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Building the Future of ASEAN



เก่ีัยูวกัับีรายูงานประจำำาปี
นับตัง้แต่ปี 2478 ธนาคารยูโอบมุีง่มัน่ท่ีจำะสรา้งคณุค่าระยะยาวเพื่อลกูค้า เพื่อนรว่มงาน และชุมชนของเราเรื่อยมา
เราสรา้งธุรกิจำท่ียัง่ยืนข้ามผ่านกาลเวลาและพรมแดน โดยทำางานอย่างใกล้ชิดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
อยา่งสรา้งสรรค์และสมำ่าเสมอ สิง่น้ีเองคือสิง่ท่ีชว่ยใหเ้ราสามารถวางแผนกลยุทธไ์ด้สอดคล้องกับความต้องการ
ของพวกเขา และชว่ยใหท้กุฝ่ายเขา้ใจำอยา่งลึกซึ้งวา่เรามสีว่นรว่มต่อความสรา้งสรรค์ นวตักรรม และการเติบโตทาง
เศรษฐกิจำทัว่ทัง้ภมูภิาคของเราอยา่งไร

ข้อมูลผลการดำาเนินงานของธนาคารยูโอบี ประเทศไทย ในรายงานประจำำาปีฉบับนี้ เราได้อธิบายถึงแนวทาง
การดำาเนินธุรกิจำ วตัถปุระสงค์ และความสำาเรจ็ำขององค์กรท่ามกลางบรบิทของสภาพแวดล้อมการดำาเนินงานของ
ปี 2567 ท่ีผา่นมา นอกจำากนี้ ยงัรวมถึงขอ้มูลท่ีจำำาเป็นต่อการตัดสนิใจำทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาวสำาหรบั
ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีของเรา 

รายงานฉบบันีค้รอบคลมุระยะเวลาดำาเนินงานระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม 2567 และเผยแพรอ่ยา่งเปน็
ทางการในวนัท่ี 23 เมษายน 2568 ในรปูแบบออนไลน์ทาง www.UOB.co.th/AR2024-TH เราผลิตรายงานประจำำาปี
แบบรูปเล่มโดยใชก้ระดาษท่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และจำำากัดจำำานวนผลิตตามท่ีมกีารรอ้งขอเท่านัน้ 

สแกน QR Code นี้เพื่ออ่าน
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หน้า้ปกของรายงาน้ประจำำาปนี้้� เปน็้ภาพของต้้น้บอน้ไซหน้่�งใน้เก้าต้้น้ท้ี่�เราปลูกูไว้ร้อบบรเิว้ณยูโอบ้
พลูาซา ประเที่ศสิงิคโปร ์ต้้�งแต่้ปี 2567 ต้้น้บอน้ไซเหลู่าน้้�ได้ร้บ้การออกแบบใหเ้ปน็้สิว่้น้หน้่�งของ
ภมูิท้ิี่ศน้ส์ิำาน้้กงาน้ เปรย้บเสิมิอืน้งาน้ศิลูปะท้ี่�มิช้ีว้้ติ้ ชีว่้ยเติ้มิเต็้มิคว้ามิงามิของธรรมิชีาติ้ใหก้้บ
ใจำกลูางยา่น้ธุรกิจำ ใหผูู้้ม้ิาเยอืน้ได้ส้ิม้ิผู้ส้ิถ่ึงคว้ามิสิงบท่ี่ามิกลูางบรรยากาศของเมิอืง 

ต้้น้บอน้ไซต้้องได้ร้บ้การด้แูลูเอาใจำใสิอ่ยา่งพถ้ิึพถ้ิึน้ต่้อเน้ื�องเปน็้เว้ลูาหลูายป ีเพื�อใหเ้ติ้บโต้ได้ร้ปูที่รง
ท้ี่�สิมิบูรณ์ กระบว้น้การบ่มิเพาะต้้น้บอน้ไซจำ่งสิะท้ี่อน้ถ่ึงคว้ามิมิ้ว้ิน้้ยแลูะคว้ามิเพ้ยรพยายามิ
หากได้ร้บ้การด้แูลูแลูะบำารงุรก้ษาอยา่งเหมิาะสิมิ ต้้น้บอน้ไซจำะมิร้ากฐาน้แขง็แรง สิามิารถึเติ้บโต้
แลูะคงอยูไ่ด้้จำากรุน่้สิูรุ่น่้

ศิลูปะแหง่บอน้ไซสิะท้ี่อน้แน้ว้คิด้ท้ี่�สิอด้คลู้องก้บว้ฒ้น้ธรรมิแลูะค่าน้ยิมิอ้น้เปน็้เอกลู้กษณข์อง
ธน้าคารยูโอบ ้ด้ว้้ยรากฐาน้ท้ี่�มิ้�น้คง การด้ำาเน้นิ้ธุรกิจำอยา่งรอบคอบ แลูะคว้ามิเชีื�อมิ้�น้ใน้การลูงที่นุ้
ระยะยาว้ ที่ำาใหธ้น้าคารยูโอบเ้ติ้บโต้อยา่งแขง็แกรง่ต่้อเนื้�องมิากว้า่ 90 ป ีก้าว้สิูก่ารเปน็้ธน้าคาร
ชี้�น้น้ำาใน้ภมูิภิาค แลูะเปน็้หน้่�งใน้ธน้าคารท้ี่�มิเ้ครอืขา่ยครอบคลูมุิท้ี่�สิดุ้ใน้เอเชีย้ต้ะว้น้้ออกเฉ้ียงใต้้

ว้ฒ้น้ธรรมิแลูะค่าน้ยิมิของเรา จำะยง้คงเปน็้แน้ว้ที่างน้ำาพาเราไปสิูเ่ปา้หมิายใน้การสิรา้งอน้าคต้
ของอาเซย้น้
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สารบญั
เก่ี่�ยวกัี่บธนาคาร
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06 ขอ้มูิลูองค์กร
08 จุำด้มุิง่หมิาย แลูะกลูยุที่ธท้์ี่�สิำาค้ญของเรา
10 เครอืขา่ยของเรา
12 การใหบ้รกิารลูกูค้าอยา่งเป็น้ธรรมิ
14 คณะกรรมิการธน้าคาร
15 ผูู้บ้รหิารระด้บ้สิงู
17 แผู้น้ผู้ง้องค์กร

สรา้งสมดุลุระหวา่งกี่ารเติิบโติและความมั�นคงระยะยาว
20 สิารจำากประธาน้กรรมิการ
24 ขอ้มูิลูที่างการเงิน้ท้ี่�สิำาค้ญ

รายงานทางกี่ารเงิน
25 รายงาน้การว้เิคราะหผ์ู้ลูการด้ำาเน้ิน้งาน้ 2567
32 รายงาน้ของผูู้ส้ิอบบญ้ชีร้บ้อนุ้ญาต้
35 งบการเงิน้แลูะหมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้

กี่ารกี่ำากัี่บดุแูลกิี่จกี่าร
167 การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
189 รายงาน้คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบ
192 คว้ามิเหน็้คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบเก้�ยว้ก้บ
 การคว้บคมุิภายใน้ของธน้าคาร
193 รายงาน้คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง
196 รายงาน้คณะกรรมิการสิรรหาแลูะ
 กำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้
199 การกำาก้บด้แูลูกิจำการแลูะโครงสิรา้งการจำด้้การ

ข้อ้มูลอ่�น
204 ขอ้มูิลูธน้าคาร
219 การจำด้้อ้น้ด้บ้คว้ามิน่้าเชีื�อถืึอ
220 สิาขา
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สรา้งอนาคติ
ข้องอาเซีย่น
เพื่่�อประชาคมอาเซียีนและธุุรกิิจระหว่า่งภูมูภิูาค 

นี�ค่อจุดมุง่หมายของเรา ทีี่�เนน้ยำ�าถึึงพื่นัธุสญัญาของธุนาคารยูโอบี
ในกิารที่ำาสิ�งทีี่�ถึกูิต้้องเคียงขา้งผูู้ม้สีว่่นได้สว่่นเสยี ซีึ�งรว่มถึึงลกูิค้า
เพื่่�อนรว่่มงาน และชุมชน ทัี่�งยงัสะท้ี่อนถึึงกิลยุที่ธุร์ะยะยาว่ของเรา
ส่งสัญญาณถึึงคว่ามตั้�งใจของธุนาคารทีี่�จะเพื่ิ�มกิารลงทีุ่นใน
ภููมิภูาค เพื่่�อส่งเสรมิศัักิยภูาพื่ของผูู้้คนและธุุรกิิจในอาเซีียน
นอกิจากินี�ยงัเป็นกิารต้อกิยำ�าคว่ามมุง่มั�นของธุนาคารยูโอบทีีี่�จะ
ขับเคล่�อนกิารหมุนเว่ยีนของระบบเศัรษฐกิิจทัี่�งภูายในอาเซียีน
และระหว่า่งภูมูภิูาค เพื่่�อสนับสนุนธุุรกิิจจากิรุน่สูรุ่น่
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เกี่ยวกับีธนาคารเก้่ยว้ก้บธน้าคาร

4 รายงาน้ประจำำาปี 2567 ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย

ขอ้มูลที่างกิารเงินทีี่�สำาคัญของปี 2567

กิำาไรสทุี่ธุจิากิารดำาเนินงาน

11,894 ลู้าน้บาที่  
-7.8%

รายได้จากิกิารดำาเนินงาน

41,186 ลู้าน้บาที่  
+0.9%

เงินใหส้นิเช่�อสทุี่ธุิ

628,812 ลู้าน้บาที่  
+1.7%

เงินรบัฝากิ

726,629 ลู้าน้บาที่  
+7.1%

สนิที่รพัื่ย์

944,882 ลู้าน้บาที่  
+7.2% 

อัต้ราสว่่นกิารดำารงแหล่งทีี่�มาของ
เงินใหส้อดคล้องกัิบกิารใชไ้ปของเงิน 

128%
+5.61% pt

สนิเช่�อด้อยคณุภูาพื่ต่้อเงินใหส้นิเช่�อ

3.38%
+0.41% pt

อัต้ราสว่่นเงินกิองที่นุชั�นทีี่� 1
ทีี่�เป็นสว่่นของเจา้ของ 

10.95%
+0.32% pt

Our Highlights for the Year
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หมุดหมายสำาคัญในปี 2567

กระบว้น้การโอน้ย้ายกิจำการธน้าคารลููกค้ารายย่อยของซต้ิ้�กรุ �ป
มิายง้ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย เสิรจ็ำสิมิบูรณ์

ฉีลูองครบรอบ 25 ปี ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย

5 รายงาน้ประจำำาปี 2567 ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย

Asian Banking & Finance
• International Retail Bank of the Year – Thailand 
• International Green Financing
 Bank of the Year – Thailand 
• International Health & Wellness
 Bank of the Year – Thailand  
• Employer Award of the Year – Gold 

ESGBusiness 
• Workplace Wellness Programme Award - Thailand
• Gender Equality and Women Empowerment
 Award – Thailand

Euromoney
• Best Bank for Corporate Responsibility in Thailand

HR Asia
• Best Company to Work for in Asia (Thailand)

HR Fest
• Employer of Choice

Human Resources Online
• Best Rewards and Recognition Programme (Gold)

International Finance
• Best Foreign Retail Bank – Thailand 
• Best Environmental Sustainable Bank – Thailand   
• Most Innovative Digital Bank – Thailand 
• Best Mobile Banking Application – Thailand  

Retail Banker
• Excellence in Employee Recognition
• Excellence in Leadership Development

The Asian Banker
• Best Foreign Retail Bank – Thailand 

The Digital Banker
• Best Wholesale/Transaction Bank for Sustainable
 Finance – Thailand 
• Outstanding Staff Training, Learning & Development 
 Programme

The Employer Branding Institute
• Global Best Employer Brand

Award Highlights
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เกี่ยวกับีธนาคาร

ขอ้มูลองค์กิร
เก้่ยว้ก้บธน้าคาร

6 รายงาน้ประจำำาปี 2567 ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย

ธุนาคารยูโอบเีป็นธุนาคารชั�นนำาในเอเชยี โดยสำานกัิงานใหญ่
ตั้�งอยู่ทีี่�ประเที่ศัสิงคโปร์ และเคร่อข่ายสำานักิงาน
ในประเที่ศัจีน อินโดนีเซียี มาเลเซียี ไที่ย และเว่ยีดนาม
พื่รอ้มด้ว่ยสาขามากิกิว่า่ 470 แหง่ ใน 19 ประเที่ศัและ
เขต้กิารปกิครองทัี่�ว่โลกิ ทัี่�งในเอเชียแปซีิฟิิกิ ยุโรป 
และอเมรกิิาเหน่อ 
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ใน้ฐาน้ะสิว่้น้หน้่�งของกลูุ่มิธน้าคารยูโอบ ้ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) (“ธน้าคารยูโอบ ้
ประเที่ศไที่ย”) เป็น้ธน้าคารระด้้บภูมิิภาคท้ี่�มิ้รากฐาน้มิ้�น้คงใน้ประเที่ศไที่ย ท้ี่�พรอ้มิน้ำา
ประโยชีน้จ์ำากคว้ามิเชี้�ยว้ชีาญแลูะเครอืขา่ยท้ี่�แขง็แกรง่ระด้บ้ภมูิภิาคมิาสิูลู่กูค้า เรามุิง่มิ้�น้
ท้ี่�จำะเขา้ใจำถ่ึงที่กุคว้ามิต้้องการ เพื�อน้ำาเสิน้อน้ว้ต้้กรรมิที่างการเงิน้ผู้า่น้ผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์คณุภาพ
แลูะบรกิารชี้�น้เลิูศแก่ลูกูค้าของเราอยา่งเหมิาะสิมิ 

ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย เป็น้ธน้าคารพาณิชียท้์ี่�จำด้ที่ะเบย้น้ใน้ประเที่ศไที่ย มิเ้ครอืขา่ย
ท้ี่�ว้ประเที่ศ 144 สิาขา แลูะเครื�องเบิกเงิน้สิด้อ้ต้โน้มิ้ติ้ 341 เครื�อง (ข้อมูิลู ณ ว้้น้ท้ี่�
31 ธน้้ว้าคมิ 2567) โด้ยได้ร้บ้การจำด้้อ้น้ด้บ้คว้ามิน้า่เชีื�อถืึอจำากบรษ้ิที่จำด้้อ้น้ด้บ้คว้ามิน้า่เชีื�อถืึอ
ชี้�น้น้ำา: A3 โด้ยมูิด้้�สิ ์อิน้เว้สิเต้อร ์เซอรว์้สิิ แลูะ AAA(tha) โด้ยฟิทิี่ชี ์เรที่ติ้�งสิ ์

ต้ลูอด้ระยะเว้ลูาเก้าที่ศว้รรษท้ี่�ผู้่าน้มิา กลูุ่มิธน้าคารยูโอบ้มุิ่งเน้้น้การใหบ้รกิารโด้ยย่ด้
ลููกค้าเป็น้ศูน้ย์กลูาง เพื�อสิรา้งคุณค่าใน้ระยะยาว้ด้้ว้ยจำิต้ว้ิญญาณของผูู้้ประกอบการ 
พรอ้มิยด่้มิ้�น้ใน้การที่ำาสิิ�งท้ี่�ถึกูต้้องเพื�อประโยชีน์้ของลูกูค้า เรามุิง่มิ้�น้สิรา้งอน้าคต้ของ
อาเซย้น้ เพื�อประชีาคมิอาเซย้น้แลูะธุรกิจำระหว้า่งภมูิภิาค พรอ้มิสิรา้งโอกาสิใหธุ้รกิจำใน้
ภูมิิภาคผู่้าน้เครอืข่ายท้ี่�แข็งแกรง่ของเรา เราใชี้ข้อมูิลูเชีิงลู่กใน้การพ้ฒน้าน้ว้้ต้กรรมิ
แลูะสิรา้งโซลูชูีน้้ที่างการเงิน้ท้ี่�ต้อบโจำที่ยค์ว้ามิต้้องการแลูะคว้ามิชีื�น้ชีอบท้ี่�เปลู้�ยน้แปลูง
อยูเ่สิมิอของลูกูค้าแต่้ลูะราย

น้อกจำากน้้� เรามุิง่มิ้�น้ท้ี่�จำะชีว่้ยใหธุ้รกิจำเติ้บโต้อยา่งย้�งยนื้ โด้ยสิง่เสิรมิิคว้ามิเท่ี่าเท้ี่ยมิใน้
สิง้คมิ สิรา้งผู้ลูกระที่บเชีงิบว้กต่้อสิิ�งแว้ด้ลู้อมิ แลูะผู้ลู้กด้้น้คว้ามิก้าว้หน้้าที่างเศรษฐกิจำ 
เราเชีื�อมิ้�น้ใน้การเป็น้ผูู้้ใหบ้รกิารที่างการเงิน้ท้ี่�มิค้ว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบ พรอ้มิใหก้ารสิน้้บสินุ้น้
ด้้าน้ศิลูปะ เยาว้ชีน้ แลูะการศ่กษา รว้มิถ่ึงการด้ำาเน้ิน้งาน้เพื�อประโยชีน์้ของชุีมิชีน้แลูะ
ผูู้ม้ิส้ิว่้น้ได้้สิว่้น้เสิย้ของเรา

ธุุรกิิจของเรา

ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย ใหบ้รกิารที่างการเงิน้ท้ี่�ครบว้งจำรสิำาหรบ้ลูกูค้าสิามิกลูุม่ิหลู้ก คือ
ลูกูค้าบุคคลู ลูกูค้าธุรกิจำ แลูะ Global Markets ครอบคลุูมิที่กุคว้ามิต้้องการที่างการเงิน้
ของท้ี่�งลูกูค้ารายยอ่ย การบรหิารคว้ามิมิ้�งค้�ง ธุรกิจำ SME พาณชิียธ์น้กิจำ บรรษ้ที่ธน้กจิำ แลูะ
ลูกูค้าสิถึาบน้้การเงิน้ น้อกจำากน้้�ยง้มิบ้รษ้ิที่ยอ่ยใน้เครอืเพื�อใหบ้รกิารท้ี่�เชี้�ยว้ชีาญเฉีพาะที่าง
อาทิี่ การบรหิารสินิ้ที่รพ้ยด์้อ้ยคณุภาพ การติ้ด้ต้ามิที่ว้งถึามิหน้้� สินิ้เชีื�อสิว่้น้บุคคลูท้ี่�ไมิม่ิ้
หลู้กที่รพ้ยค์ำ�าประก้น้ แลูะน้ายหน้า้ประก้น้ภ้ย

AAA(tha)
โดยฟิทิี่ช ์เรที่ติ้�งส์

ได้รบักิารจดัอันดับคว่ามน่าเช่�อถ่ึอ

A3
โดยมูดี�ส ์อินเว่สเต้อร ์เซีอรว์่สิ
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เกี่ยวกับีธนาคาร

จุดมุง่หมาย และกิลยุที่ธุที์ี่�สำาคัญของเรา
เก้่ยว้ก้บธน้าคาร

สรา้งอนาคต้ของอาเซียีน เพื่่�อประชาคมอาเซียีนและธุุรกิิจระหว่า่งภูมูภิูาค

ด้ว่ยคุณค่าทีี่�ยึดมั�นและพื่่�นฐานทีี่�แข็งแกิรง่ของเรา เรามุ่งมั�นทีี่�จะ
สนับสนนุลกูิค้าของเราคว่บคูไ่ปกัิบกิารขบัเคล่�อนประสทิี่ธุภิูาพื่ที่างธุุรกิิจ

กิารสนับสนุนลกูิค้าของเราตั้�งอยูบ่นพื่่�นฐานคว่ามคิดแบบมองกิารณไ์กิล
โดยดำาเนินงานอยา่งรอบคอบและมวี่นิยั เพื่่�อสรา้งสมดลุในกิารเติ้บโต้
อยา่งมคีว่ามรบัผู้ดิชอบ

8 รายงาน้ประจำำาปี 2567 ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย
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พื่่�นฐานทีี่�แขง็แกิรง่ของเรา

พนักี่งานท่�ม่
ความสามารถและ
ความเชี่่�ยวชี่าญ
ท่�หลากี่หลาย

ยดึุถ่อคณุค่าข้อง
ความเปน็เอเชี่ย่ และ
มร่ากี่ฐานหยั�งลึกี่ใน

เอเชี่ย่ติะวนัออกี่เฉ่ยงใต้ิ

มั�นคง และมเ่ครอ่ข้า่ย
ท่�ครอบคลมุ

กี่ารกี่ำากัี่บดุแูลและ
กี่ารบรหิารความเส่�ยงท่�
เครง่ครดัุ; เงินทนุและ
ฐานเงินทนุท่�แข้ง็แกี่รง่

คณุค่าทีี่�เรายดึมั�น

สรา้งสรรค์คณุธรรม เปน็หนึ�งเดุ่ยว

กิลยุที่ธุที์ี่�สำาคัญของเรา

มุง่มั�น

9 รายงาน้ประจำำาปี 2567 ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย

สิรา้งโซลูชูีน้้ที่างการเงิน้ท้ี่�เฉีพาะเจำาะจำงสิำาหรบ้แต่้ลูะปัจำเจำกบุคคลู 
เพื�อชีว่้ยใหลู้กูค้าของเราบรรลูทุ้ี่�งเปา้หมิายที่างการเงิน้สิว่้น้บุคคลู
แลูะการเงิน้สิำาหรบ้ธุรกิจำ ผู้่าน้ชีอ่งที่างบรกิารท้ี่�หลูากหลูายแบบ 
Omni-Channel ของเรา

ชี่ว้ยให้ลููกค้าเติ้บโต้อย่างย้�งยืน้ แลูะผู้สิาน้คว้ามิย้�งยืน้เข้าก้บ
ธุรกิจำแลูะการด้ำาเน้ิน้งาน้ของเรา เพื� อข้บเคลืู� อน้การเติ้บโต้
อย่างมิ้คว้ามิร้บผู้ิด้ชีอบ พร้อมิสิร้างผู้ลูกระที่บเชีิงบว้กท้ี่�มิ้
คว้ามิหมิายต่้อเศรษฐกิจำ สิ้งคมิ แลูะสิิ�งแว้ด้ลู้อมิ

เชีื� อมิโยงลููกค้าของเราท้ี่�ว้ท้ี่�งอาเซ้ยน้แลูะจำ้น้แผู้่น้ด้ิน้ใหญ่
ก้บประ เที่ศอื� น้ๆ ท้ี่�ว้ โลูก ผู้่ าน้คว้ามิเชี้�ยว้ชีาญต้ามิภาค
อุต้สิาหกรรมิ คว้ามิร่ว้มิมิือใน้ระบบน้ิเว้ศ แลูะแพลูต้ฟิอร์มิ
ด้ิจำิท้ี่ลูแบบบูรณาการด้้ว้ยแน้ว้คิด้แบบ One Bank

สิรา้งคว้ามิภาคภูมิิใจำใหก้้บพน้้กงาน้ผู้่าน้การสิ่งเสิรมิิว้ฒ้น้ธรรมิ
การดู้แลู การเติ้บโต้ แลูะคว้ามิไว้้ว้างใจำ เพื�อด้่งดู้ด้พน้้กงาน้ท้ี่�มิ้
ศ้กยภาพ แลูะพ้ฒน้าบุคลูากรของเราใหเ้ติ้บโต้
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เกี่ยวกับีธนาคาร

~470

เครอ่ขา่ยของเรา
เก้่ยว้ก้บธน้าคาร

10 รายงาน้ประจำำาปี 2567 ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย

สาขาและสำานักิงานในเอเซียีแปซีฟิิกิิ
ยุโรป และอเมรกิิาเหน่อ



11 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย 11 รายงาน้ประจำำาปี 2567 ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย

Canada 3

France 1

Australia 1

USA 2

United Kingdom 1

Asia
Brunei 2
Hong Kong 2
India 2
Indonesia 117
Japan 2
Mainland China 20
Malaysia 58

Myanmar 2
Philippines 1
Singapore 61
South Korea 1
Taiwan 2
Thailand 189
Vietnam 7
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เกี่ยวกับีธนาคาร

ธน้าคารยูโอบ ้ใหค้ว้ามิสิำาค้ญก้บการด้ำาเนิ้น้ธุรกิจำแลูะมุิง่มิ้�น้ท้ี่�จำะรก้ษา
มิาต้รฐาน้สิงูสิดุ้ด้า้น้จำรยิธรรมิ คว้ามิซื�อสิต้้ย ์แลูะการใหบ้รกิารลูกูค้า
อยา่งเป็น้ธรรมิ โด้ยมุิง่เน้น้้การใหบ้รกิารที่างการเงิน้อยา่งมิค้ณุภาพ
แลูะเป็น้ธรรมิต้ามิแน้ว้ปฏิิบติ้้ Market Conduct ของธน้าคาร
แห่งประเที่ศไที่ยซ่�งครอบคลูุมิระบบงาน้ท้ี่�เก้�ยว้ข้องก้บการให้
บรกิารแก่ลูกูค้าต้้�งแต่้ต้้น้จำน้จำบ ด้้งน้้�

1. คณะกรรมิการแลูะผูู้้บรหิารระด้้บสิูงผู้ลู้กด้้น้อย่างเป็น้ธรรมิ 
 กำาหน้ด้ใหเ้ป็น้ว้ฒ้น้ธรรมิองค์กร แลูะมิผูู้้ร้บ้ผู้ดิ้ชีอบชีด้้เจำน้

2. การพ้ฒน้าผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์ต้้องเหมิาะสิมิก้บลููกค้า คว้ามิสิามิารถึ
 ของพน้้กงาน้ขาย ชีอ่งที่างการขาย ระบบงาน้แลูะการคว้บคมุิ 
 แลูะมิเ้งื�อน้ไขท้ี่�เป็น้ธรรมิ

3. การจำา่ยค่าต้อบแที่น้แลูะมิาต้รการลูงโที่ษ ต้้องไมิผู่้ลู้กด้้น้ใหเ้กิด้
 การขายท้ี่�ไมิเ่หมิาะสิมิ

4. กระบว้น้การขาย ให้ข้อมูิลูครบถ้ึว้น้ชี้ด้เจำน้ ไมิ่บิด้เบือน้ แลูะ
 ไมิร่บกว้น้ลูกูค้า

5. การสิื�อสิารแลูะการใหค้ว้ามิรูพ้น้้กงาน้เก้�ยว้ก้บการใหบ้รกิาร
 อยา่งเป็น้ธรรมิเป็น้ไปอยา่งท้ี่�ว้ถ่ึง

6. การด้แูลูข้อมูิลูลูกูค้ามิค้ว้ามิปลูอด้ภ้ยแลูะคำาน้่งถ่ึงคว้ามิเป็น้
 สิว่้น้ต้้ว้

7. การด้แูลูลูกูค้าหลู้งการขายมิค้ว้ามิเป็น้ธรรมิ

8. การคว้บคมุิ กำาก้บ แลูะต้รว้จำสิอบมิค้ว้ามิรด้้กมุิ แลูะ

9. ระบบการปฏิิบติ้้งาน้แลูะแผู้น้ฉีกุเฉิีน้มิป้ระสิทิี่ธภิาพ ใหบ้รกิาร
 ได้้อยา่งต่้อเน้ื�อง

น้อกจำากน้้� ธน้าคารยูโอบ้ย้งคงมุิ่งเน้้น้การเป็น้องค์กรท้ี่�มิ้ลููกค้า
เปน็้ศูน้ยก์ลูาง (Customer Centric) โด้ยคำาน้ง่ถ่ึงคว้ามิต้้องการ
แลูะประโยชีน้์ของลููกค้าต้ามิหลู้กธรรมิาภิบาลูเป็น้สิำาค้ญ โด้ย
ธน้าคารมิแ้น้ว้ที่างใน้การ ปฏิิบติ้้เพื�อใหบ้รรลูเุปา้หมิายด้้าน้การให้
บรกิารลูกูค้าอยา่งเป็น้ธรรมิ (Fair Dealing) ด้้งน้้�

กิารใหบ้รกิิารลกูิค้าอยา่งเป็นธุรรม

•  สิรา้งคว้ามิต้ระหน้้กเรื�องการใหบ้รกิารลููกค้าอย่างเป็น้ธรรมิ
 เพื�อใหเ้กิด้เป็น้ว้ฒ้น้ธรรมิองค์กรของธน้าคาร

•  น้ำาเสิน้อผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์แลูะบรกิารท้ี่�เหมิาะสิมิก้บคว้ามิต้้องการของ
 ลูกูค้าแลูะกลูุ่มิลูกูค้าเปา้หมิาย

•  พน้ก้งาน้ขายมิค้ว้ามิรูค้ว้ามิเขา้ใจำแลูะสิามิารถึน้ำาเสิน้อผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์
 หรอืบรกิารท้ี่�เหมิาะสิมิก้บลูกูค้า

•  ลููกค้าได้้รบ้ข้อมูิลูท้ี่�ชีด้้เจำน้ครบถึ้ว้น้เพ้ยงพอต่้อการต้้ด้สิิน้ใจำ
 ใน้การเลืูอกใชีผู้้ลิูต้ภ้ณฑ์์หรอืบรกิารของธน้าคาร

•  มิก้ระบว้น้การจำด้้การเรื�องรอ้งเรย้น้ท้ี่�เปน็้มิาต้รฐาน้เพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำ
 ว่้าขอรอ้งเรย้น้จำากลููกค้าได้้รบ้การจำ้ด้การอย่างโปรง่ใสิมิ้
 ประสิทิี่ธภิาพแลูะท้ี่น้การณ์

•  การรก้ษาขอ้มูิลูแลูะคว้ามิเปน็้สิว่้น้ต้้ว้ของลูกูค้ามิค้ว้ามิสิำาค้ญ
 ต่้อการได้ร้บ้คว้ามิไว้ว้้างใจำจำากลูกูค้าธน้าคารมิม้ิาต้รการคว้บคมุิ
 แลูะรก้ษาคว้ามิปลูอด้ภ้ยของขอ้มูิลูลูกูค้าอยา่งรด้้กมุิใชีข้อ้มูิลู
 ต้ามิว้ต้้ถึปุระสิงค์ท้ี่�ได้แ้จำง้ลูกูค้าไว้โ้ด้ยไมิร่บกว้น้คว้ามิเปน็้สิว่้น้ต้้ว้
 ของลูกูค้า

ธน้าคารยูโอบ ้ยง้ใหค้ว้ามิสิำาค้ญก้บการใหส้ินิ้เชีื�ออยา่งรบ้ผู้ดิ้ชีอบ
แลูะเป็น้ธรรมิต้ามิแน้ว้ที่างการแก้หน้้�ย้ �งยืน้ (Responsible 
Lending) โด้ยยด่้ถืึอ ปฏิิบติ้้ต้ามิหลู้กเกณฑ์์การใหส้ินิ้เชีื�ออยา่ง
รบ้ผู้ดิ้ชีอบแลูะเปน็้ธรรมิของธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย เพื�อรว่้มิแก้ไข
ปัญหาหน้้�ครว้้เรอืน้ซ่�งเป็น้ปัญหาสิำาค้ญของประเที่ศอยา่งย้�งยนื้
โด้ยมุิง่เสิรมิิสิรา้งบที่บาที่หน้า้ที่้�ใน้การรบ้ผู้ดิ้ชีอบลูกูค้าต้ลูอด้ว้งจำรหน้้�
อย่างเหมิาะสิมิ ครอบคลูุมิต้้�งแต่้การเริ�มิพ้ฒน้าผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์แลูะ
บรกิารจำน้ถ่ึงการด้แูลูลูกูหน้้�ท้ี่�เขา้ขา่ยเปน็้หน้้�เรื�อรง้ (Persistent 
Debt) โด้ยคำาน้ง่ถ่ึงประโยชีน้ข์องลูกูค้าเปน็้สิำาค้ญรว้มิถ่ึงการสิง่
เสิรมิิใหเ้กิด้การใหข้้อมูิลูเพื�อกระตุ้กพฤติ้กรรมิของลููกค้าต้ลูอด้
ว้งจำรหน้้� เพื�อให้เกิด้การปลู่อยหน้้�ใหมิ่อย่างมิ้คุณภาพแลูะสิ่ง
เสิรมิิว้นิ้้ยที่างการเงิน้แก่ลูกูค้า ซ่�งจำะเป็น้สิว่้น้สิำาค้ญใน้การแก้ไข
ปัญหาหน้้�ครว้้เรอืน้อยา่งย้�งยนื้ โด้ยสิรุปหลู้กเกณฑ์์ท้ี่�ครอบคลูมุิ
กระบว้น้การใหส้ินิ้เชีื�อต้ลูอด้ว้งจำรหน้้� 8 ด้้าน้ ด้้งน้้�
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1.  พฒ้น้าผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์สินิ้เชีื�อท้ี่�มิค้ว้ามิเหมิาะสิมิก้บลูกูค้า ไมิก่ระตุ้น้้
 ใหก่้อหน้้�เกิน้คว้ร แลูะมิเ้งื�อน้ไข/สิญ้ญาเป็น้ธรรมิ

2.  จำด้้ที่ำาแลูะคว้บคมุิโฆษณาท้ี่�มิเ้น้ื�อหาถึกูต้้องแลูะชีด้้เจำน้ เพื�อให้
 ลูกูค้าได้ร้บ้แลูะเขา้ใจำขอ้มูิลูท้ี่�จำำาเป็น้จำากโฆษณาอยา่งเพย้งพอ
 ต่้อการต้้ด้สินิ้ใจำแลูะสิง่เสิรมิิการมิว้้นิ้้ยที่างการเงิน้

3.  กระบว้น้การขายใหข้อ้มูิลูครบถ้ึว้น้ ไมิเ่กิน้จำรงิ ไมิบ่ดิ้เบอืน้ แลูะ
 ไมิถ่ึกูกระตุ้้น้ใหก่้อหน้้�เกิน้คว้ร

4.  พิจำารณาคว้ามิสิามิารถึใน้การชีำาระหน้้�ของลููกหน้้�แลูะมิ้เงิน้
 เพย้งพอด้ำารงชีพ้

5.  ใหค้ว้ามิรูท้ี่างการบรหิารจำด้้การที่างการเงิน้ใน้ชีว่้งเปน็้หน้้�แลูะ
 สิน้้บสินุ้น้การสิรา้งว้นิ้้ยท้ี่�ด้้ก้บลูกูค้า

6.  แจำง้ข้อมูิลูสิำาค้ญใหลูู้กค้าต้ระหน้้กถ่ึงผู้ลูเสิ้ยของการเป็น้หน้้�
 ท้ี่�เรื�อรง้ รว้มิท้ี่�งมิ้แน้ว้ที่างการให้คว้ามิชี่ว้ยเหลืูออย่างเป็น้
 มิาต้รฐาน้เพื�อใหลู้กูหน้้�เหน็้ที่างปิด้จำบหน้้�ได้้อยา่งเหมิาะสิมิ

7.  ใหค้ว้ามิชีว่้ยเหลืูอลูกูค้าท้ี่�มิปั้ญหาการชีำาระหน้้�อยา่งเหมิาะสิมิ 
 โด้ยเฉีพาะกอ่น้การด้ำาเนิ้น้การต้ามิกฎหมิาย โอน้ขายหน้้� บอกเลิูก
 สิญ้ญา หรอืยด่้ที่รพ้ย์

8.  การด้ำาเนิ้น้คด้ต้้ามิกฎหมิายแลูะการโอน้ขายหน้้�ไปยง้เจำา้หน้้�รายอื�น้
 ลูกูค้ารูส้ิทิี่ธแิลูะขอ้มูิลูสิำาค้ญครบถ้ึว้น้
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เกี่ยวกับีธนาคาร

คณะกิรรมกิารธุนาคาร

คณะกิรรมกิาร
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง  ประธาน้กรรมิการ
น้ายชีาน้ ก�อก ซอง รองประธาน้กรรมิการ
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ กรรมิการท้ี่�ไมิใ่ชีผูู่้้บรหิาร
รองศาสิต้ราจำารยธ์ติิ้พน้้ธุ ์เชีื�อบุญชีย้ กรรมิการอิสิระ
ด้ร. ฉิีมิ ต้้น้ติ้ยาสิว้ส้ิด้ิกลุู กรรมิการอิสิระ
ด้ร. อ้จำน้า ไว้คว้ามิด้้ กรรมิการอิสิระ
น้างปรย้น้าถึ สินุ้ที่รว้าที่ะ กรรมิการอิสิระ
น้ายมิาโลูน้้�ย ์รชิีารด์้ เด้ว้ดิ้ จูำเน้้ยร ์ กรรมิการ
น้ายสิญ้ชีย้ อภิศ้กดิ้�ศิรกิลุู กรรมิการ

เก้่ยว้ก้บธน้าคาร
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ผูู้บ้รหิารระดับสงู (ณ 31 ธน้้ว้าคมิ 2567)   

 ช่�อ ต้ำาแหน่ง 

1. น้ายมิาโลูน้้�ย ์รชิีารด์้ เด้ว้ดิ้ จูำเน้้ยร ์ กรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ 
2. น้างว้ร้ะอน้งค์ จำริะน้คร ภู่ต้ระกลูู กรรมิการผูู้้จำด้้การ Deputy CEO แลูะ Wholesale Banking 
3. น้ายสิญ้ชีย้ อภิศ้กดิ้�ศิรกิลุู กรรมิการผูู้้จำด้้การ Advisor, CEO Office 
4. น้ายยุที่ธชีย้ เต้ยะราชีกลุู   กรรมิการผูู้้จำด้้การ บุคคลูธน้กิจำ 
5. น้างรุง่ทิี่พย ์อ้งคศิรสิิรรพ กรรมิการผูู้้จำด้้การ Chief Risk Officer 
6. น้างสิาว้จำนิ้ต้น้า กิต้ติ้ว้บูิลูยม์ิาศ  กรรมิการผูู้้จำด้้การ Global Markets 
7. น้างสิาว้ว้าสิน้ิ้ ศิว้ะเกื�อ  กรรมิการผูู้้จำด้้การ Finance & CRES 
8. น้ายธร้ว้ฒ้น้์ ต้รร้ต้้น้์ดิ้ลูกกลุู กรรมิการผูู้้จำด้้การ Card Payment and Unsecured Products 
9. น้างอมิราภรณ์ ศิว้เสิน้ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ ต้รว้จำสิอบ 
10. น้างสิาว้ธรรต้้น้ โอฬารหาญกิจำ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Brand, Media and Communications 
11. น้างสิาว้เกศทิี่พย ์เท้ี่ยมิเว้ชี  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ กำาก้บธุรกิจำ 
12. น้างสิาว้ปิยพร รต้้น้์ประสิาที่พร  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ เครอืขา่ยสิาขาแลูะบรกิารดิ้จำท้ิี่ลู 
13. น้างสิาว้ศศิว้มิิลู อารยว้ฒ้น้าพงษ์  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ ที่รพ้ยากรบุคคลู 
14. น้ายว้ร้ชีย้ ชีื�น้ชีมิพูนุ้ที่  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ กฎหมิายแลูะเลูขาธกิารธน้าคาร 
15. น้ายไว้ ว้า ยู ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ เที่คโน้โลูยแ้ลูะปฏิิบติ้้การ 
16. น้างสิาว้อ้มิพร ที่รพ้ยจ์ำนิ้ด้าว้งศ์ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ พาณิชียธ์น้กิจำ 
17. น้างอาภ้สิรา ลิูปิพน้้ธ ์ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Retail Credit 
18. น้างอารยา เลิูศว้านิ้ชีกิจำ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ PFS Credit 
19. น้ายอารช์ีารด์้ด้ดู้ิน้ เมิย้ร ์ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Retail Technology and Operations 
20. น้างสิาว้ชีาณิกา สิมิย้มิาก ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ PFS Risk 
21. น้ายกิด้อน้ เจำอโรมิ เคสิเซลู ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Deposit and Wealth Management 
22. น้างสิาว้เกศสิดุ้า พน้้ธพ์ฤกษ์  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Industry Group 2 and Wealth Management 
23. น้ายคมิกฤชี บพติ้รพท้ิี่กษ์ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Corporate Banking Division 1 
24. น้ายคมิสิน้้ ยุว้ชีติ้  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Corporate Credit Evaluation and Approval 
25. น้างสิาว้ลูยูสิซ์า แครอลิูน้า โรซลิูกา ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ บรหิารคว้ามิเสิ้�ยง 
26. น้ายน้าคร ว้รกาน้น้ท์ี่ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Sales and Distribution 
27. น้ายน้ำาโชีค เสิย้มิหาญ  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Channels Strategic Business Management 
28. น้ายณ้ฐสิรรค์ ต้้น้ต้สิรุฤกษ์ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Credit Management 
29. น้างสิาว้พนิ้ต้ศน้้ ต้้�น้สิว้ส้ิดิ้� ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Corporate Banking 
30. น้างพณิต้ต้รา เว้ชีชีาชีว้้ะ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Financial Institutions and ESG Solutions 
31. น้างพรรณ้ จำงเจำรญิ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Retail Technology and Operations 
32. น้างพช้ีน้้  ว้อ่งศิลูปว์้ฒ้น้า ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Transaction Banking 
33. น้างสิาว้พร้น้้ธร ว้รรณประเสิรฐิ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ TMRW Digital 
34. น้างสิาว้พมิิพพ์รรณ โอภาภิรมิย ์ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Industry Group 3 
35. น้ายพศิาลู ขต้้ติ้โยท้ี่ยว้งศ์  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Investment Banking 
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เกี่ยวกับีธนาคาร

ผูู้บ้รหิารระดับสงู (ณ 31 ธน้้ว้าคมิ 2567)

 ช่�อ ต้ำาแหน่ง 
36. น้ายพงศกร จุำลูสิว้ส้ิดิ้�  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Area Manager 
37. น้ายพงศ์ธร สิพุรชีย้  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Global Markets Sales 
38. น้ายภมูิชิีาย ชูีสิกลุูธน้ะชีย้  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Corporate Banking Division 5 
39. น้ายประท้ี่ป คามิค้ค ผูู้ช้ีว่้ยกรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ ่Business Analytics & Customer Experience  Management 
40. น้างสิาว้เรว้ด้้ อมิรสิริพิาณิชีย ์ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Corporate Banking Division 3 
41. น้ายศ้กด้ิ�ชีย้ เสิถ้ึยรสินุ้ที่ร ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Upcountry 2 
42. น้างศกลุูรต้้น้์ อ้มิยงค์  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Deputy Head of Transaction Banking 
43. น้ายสิาธติ้ บุญโฉีลูก ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Product Management, BB Marketing แลูะ 
  รก้ษาการ Head of Customer Experience and Digital 
44. น้างสิยุมิรต้้น้์ มิาระเน้ต้ร ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Business Banking 
45. น้ายศุภะว้ทิี่ย ์ศุภพพิฒ้น์้  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Upcountry 1 
46. น้างสิวุ้ส้ิสิา อน้้น้ที่ะสิะ  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Universal Sales Network 
47. น้างสิาว้สิวุ้ณิทิี่พย ์ชีื�น้บาน้  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Retail Operations 
48. น้างสิภุาภรณ์ เอ้�ยมิธน้าน้น้ท์ี่ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Business Management and Support 
49. น้างสิาว้สิพุรทิี่พย ์พงศาชีำาน้าญกิจำ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Card Business 
50. น้างสิาว้ธาราว้ด้้ มิน้้สิชีนิ้อภิสิทิี่ธิ�  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Industry Group 1 
51. น้างสิาว้ธร้าณ้ ธร้ก้รยุต้ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Customer Franchise & Segment 
52. น้างอุษณ้ย ์เชี้�ยว้ว้าน้ิชี  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ บรหิารสินิ้ที่รพ้ยพ์เิศษ 
53. น้างสิาว้ว้จำ ้ประมิว้ลูรต้้น้์  ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ CMB Central Review 
54. น้างสิาว้ว้ภิา หฤษฎางค์กรู ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Wholesale Banking, Global Markets and
  Enterprise Technology & Operations 
55. น้างว้ยิะด้า ว้ลู้ยะเสิว้ ้ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Commercial Credit Evaluation and Approval 
56. น้างสิาว้ว้ภิาพร เต้ชีะไมิต้รจ้ำติ้ต์้  ผูู้้ชี่ว้ยกรรมิการผูู้้จำ้ด้การใหญ่ Personal Financial Services Thailand
  Chief Operating Officer (PFST COO) แลูะ รก้ษาการ Head of Anti-Financial  
  Crimez (AFC) Operations Fraud 
57. น้ายวุ้ฒศ้ิกดิ้� องค์พฒ้น้ากลุู ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Business Banking Sales & Distribution 
58. น้ายวุ้ฒชิีย้ จำง่เจำรญิ ผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ Area Manager 
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เกี่ยวกับีธนาคาร

20  สารจากิประธุานกิรรมกิาร
24  ขอ้มูลที่างกิารเงินท่ีี่สำาคัญ

สรา้งสมดุลุระหวา่งกี่ารเติิบโติ
และความมั�นคงระยะยาว

18 รายงาน้ประจำำาปี 2567 ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย
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สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบีโตและความมัน่คงระยะยาว

สบ่สานคว่ามมุง่มั�น มุง่สูอ่นาคต้แหง่กิารเติ้บโต้
ใน้ปี 2567 เราภมูิใิจำอยา่งยิ�งท้ี่�ได้้เฉีลิูมิฉีลูองว้าระครบรอบ 25 ปี
ของธน้าคารยูโอบใ้น้ประเที่ศไที่ย ซ่�งน้้บเป็น้ก้าว้สิำาค้ญแหง่คว้ามิ
แขง็แกรง่ การเติ้บโต้ แลูะคว้ามิมุิง่มิ้�น้ท้ี่�หย้�งรากลู่กใน้ประเที่ศไที่ย 
น้้บต้้�งแต่้เขา้มิาด้ำาเนิ้น้ธุรกิจำใน้ชีว่้งว้กิฤต้เศรษฐกิจำ เราเชีื�อมิ้�น้ใน้
ศ้กยภาพของประเที่ศไที่ยใน้ฐาน้ะด้นิ้แด้น้แหง่โอกาสิ ต้ลูอด้ 25 ปี
ท้ี่�ผู้า่น้มิา เราได้ข้ยายการด้ำาเน้นิ้งาน้แลูะเสิรมิิสิรา้งคว้ามิรว่้มิมิอืท้ี่�
แขง็แกรง่ยิ�งข่�น้ พรอ้มิมิบ้ที่บาที่สิำาค้ญใน้การพฒ้น้าอุต้สิาหกรรมิ
การเงิน้ของประเที่ศ ว้สิิย้ท้ี่ศน์้ระยะยาว้ของเรายง้คงแน้่ว้แน้่แลูะ
ชีด้้เจำน้ น้้�น้คือ การเติ้บโต้อยา่งย้�งยนื้ การขบ้เคลืู�อน้น้ว้ต้้กรรมิ 
แลูะการสิรา้งคณุค่าใหแ้ก่ลูกูค้า ผูู้ถื้ึอหุน้้ แลูะสิง้คมิโด้ยรว้มิ

ภูาพื่รว่มเศัรษฐกิิจประเที่ศัไที่ยปี 2567
เศรษฐกิจำไที่ยยง้คงเติ้บโต้อยา่งต่้อเนื้�องใน้ปี 2567 โด้ยขยายต้้ว้
ท้ี่�รอ้ยลูะ 2.5 ซ่�งได้ร้บ้แรงหน้นุ้จำากการฟิ้� น้ต้้ว้ของภาคการที่อ่งเท้ี่�ยว้
ภาคการสิ่งออกท้ี่�เข้มิแข็ง การใชี้จำ่ายภาคร้ฐท้ี่�เพิ�มิข่�น้ แลูะ
การบรโิภคภาคเอกชีน้ที่้�แข็งแกรง่ จำำาน้ว้น้น้้กที่่องเท้ี่�ยว้ต่้างชีาติ้
ฟิ้� น้ต้้ว้กลู้บมิาอยูท้่ี่�ประมิาณรอ้ยลูะ 90 ของระด้้บก่อน้เกิด้โรคระบาด้
ต้อกยำ�าถ่ึงบที่บาที่สิำาค้ญของภาคการท่ี่องเท้ี่�ยว้ใน้ฐาน้ะกลูไกหลู้ก
ใน้การข้บเคลืู�อน้เศรษฐกิจำ

แมิป้ระเที่ศไที่ยยง้คงเผู้ชีญิก้บคว้ามิท้ี่าที่ายเชีงิโครงสิรา้งท้ี่�ยดื้เยื�อ
โด้ยเฉีพาะปัญหาหน้้�ครว้้เรอืน้ใน้ระด้้บสิงู แต่้รฐ้บาลูแลูะธน้าคาร
แหง่ประเที่ศไที่ยได้ด้้ำาเนิ้น้มิาต้รการเชีงิน้โยบายอยา่งต้รงจุำด้เพื�อ
เสิรมิิสิรา้งเสิถ้ึยรภาพที่างการเงิน้แลูะสิน้้บสินุ้น้การเติ้บโต้ที่าง
เศรษฐกิจำอยา่งย้�งยนื้ ด้้ว้ยต้ระหน้้กถ่ึงคว้ามิสิำาค้ญของการแก้ไข
ปัญหาหน้้�อยา่งรบ้ผู้ดิ้ชีอบ ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย จำง่มุิง่มิ้�น้
สิน้บ้สิน้นุ้โครงการ “คณุสิู ้เราชีว่้ย” ซ่�งมิเ้ปา้หมิายใน้การชีว่้ยเหลืูอ
ลูกูหน้้�กลูุ่มิเปราะบาง สิง่เสิรมิิว้นิ้้ยที่างการเงิน้ แลูะรก้ษาสิด้้สิว่้น้
หน้้�ใหอ้ยูใ่น้ระด้้บท้ี่�เหมิาะสิมิ 

น้อกจำากน้้� รฐ้บาลูย้งเด้ิน้หน้้าปฏิิรูปเชีิงโครงสิรา้งแลูะด้ำาเน้ิน้
มิาต้รการเชีิงน้โยบายท้ี่�ครอบคลูุมิ เพื� อเสิริมิสิร้างศ้กยภาพ

การเติ้บโต้ของประเที่ศไที่ยใน้ระยะยาว้ พรอ้มิท้ี่�งเปิด้โอกาสิที่าง
ธุรกิจำใหมิ่ๆ ต้อกยำ�าถ่ึงคว้ามิมุิ่งมิ้�น้ของไที่ยใน้การเสิรมิิสิรา้ง
คว้ามิแข็งแกรง่ที่างเศรษฐกิจำ กระตุ้้น้การลูงทีุ่น้ แลูะยกระด้้บ
ประเที่ศใหเ้ป็น้ศูน้ย์กลูางธุรกิจำแลูะน้ว้้ต้กรรมิใน้ภูมิิภาค

ผู้ลกิารดำาเนินงานของธุนาคารในปี 2567
ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย สิามิารถึรก้ษาผู้ลูการด้ำาเน้นิ้งาน้ท้ี่�มิ้�น้คง
ใน้ป ี2567 สิะท้ี่อน้ถ่ึงแน้ว้ที่างการด้ำาเนิ้น้งาน้ท้ี่�รอบคอบแลูะมิว้้นิ้ย้
ท่ี่ามิกลูางสิภาพต้ลูาด้ที่้�เปลู้�ยน้แปลูงอยา่งต่้อเน้ื�อง รปูแบบธุรกิจำ
ท้ี่�มิค้ว้ามิหลูากหลูายแลูะการมุิง่เน้้น้การเติ้บโต้อยา่งย้�งยนื้เอื�อให้
เราสิามิารถึรบ้มิอืก้บแรงกด้ด้้น้ที่างเศรษฐกิจำมิหภาค พรอ้มิท้ี่�ง
เสิรมิิสิรา้งสิถึาน้ะของเราใน้ภาคธน้าคาร

รายได้ร้ว้มิของป ี2567 อยูท้่ี่� 41,186 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้รอ้ยลูะ 0.9 
จำาก 40,834 ลู้าน้บาที่ใน้ปี 2566 โด้ยการเติ้บโต้ของรายได้้ได้้รบ้
แรงเสิย้ด้ที่าน้ชี้�ว้คราว้ท้ี่�เกิด้ข่�น้ระหว้า่งกระบว้น้การโอน้ยา้ยบญ้ชี้
ท้ี่�เก้�ยว้ข้องก้บการซื�อกิจำการธน้าคารลูกูค้ารายยอ่ยของซต้ิ้�กรุ �ป 
ซ่�งขณะน้้�เริ�มิคลู้�คลูายแลู้ว้ ใน้ปี 2568 เราคาด้ว้่าจำะเห็น้แรง
ขบ้เคลืู�อน้ท้ี่�แขง็แกรง่ข่�น้ เมิื�อเราสิามิารถึใชีป้ระโยชีน์้จำากการรว้มิ
กิจำการน้้�ได้อ้ยา่งเต็้มิท้ี่� ด้้ว้ยฐาน้ลูกูค้าท้ี่�ขยายต้้ว้ข่�น้ แลูะศ้กยภาพ
ใน้การใหบ้รกิารลูกูค้ารายยอ่ยท้ี่�เพิ�มิข่�น้ เราจำง่มิค้ว้ามิพรอ้มิเต็้มิท้ี่�
ใน้การขบ้เคลืู�อน้การเติ้บโต้อยา่งย้�งยนื้

ค่าใชี้จำ่ายรว้มิเพิ�มิข่�น้รอ้ยลูะ 4.9 อยู่ท้ี่� 29,292 ลู้าน้บาที่ จำาก 
27,929 ลู้าน้บาที่ใน้ปี 2566 ซ่�งสิะท้ี่อน้ถ่ึงต้้น้ที่นุ้การด้ำาเน้นิ้งาน้ท้ี่�
สิงูข่�น้จำากกระบว้น้การรว้มิกิจำการแลูะการลูงที่นุ้อยา่งต่้อเน้ื�องใน้
เที่คโน้โลูย ้บุคลูากร แลูะการปฏิิบติ้้ต้ามิกฎระเบย้บ ท้ี่�งน้้� หลู้งจำาก
กระบว้น้การโอน้ยา้ยแลู้ว้เสิรจ็ำ เราคาด้ว้า่จำะมิโ้ครงสิรา้งต้้น้ที่นุ้ท้ี่�
เหมิาะสิมิยิ�งข่�น้ใน้ปี 2568 ซ่�งจำะชีว่้ยเพิ�มิประสิทิี่ธภิาพการด้ำาเน้ิน้
งาน้แลูะเสิรมิิสิรา้งคว้ามิสิามิารถึใน้การที่ำากำาไรใน้ระยะยาว้

ผู้ลูกำาไรจำากการด้ำาเน้ิน้งาน้อยู่ท้ี่� 11,894 ลู้าน้บาที่ เท้ี่ยบก้บ 
12,905 ลู้าน้บาที่ใน้ปี 2566 ลูด้ลูงรอ้ยลูะ 7.8 ขณะท้ี่�กำาไรสิทุี่ธิ

“ว่ิสัยทัี่ศัน์ระยะยาว่ของเรายังคงแน่ว่แน่และชดัเจน
นั�นค่อกิารเติ้บโต้อยา่งยั�งยน่ กิารขบัเคล่�อนนว่ตั้กิรรมและ
กิารสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ิลกูิค้า ผูู้ถ่้ึอหุน้ และสงัคมโดยรว่ม"

สารจากิประธุานกิรรมกิาร
สิรา้งสิมิด้ลุูระหว้า่งการเติ้บโต้แลูะคว้ามิมิ้�น้คงระยะยาว้
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หลู้งหก้ภาษ้ลูด้ลูงเหลืูอ 707 ลู้าน้บาที่ เท้ี่ยบก้บ 2,934 ลู้าน้บาที่
ใน้ปี 2566 ซ่�งสิว่้น้ใหญ่เกิด้จำากการต้้�งสิำารองคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เพิ�มิข่�น้
แลูะค่าใชีจ้ำา่ยท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บการรว้มิกิจำการ

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแลูะเงิน้รบ้ฝากเติ้บโต้อยา่งต่้อเน้ื�อง เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อรว้มิ
อยูท้่ี่� 628,812 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้รอ้ยลูะ 1.7 เมิื�อเท้ี่ยบปก่ีอน้ สิอด้คลู้อง
ก้บภาว้ะเศรษฐกิจำท้ี่�ชีะลูอต้้ว้ ขณะท้ี่�เงิน้รบ้ฝากรว้มิเพิ�มิข่�น้รอ้ยลูะ 7.1 
เปน็้ 726,629 ลู้าน้บาที่ ซ่�งชีว่้ยเสิรมิิสิภาพคลู่องแลูะคว้ามิสิามิารถึ
ใน้การรองรบ้คว้ามิต้้องการของลูกูค้าใน้ที่กุกลูุม่ิได้้ด้ย้ิ�งข่�น้

งบดุ้ลูของเราย้งคงแข็งแกรง่ โด้ยมิ้สิิน้ที่รพ้ย์รว้มิเพิ�มิข่�น้เป็น้ 
944,882 ลู้าน้บาที่ สิะท้ี่อน้ถ่ึงคว้ามิสิามิารถึที่างการเงิน้ท้ี่�มิ้�น้คง
ของเรา สิด้้สิว่้น้หน้้�ท้ี่�ไมิก่่อใหเ้กิด้รายได้ ้(NPL) คงที่้�อยูท้่ี่�รอ้ยลูะ 3.38
ซ่�งต้อกยำ�าถ่ึงแน้ว้ที่างการบริหารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิน้เชีื�อท้ี่�มิ้
ว้นิ้้ย ขณะท้ี่�อ้ต้ราสิว่้น้การต้้�งสิำารองอยูท้่ี่�รอ้ยลูะ 80.9 ซ่�งถืึอเป็น้
จำำาน้ว้น้ท้ี่�เพย้งพอใน้การรองรบ้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้

ธน้าคารยูโอบ้ ประเที่ศไที่ย ย้งคงรก้ษาอ้น้ด้้บคว้ามิน่้าเชีื�อถืึอท้ี่�
แข็งแกรง่ สิะท้ี่อน้ถ่ึงฐาน้ะที่างการเงิน้ท้ี่�มิ้�น้คงแลูะคว้ามิเชีื�อมิ้�น้
ของต้ลูาด้ ณ ว้้น้ท้ี่� 31 ธ้น้ว้าคมิ 2567 เราได้้รบ้การจำ้ด้อ้น้ด้้บ
คว้ามิน้า่เชีื�อถืึอท้ี่� A3 จำากมูิด้้�สิ ์แลูะ A-/AAA(tha) จำากฟิทิี่ชี ์เรที่ติ้�งสิ์
ต้อกยำ�าถ่ึงแน้ว้ที่างการบรหิารการเงิน้ท้ี่�รอบคอบแลูะรากฐาน้
ที่างการธน้าคารท้ี่�แขง็แกรง่

แมิ้ต้้องเผู้ชีิญก้บสิภาพแว้ด้ลู้อมิท้ี่�ท้ี่าที่าย แต่้เราพรอ้มิก้าว้สิู่
อน้าคต้ท้ี่�มิ้�น้คงด้ว้้ยศ้กยภาพใน้การรก้ษาสิมิด้ลุูระหว้า่งการเติ้บโต้
แลูะเสิถ้ึยรภาพ คว้บคู่ไปก้บการลูงทีุ่น้เชีิงกลูยุที่ธ์แลูะการให้
คว้ามิสิำาค้ญก้บลูกูค้า เราจำะยง้คงมุิง่มิ้�น้สิรา้งคณุค่าระยะยาว้ใหแ้ก่
ผูู้้มิ้สิ่ว้น้ได้้เสิ้ยของเราผู้่าน้ว้ิน้้ยที่างการเงิน้ น้ว้้ต้กรรมิ แลูะ
การกำาก้บด้แูลูกิจำการท้ี่�เขม้ิแขง็

กิารพื่ฒันาองค์กิรในปี 2567
ยกิระดับบรกิิารเฉพื่าะบุคคลและขบัเคล่�อนนว่ตั้กิรรมอยา่งต่้อเน่�อง
ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย เด้นิ้หน้า้ยกระด้บ้บรกิารลูกูค้ารายยอ่ย
อย่างต่้อเน้ื�อง โด้ยใหค้ว้ามิสิำาค้ญก้บการน้ำาเสิน้อบรกิารเฉีพาะ
บุคคลูแลูะน้ำาน้ว้ต้้กรรมิด้จิำท้ิี่ลูมิาใชี ้เพื�อต้อบสิน้องคว้ามิต้้องการ
ของลูกูค้าท้ี่�เปลู้�ยน้แปลูงอยูเ่สิมิอ จำากคว้ามิมุิง่มิ้�น้ด้้งกลู่าว้ เรา
รูส้ิ่กเป็น้เก้ยรติ้ท้ี่�ได้้รบ้รางว้้ลูอ้น้ที่รงเก้ยรติ้ใน้ระด้้บน้าน้าชีาติ้
หลูายรางว้้ลู ได้้แก่ รางว้้ลู Best Foreign Retail Bank in 
Thailand จำาก Asian Banking & Finance Retail Banking 
Awards 2024 รว้มิถ่ึงอ้กสิองรางว้้ลูจำาก International 
Finance Awards 2024 ได้แ้ก่ Most Innovative Digital Bank

แลูะ Best Mobile Banking Application สิำาหรบ้ UOB TMRW
แพลูต้ฟิอรม์ิธน้าคารดิ้จำท้ิี่ลูแบบครบว้งจำรของเรา 

UOB TMRW เติ้บโต้อยา่งก้าว้กระโด้ด้ โด้ยอ้ต้ราการมิส้ิว่้น้รว่้มิ
ของผูู้้ใชีเ้พิ�มิข่�น้กว้า่สิองเท่ี่าใน้ปีท้ี่�ผู้่าน้มิา โด้ยเฉีพาะฟิเีจำอรห์ลู้ก
อย่าง Rewards+ ซ่�งมิ้ยอด้การใชีง้าน้เพิ�มิข่�น้ถ่ึงสิ้�เท่ี่า แลูะย้ง
คงมิอบโซลููชีน้้ที่างการเงิน้ท้ี่�ต้อบโจำที่ย์คว้ามิต้้องการของลููกค้า
ได้ต้้รงจุำด้อยา่งต่้อเน้ื�อง น้อกจำากน้้� เพื�อเฉีลิูมิฉีลูองโอกาสิครบรอบ
25 ปขีองธน้าคาร เราได้เ้ปดิ้ต้้ว้แคมิเปญพเิศษท้ี่�มิอบสิทิี่ธปิระโยชีน์้
ที่างการเงิน้แลูะโปรโมิชีน้้สิุด้พิเศษสิำาหรบ้ท้ี่�งลููกค้ารายย่อยแลูะ
ลูกูค้าเอสิเอ็มิอ้

เช่�อมโยงธุุรกิิจสูโ่อกิาสแหง่กิารเติ้บโต้
ธุรกิจำลููกค้าขน้าด้ใหญ่ของเรามุิ่งเน้้น้การสิน้้บสินุ้น้การขยาย
ต้้ว้ของธุรกิจำท้ี่�งใน้ประเที่ศไที่ยแลูะภูมิิภาคอาเซย้น้ ใน้ปี 2567 
ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย ได้เ้ปิด้ต้้ว้โซลูชูีน้้การบรหิารจำด้้การหว่้งโซ่
อุปที่าน้ที่างการเงิน้ (FSCM) บน้แพลูต้ฟิอรม์ิธน้าคารด้ิจำิท้ี่ลู
เพื�อธุรกิจำ เพื�อชีว่้ยใหภ้าคธุรกิจำไที่ยสิามิารถึเชีื�อมิต่้อก้บผูู้้จำด้้หา
สินิ้ค้าแลูะบรกิาร ผูู้ซ้ื�อ แลูะต้้ว้แที่น้จำำาหน้่ายท้ี่�งใน้ประเที่ศ ภมูิภิาค
อาเซย้น้ แลูะเกรที่เธอรไ์ชีน้่า ได้้อยา่งไรร้อยต่้อ โซลูชูีน้้ด้้งกลู่าว้
เปน็้ระบบด้จิำท้ิี่ลูแบบครบว้งจำรสิำาหรบ้กระบว้น้การจำด้้ซื�อ การขาย 
แลูะการจำด้้หาเงิน้ที่นุ้ ชีว่้ยเพิ�มิประสิทิี่ธภิาพของหว่้งโซอุ่ปที่าน้ แลูะ
เสิรมิิศ้กยภาพใหธุ้รกิจำเติ้บโต้ได้้อยา่งมิป้ระสิทิี่ธภิาพยิ�งข่�น้

ขบัเคล่�อนคว่ามยั�งยน่และสนิเช่�อสเีขยีว่ 
คว้ามิย้�งยนื้ยง้คงเป็น้เสิาหลู้กของกลูยุที่ธท์ี่างธุรกิจำของเรา ใน้ปี 
2567 ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย ได้อ้นุ้มิติ้้สินิ้เชีื�อเพื�อการเปลู้�ยน้ผู้า่น้
(Transition Finance) มูิลูค่า 6,500 ลู้าน้บาที่ เพื�อสิน้้บสินุ้น้
โครงการผู้ลิูต้เชีื� อเพลิูงอากาศยาน้ย้�งยืน้ (Sustainable
Aviation Fuel – SAF) โครงการแรกใน้ประเที่ศไที่ย ซ่�งน้้บเป็น้
หมุิด้หมิายสิำาค้ญใน้การเปลู้�ยน้ผู้า่น้สิูพ่ลู้งงาน้สิะอาด้ของประเที่ศ 
น้อกจำากน้้� เราย้งได้้เปิด้ต้้ว้ เข็มิทิี่ศเป้าหมิายคว้ามิย้�งยืน้ของ
ธน้าคารยูโอบ ้(UOB Sustainability Compass) ซ่�งเปน็้เครื�องมิอื
ออน้ไลูน้ท้์ี่�พฒ้น้ารว่้มิก้บ PwC เพื�อเปน็้แน้ว้ที่างใหก้้บธุรกิจำเอสิเอ็มิอ้
ว้างแผู้น้เสิน้้ที่างสิูค่ว้ามิย้�งยนื้ โด้ยเครื�องมิอืน้้�จำะใหข้อ้มูิลูเชีงิลู่ก
ท้ี่�ต้รงก้บคว้ามิต้้องการของแต่้ลูะธุรกิจำ พรอ้มิท้ี่�งชีว่้ยใหส้ิามิารถึ
เขา้ถ่ึงโซลูชูีน้้สินิ้เชีื�อสิเ้ขย้ว้ได้้ง่ายยิ�งข่�น้

เรายง้เดิ้น้หน้้าสิง่เสิรมิิคว้ามิย้�งยนื้ผู้่าน้คว้ามิรว่้มิมิอืที่างธุรกิจำท้ี่�
สิำาค้ญ เชี่น้ โครงการผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์เงิน้ฝากสิ้เข้ยว้รว่้มิก้บบรษ้ิที่
เพรซเิด้น้ท์ี่ เบเกอร้� จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) แลูะการสิน้บ้สิน้นุ้สินิ้เชีื�อท้ี่�เชีื�อมิโยง
ก้บการด้ำาเน้ิน้งาน้ด้้าน้คว้ามิย้�งยืน้ (Sustainability-Linked 
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สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบีโตและความมัน่คงระยะยาว

สารจากิประธุานกิรรมกิาร

Loan) มูิลูค่า 1,500 ลู้าน้บาที่ ใหก้้บบรษ้ิที่ น้ำ�าต้าลูมิติ้รผู้ลู จำำาก้ด้

คว้ามิเปน็้ผูู้น้้ำาของเราด้า้น้สินิ้เชีื�อเพื�อคว้ามิย้�งยนื้ได้ร้บ้การยอมิรบ้
ใน้ระด้้บน้าน้าชีาติ้ด้้ว้ยสิองรางว้้ลูอ้น้ที่รงเก้ยรติ้ ได้้แก่ Best 
Wholesale/Transaction Bank for Sustainable Finance 
– Thailand จำาก The Digital Banker - Global Sustainable 
Finance Awards 2024 แลูะ Thailand International 
Green Finance Initiative of the Year จำาก Asian Banking 
& Finance Wholesale Banking Awards 2024 สิะท้ี่อน้ถ่ึง
บที่บาที่ของเราใน้การสิ่งเสิรมิิสิิน้เชีื�อสิ้เข้ยว้ผู้่าน้พอรต์้โฟิลิูโอท้ี่�
แข็งแกรง่ ซ่�งประกอบด้้ว้ยสินิ้เชีื�อท้ี่�เชีื�อมิโยงก้บการด้ำาเนิ้น้งาน้
ด้้าน้คว้ามิย้�งยืน้ สิิน้เชีื�อเพื�อธุรกิจำการค้าระหว้่างประเที่ศ แลูะ
กรอบการลูงที่นุ้ท้ี่�เป็น้มิติ้รต่้อสิิ�งแว้ด้ลู้อมิ

กิารดแูลชุมชน
ต้ลูอด้ปี 2567 เรามุิ่งมิ้�น้สิรา้งผู้ลูลู้พธ์เชีิงบว้กต่้อสิ้งคมิผู้่าน้
โครงการต่้างๆ ต้ลูอด้ป ี2567 ต้้ว้อยา่งเชีน่้ ใน้งาน้กาลู่าด้นิ้เน้อร์
ฉีลูองครบครบรอบ 25 ปขีองเรา ธน้าคารแลูะลูกูค้ารว่้มิก้น้ระด้มิที่นุ้ 
เพื�อสิน้บ้สินุ้น้ FOOD FOR GOOD โครงการท้ี่�มุิง่จำด้้หาโภชีน้าการ
ท้ี่�ด้้ข่�น้ใหก้้บเด้็กขาด้โอกาสิใน้พื�น้ท้ี่�หา่งไกลู น้อกจำากน้้� กิจำกรรมิ 
UOB Heartbeat Run ซ่�งจำด้้ข่�น้เปน็้ประจำำาที่กุป ียง้คงสิะท้ี่อน้ถ่ึง
คว้ามิมุิง่มิ้�น้ของเราใน้การสิง่เสิรมิิการศ่กษา โด้ยสิามิารถึระด้มิที่นุ้
ได้้ถ่ึง 5.1 ลู้าน้บาที่ เพื�อน้ำาไปพฒ้น้าโครงการ UOB My Digital 
Space ผู้่าน้การสิรา้งหอ้งเรย้น้ด้ิจำิท้ี่ลูแลูะหลู้กสิูต้รว้ิชีาพื�น้ฐาน้
ด้้าน้ดิ้จำิท้ี่ลู ได้้แก่ ว้ิที่ยาศาสิต้ร ์คณิต้ศาสิต้ร ์ภาษาอ้งกฤษ แลูะ
การเงิน้ ใน้ปี 2567 น้้กเรย้น้กว้า่ 6,400 คน้ จำาก 27 โรงเรย้น้ใน้
พื�น้ท้ี่�หา่งไกลู ได้ร้บ้โอกาสิใน้การเสิรมิิสิรา้งท้ี่กษะแลูะองค์คว้ามิรู ้
ผู้า่น้โครงการน้้� ซ่�งชีว่้ยปูที่างสิูอ่น้าคต้การเรย้น้รูท้้ี่�ด้้ยิ�งข่�น้

น้อกเหนื้อจำากการให้คว้ามิรูท้ี่างการเงิน้แลู้ว้ ธน้าคารยูโอบ ้
ประเที่ศไที่ย ยง้เปน็้ผูู้น้้ำาด้้าน้คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบต่้อสิิ�งแว้ด้ลู้อมิผู้า่น้
โครงการ UOB Waste to Wonder ซ่�งได้ร้บ้รางว้ลู้สิงูสิดุ้ใน้หมิว้ด้
ธน้าคารจำากโครงการต้้น้แบบการบรหิารจำด้้การขยะครบว้งจำรของ
กรุงเที่พมิหาน้คร น้้บเป็น้ธน้าคารเพ้ยงแหง่เด้้ยว้ท้ี่�ได้้รบ้สิถึาน้ะ 
“องค์กรปลูอด้ขยะ” ซ่�งสิอด้คลู้องก้บเป้าหมิายแคมิเปญ Zero 
Waste ของกรุงเที่พมิหาน้คร การได้้รบ้การยอมิรบ้น้้�สิะท้ี่อน้ถ่ึง
คว้ามิมุิง่มิ้�น้ของเราท้ี่�จำะสิรา้งคว้ามิย้�งยนื้ผู้่าน้มิาต้รการลูด้ขยะท้ี่�
ครอบคลูมุิ การสิง่เสิรมิิคว้ามิรูใ้หแ้ก่พน้ก้งาน้เก้�ยว้ก้บการค้ด้แยกขยะ
แลูะคว้ามิคิด้รเิริ�มิใน้การรไ้ซเคิลูท้ี่�สิรา้งสิรรค์ท้ี่�ชี่ว้ยสิน้้บสินุ้น้
เปา้หมิายด้้าน้คว้ามิย้�งยนื้ระยะยาว้ของประเที่ศไที่ย

ใสใ่จดแูลบุคลากิรของเรา
ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย เชีื�อมิ้�น้ใน้การพฒ้น้าต้้น้กลู้าของเราเอง 
โด้ยการลูงที่นุ้ใน้บุคลูากรของธน้าคาร หน้่�งใน้โครงการสิำาค้ญคือ
คว้ามิรว่้มิมิอืก้บคณะพาณชิียศาสิต้รแ์ลูะการบญ้ชี ้มิหาว้ทิี่ยาลู้ย
ธรรมิศาสิต้ร ์เพื�อยกระด้้บท้ี่กษะของน้้กธุรกิจำธน้าคาร ภายใต้้
คว้ามิรว่้มิมิือน้้� เราได้้เปิด้ต้้ว้โครงการ Banker’s Executive 
Certification Programme ซ่�งมุิง่เน้น้้การเสิรมิิสิรา้งคว้ามิรูท้ี่าง
การเงิน้ข้�น้สิงูแลูะท้ี่กษะท้ี่�จำำาเป็น้ใหก้้บ Relationship Manager 
น้้บต้้�งแต่้เปิด้ต้้ว้ใน้ปี 2560 มิ้ท้ี่�ปรก่ษาธุรกิจำเอสิเอ็มิอ้เข้ารว่้มิ
โครงการแลู้ว้ 102 คน้ แลูะมิ ้55 คน้ท้ี่�ได้เ้ลืู�อน้ต้ำาแหน้ง่สิูร่ะด้บ้ผูู้บ้รหิาร
อาวุ้โสิภายใน้ธน้าคารยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย น้อกจำากน้้� เรายง้เด้นิ้หน้า้
พฒ้น้าท้ี่กษะของบุคลูากรผู้า่น้โครงการ Better U เพื�อใหพ้น้ก้งาน้
พรอ้มิรบ้มิอืก้บการเปลู้�ยน้แปลูงอยา่งต่้อเน้ื�องใน้ภาคการเงิน้

แนว่โน้มเศัรษฐกิิจปี 2568
เราคาด้ว้า่ใน้ป ี2568 ผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์มิว้ลูรว้มิใน้ประเที่ศ (GDP) ของไที่ย
จำะเติ้บโต้ท้ี่�รอ้ยลูะ 2.9 แมิจ้ำะมิค้ว้ามิไมิแ่น้น่้อน้ท้ี่�งใน้แลูะต่้างประเที่ศ 
แต่้ปัจำจำ้ยพื�น้ฐาน้ที่างเศรษฐกิจำมิหภาคท้ี่�แข็งแกรง่ของไที่ยแลูะ
มิาต้รการเชีงิน้โยบายท้ี่�เหมิาะสิมิน่้าจำะชีว่้ยลูด้คว้ามิเสิ้�ยงแลูะสิน้บ้สินุ้น้
การเติ้บโต้ระยะยาว้ โด้ยงบประมิาณการลูงทีุ่น้ภาครฐ้ท้ี่�สิูงเป็น้
ประว้ติ้้การณ์สิะท้ี่อน้ถ่ึงคว้ามิมุิง่มิ้�น้ใน้การพฒ้น้าโครงสิรา้งพื�น้ฐาน้ 
ยกระด้้บขด้้คว้ามิสิามิารถึใน้การแขง่ขน้้ แลูะด่้งด้ดู้การลูงที่นุ้จำาก
ต่้างประเที่ศ

เมิื�อมิองไปถ่ึงภาคเอกชีน้ท้ี่�มิ้ศ้กยภาพสิูง แลูะที่ำาเลูท้ี่�ต้้�งเชีิง
ยุที่ธศาสิต้ร ์ประเที่ศไที่ยจำ่งพรอ้มิท้ี่�จำะรบ้มิอืก้บคว้ามิท้ี่าที่ายแลูะ
ใชี้ประโยชีน้์จำากเมิกะเที่รน้ด้์โลูกท้ี่�กำาลู้งเกิด้ข่�น้ ซ่�งจำะชี่ว้ยรก้ษา
คว้ามิเชีื�อมิ้�น้ที่างเศรษฐกิจำใน้ปี 2568 แลูะใน้อน้าคต้

ด้ว่ยคว่ามขอบคณุ
ผู้มิขอขอบคณุคณะกรรมิการธน้าคาร กรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ คณะผูู้้
บรหิาร แลูะเพื�อน้พน้้กงาน้ที่กุท่ี่าน้ท้ี่�ทีุ่ม่ิเที่ที่ำางาน้อยา่งมุิง่มิ้�น้ไมิย่อ่ท้ี่อ 
ท้ี่�สิำาค้ญยิ�งไปกว้่าน้้�น้ ผู้มิขอขอบคุณลููกค้าแลูะผูู้้ถืึอหุน้้ทีุ่กท่ี่าน้
ท้ี่�ไว้ว้้างใจำแลูะสิน้บ้สินุ้น้เราต้ลูอด้ 25 ปท้ีี่�ผู้า่น้มิา คว้ามิเชีื�อมิ้�น้ของท่ี่าน้
คือรากฐาน้สิำาค้ญท้ี่�ที่ำาใหเ้ราประสิบคว้ามิสิำาเรจ็ำเสิมิอมิา เรามุิง่หว้ง้
ท้ี่�จำะก้าว้ไปสิูค่ว้ามิสิำาเรจ็ำท้ี่�ยิ�งใหญย่ิ�งข่�น้ใน้อน้าคต้ไปด้้ว้ยก้น้

ว่ ีอี เชยีง
ประธุานกิรรมกิาร

กมุิภาพน้้ธ ์2568
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                            งบการเงินรวม  
  2567 2566  
ฐานะการเงิน (ล้านบาท)  
สินิทรัพัย์	์  944,882   881,704 
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อสิทุธิ	ิ  628,812   618,182 
ค่่าเผื่่�อผื่ลขาดทนุด้านเค่รัดิตท่�ค่าดว่า่จะเกิิดข้�น	 	17,400   18,956 
เงิินรับัฝากิ	 	726,629   678,360 
ห้น่�สินิ			 865,394   804,890 
สิว่่นของิเจา้ของิ	  79,488   76,814 
เงิินกิองิทนุ	 	92,318   90,410  
  
ผลประกอบการ (ล้านบาท)  
รัาย์ได้ดอกิเบ่�ย์สิทุธิ	ิ 	28,611   29,945 
รัาย์ได้ท่�มิใิชื่ด่อกิเบ่�ย์	 	12,575   10,889 
กิำาไรัก่ิอนภาษ่ีเงิินได้	 	916   3,734 
กิำาไรัสิทุธิ	ิ	 	707   2,934 
  
อัตราสว่นท่ีส�าคัญ (รอ้ยละ)  
รัาย์ได้ดอกิเบ่�ย์สิทุธิต่ิอสินิทรัพัย์ร์ัว่มิเฉล่�ย์	  3.13   3.48 
กิำาไรัสิทุธิต่ิอสินิทรัพัย์ร์ัว่มิเฉล่�ย์	 	0.08   0.34 
กิำาไรัสิทุธิต่ิอสิว่่นของิผื่้้ถ่ือหุ้น้เฉล่�ย์	 	0.91   3.92 
ค่่าใชื่จ้า่ย์ต่อรัาย์ได้*	 	61.59   58.08 
สินิเชื่่�อด้อย์ค่ณุภาพต่อเงิินให้ส้ินิเชื่่�อ	 	3.38   2.97 
กิำาไรัสิทุธิต่ิอหุ้น้	-	พ่�นฐาน	(บาท)	 	0.28   1.18 
ม้ิลค่่าตามิบญัชื่ต่่อหุ้น้	(บาท)	 	31.98   30.90 
เงิินกิองิทนุชื่ั�นท่�	1	ท่�เป็็นสิว่่นของิเจา้ของิต่อสินิทรัพัย์เ์สิ่�ย์งิ	 	10.95   10.63 
เงิินกิองิทนุชื่ั�นท่�	1	ต่อสินิทรัพัย์เ์สิ่�ย์งิ	  13.11   12.89 
เงิินกิองิทนุต่อสินิทรัพัย์เ์สิ่�ย์งิ	 	16.61   17.04 

*ไมิร่ัว่มิค่่าใชื่จ้า่ย์ท่�เกิิดข้�นค่รัั�งิเด่ย์ว่

ขอ้มูลทางการเงินท่ีส�าคัญ
สิรัา้งิสิมิดลุรัะห้ว่า่งิกิารัเติบโตและค่ว่ามิมิั�นค่งิรัะย์ะย์าว่
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รายงานทางการเงิน

รายงานที่างกิารเงิน

ธุนาคารยูโอบ ีจำากัิด (มหาชน)
ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 256่7

25 รายงานกิารว่เิคราะหผ์ู้ลกิารดำาเนินงาน 2567
32 รายงานของผูู้ส้อบบญัชรีบัอนุญาต้
35 งบกิารเงินและหมายเหตุ้ประกิอบงบกิารเงิน
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ผู้ลกี่ารดุำาเนินงาน

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยมิก้ำาไรสิทุี่ธหิลู้งหก้ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้ส้ิำาหรบ้ปสีิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 จำำาน้ว้น้ 707 ลู้าน้บาที่ โด้ยลูด้ลูง
จำากกำาไรสิทุี่ธขิองปีก่อน้ท้ี่�จำำาน้ว้น้ 2,934 ลู้าน้บาที่ 

รายได้จ้ำากการด้ำาเน้นิ้งาน้ของธน้าคารจำำาน้ว้น้ 41,186 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำากปก่ีอน้จำำาน้ว้น้ 352 ลู้าน้บาที่ โด้ยรายได้ด้้อกเบ้�ยสิทุี่ธลิูด้ลูง
จำำาน้ว้น้ 1,334 ลู้าน้บาที่ หรอืรอ้ยลูะ 4.5 จำากปีก่อน้ อยู่ท้ี่�จำำาน้ว้น้ 28,611 ลู้าน้บาที่ ซ่�งสิ่ว้น้ใหญ่มิาจำากการเพิ�มิข่�น้ของปรมิิาณเงิน้
รบ้ฝาก รว้มิท้ี่�งต้้น้ที่นุ้เงิน้รบ้ฝากท้ี่�สิงูข่�น้ 

รายได้ท้้ี่�มิใิชีด่้อกเบ้�ยเพิ�มิข่�น้จำากปก่ีอน้จำำาน้ว้น้ 1,686 ลู้าน้บาที่ หรอืรอ้ยลูะ 15.5 เปน็้จำำาน้ว้น้ 12,575 ลู้าน้บาที่ เน้ื�องมิาจำากการเพิ�มิข่�น้
ของรายได้้ค่าธรรมิเน้ย้มิแลูะบรกิารสิทุี่ธ ิแลูะกำาไรสิทุี่ธจิำากเงิน้ลูงที่นุ้ 

ค่าใชีจ้ำา่ยจำากการด้ำาเนิ้น้งาน้อยูท้่ี่� 29,292 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำำาน้ว้น้ 1,363 ลู้าน้บาที่ หรอืรอ้ยลูะ 4.9 จำากปก่ีอน้ โด้ยสิว่้น้ใหญเ่ปน็้ค่าใชีจ้ำา่ย
เก้�ยว้ก้บพน้้กงาน้ ค่าใชีจ้ำา่ยใน้การโอน้ยา้ยขอ้มูิลู แลูะค่าใชีจ้ำา่ยใน้การประมิว้ลูผู้ลูขอ้มูิลู

น้อกจำากน้้�ธน้าคารยง้ได้แ้สิด้งผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้า้น้เครด้ติ้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้จำำาน้ว้น้ 10,979 ลู้าน้บาที่ ใน้ป ี2567 เพิ�มิข่�น้จำำาน้ว้น้ 1,808 ลู้าน้บาที่
เมิื�อเปรย้บเท้ี่ยบก้บปี 2566 จำำาน้ว้น้ 9,171 ลู้าน้บาที่ สิว่้น้ใหญ่เกิด้จำากสินิ้เชีื�อรายยอ่ยหลู้งเสิรจ็ำสิิ�น้การโอน้ยา้ยระบบฐาน้ขอ้มูิลูท้ี่�เก้�ยว้ก้บ
การซื�อธุรกิจำลูกูค้ารายยอ่ย

รายงานกิารว่เิคราะหผ์ู้ลกิารดำาเนินงานปี 2567
รายงาน้ที่างการเงิน้
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รายงานทางการเงิน

งบกิารเงินโดยสรุป
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินรว่ม

งบกิำาไรขาดที่นุ 2567 2566 เปลี�ยนแปลงรอ้ยละ

รายได้้ด้อกเบ้�ย 45,575 42,443   7.4 
ค่าใชีจ้ำา่ยด้อกเบ้�ย  16,964 12,498   35.7

รายได้้ด้อกเบ้�ยสิทุี่ธ ิ 28,611  29,945  (4.5) 
รายได้้ท้ี่�มิใิชีด่้อกเบ้�ย 12,575 10,889  155 

รว้มิรายได้้จำากการด้ำาเน้ิน้งาน้ 41,186 40,834 0.9
รว้มิค่าใชีจ้ำา่ยจำากการด้ำาเน้ิน้งาน้ 29,292 27,929 4.9

กำาไรจำากการด้ำาเน้ิน้งาน้ 11,894 12,905 (7.8)
ผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ 10,979 9,171 19.7

กำาไรจำากการด้ำาเน้ิน้งาน้ก่อน้ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้ 915 3,734 (75.5)
ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้ 208 800 (74.0)

กิำาไรสทุี่ธุ ิ 707 2,934 (75.9)

รายกิารงบฐานะกิารเงินทีี่�สำาคัญ

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินรว่ม

 2567 2566 เปลี�ยนแปลงรอ้ยละ

สินิ้ที่รพ้ย ์  944,882 881,704  7.2
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อสิทุี่ธ ิ  628,812 618,182 1.7
เงิน้รบ้ฝาก 726,629  678,360 7.1
หน้้�สินิ้  865,394 804,890  7.5
สิว่้น้ของเจำา้ของ  79,488 76,814 3.5 
สินิ้เชีื�อด้้อยคณุภาพ (NPLs)  23,805 20,804 14.4

รายงานกิารว่เิคราะหผ์ู้ลกิารดำาเนินงานปี 2567
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อัต้ราสว่่นที่างกิารเงินทีี่�สำาคัญ 
   (หน่ว่ย: รอ้ยละ)
 งบกิารเงินรว่ม

 2567 2566 เปลี�ยนแปลง

รายได้ด้้อกเบ้�ยสิทุี่ธต่ิ้อสินิ้ที่รพ้ยร์ว้มิเฉีลู้�ย  3.13  3.48  (0.35)
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อต่้อเงิน้รบ้ฝาก  86.54  91.13  (4.59)
สินิ้เชีื�อด้้อยคณุภาพต่้อเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อ*  3.38  2.97 0.41 
เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 ท้ี่�เป็น้สิว่้น้ของเจำา้ของต่้อสินิ้ที่รพ้ยเ์สิ้�ยง  10.95  10.63  0.32
เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 ต่้อสินิ้ที่รพ้ยเ์สิ้�ยง 13.11 12.89 0.22
เงิน้กองที่นุ้ท้ี่�งสิิ�น้ต่้อสินิ้ที่รพ้ยเ์สิ้�ยง  16.61  17.04 (0.43)

*  รว้มิรายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้

รายได้ดอกิเบี�ยสทุี่ธุิ

รายได้ด้้อกเบ้�ยสิทุี่ธใิน้ปี 2567 จำำาน้ว้น้ 28,611 ลู้าน้บาที่ ลูด้ลูงจำากปีก่อน้ รอ้ยลูะ 4.5 หรอืจำำาน้ว้น้ 1,334 ลู้าน้บาที่ เน้ื�องจำากค่าใชีจ้ำา่ย
ด้อกเบ้�ยท้ี่�สิงูข่�น้จำำาน้ว้น้ 4,466 ลู้าน้บาที่ ซ่�งสิว่้น้ใหญ่มิาจำากการเพิ�มิข่�น้ของปรมิิาณเงิน้รบ้ฝากของลูกูค้าแลูะต้้น้ที่นุ้เงิน้รบ้ฝากของ
ธน้าคารท้ี่�สิงูข่�น้ 

รายได้ด้้อกเบ้�ยรบ้ของเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อสิงูข่�น้จำำาน้ว้น้ 1,457 ลู้าน้บาที่ จำากปรมิิาณเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�เพิ�มิข่�น้ อยา่งไรกต็้ามิ ธน้าคารได้ป้รบ้ลูด้
อ้ต้ราด้อกเบ้�ยลูงจำำาน้ว้น้ 0.125-0.25% ใน้ปี 2567 เพื�อใหส้ิอด้คลู้องก้บการลูด้ลูงของอ้ต้ราด้อกเบ้�ยน้โยบายของธน้าคารแหง่
ประเที่ศไที่ย สิว่้น้รายได้้ด้อกเบ้�ยรบ้จำากเงิน้ลูงที่นุ้เพิ�มิข่�น้จำำาน้ว้น้ 1,282 ลู้าน้บาที่ สิอด้คลู้องก้บการเพิ�มิข่�น้ของปรมิิาณเงิน้ลูงที่นุ้แลูะ
อ้ต้ราผู้ลูต้อบแที่น้จำากการลูงที่นุ้ 

รายได้ทีี่�มใิชด่อกิเบี�ย

รายได้้ท้ี่�มิิใชีด่้อกเบ้�ยใน้ปี 2567 มิ้จำำาน้ว้น้ 12,575 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำากปีก่อน้รอ้ยลูะ 15.5 โด้ยรายได้้จำากค่าธรรมิเน้้ยมิแลูะบรกิาร
สิุที่ธิอยู่ท้ี่� 8,760 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำากปีก่อน้จำำาน้ว้น้ 1,051ลู้าน้บาที่ สิ่ว้น้ใหญ่เนื้�องมิาจำากรายได้้ธุรกิจำบ้ต้รเครด้ิต้แลูะรายได้้จำาก
การบรหิารคว้ามิมิ้�งค้�ง ประกอบก้บธน้าคารมิ้กำาไรสิุที่ธจิำากเงิน้ลูงทีุ่น้จำำาน้ว้น้ 733 ลู้าน้บาที่ แลูะกำาไรจำากอ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้เงิน้ต้รา
ต่้างประเที่ศแลูะต้ราสิารอนุ้พ้น้ธจ์ำำาน้ว้น้ 390 ลู้าน้บาที่ ท้ี่�สิูงกว้่าปีก่อน้ ขณะท้ี่�ธน้าคารมิ้กำาไรท้ี่�เกิด้คร้�งเด้้ยว้จำากการจำำาหน้่ายเงิน้ให้
สิิน้เชีื�อจำากการซื�อลููกหน้้�ของบรษ้ิที่ย่อยของธน้าคารจำำาน้ว้น้ 576 ลู้าน้บาที่ ใน้ปี 2566

ค่าใชจ้า่ยจากิกิารดำาเนินงาน

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยมิค่้าใชีจ้ำา่ยจำากการด้ำาเน้ิน้งาน้ใน้ปี 2567 จำำาน้ว้น้ 29,292 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำากปีก่อน้รอ้ยลูะ 4.9 

ค่าใชีจ้ำา่ยเก้�ยว้ก้บพน้ก้งาน้จำำาน้ว้น้ 10,314 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำำาน้ว้น้ 665 ลู้าน้บาที่ หรอืรอ้ยลูะ 6.9 โด้ยจำำาน้ว้น้พน้ก้งาน้ ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567
มิจ้ำำาน้ว้น้ 6,949 คน้ เปรย้บเท้ี่ยบก้บ ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 จำำาน้ว้น้ 6,669 คน้
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รายงานทางการเงิน

ค่าใชีจ้ำา่ยอื�น้ท้ี่�มิใิชีค่่าใชีจ้ำา่ยท้ี่�เก้�ยว้ก้บพน้้กงาน้อยูท้่ี่� 18,978 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำากปีก่อน้จำำาน้ว้น้ 698 ลู้าน้บาที่ หรอืรอ้ยลูะ 3.8 สิว่้น้ใหญ่
มิาจำากค่าใชีจ้ำา่ยใน้การโอน้ยา้ยขอ้มูิลู ค่าใชีจ้ำา่ยใน้การประมิว้ลูผู้ลูขอ้มูิลู แลูะค่าใชีจ้ำา่ยใน้การโฆษณาแลูะสิง่เสิรมิิการขายท้ี่�สิงูข่�น้

ผู้ลขาดที่นุด้านเครดิต้ทีี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ�น

ธน้าคารรายงาน้ผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้า้น้เครด้ติ้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้จำำาน้ว้น้ 10,979 ลู้าน้บาที่ ใน้ป ี2567 เพิ�มิข่�น้จำำาน้ว้น้ 1,808 ลู้าน้บาที่ เปรย้บเท้ี่ยบ
ก้บจำำาน้ว้น้ 9,171 ลู้าน้บาที่ ใน้ปี 2566 สิว่้น้ใหญม่ิาจำากลูกูหน้้�รายยอ่ยท้ี่�ไมิม่ิห้ลู้กประก้น้หลู้งเสิรจ็ำสิิ�น้การโอน้ยา้ยระบบฐาน้ขอ้มูิลูท้ี่�เก้�ยว้ก้บ
การซื�อธุรกิจำลูกูค้ารายยอ่ย การสิะสิมิของหน้้�สินิ้ครว้้เรอืน้ท้ี่�มิแ้น้ว้โน้ม้ิเพิ�มิข่�น้จำากสิภาว้ะเศรษฐกจิำท้ี่�ไมิแ่น้น่้อน้ที่กุกลูุม่ิอุต้สิาหกรรมิสิง่ผู้ลู
ใหม้ิก้ารต้้�งสิำารองท้ี่�สิงูข่�น้ โด้ยใน้ปก่ีอน้ธน้าคารได้ต้้้�งสิำารองเพิ�มิสิำาหรบ้ลูกูหน้้�ด้อ้ยคณุภาพรายใหญร่ายหน้่�งของสินิ้เชีื�อธุรกิจำขน้าด้ใหญ่

รายจา่ยเพื่่�อกิารลงที่นุ

ธน้าคารมิร้ายจำา่ยเพื�อการลูงที่นุ้จำำาน้ว้น้ 2,394 ลู้าน้บาที่ ใน้ปี 2567 เมิื�อเปรย้บเท้ี่ยบก้บจำำาน้ว้น้ 1,840 ลู้าน้บาที่ ใน้ปี 2566 เพิ�มิข่�น้
จำำาน้ว้น้ 554 ลู้าน้บาที่ เน้ื�องมิาจำากค่าใชีจ้ำา่ยใน้การต้กแต่้งอาคารใหมิใ่น้ปี 2567
 
นโยบายกิารจา่ยเงินปันผู้ล

น้โยบายการจำา่ยเงิน้ปัน้ผู้ลูของธน้าคารต้้องเป็น้ไปต้ามิขอ้กำาหน้ด้ของธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ยแลูะพระราชีบญ้ญติ้้บรษ้ิที่มิหาชีน้จำำาก้ด้ 
แลูะการจำา่ยเงิน้ปัน้ผู้ลูข่�น้อยูก้่บการอนุ้มิติ้้ใน้ท้ี่�ประชุีมิผูู้ถื้ึอหุน้้ประจำำาปีของธน้าคาร

สนิที่รพัื่ย์

สินิ้ที่รพ้ยร์ว้มิ ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 จำำาน้ว้น้ 944,882 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำำาน้ว้น้ 63,178 ลู้าน้บาที่ หรอืรอ้ยลูะ 7.2 จำากปีก่อน้ 
สิว่้น้ใหญ่เกิด้จำากการเพิ�มิข่�น้ของเงิน้ลูงที่นุ้สิทุี่ธแิลูะการเติ้บโต้ของเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อ

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารมิเ้งิน้ใหส้ินิ้เชีื�อสิทุี่ธเิพิ�มิข่�น้จำากสิิ�น้ป ี2566 จำำาน้ว้น้ 10,630 ลู้าน้บาที่ หรอืรอ้ยลูะ 1.7 เปน็้ 628,812 ลู้าน้บาที่
ซ่�งสิว่้น้ใหญ่มิาจำากการปลู่อยสินิ้เชีื�อใหก้้บลูกูค้ารายใหญ่แลูะลูกูค้ารายยอ่ย

หนี�สนิ

หน้้�สินิ้รว้มิ ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 จำำาน้ว้น้ 865,394 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำากสิิ�น้ปี 2566 จำำาน้ว้น้ 60,504 ลู้าน้บาที่ หรอืรอ้ยลูะ 7.5 
การเพิ�มิข่�น้ของหน้้�สินิ้สิว่้น้ใหญ่เน้ื�องมิาจำากเงิน้รบ้ฝากแลูะรายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ 

ณ ว้้น้ท้ี่� 31 ธ้น้ว้าคมิ 2567 เงิน้รบ้ฝากของธน้าคารจำำาน้ว้น้ 726,629 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้รอ้ยลูะ 7.1 หรอืจำำาน้ว้น้ 48,269 ลู้าน้บาที่
เป็น้ผู้ลูจำากการเพิ�มิข่�น้ของเงิน้รบ้ฝากของลูกูค้าธุรกิจำขน้าด้ใหญ่

รายงานกิารว่เิคราะหผ์ู้ลกิารดำาเนินงานปี 2567
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สว่่นของเจา้ของ

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 สิว่้น้ของเจำา้ของมิจ้ำำาน้ว้น้ 79,488 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำำาน้ว้น้ 2,674 ลู้าน้บาที่ หรอืรอ้ยลูะ 3.5 จำากสิิ�น้ป ี2566
ซ่�งมิาจำากการเพิ�มิข่�น้ของกำาไรจำากการว้ด้้มูิลูค่าเงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�กำาหน้ด้ว้ด้้ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้่าน้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้
จำำาน้ว้น้ 1,929 ลู้าน้บาที่ 

เงินใหส้นิเช่�อแก่ิกิลุ่มลกูิค้า 20 รายใหญ่

  รอ้ยละของเงินใหส้นิเช่�อรว่ม

    2567 2566

สินิ้เชีื�อท้ี่�ใหแ้ก่ลูกูค้า 20 รายใหญ่  8.8  7.5
สินิ้เชีื�อท้ี่�กระจำายแก่ลูกูค้ารายอื�น้  91.2 92.5

รว้มิเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อ  100.0 100.0

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 การกระจุำกต้้ว้ของเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อเพิ�มิข่�น้จำากปก่ีอน้ โด้ยเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่กลูุม่ิลูกูค้า 20 รายใหญ ่คิด้เปน็้รอ้ยลูะ 8.8
เพิ�มิข่�น้จำากสิิ�น้ปี 2566 ท้ี่�คิด้เป็น้รอ้ยลูะ 7.5 ของเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อรว้มิ 

เงินใหส้นิเช่�อและดอกิเบี�ยค้างรบัจดัชั�น
  2567

  ล้านบาที่ รอ้ยละ

ระด้้บ 1 (Performing)   587,015  90.8
ระด้้บ 2 (Under-Performing)   34,997  5.4 

ระด้้บ 3 (Non-Performing)   24,200   3.8 

รว้มิท้ี่�งสิิ�น้   646,212   100.0 

  2566

    ลู้าน้บาที่ รอ้ยลูะ

ระด้้บ 1 (Performing)   586,815   92.1 
ระด้้บ 2 (Under-Performing)   29,193   4.6 
ระด้้บ 3 (Non-Performing)   21,130   3.3 

รว้มิท้ี่�งสิิ�น้   637,138   100.0 
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รายงานทางการเงิน

อัต้ราสว่่นด้านคณุภูาพื่สนิที่รพัื่ย ์

  รอ้ยละ

    2567 2566

สินิ้เชีื�อด้้อยคณุภาพ / สินิ้เชีื�อรว้มิ*   3.38  2.97
ค่าเผู้ื�อหน้้�สิงสิย้จำะสิญู* / สินิ้เชีื�อรว้มิ*   2.48   2.71

*  รว้มิรายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้

กิารบรหิารสนิเช่�อด้อยคณุภูาพื่ (NPLs)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารมิเ้งิน้ใหส้ินิ้เชีื�อด้อ้ยคณุภาพจำำาน้ว้น้ 23,805 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำำาน้ว้น้ 3,001 ลู้าน้บาที่ เมิื�อเปรย้บเท้ี่ยบ
ก้บสิิ�น้ป ี2566 จำำาน้ว้น้ 20,804 ลู้าน้บาที่ โด้ยอ้ต้ราสิว่้น้สินิ้เชีื�อด้อ้ยคณุภาพต่้อเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อ ณ สิิ�น้ป ี2567 อยูท้่ี่�รอ้ยลูะ 3.38 เพิ�มิข่�น้จำาก
สิิ�น้ป ี2566 ซ่�งอยูท้่ี่�รอ้ยลูะ 2.97 สิว่้น้ใหญเ่กิด้จำากสินิ้เชีื�อด้อ้ยคณุภาพของลูกูค้ารายยอ่ยใน้ปน้ี้�

โครงสรา้งของเงินรบัฝากิ

  รอ้ยละของเงินรบัฝากิ

    2567 2566

กระแสิรายว้น้้  1.9  1.8
ออมิที่รพ้ย ์  69.6 66.5
ประจำำา  28.5 31.7

รว้มิ  100.0 100.0

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารมิเ้งิน้รบ้ฝากรว้มิท้ี่�งสิิ�น้ 726,629 ลู้าน้บาที่ เพิ�มิข่�น้จำำาน้ว้น้ 48,269 ลู้าน้บาที่ จำากสิิ�น้ป ี2566 สิว่้น้ใหญ่
เปน็้การเพิ�มิข่�น้ของเงิน้ฝากออมิที่รพ้ย ์โด้ยเงิน้ฝากกระแสิรายว้น้้แลูะออมิที่รพ้ยคิ์ด้เปน็้รอ้ยลูะ 71.5 ของเงิน้รบ้ฝากรว้มิ ขณะท้ี่�เงิน้ฝาก
ประจำำาคิด้เป็น้รอ้ยลูะ 28.5 ของเงิน้รบ้ฝากรว้มิ อ้ต้ราสิว่้น้เงิน้ ใหส้ินิ้เชีื�อสิทุี่ธต่ิ้อเงิน้รบ้ฝากของธน้าคาร ณ สิิ�น้ป ี2567 อยูท้่ี่�รอ้ยลูะ 86.5 
ลูด้ลูงเมิื�อเปรย้บเท้ี่ยบก้บ ณ สิิ�น้ป ี2566 ท้ี่�รอ้ยลูะ 91.1

รายงานกิารว่เิคราะหผ์ู้ลกิารดำาเนินงานปี 2567
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เงินกิองที่นุ

    2567   2566  

 ล้านบาที่  รอ้ยละ ลู้าน้บาที่  รอ้ยลูะ

เงิน้กองที่นุ้ท้ี่�งสิิ�น้  92,318  16.61  90,410 17.04
เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1ท้ี่�เป็น้สิว่้น้ของเจำา้ของ 60,856 10.95 56,376 10.63
เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1  72,856   13.11  68,376  12.89
เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 2   19,462   3.50   22,034  4.15

ธน้าคารได้้ใชีว้้ธิ ้Internal Ratings-Based Approach (IRB) ต้ามิเกณฑ์์ Basel III ใน้การคำาน้ว้ณเงิน้กองที่นุ้ต่้อสินิ้ที่รพ้ยเ์สิ้�ยง 
อ้ต้ราสิว่้น้เงิน้กองที่นุ้ท้ี่�งสิิ�น้ต่้อสินิ้ที่รพ้ยเ์สิ้�ยงของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 อยูท้่ี่� รอ้ยลูะ 16.61 โด้ยมิเ้งิน้
กองทีุ่น้ชี้�น้ท้ี่� 1 อยู่ท้ี่�รอ้ยลูะ 13.11 แลูะเงิน้กองทีุ่น้ชี้�น้ท้ี่� 1 ท้ี่�เป็น้สิ่ว้น้ของเจำ้าของ อยู่ท้ี่�รอ้ยลูะ 10.95 ซ่�งสิูงกว้่าเกณฑ์์ข้�น้ต้ำ�ารว้มิก้บ
อ้ต้ราสิว่้น้เงิน้กองที่นุ้สิว่้น้เพิ�มิเพื�อรองรบ้ผู้ลูขาด้ที่นุ้ใน้ภาว้ะว้กิฤต้ (conservation buffer) ท้ี่�ธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ยกำาหน้ด้ 
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รายงานทางการเงิน

รายงานของผูู้ส้อบบญัชรีบัอนุญาต้

เสิน้อต่้อผูู้ถื้ึอหุน้้ของธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) 

ความเหน็

ขา้พเจำา้ได้้ต้รว้จำสิอบงบการเงิน้รว้มิของธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) แลูะบรษ้ิที่ยอ่ย (“กลูุม่ิบรษ้ิที่”) ซ่�งประกอบด้ว้้ยงบฐาน้ะการเงิน้รว้มิ
ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 งบกำาไรขาด้ทีุ่น้เบ็ด้เสิรจ็ำรว้มิ งบการเปลู้�ยน้แปลูงสิ่ว้น้ของเจำ้าของรว้มิแลูะงบกระแสิเงิน้สิด้รว้มิสิำาหรบ้
ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้เด้้ยว้ก้น้ แลูะหมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้รว้มิ รว้มิถ่ึงหมิายเหต้ขุอ้มูิลูน้โยบายการบญ้ชีท้้ี่�มิส้ิาระสิำาค้ญ แลูะได้้ต้รว้จำสิอบ
งบการเงิน้เฉีพาะกิจำการของธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) ด้ว้้ยเชีน่้ก้น้ (รว้มิเรย้กว้า่ “งบการเงิน้”)

ขา้พเจำา้เหน็้ว้า่งบการเงิน้ขา้งต้้น้น้้�แสิด้งฐาน้ะการเงิน้ ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ผู้ลูการด้ำาเนิ้น้งาน้แลูะกระแสิเงิน้สิด้สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้
ว้น้้เด้้ยว้ก้น้ของธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) แลูะบรษ้ิที่ยอ่ย แลูะเฉีพาะของธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) โด้ยถึกูต้้องต้ามิท้ี่�คว้รใน้
สิาระสิำาค้ญต้ามิมิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้แลูะหลู้กเกณฑ์์ของธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย 

เกี่ณฑ์ในกี่ารแสดุงความเหน็

ข้าพเจำ้าได้้ปฏิิบ้ติ้งาน้ต้รว้จำสิอบต้ามิมิาต้รฐาน้การสิอบบ้ญชี้ คว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบของข้าพเจำ้าได้้กลู่าว้ไว้้ใน้ว้รรคคว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบของ
ผูู้ส้ิอบบญ้ชีต่้้อการต้รว้จำสิอบงบการเงิน้ใน้รายงาน้ของขา้พเจำา้ ขา้พเจำา้มิค้ว้ามิเป็น้อิสิระจำากกลูุ่มิบรษ้ิที่ต้ามิประมิว้ลูจำรรยาบรรณของ
ผูู้้ประกอบว้ิชีาชีพ้บ้ญชี ้ รว้มิถ่ึงมิาต้รฐาน้เรื�องคว้ามิเป็น้อิสิระท้ี่�กำาหน้ด้โด้ยสิภาว้ิชีาชีพ้บ้ญชี ้ (ประมิว้ลูจำรรยาบรรณของผูู้้ประกอบ
ว้ชิีาชีพ้บญ้ชี)้ ใน้สิว่้น้ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บการต้รว้จำสิอบงบการเงิน้ แลูะขา้พเจำา้ได้้ปฏิิบติ้้ต้ามิคว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบด้้าน้จำรรยาบรรณอื�น้ๆ ต้ามิ
ประมิว้ลูจำรรยาบรรณของผูู้้ประกอบว้ชิีาชีพ้บญ้ชี ้ ขา้พเจำา้เชีื�อว้า่หลู้กฐาน้การสิอบบญ้ชีท้้ี่�ขา้พเจำา้ได้้รบ้เพย้งพอแลูะเหมิาะสิมิ เพื�อใชี้
เป็น้เกณฑ์์ใน้การแสิด้งคว้ามิเหน็้ของขา้พเจำา้ 

ความรบัผู้ดิุชี่อบข้องผูู้บ้รหิารและผูู้ม้ห่น้าท่�ในกี่ารกี่ำากัี่บดุแูลต่ิองบกี่ารเงิน

ผูู้บ้รหิารมิห้น้า้ท้ี่�รบ้ผู้ดิ้ชีอบใน้การจำด้้ที่ำาแลูะน้ำาเสิน้องบการเงิน้เหลู่าน้้�โด้ยถึกูต้้องต้ามิท้ี่�คว้รต้ามิมิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้แลูะ
หลู้กเกณฑ์์ของธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย แลูะรบ้ผู้ดิ้ชีอบเก้�ยว้ก้บการคว้บคมุิภายใน้ท้ี่�ผูู้บ้รหิารพจิำารณาว้า่จำำาเปน็้เพื�อใหส้ิามิารถึจำด้้ที่ำางบ
การเงิน้ท้ี่�ปราศจำากการแสิด้งขอ้มูิลูท้ี่�ขด้้ต่้อขอ้เท็ี่จำจำรงิอ้น้เป็น้สิาระสิำาค้ญไมิว่้า่จำะเกิด้จำากการที่จุำรติ้หรอืขอ้ผู้ดิ้พลูาด้

ใน้การจำด้้ที่ำางบการเงิน้ ผูู้บ้รหิารรบ้ผู้ดิ้ชีอบใน้การประเมินิ้คว้ามิสิามิารถึของกลูุ่มิบรษ้ิที่ใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่้อเน้ื�อง การเปิด้เผู้ยเรื�องท้ี่�
เก้�ยว้ก้บการด้ำาเนิ้น้งาน้ต่้อเนื้�องใน้กรณ้ท้ี่�มิเ้รื�องด้ง้กลู่าว้ แลูะการใชีเ้กณฑ์์การบญ้ชีส้ิำาหรบ้กิจำการท้ี่�ด้ำาเนิ้น้งาน้ต่้อเน้ื�องเว้น้้แต่้ผูู้บ้รหิาร
มิค้ว้ามิต้้�งใจำท้ี่�จำะเลิูกกลูุ่มิบรษ้ิที่หรอืหยุด้ด้ำาเน้ิน้งาน้หรอืไมิส่ิามิารถึด้ำาเน้ิน้งาน้ต่้อเน้ื�องอ้กต่้อไปได้้

ผูู้ม้ิห้น้้าท้ี่�ใน้การกำาก้บด้แูลูมิห้น้้าท้ี่�ใน้การกำาก้บด้แูลูกระบว้น้การใน้การจำด้้ที่ำารายงาน้ที่างการเงิน้ของกลูุ่มิบรษ้ิที่ 

ความรบัผู้ดิุชี่อบข้องผูู้ส้อบบญัชี่ต่่ิอกี่ารติรวจสอบงบกี่ารเงิน

การต้รว้จำสิอบของขา้พเจำา้มิว้้ต้้ถึปุระสิงค์เพื�อใหไ้ด้้คว้ามิเชีื�อมิ้�น้อยา่งสิมิเหต้สุิมิผู้ลูว้า่งบการเงิน้โด้ยรว้มิปราศจำากการแสิด้งขอ้มูิลูท้ี่�
ข้ด้ต่้อข้อเท็ี่จำจำรงิอ้น้เป็น้สิาระสิำาค้ญหรอืไมิ่ ไมิ่ว้่าจำะเกิด้จำากการทีุ่จำรติ้หรอืข้อผู้ิด้พลูาด้ แลูะเสิน้อรายงาน้ของผูู้้สิอบบ้ญชี้ซ่�งรว้มิ
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คว้ามิเหน็้ของขา้พเจำา้อยูด่้้ว้ย คว้ามิเชีื�อมิ้�น้อยา่งสิมิเหต้สุิมิผู้ลูคือ คว้ามิเชีื�อมิ้�น้ใน้ระด้้บสิงูแต่้ไมิไ่ด้้เป็น้การรบ้ประก้น้ว้า่การปฏิิบติ้้งาน้
ต้รว้จำสิอบต้ามิมิาต้รฐาน้การสิอบบญ้ชีจ้ำะสิามิารถึต้รว้จำพบขอ้มูิลูท้ี่�ขด้้ต่้อขอ้เท็ี่จำจำรงิอ้น้เปน็้สิาระสิำาค้ญท้ี่�มิอ้ยูไ่ด้้เสิมิอไป ขอ้มูิลูท้ี่�ขด้้ต่้อ
ข้อเท็ี่จำจำรงิอาจำเกิด้จำากการทีุ่จำรติ้หรอืข้อผู้ิด้พลูาด้แลูะถืึอว้่ามิ้สิาระสิำาค้ญเมิื�อคาด้การณ์อย่างสิมิเหตุ้สิมิผู้ลูได้้ว้่ารายการท้ี่�ข้ด้ต่้อ
ขอ้เท็ี่จำจำรงิแต่้ลูะรายการหรอืที่กุรายการรว้มิก้น้จำะมิผู้้ลูต่้อการต้้ด้สินิ้ใจำที่างเศรษฐกิจำของผูู้ใ้ชีง้บการเงิน้จำากการใชีง้บการเงิน้เหลู่าน้้�
 
ใน้การต้รว้จำสิอบของข้าพเจำ้าต้ามิมิาต้รฐาน้การสิอบบ้ญชี้ ข้าพเจำ้าใชี้ดุ้ลูยพิน้ิจำแลูะการสิ้งเกต้แลูะสิงสิ้ยเย้�ยงผูู้้ประกอบว้ิชีาชี้พ
ต้ลูอด้การต้รว้จำสิอบ แลูะขา้พเจำา้ได้้ปฏิิบติ้้งาน้ด้ง้ต่้อไปน้้�ด้้ว้ย

• ระบุแลูะประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยงจำากการแสิด้งขอ้มูิลูท้ี่�ขด้้ต่้อขอ้เท็ี่จำจำรงิอ้น้เป็น้สิาระสิำาค้ญใน้งบการเงิน้ ไมิว่้า่จำะเกิด้จำากการที่จุำรติ้หรอื
ขอ้ผู้ดิ้พลูาด้ ออกแบบแลูะปฏิิบติ้้งาน้ต้ามิว้ธิก้ารต้รว้จำสิอบเพื�อต้อบสิน้องต่้อคว้ามิเสิ้�ยงเหลู่าน้้�น้ แลูะได้้หลู้กฐาน้การสิอบบญ้ชีท้้ี่�
เพย้งพอแลูะเหมิาะสิมิเพื�อเป็น้เกณฑ์์ใน้การแสิด้งคว้ามิเหน็้ของขา้พเจำา้ คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ไมิพ่บขอ้มูิลูท้ี่�ขด้้ต่้อขอ้เท็ี่จำจำรงิอ้น้เป็น้สิาระสิำาค้ญ
ซ่�งเป็น้ผู้ลูมิาจำากการที่จุำรติ้จำะสิงูกว้า่คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เกิด้จำากขอ้ผู้ดิ้พลูาด้ เน้ื�องจำากการที่จุำรติ้อาจำเก้�ยว้ก้บการสิมิรูร้ว่้มิคิด้ การปลูอมิแปลูง
เอกสิารหลู้กฐาน้ การต้้�งใจำลูะเว้น้้การแสิด้งขอ้มูิลู การแสิด้งขอ้มูิลูท้ี่�ไมิต่้รงต้ามิขอ้เท็ี่จำจำรงิหรอืการแที่รกแซงการคว้บคมุิภายใน้

• ที่ำาคว้ามิเข้าใจำเก้�ยว้ก้บระบบการคว้บคุมิภายใน้ท้ี่�เก้�ยว้ข้องก้บการต้รว้จำสิอบ เพื�อออกแบบว้ิธ้การต้รว้จำสิอบให้เหมิาะสิมิก้บ
 สิถึาน้การณ์ แต่้ไมิใ่ชีเ่พื�อว้ต้้ถึปุระสิงค์ใน้การแสิด้งคว้ามิเหน็้ต่้อคว้ามิมิป้ระสิทิี่ธผิู้ลูของการคว้บคมุิภายใน้ของกลูุ่มิบรษ้ิที่

• ประเมินิ้คว้ามิเหมิาะสิมิของน้โยบายการบญ้ชีท้้ี่�ผูู้บ้รหิารใชีแ้ลูะคว้ามิสิมิเหต้สุิมิผู้ลูของประมิาณการที่างบญ้ชีแ้ลูะการเปิด้เผู้ยขอ้มูิลู
 ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งท้ี่�ผูู้บ้รหิารจำด้้ที่ำา

• สิรปุเก้�ยว้ก้บคว้ามิเหมิาะสิมิของการใชีเ้กณฑ์์การบญ้ชีส้ิำาหรบ้กิจำการท้ี่�ด้ำาเน้นิ้งาน้ต่้อเน้ื�องของผูู้บ้รหิาร แลูะสิรปุจำากหลู้กฐาน้การสิอบ
บญ้ชีท้้ี่�ได้้รบ้ว้า่มิค้ว้ามิไมิแ่น่้น้อน้ท้ี่�มิส้ิาระสิำาค้ญท้ี่�เก้�ยว้ก้บเหต้กุารณห์รอืสิถึาน้การณ์ท้ี่�อาจำเป็น้เหต้ใุหเ้กิด้ขอ้สิงสิย้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญ
ต่้อคว้ามิสิามิารถึของกลูุม่ิบรษ้ิที่ใน้การด้ำาเน้นิ้งาน้ต่้อเน้ื�องหรอืไมิ ่หากขา้พเจำา้ได้ข้อ้สิรปุว้า่มิค้ว้ามิไมิแ่น้น่้อน้ท้ี่�มิส้ิาระสิำาค้ญ ขา้พเจำา้
จำะต้้องใหข้อ้สิง้เกต้ไว้ใ้น้รายงาน้ของผูู้้สิอบบญ้ชีข้องขา้พเจำา้ถ่ึงการเปิด้เผู้ยขอ้มูิลูท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งใน้งบการเงิน้ หรอืหากเหน็้ว้า่การเปิด้เผู้ย
ขอ้มูิลูด้ง้กลู่าว้ไมิเ่พย้งพอ ขา้พเจำา้จำะแสิด้งคว้ามิเหน็้ท้ี่�เปลู้�ยน้แปลูงไป ขอ้สิรุปของขา้พเจำา้ข่�น้อยูก้่บหลู้กฐาน้การสิอบบญ้ชีท้้ี่�ได้ร้บ้
จำน้ถ่ึงว้น้้ท้ี่�ใน้รายงาน้ของผูู้้สิอบบญ้ชีข้องขา้พเจำา้ อยา่งไรก็ต้ามิเหต้กุารณ์หรอืสิถึาน้การณ์ใน้อน้าคต้อาจำเป็น้เหต้ใุหก้ลูุ่มิบรษ้ิที่
ต้้องหยุด้การด้ำาเน้ิน้งาน้ต่้อเน้ื�องได้้

• ประเมินิ้การน้ำาเสิน้อ โครงสิรา้งแลูะเนื้�อหาของงบการเงิน้โด้ยรว้มิ รว้มิถ่ึงการเปดิ้เผู้ยขอ้มูิลูท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง ต้ลูอด้จำน้ประเมินิ้ว้า่งบการเงิน้
 แสิด้งรายการแลูะเหต้กุารณ์ท้ี่�เกิด้ข่�น้โด้ยถึกูต้้องต้ามิท้ี่�คว้รหรอืไมิ ่

• รว้บรว้มิเอกสิารหลู้กฐาน้การสิอบบญ้ชีท้้ี่�เหมิาะสิมิอยา่งเพย้งพอเก้�ยว้ก้บขอ้มูิลูที่างการเงิน้ของกิจำการ หรอืของกจิำกรรมิที่างธุรกิจำ
 ภายใน้กลูุม่ิกิจำการเพื�อแสิด้งคว้ามิเหน็้ต่้องบการเงิน้รว้มิ ขา้พเจำา้รบ้ผู้ดิ้ชีอบต่้อการกำาหน้ด้แน้ว้ที่าง การคว้บคมุิด้แูลู แลูะการปฏิิบติ้้งาน้
 ต้รว้จำสิอบกลูุ่มิกิจำการ ขา้พเจำา้เป็น้ผูู้ร้บ้ผู้ดิ้ชีอบแต่้เพย้งผูู้เ้ด้้ยว้ต่้อคว้ามิเหน็้ของขา้พเจำา้



34 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

ข้าพเจำา้ได้้สิื�อสิารก้บผูู้้มิห้น้้าท้ี่�ใน้การกำาก้บด้แูลูใน้เรื�องต่้างๆ ซ่�งรว้มิถ่ึงขอบเขต้แลูะชีว่้งเว้ลูาของการต้รว้จำสิอบต้ามิท้ี่�ได้้ว้างแผู้น้ไว้ ้
ประเด้็น้ท้ี่�มิน้้้ยสิำาค้ญท้ี่�พบจำากการต้รว้จำสิอบรว้มิถ่ึงขอ้บกพรอ่งท้ี่�มิน้้้ยสิำาค้ญใน้ระบบการคว้บคมุิภายใน้ หากขา้พเจำา้ได้้พบใน้ระหว้า่ง
การต้รว้จำสิอบของขา้พเจำา้

ขา้พเจำา้เป็น้ผูู้ร้บ้ผู้ดิ้ชีอบงาน้สิอบบญ้ชีแ้ลูะการน้ำาเสิน้อรายงาน้ฉีบบ้น้้�

สมใจ คณุปสตุ้
ผูู้ส้ิอบบญ้ชีร้บ้อนุ้ญาต้ เลูขที่ะเบย้น้ 4499

บรษ้ิที่ สิำาน้้กงาน้ อ้ว้าย จำำาก้ด้
กรุงเที่พฯ: 17 มิน้้าคมิ 2568

รายงานของผูู้ส้อบบญัชรีบัอนุญาต้



35 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

    (หน่ว่ย: พื่นับาที่)

  งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 
 หมายเหต้ ุ 2567 2566 2567  2566

สนิที่รพัื่ย ์    
เงิน้สิด้   3,491,426   3,458,022   3,491,426   3,458,022 
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ 9  75,922,193   85,447,770  75,904,368 84,859,457 
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ      
 ผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 10  9,727,701   7,649,732  9,727,701  7,649,732 
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 11  11,608,449  12,793,082  11,608,449   12,793,082 
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ 12   171,397,456  107,506,995  171,397,456   107,506,995 
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้บรษ้ิที่ยอ่ย - สิทุี่ธ ิ 13   -   -   8,596,948   8,596,948 
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - สิทุี่ธ ิ 14  628,812,212  618,182,330   609,165,201   600,803,044 
ที่รพ้ยส์ินิ้รอการขาย - สิทุี่ธ ิ 16   164,960  172,825   164,960  172,825 
ท้ี่�ด้ิน้ อาคารแลูะอุปกรณ์ - สิทุี่ธ ิ 17  18,377,817  17,144,911  18,300,676   17,069,614 
สินิ้ที่รพ้ยส์ิทิี่ธกิารใชี ้- สิทุี่ธ ิ 18   522,441  480,712   420,817  399,670 
ค่าคว้ามิน้ิยมิแลูะสินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้อื�น้ - สิทุี่ธ ิ 19   16,906,642   17,371,452   12,676,566   13,062,100 
สินิ้ที่รพ้ยภ์าษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชี ้- สิทุี่ธ ิ 20.1  930,341   1,329,133   414,151   971,293 
เงิน้มิด้้จำำา  1,189,755   3,879,725   1,119,654   3,813,135 
สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ - สิทุี่ธ ิ 21   5,830,953   6,287,681   5,455,972   6,004,637  
รว่มสนิที่รพัื่ย ์   944,882,346   881,704,370   928,444,345   867,160,554  

หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้เป็น้สิว่้น้หน่้�งของงบการเงิน้น้้�

งบฐานะกิารเงิน
ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

รายงาน้ที่างการเงิน้



36 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

    (หน่ว่ย: พื่นับาที่)

  งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 
 หมายเหต้ ุ 2567 2566 2567  2566

หนี�สนิและสว่่นของเจา้ของ
หนี�สนิ    
เงิน้รบ้ฝาก 22  726,629,060   678,360,016   727,155,608   678,875,304 
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ 23  61,575,536  38,848,298   55,575,536   29,848,256 
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ   1,194,650  3,239,975  1,194,650   3,239,975 
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ      
 ผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 24  855,071  527,778   855,071   527,778 
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 11  9,788,529   11,734,295   9,788,529   11,734,295 
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ 25  43,176,911  45,654,656  33,334,811   40,787,439 
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่  26   489,982  434,952   386,010   352,757 
ประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน้์ระยะยาว้ของพน้ก้งาน้ 27   3,135,352  2,766,901  2,936,332   2,615,713 
ประมิาณการหน้้�สินิ้อื�น้ 28   1,428,859  1,010,968  1,426,670   1,010,968 
ค่าใชีจ้ำา่ยค้างจำา่ย  5,361,903   7,390,273   5,167,633   7,106,975 
เงิน้ประก้น้  2,778,259   5,371,521  2,778,423   5,371,684 
หน้้�สินิ้อื�น้ 29   8,980,492   9,550,788  8,748,943   9,269,264 

รว่มหนี�สนิ    865,394,604  804,890,421   849,348,216   790,740,408 

สว่่นของเจา้ของ      
ที่นุ้เรอืน้หุน้้      
 ที่นุ้จำด้ที่ะเบย้น้ ออกจำำาหน้่ายแลูะชีำาระแลู้ว้      
  หุน้้สิามิญ้ 2,485,661,305 หุน้้ มูิลูค่าหุน้้ลูะ 10 บาที่    24,856,613  24,856,613   24,856,613   24,856,613
องค์ประกอบอื�น้ของสิว่้น้ของเจำา้ของ 31 7,890,146  5,907,477  7,890,146   5,907,477  
กำาไรสิะสิมิ      
 จำด้้สิรรแลู้ว้       
  สิำารองต้ามิกฎหมิาย 32   2,485,661   2,485,661  2,485,661   2,485,661    
 ยง้ไมิไ่ด้้จำด้้สิรร   44,255,322  43,564,198  43,863,709   43,170,395 

รว้มิสิว่้น้ของผูู้ถื้ึอหุน้้ของธน้าคาร    79,487,742  76,813,949  79,096,129   76,420,146  
สิว่้น้ได้้เสิย้ท้ี่�ไมิม่ิอ้ำาน้าจำคว้บคมุิของบรษ้ิที่ยอ่ย   -  -   -   - 

รว่มสว่่นของเจา้ของ   79,487,742   76,813,949   79,096,129   76,420,146 

รว่มหนี�สนิและสว่่นของเจา้ของ   944,882,346  881,704,370  928,444,345   867,160,554  

มาโลนี�ย์ รชิารด์ เดว่ดิ จูเนียร์
กรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ่

สัญชยั อภิูศัักิด์ิศิัรกิิุล
กรรมิการแลูะกรรมิการผูู้จ้ำด้้การ

หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้เป็น้สิว่้น้หน้่�งของงบการเงิน้น้้�

งบฐานะกิารเงิน
ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566



37 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

    (หน่ว่ย: พื่นับาที่)

  งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 
 หมายเหต้ ุ 2567 2566 2567  2566

กิำาไรหรอ่ขาดที่นุ:       
รายได้้ด้อกเบ้�ย 41  45,574,858  42,443,481   41,898,852    38,931,448 
ค่าใชีจ้ำา่ยด้อกเบ้�ย 42  16,963,662  12,497,996   16,469,400    12,086,031 
รายได้ดอกิเบี�ยสทุี่ธุ ิ     28,611,196   29,945,485  25,429,452    26,845,417
รายได้้ค่าธรรมิเน้้ยมิแลูะบรกิาร    11,562,361  9,937,891  11,473,687    9,819,583
ค่าใชีจ้ำา่ยค่าธรรมิเน้้ยมิแลูะบรกิาร    2,802,120   2,228,652   2,723,806    2,183,816
รายได้ค่าธุรรมเนียมและบรกิิารสทุี่ธุ ิ 43    8,760,241  7,709,239  8,749,881   7,635,767
กำาไรสิทุี่ธจิำากเครื�องมิอืที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
 ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 44     2,759,881 2,350,242  2,759,881   2,350,242
กำาไร (ขาด้ที่นุ้) สิทุี่ธจิำากเงิน้ลูงที่นุ้ 45    643,275   (89,813)  643,275    (89,813)
รายได้้เงิน้ปัน้ผู้ลูรบ้   19,152  15,851  44,152    515,851
กำาไรจำากการจำำาหน้่ายเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อจำากการซื�อลูกูหน้้�  -   576,183   -    -
รายได้้จำากการด้ำาเน้ิน้งาน้อื�น้    392,416  327,335  547,630    538,747
รว่มรายได้จากิกิารดำาเนินงาน    41,186,161   40,834,522  38,174,271    37,796,211
ค่าใชจ้า่ยในกิารดำาเนินงาน       
ค่าใชีจ้ำา่ยเก้�ยว้ก้บพน้้กงาน้  10,313,500   9,648,775  9,544,049    8,971,148 
ค่าต้อบแที่น้กรรมิการ   12,264  12,294  12,264    12,294 
ค่าใชีจ้ำา่ยเก้�ยว้ก้บอาคาร สิถึาน้ท้ี่�แลูะอุปกรณ์   2,271,711   2,146,116  2,063,909    1,951,609 
ค่าภาษ้อากร  1,694,395  1,567,914  1,555,923    1,421,964 
ค่าโฆษณาแลูะค่าสิง่เสิรมิิการขาย  5,295,799   4,693,356   5,261,932    4,578,264 
ค่าใชีจ้ำา่ยใน้การประมิว้ลูผู้ลูขอ้มูิลู   3,066,451  2,332,672  3,066,451    2,332,672 
ค่าใชีจ้ำา่ยต้ามิสิญ้ญาบรกิารชีว่้งเปลู้�ยน้ผู้า่น้   1,172,668   3,150,990   1,172,668    3,150,990 
ค่าใชีจ้ำา่ยใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้อื�น้   5,464,980  4,376,857   5,294,799    3,868,208   
รว่มค่าใชจ้า่ยในกิารดำาเนินงาน     29,291,768   27,928,974  27,971,995    26,287,149 
ผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ 46    10,978,841   9,171,065   9,291,828    8,275,896   
กิำาไรจากิกิารดำาเนินงานก่ิอนค่าใชจ้า่ยภูาษีเงินได้    915,552   3,734,483   910,448    3,233,166 
ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้ ้ 20.2    208,218   800,129   203,381    586,286
กิำาไรสำาหรบัปี     707,334   2,934,354   707,067    2,646,880
กิำาไร (ขาดที่นุ) เบด็เสรจ็อ่�น       
รายการท้ี่�จำด้้ประเภที่รายการใหมิเ่ขา้ไปไว้ใ้น้สิว่้น้ของ       
 กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้ภายหลู้ง:       
กำาไรจำากการว้ด้้มูิลูค่าเงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�       
 ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้    2,507,877  578,911  2,507,877    578,911 
ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้ ้   (501,575)  (115,782)  (501,575)   (115,782)
รายการท้ี่�จำด้้ประเภที่รายการใหมิเ่ขา้ไปไว้ใ้น้สิว่้น้ของ       
 กำาไรใน้ภายหลู้ง - สิทุี่ธจิำากภาษ้เงิน้ได้้    2,006,302   463,129  2,006,302    463,129 

งบกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้เป็น้สิว่้น้หน้่�งของงบการเงิน้น้้�

รายงาน้ที่างการเงิน้
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รายงานทางการเงิน

    (หน่ว่ย: พื่นับาที่)

  งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 
 หมายเหต้ ุ 2567 2566 2567  2566

รายการท้ี่�ไมิจ่ำด้้ประเภที่รายการใหมิเ่ขา้ไปไว้ใ้น้
 กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้ภายหลู้ง:       
กำาไรจำากการว้ด้้มูิลูค่าเงิน้ลูงที่นุ้ใน้
 ต้ราสิารที่นุ้ท้ี่�กำาหน้ด้ใหว้้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่า
 ยุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้     3,564  2,429  3,564    2,429 
กำาไร (ขาด้ที่นุ้) จำากหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�กำาหน้ด้ใหว้้ด้้มูิลูค่า
 ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้
 อ้น้เน้ื�องมิาจำากคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้     132   (93) 132    (93)
ขาด้ที่นุ้จำากการประมิาณการต้ามิหลู้กคณิต้ศาสิต้รป์ระก้น้ภ้ย   (53,499)  (114,076) (50,428)   (81,888)
ผู้ลูประโยชีน้์ภาษ้เงิน้ได้้   9,960   22,348   9,346    15,910 

รายการท้ี่�ไมิจ่ำด้้ประเภที่รายการใหมิเ่ขา้ไปไว้ใ้น้สิว่้น้ของ
   กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้ภายหลู้ง - สิทุี่ธจิำากภาษ้เงิน้ได้้     (39,843) (89,392)  (37,386)   (63,642) 

รว่มกิำาไรเบด็เสรจ็อ่�นสำาหรบัปี   1,966,459  373,737   1,968,916    399,487
กิำาไรเบด็เสรจ็รว่มสำาหรบัปี    2,673,793   3,308,091  2,675,983    3,046,367
กิารแบง่ปันกิำาไรสำาหรบัปี:       
สิว่้น้ท้ี่�เป็น้ของผูู้ถื้ึอหุน้้ของธน้าคาร   707,334   2,934,354   707,067    2,646,880
สิว่้น้ท้ี่�เป็น้ของสิว่้น้ได้้เสิย้ท้ี่�ไมิม่ิอ้ำาน้าจำคว้บคมุิของบรษ้ิที่ยอ่ย   -  -   
    707,334  2,934,354  
กิารแบง่ปันกิำาไรเบด็เสรจ็รว่มสำาหรบัปี:       
สิว่้น้ท้ี่�เป็น้ของผูู้ถื้ึอหุน้้ของธน้าคาร    2,673,793   3,308,091  2,675,983    3,046,367
สิว่้น้ท้ี่�เปน็้ของสิว่้น้ได้เ้สิย้ท้ี่�ไมิม่ิอ้ำาน้าจำคว้บคมุิของบรษ้ิที่ยอ่ย  -   -   
     2,673,793  3,308,091   
กิำาไรต่้อหุน้ของผูู้ถ่้ึอหุน้ของธุนาคาร       
กำาไรต่้อหุน้้ข้�น้พื�น้ฐาน้ (บาที่) 38    0.28   1.18  0.28    1.06 

มาโลนี�ย์ รชิารด์ เดว่ดิ จูเนียร์
กรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ่

สัญชยั อภิูศัักิด์ิศิัรกิิุล
กรรมิการแลูะกรรมิการผูู้จ้ำด้้การ

หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้เป็น้สิว่้น้หน้่�งของงบการเงิน้น้้�

งบกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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    (หน่ว่ย: พื่นับาที่)

  งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 
  2567 2566 2567  2566

กิระแสเงินสดจากิกิิจกิรรมดำาเนินงาน      
กำาไรจำากการด้ำาเน้ิน้งาน้ก่อน้ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้     915,552   3,734,483   910,448    3,233,166 
รายการปรบ้กระที่บกำาไรจำากการด้ำาเน้ิน้งาน้ก่อน้ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้
 เงิน้ได้้เป็น้เงิน้สิด้รบ้ (จำา่ย) จำากกิจำกรรมิด้ำาเน้ิน้งาน้
  ค่าเสิื�อมิราคา   1,081,183  997,924  994,765    917,042 
  รายจำา่ยต้้ด้บญ้ชีแ้ลูะขาด้ที่นุ้จำากการต้้ด้จำำาหน้า่ยสินิ้ที่รพ้ย ์  855,518   779,447  776,408    702,352 
        กำาไรท้ี่�ยง้ไมิเ่กิด้ข่�น้จำากการว้ด้้มูิลูค่าเครื�องมิอืที่างการเงิน้       
   ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้ว้้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้   (2,172,089)  (952,722)  (2,172,089)   (952,722)
        ผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้    2,739,815  5,988,483  1,996,519    5,534,145 
        ขาด้ที่นุ้จำากการด้้อยค่าของที่รพ้ยส์ินิ้       
   รอการขายแลูะสินิ้ที่รพ้ยอื์�น้   154,912   22,294  153,426    22,294 
        (กำาไร) ขาด้ที่นุ้จำากการจำำาหน้่ายเงิน้ลูงที่นุ้   (643,275)  89,813  (643,275)   89,813 
        กำาไรจำากการจำำาหน้่ายที่รพ้ยส์ินิ้รอการขาย    (177,752)  (3,591)  (177,752)   (3,591)
  กำาไรจำากการจำำาหน้่ายเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อจำากการซื�อลูกูหน้้�  -  (576,183)   -    -
        รายได้้ค้างรบ้อื�น้ลูด้ลูง   57,064  238,708  112,555    204,404  
  ประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน้์ระยะยาว้
   ของพน้้กงาน้เพิ�มิข่�น้    444,104  239,035   398,052    218,184 
        ประมิาณการหน้้�สินิ้อื�น้เพิ�มิข่�น้ (ลูด้ลูง)    417,890  (81,528) 415,702    (81,528)
        ค่าใชีจ้ำา่ยค้างจำา่ยอื�น้เพิ�มิข้�น้ (ลูด้ลูง)     (1,269,176)  1,641,788  (1,208,743)   1,644,149 
       รายได้้ด้อกเบ้�ยสิทุี่ธ ิ   (28,611,196)  (29,945,485)  (25,429,452)   (26,845,417)
        รายได้้เงิน้ปัน้ผู้ลู    (19,152)  (15,851)  (44,152)   (515,851)
        เงิน้สิด้รบ้ด้อกเบ้�ย    45,230,441  40,233,666  41,656,915    36,747,549  
     เงิน้สิด้รบ้เงิน้ปัน้ผู้ลู    19,152  15,851  19,152    15,851   
  เงิน้สิด้จำา่ยด้อกเบ้�ย   (16,705,549)  (12,136,197)  (16,329,025)   (11,780,437)
       เงิน้สิด้รบ้คืน้จำากภาษ้เงิน้ได้ ้   -  92,312  -    92,312     
  เงิน้สิด้จำา่ยภาษ้เงิน้ได้้    (1,071,424) (1,550,434)  (878,485)   (1,323,526)
กิำาไรจากิกิารดำาเนินงานก่ิอนกิารเปลี�ยนแปลง       
 ในสนิที่รพัื่ยแ์ละหนี�สนิดำาเนินงาน     1,246,018   8,811,813  550,969    7,918,189  
        

งบกิระแสเงินสด
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้เป็น้สิว่้น้หน้่�งของงบการเงิน้น้้�

รายงาน้ที่างการเงิน้



42 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

    (หน่ว่ย: พื่นับาที่)

  งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 
  2567 2566 2567  2566

สินิ้ที่รพ้ยด์้ำาเน้ิน้งาน้ (เพิ�มิข่�น้) ลูด้ลูง       
 รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ     9,460,454  31,677,925   8,889,966    31,391,689  
 สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่า
  ยุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้     (2,076,180)  (4,059,068)  (2,076,180)   (4,059,068)
  สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์     10,005,760  9,286,972  10,005,760    9,286,972  
 เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�    (13,128,528)  (47,646,579)  (10,219,987)   (46,756,112)    
 ที่รพ้ยส์ินิ้รอการขาย   209,378   41,200  209,378    41,200  
 สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้   2,864,136  (248,367)  2,903,804    (288,736)
หน้้�สินิ้ด้ำาเน้ิน้งาน้เพิ�มิข่�น้ (ลูด้ลูง)       
 เงิน้รบ้ฝาก    49,393,024  35,150,716   49,404,284    35,258,803  
   รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้  22,727,371   (15,802,222)  25,727,413    (12,002,264)
 หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ    (2,045,110)  534,039   (2,045,110)   534,039  
 หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ
  ผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้      349,860  479,960  349,860    479,960   
 หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์   (9,568,850)  (9,669,722)  (9,568,850)   (9,669,722)  
 ประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน้์ระยะยาว้ของพน้ก้งาน้   (129,152)  (83,319)  (127,860)   (83,319)
    หน้้�สินิ้อื�น้    (3,260,145) 2,493,569  (3,222,359)   2,471,033 
เงินสดสทุี่ธุไิด้มาจากิกิิจกิรรมดำาเนินงาน    66,048,036  10,966,917   70,781,088    14,522,664 

กิระแสเงินสดจากิกิิจกิรรมลงที่นุ       
เงิน้สิด้รบ้จำากการจำำาหน้่ายเงิน้ลูงที่นุ้   361,026,978  260,912,061  361,026,978    260,912,061 
เงิน้สิด้จำา่ยเพื�อซื�อเงิน้ลูงที่นุ้   (421,664,103)  (285,146,317) (421,664,103)   (285,146,317)
เงิน้สิด้จำา่ยเพื�อซื�อธุรกิจำกลูุ่มิลูกูค้ารายยอ่ย   -   (307,876)  -    (261,567)
เงิน้สิด้จำา่ยเพื�อซื�อเงิน้ลูงที่นุ้ใน้บรษ้ิที่ยอ่ย  -  -   -  (46,060) 
เงิน้สิด้รบ้จำากการจำำาหน้่ายเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อจำากการซื�อลูกูหน้้�   -   1,321,240   -    -  
เงิน้สิด้รบ้เงิน้ปัน้ผู้ลูจำากบรษ้ิที่ยอ่ย  -  -   25,000    500,000  
เงิน้สิด้จำา่ยซื�อท้ี่�ด้ิน้ อาคาร แลูะอุปกรณ์  (2,005,088)  (1,071,199)  (1,982,944)   (1,024,710)
เงิน้สิด้จำา่ยซื�อสินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้อื�น้   (389,078) (768,665)  (389,078)   (768,665)
เงินสดสทุี่ธุใิชไ้ปในกิิจกิรรมลงที่นุ     (63,031,291) (25,060,756) (62,984,147)   (25,835,258)

หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้เป็น้สิว่้น้หน้่�งของงบการเงิน้น้้�

งบกิระแสเงินสด
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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    (หน่ว่ย: พื่นับาที่)

  งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 
  2567 2566 2567  2566

กิระแสเงินสดจากิกิิจกิรรมจดัหาเงิน       
เงิน้สิด้จำา่ยหน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่    (332,090)  (302,884)  (263,537)   (254,055)
เงิน้สิด้รบ้จำากต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิระยะยาว้    4,848,749  16,830,074   -    12,000,000 
เงิน้สิด้จำา่ยคืน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิระยะยาว้   (7,500,000) (2,000,000)  (7,500,000)   - 

เงินสดสทุี่ธุไิด้มาจากิ (ใชไ้ปใน) กิิจกิรรมจดัหาเงิน    (2,983,341) 14,527,190   (7,763,537)   11,745,945  

เงินสดและรายกิารเทีี่ยบเท่ี่าเงินสดเพื่ิ�มขึ�นสทุี่ธุ ิ    33,404  433,351  33,404    433,351
เงิน้สิด้แลูะรายการเท้ี่ยบเท่ี่าเงิน้สิด้ ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ        3,458,022  3,024,671  3,458,022    3,024,671 
เงินสดและรายกิารเทีี่ยบเท่ี่าเงินสด ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม   3,491,426   3,458,022  3,491,426    3,458,022

ขอ้มูลเพื่ิ�มเติ้มกิระแสเงินสด       
รายการท้ี่�มิใิชีเ่งิน้สิด้:       
    รบ้โอน้ที่รพ้ยส์ินิ้รอการขายเพื�อชีำาระหน้้�เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�  23,760  46,480  23,760    46,480  

หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้เป็น้สิว่้น้หน้่�งของงบการเงิน้น้้�

มาโลนี�ย์ รชิารด์ เดว่ดิ จูเนียร์
กรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ่

สัญชยั อภิูศัักิด์ิศิัรกิิุล
กรรมิการแลูะกรรมิการผูู้จ้ำด้้การ
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

1. ข้อ้มูลทั�วไป

ธน้าคารยูโอบ้ จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) (ซ่�งต่้อไปน้้�เรย้กว้า่ “ธน้าคาร”) เป็น้บรษ้ิที่มิหาชีน้ซ่�งจำด้้ต้้�งภายใต้้กฎหมิายไที่ยแลูะมิ้ภูมิิลูำาเน้าใน้
ประเที่ศไที่ย ธน้าคารประกอบธุรกิจำการธน้าคารพาณชิีย ์โด้ยมิท้้ี่�อยูต่้ามิท้ี่�จำด้ที่ะเบย้น้ต้้�งอยูเ่ลูขท้ี่� 690 ถึน้น้สิขุุมิว้ทิี่ แขว้งคลูองต้้น้เหน้อื 
เขต้คลูองเต้ย กรุงเที่พฯ ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารมิส้ิาขาอยูท้่ี่�ว้ที่กุภมูิภิาคใน้ประเที่ศไที่ยท้ี่�งสิิ�น้จำำาน้ว้น้ 144 สิาขา 
(31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 147 สิาขา) ผูู้ถื้ึอหุน้้รายใหญ่ของธน้าคารคือ ธน้าคารยูไน้เต็้ด้ โอเว้อรซ์ส้ิ ์จำำาก้ด้ ซ่�งเป็น้บรษ้ิที่ท้ี่�จำด้ที่ะเบย้น้
ใน้ประเที่ศสิงิคโปร์

บรษ้ิที่ยอ่ยจำด้้ต้้�งเปน็้บรษ้ิที่จำำาก้ด้ต้ามิกฎหมิายไที่ย แลูะประกอบกจิำการใน้ประเที่ศไที่ย โด้ยด้ำาเน้นิ้ธุรกิจำหลู้กที่างด้้าน้ธุรกิจำบรกิาร
ติ้ด้ต้ามิที่ว้งถึามิหน้้� แลูะธุรกิจำสินิ้เชีื�อสิว่้น้บุคคลู 

2. เกี่ณฑ์ในกี่ารจดัุทำางบกี่ารเงิน

2.1 เกิณฑ์์ในกิารจดัที่ำางบกิารเงิน

งบการเงิน้สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 จำด้้ที่ำาข่�น้ต้ามิมิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้ท้ี่�กำาหน้ด้ใน้พระราชีบญ้ญ้ติ้
ว้ชิีาชีพ้บญ้ชี ้พ.ศ. 2547 แลูะอ้างอิงต้ามิหลู้กเกณฑ์์ท้ี่�กำาหน้ด้โด้ยธน้าคาร แหง่ประเที่ศไที่ย (“ธปที่.”) แลูะการแสิด้งรายการใน้
งบการเงิน้ได้้ที่ำาข่�น้เพื�อใหเ้ป็น้ไปต้ามิขอ้กำาหน้ด้ใน้ประกาศธปที่. ท้ี่� สิน้สิ.21/2561 ลูงว้น้้ท้ี่� 31 ต้ลุูาคมิ 2561 เรื�อง การจำด้้ที่ำา
แลูะการประกาศงบการเงิน้ของธน้าคารพาณชิียแ์ลูะบรษ้ิที่โฮลูดิ้�งท้ี่�เปน็้บรษ้ิที่แมิข่องกลูุม่ิธุรกิจำที่างการเงิน้ รว้มิท้ี่�งประกาศธปที่.
ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งแลูะแน้ว้ปฏิิบติ้้ที่างการบญ้ชีท้้ี่�ประกาศโด้ยสิภาว้ชิีาชีพ้บญ้ชีแ้ลูะว้ธิป้ฏิิบติ้้ที่างการบญ้ชีท้้ี่�รบ้รองท้ี่�ว้ไปใน้ประเที่ศไที่ย

งบการเงิน้น้้�ได้้จำด้้ที่ำาข่�น้โด้ยใชีเ้กณฑ์์ราคาที่นุ้เด้ิมิ เว้น้้แต่้จำะได้้เปิด้เผู้ยเป็น้อยา่งอื�น้ใน้น้โยบายการบญ้ชี้

งบการเงิน้ฉีบ้บภาษาไที่ยเป็น้งบการเงิน้ฉีบ้บท้ี่�ธน้าคารใชีเ้ป็น้ที่างการต้ามิกฎหมิาย งบการเงิน้ฉีบ้บภาษาอ้งกฤษแปลูจำากงบ
การเงิน้ฉีบบ้ภาษาไที่ยน้้�
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2.2  เกิณฑ์์ในกิารจดัที่ำางบกิารเงินรว่ม

(ก) งบการเงิน้รว้มิน้้�จำด้้ที่ำาข่�น้โด้ยรว้มิงบการเงิน้ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย ด้้งต่้อไปน้้�

   อัต้รารอ้ยละ รอ้ยละของสนิที่รพัื่ยที์ี่�  รอ้ยละของรายได้ทีี่�
   ของกิารถ่ึอหุน้  รว่มอยูใ่นสนิที่รพัื่ยร์ว่ม รว่มอยูใ่นรายได้รว่ม 
   ณ ว่นัทีี่� ณ ว่นัทีี่� สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 
   31 ธุนัว่าคม 31 ธุนัว่าคม 31 ธุนัว่าคม 

  จำด้้ต้้�งข่�น้
ชีื�อบรษ้ิที่  ประเภที่ธุรกิจำ ใน้ประเที่ศ 2567 2566 2567 2566 2567 2566

บรษ้ิที่ บรหิารสินิ้ที่รพ้ยยู์โอบ ้ ติ้ด้ต้ามิที่ว้งถึามิหน้้�  ประเที่ศไที่ย 99.99 99.99 - - - 1.29
 เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้    แลูะบรหิารสินิ้ที่รพ้ย ์  

บรษ้ิที่ ยูโอบ ้แคปปิต้อลู  สินิ้เชีื�อสิว่้น้บุคคลู ประเที่ศไที่ย 99.99 99.99 3.13 3.23 6.49 6.49
 เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้   แลูะน้ายหน้้าประก้น้ภ้ย

(ข) ธน้าคารจำะถืึอว้า่มิก้ารคว้บคมุิกิจำการท้ี่�เขา้ไปลูงที่นุ้หรอืบรษ้ิที่ยอ่ยได้ ้หากธน้าคารมิส้ิทิี่ธไิด้ร้บ้หรอืมิส้ิว่้น้ได้เ้สิย้ใน้ผู้ลูต้อบแที่น้
 ของกิจำการท้ี่�เข้าไปลูงทีุ่น้ แลูะสิามิารถึใชี้อำาน้าจำใน้การสิ้�งการกิจำกรรมิท้ี่�สิ่งผู้ลูกระที่บอย่างมิ้น้้ยสิำาค้ญต่้อจำำาน้ว้น้เงิน้
 ผู้ลูต้อบแที่น้น้้�น้ได้้ 

(ค) บรษ้ิที่ยอ่ย หมิายถ่ึง กิจำการท้ี่�ธน้าคารมิอ้ำาน้าจำคว้บคมุิใน้การกำาหน้ด้น้โยบายที่างการเงิน้ แลูะการด้ำาเนิ้น้งาน้ของกิจำการ
 น้้�น้ได้ ้ธน้าคารน้ำางบการเงิน้ของบรษ้ิที่ยอ่ยมิารว้มิใน้การจำด้้ที่ำางบการเงิน้รว้มิน้้บต้้�งแต่้ว้น้้ท้ี่�ได้้มิา (ว้น้้ท้ี่�ธน้าคารมิอ้ำาน้าจำใน้
 การคว้บคุมิบรษ้ิที่ย่อย) จำน้ถ่ึงว้้น้ท้ี่�ธน้าคารสิิ�น้สิุด้การคว้บคุมิบรษ้ิที่ย่อยน้้�น้ ยอด้คงค้างระหว้่างธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อย 
 รายการค้าระหว้า่งก้น้ท้ี่�มิส้ิาระสิำาค้ญ รว้มิท้ี่�งยอด้คงเหลืูอใน้เงิน้ลูงที่นุ้ใน้บรษ้ิที่ยอ่ยแลูะที่นุ้เรอืน้หุน้้ของบรษ้ิที่ยอ่ยได้้ถึกู
 ต้้ด้ออกจำากงบการเงิน้รว้มิน้้�แลู้ว้ 

(ง) งบการเงิน้ของบรษ้ิที่ยอ่ยจำด้้ที่ำาข่�น้โด้ยมิร้อบระยะเว้ลูาบ้ญชีแ้ลูะใชีน้้โยบายการบญ้ชีเ้ชีน่้เด้้ยว้ก้น้ก้บของธน้าคาร แลูะใน้
 กรณท้้ี่�ใชีน้้โยบายการบญ้ชีท้้ี่�แต้กต่้างก้น้ ธน้าคารได้้ปรบ้ปรุงผู้ลูกระที่บแลู้ว้

(จำ) งบการเงิน้ของธน้าคารได้ร้ว้มิรายการบญ้ชีข้องสิาขาธน้าคารท้ี่�งหมิด้ โด้ยได้ต้้้ด้รายการระหว้า่งก้น้แลูะยอด้คงเหลืูอท้ี่�เปน็้
 สิาระสิำาค้ญระหว้า่งก้น้ออกแลู้ว้

 (ฉี) สิว่้น้ได้เ้สิย้ท้ี่�ไมิม่ิอ้ำาน้าจำคว้บคมุิ คือจำำาน้ว้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้สิทุี่ธแิลูะสินิ้ที่รพ้ยส์ิทุี่ธขิองบรษ้ิที่ยอ่ยสิว่้น้ท้ี่�ไมิไ่ด้เ้ปน็้ของธน้าคาร 
 แลูะแสิด้งเป็น้รายการแยกต่้างหากใน้งบกำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำรว้มิแลูะ สิว่้น้ของเจำา้ของใน้งบฐาน้ะการเงิน้รว้มิ

2.3 งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

ธน้าคารได้้จำด้้ที่ำางบการเงิน้เฉีพาะกิจำการโด้ยแสิด้งเงิน้ลูงที่นุ้ใน้บรษ้ิที่ยอ่ยต้ามิว้ธิร้าคาที่นุ้



46 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

3. มาติรฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงินใหม่

3.1  มาต้รฐานกิารรายงานที่างกิารเงินทีี่�มผีู้ลบงัคับใชใ้นปีปัจจุบนั

ใน้ระหว้า่งปี ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยได้น้้ำามิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้ฉีบบ้ปรบ้ปรุงหลูายฉีบบ้ ซ่�งมิผู้้ลูบง้ค้บใชีส้ิำาหรบ้งบ
การเงิน้ท้ี่�มิร้อบระยะเว้ลูาบญ้ชีท้้ี่�เริ�มิใน้หรอืหลู้งว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2567 มิาถืึอปฏิิบติ้้ มิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้ด้้งกลู่าว้
ได้้รบ้การปรบ้ปรุงหรอืจำ้ด้ใหม้ิ้ข่�น้เพื�อใหม้ิ้เนื้�อหาเท่ี่าเท้ี่ยมิก้บมิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้ระหว้่างประเที่ศ โด้ยสิ่ว้น้ใหญ่
เป็น้การอธบิายใหช้ีด้้เจำน้เก้�ยว้ก้บว้ธิป้ฏิิบติ้้ที่างการบญ้ชีแ้ลูะการใหแ้น้ว้ปฏิิบติ้้ที่างการบญ้ชีก้้บผูู้ใ้ชีม้ิาต้รฐาน้

การน้ำามิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้ด้้งกลู่าว้มิาถืึอปฏิิบติ้้น้้�ไมิม่ิผู้้ลูกระที่บอยา่งเป็น้สิาระสิำาค้ญต่้องบการเงิน้ของธน้าคาร
แลูะบรษ้ิที่ยอ่ย

3.2  มาต้รฐานกิารรายงานที่างกิารเงินทีี่�จะมีผู้ลบังคับใช้สำาหรับงบกิารเงินทีี่�มีรอบระยะเว่ลาบัญชีทีี่�เริ�มในหร่อหลังว่ันทีี่�
 1 มกิราคม 2568

สิภาว้ชิีาชีพ้บ้ญชีไ้ด้้ประกาศใชีม้ิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้ฉีบ้บปรบ้ปรุงหลูายฉีบ้บ ซ่�งจำะมิผู้้ลูบ้งค้บใชีส้ิำาหรบ้งบการเงิน้
ท้ี่�มิร้อบระยะเว้ลูาบญ้ชีท้้ี่�เริ�มิใน้หรอืหลู้งว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2568 มิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้ด้ง้กลู่าว้ได้ร้บ้การปรบ้ปรงุหรอื
จำด้้ใหม้ิข้่�น้เพื�อใหม้ิเ้น้ื�อหาเท่ี่าเท้ี่ยมิก้บมิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้ระหว้า่งประเที่ศ โด้ยสิว่้น้ใหญ่เป็น้การอธบิายใหช้ีด้้เจำน้
เก้�ยว้ก้บว้ธิป้ฏิิบติ้้ที่างการบญ้ชีแ้ลูะ การใหแ้น้ว้ปฏิิบติ้้ที่างการบญ้ชีก้้บผูู้ใ้ชีม้ิาต้รฐาน้ 

ฝ่ายบรหิารของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยเชีื�อว้า่การปรบ้ปรุงมิาต้รฐาน้น้้�จำะไมิม่ิผู้้ลูกระที่บอยา่งเป็น้สิาระสิำาค้ญต่้องบการเงิน้ของ
ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย

4. นโยบายกี่ารบญัชี่่

4.1 กิารรบัรูร้ายได้

(ก)  รายได้้ด้อกเบ้�ย

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูร้ายได้ด้้อกเบ้�ยต้ามิเกณฑ์์คงค้างด้ว้้ยว้ธิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยท้ี่�แท้ี่จำรงิ โด้ยอ้ต้ราด้อกเบ้�ยท้ี่�แท้ี่จำรงิ คือ
อ้ต้ราท้ี่�ใชีคิ้ด้ลูด้ประมิาณการเงิน้สิด้รบ้ใน้อน้าคต้ต้ลูอด้อายุท้ี่�คาด้ไว้ข้องเครื�องมิอืที่างการเงิน้ หรอืใน้ชีว่้งเว้ลูาท้ี่�สิ้ �น้กว้า่
แลู้ว้แต่้คว้ามิเหมิาะสิมิเพื�อใหไ้ด้้มูิลูค่าต้ามิบ้ญชีข้องสิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ อ้ต้ราด้อกเบ้�ยท้ี่�แท้ี่จำรงิคำาน้ว้ณโด้ยคำาน้่งถ่ึง
สิว่้น้ลูด้หรอืสิว่้น้เกิน้ใน้การได้ม้ิาซ่�งสินิ้ที่รพ้ย ์แลูะค่าธรรมิเน้ย้มิ ต้ลูอด้จำน้ต้้น้ที่นุ้ท้ี่�เปน็้สิว่้น้หน้่�งของอ้ต้ราด้อกเบ้�ยท้ี่�แท้ี่จำรงิ
 
ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยคำาน้ว้ณรายได้้ด้อกเบ้�ยโด้ยใชีอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยท้ี่�แท้ี่จำรงิก้บมูิลูค่าต้ามิบ้ญชีข้้�น้ต้้น้ของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่าง
การเงิน้ เมิื�อสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ถึกูพจิำารณาว้า่มิก้ารด้้อยค่าด้้าน้เครดิ้ต้ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูร้ายได้ด้้อกเบ้�ยต้ามิว้ธิ้
อ้ต้ราด้อกเบ้�ยท้ี่�แท้ี่จำรงิโด้ยคำาน้ว้ณจำากมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ(มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้้�น้ต้้น้สิทุี่ธดิ้ว้้ยค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้า้น้เครดิ้ต้

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้) ของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ หากต่้อมิาใน้ภายหลู้งสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ด้ง้กลู่าว้ไมิด่้อ้ยค่าด้า้น้เครดิ้ต้แลู้ว้ 
ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะคำาน้ว้ณรายได้้ด้อกเบ้�ยบน้มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีด้้้งเด้ิมิ

สิว่้น้ลูด้รบ้ลู่ว้งหน้า้จำากการซื�อลูด้ต้้�ว้เงิน้แลูะรายได้้รบ้ลู่ว้งหน้้าอื�น้รบ้รูเ้ปน็้รายได้้ต้ามิเกณฑ์์คงค้างต้ามิระยะเว้ลูาของต้้�ว้เงิน้

(ข) ค่าน้ายหน้า้จำากการเปน็้น้ายหน้า้ซื�อขายสิญ้ญาซื�อขายลู่ว้งหน้า้แลูะค่าบรกิารจำากการใหบ้รกิารซื�อขายสิญ้ญาซื�อขายลู่ว้งหน้า้
 ถืึอเป็น้รายได้้ ณ ว้น้้ท้ี่�เกิด้รายการ

(ค) กำาไร (ขาด้ที่นุ้) จำากการซื�อขายหลู้กที่รพ้ยแ์ลูะต้ราสิารอนุ้พน้้ธถื์ึอเป็น้รายได้้หรอืค่าใชีจ้ำา่ย ณ ว้น้้ท้ี่�เกิด้รายการ

(ง) ด้อกเบ้�ยแลูะเงิน้ปัน้ผู้ลูจำากเงิน้ลูงที่นุ้

 ด้อกเบ้�ยรบ้ถืึอเป็น้รายได้้ต้ามิเกณฑ์์คงค้างโด้ยคำาน้่งถ่ึงอ้ต้ราผู้ลูต้อบแที่น้ท้ี่�แท้ี่จำรงิ เงิน้ปัน้ผู้ลูรบ้ถืึอเป็น้รายได้้เมิื�อสิทิี่ธิ
 ใน้การรบ้เงิน้ปัน้ผู้ลูเกิด้ข่�น้

(จำ) ค่าธรรมิเน้้ยมิแลูะค่าบรกิารอื�น้ถืึอเป็น้รายได้้ต้ามิเกณฑ์์คงค้าง 

4.2 กิารรบัรูค่้าใชจ้า่ย

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยใชีเ้กณฑ์์คงค้างใน้การรบ้รูค่้าใชีจ้ำา่ย

4.3 กิำาไร (ขาดที่นุ) สทุี่ธุจิากิเคร่�องมอ่ที่างกิารเงินทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่ายุติ้ธุรรมผู้า่นกิำาไรหรอ่ขาดที่นุ

กำาไร (ขาด้ที่นุ้) สิทุี่ธจิำากเครื�องมิอืที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ ประกอบด้้ว้ยกำาไร (ขาด้ที่นุ้) 
จำากธุรกรรมิเพื�อค้าแลูะปรวิ้รรต้เงิน้ต้ราต่้างประเที่ศ กำาไร (ขาด้ที่นุ้) จำาก การเปลู้�ยน้แปลูงมูิลูค่ายุติ้ธรรมิของต้ราสิารอนุ้พน้้ธ์
แลูะสิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ท้ี่�กำาหน้ด้ใหว้้้ด้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้่าน้กำาไรหรอืขาด้ทีุ่น้ แลูะกำาไร (ขาด้ทีุ่น้) จำากการจำำาหน้่าย
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้่าน้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้แลูะต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ โด้ยธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รู ้
เป็น้รายได้้หรอืค่าใชีจ้ำา่ย ณ ว้น้้ท้ี่�เกิด้รายการ 

4.4 เงินสด

เงิน้สิด้ หมิายถ่ึง รายการท้ี่�อยูใ่น้งบการเงิน้ท้ี่�จำด้้อยูใ่น้ประเภที่เงิน้สิด้ใน้มิอื แลูะเชีค็ระหว้า่งเรย้กเก็บ
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4.5 หลักิที่รพัื่ยซ์ี่�อโดยมสีญัญาขายค่น/หลักิที่รพัื่ยข์ายโดยมสีญัญาซี่�อค่น

ธน้าคารมิก้ารที่ำาสิญ้ญาซื�อโด้ยมิส้ิญ้ญาขายคืน้ภาคเอกชีน้หรอืมิก้ารที่ำาสิญ้ญาขายหลู้กที่รพ้ยโ์ด้ยมิส้ิญ้ญาซื�อคืน้ โด้ยมิก้ำาหน้ด้
ว้น้้ เว้ลูา แลูะราคาที่้�แน้่น้อน้ใน้อน้าคต้ โด้ยจำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�จำา่ยสิำาหรบ้หลู้กที่รพ้ยซ์ื�อโด้ยมิส้ิญ้ญาขายคืน้แสิด้งเป็น้สิว่้น้หน้่�งของ 
“รายการระหว้่างธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้” หรอื “สิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้้ด้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้่าน้กำาไรหรอืขาด้ทีุ่น้”
ด้้าน้สิิน้ที่รพ้ย์ใน้งบฐาน้ะการเงิน้ โด้ยหลู้กที่รพ้ย์ภายใต้้สิ้ญญาขายคืน้ถืึอเป็น้หลู้กประก้น้การกู้ยืมิ ใน้ขณะท้ี่�หลู้กที่รพ้ย์ขาย
โด้ยมิส้ิญ้ญาซื�อคืน้แสิด้งเปน็้สิว่้น้หน้่�งของ “รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้” ด้า้น้หน้้�สินิ้ใน้งบฐาน้ะการเงิน้ด้ว้้ยจำำาน้ว้น้เงิน้
ท้ี่�ได้้รบ้มิาจำากการขายหลู้กที่รพ้ยด์้้งกลู่าว้ โด้ยหลู้กที่รพ้ยภ์ายใต้้สิญ้ญาซื�อคืน้ถืึอเป็น้หลู้กประก้น้

4.6 ต้ราสารอนุพื่นัธุแ์ละกิารบญัชปีอ้งกัินคว่ามเสี�ยง

ธน้าคารรบ้รูมู้ิลูค่าเมิื�อเริ�มิแรกของต้ราสิารอนุ้พ้น้ธด้์้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ ณ ว้้น้ที่ำาสิ้ญญา แลูะว้้ด้มูิลูค่าใน้ภายหลู้งด้้ว้ยมูิลูค่า
ยุติ้ธรรมิ โด้ยรบ้รูก้ารเปลู้�ยน้แปลูงของมูิลูค่ายุติ้ธรรมิใน้ภายหลู้งใน้สิ่ว้น้ของกำาไรหรอืขาด้ทีุ่น้ เว้้น้แต่้ธน้าคารกำาหน้ด้ใหเ้ป็น้
ต้ราสิารอนุ้พน้้ธเ์พื�อการปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยง

กิารบญัชปีอ้งกัินคว่ามเสี�ยง
ธน้าคารใชีต้้ราสิารอนุ้พน้้ธแ์ลูะเครื�องมิอืที่างการเงิน้ต่้างๆ ใน้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เกิด้ข่�น้จำากสินิ้ที่รพ้ย ์หน้้�สินิ้ รายการน้อกงบด้ลุู
ฐาน้ะสิทุี่ธ ิหรอืกระแสิเงิน้สิด้ โด้ยสิามิารถึเลืูอกใชีก้ารบญ้ชีป้อ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงสิำาหรบ้รายการท้ี่�มิก้ารปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยง (Hedged 
Item) แลูะเครื�องมิอืท้ี่�ใชีป้อ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยง (Hedging Instrument) เมิื�อเปน็้ไปต้ามิเงื�อน้ไขของการบญ้ชีป้อ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยง

กิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยงในมูลค่ายุติ้ธุรรม 
ธน้าคารใชีก้ารป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยงใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิเพื�อป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยงใน้การเปลู้�ยน้แปลูงใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสิิน้ที่รพ้ย์
หรอืหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ หรอืสิญ้ญาผู้กูมิด้้ใด้ๆ โด้ยใน้การปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยง ธน้าคารพจิำารณาถ่ึงคว้ามิสิม้ิพน้้ธร์ะหว้า่งรายการ
ท้ี่�มิ้การป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยงแลูะเครื�องมิือท้ี่�ใชี้ป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยง รว้มิถ่ึงลู้กษณะของคว้ามิเสิ้�ยง ว้้ต้ถึุประสิงค์ แลูะกลูยุที่ธ์ใน้
การปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยง ต้ลูอด้จำน้คว้ามิมิป้ระสิทิี่ธผิู้ลูของการปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยง ธน้าคารยง้มิก้ารพจิำารณาเชีงิคณุภาพด้้ว้ยว้ธิก้าร
เปรย้บเท้ี่ยบเชีงิคณุภาพ โด้ยการเปรย้บเท้ี่ยบลู้กษณะสิำาค้ญ ได้้แก่ กระแสิเงิน้สิด้ อ้ต้ราด้อกเบ้�ย แลูะระยะเว้ลูาของรายการท้ี่�มิ้
การปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงก้บเครื�องมิอืท้ี่�ใชีป้อ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ที่ำาใหม้ิก้ารปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงได้อ้ยา่งสิมิบูรณต้์้�งแต่้ว้น้้ที่ำาธุรกรรมิ 
สิว่้น้สิาเหต้ทุ้ี่�อาจำที่ำาใหเ้กิด้คว้ามิไมิม่ิป้ระสิทิี่ธผิู้ลูของการปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงน้้�น้ อาจำเกิด้จำากคว้ามิแต้กต่้างของกระแสิเงิน้สิด้ แลูะ
คว้ามิแต้กต่้างของระยะเว้ลูาระหว้า่งรายการท้ี่�มิก้ารปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงก้บเครื�องมิอืท้ี่�ใชีป้อ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยง
 
ธน้าคารรบ้รูก้ารเคลืู�อน้ไหว้ใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของเครื�องมิอืท้ี่�ใชีป้้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยงแลูะของรายการท้ี่�มิก้ารป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยงใน้
สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้งบกำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำ การเปลู้�ยน้แปลูงสิะสิมิใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิท้ี่�เกิด้จำากคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิก้ารปอ้งก้น้
ของรายการท้ี่�มิก้ารปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงถืึอเป็น้สิว่้น้ปรบ้ปรุงมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องสินิ้ที่รพ้ยห์รอืหน้้�สินิ้ท้ี่�มิก้ารปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยง 

เมิื�อเครื�องมิือท้ี่�ใชี้ป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยงครบกำาหน้ด้ ถึูกขาย ถึูกยกเลิูกสิ้ญญา หรอืถึูกใชี้สิิที่ธิ หรอืเมิื�อการป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยง
ไมิเ่ขา้เงื�อน้ไขของการบญ้ชีป้อ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงแลู้ว้ สิว่้น้ปรบ้ปรุงมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องรายการท้ี่�มิก้ารปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงจำะถึกูต้้ด้
จำำาหน้า่ยไปยง้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ด้ว้้ยว้ธิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยท้ี่�แท้ี่จำรงิต้ลูอด้อายุท้ี่�เหลืูออยู ่เมิื�อรายการท้ี่�มิก้ารปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยง
ถึกูต้้ด้รายการออกจำากงบฐาน้ะการเงิน้ สิว่้น้ปรบ้ปรงุมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีท้้ี่�ยง้มิไิด้ต้้้ด้จำำาหน้า่ยจำะรบ้รูท้้ี่น้ท้ี่ใน้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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4.7 รายกิารระหว่า่งธุนาคารและต้ลาดเงิน (สนิที่รพัื่ย/์หนี�สนิ)

ธน้าคารรบ้รูร้ายการแลูะต้้ด้รายการสิำาหรบ้รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ ณ ว้น้้ชีำาระราคา (Settlement date accounting)

4.8 เคร่�องมอ่ที่างกิารเงิน

กิารรบัรูเ้คร่�องมอ่ที่างกิารเงิน

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยรบ้รูส้ิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้หรอืหน้้�สิิน้ที่างการเงิน้ เมิื�อธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยเข้าเป็น้คู่สิ้ญญาต้ามิ
ขอ้กำาหน้ด้ของเครื�องมิอืที่างการเงิน้น้้�น้ 

กิารจดัประเภูที่รายกิารและกิารว่ดัมูลค่าของสนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงินและหนี�สนิที่างกิารเงิน

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ประเภที่ต้ราสิารหน้้�

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำด้้ประเภที่รายการสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ประเภที่ต้ราสิารหน้้�เป็น้สินิ้ที่รพ้ย ์ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าใน้ภายหลู้ง
ด้ว้้ยราคาที่นุ้ต้้ด้จำำาหน้า่ยหรอืด้ว้้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิต้ามิโมิเด้ลูธุรกิจำ (Business model) ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยใน้การจำด้้การ
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้แลูะต้ามิลู้กษณะของกระแสิเงิน้สิด้ต้ามิสิญ้ญาของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้น้้�น้ โด้ยจำด้้ประเภที่เป็น้:

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยราคาที่นุ้ต้้ด้จำำาหน่้าย

เมิื�อเขา้เงื�อน้ไขท้ี่�งสิองขอ้ใน้การถืึอครองต้ามิโมิเด้ลูธุรกิจำท้ี่�มิว้้ต้้ถึปุระสิงค์เพื�อรบ้กระแสิเงิน้สิด้ต้ามิสิญ้ญา แลูะขอ้กำาหน้ด้ต้ามิสิญ้ญา
ของสิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ ที่ำาใหเ้กิด้กระแสิเงิน้สิด้ซ่�งเป็น้การจำ่ายชีำาระเพ้ยงเงิน้ต้้น้แลูะด้อกเบ้�ยจำากยอด้คงเหลืูอของเงิน้ต้้น้
ใน้ว้น้้ท้ี่�กำาหน้ด้ สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้เหลู่าน้้�รบ้รูร้ายการเมิื�อเริ�มิแรกด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ ณ ว้น้้ท้ี่�ที่ำารายการ (Trade date) แลูะ
ว้ด้้มูิลูค่าใน้ภายหลู้งด้ว้้ยราคาที่นุ้ต้้ด้จำำาหน้่ายสิทุี่ธจิำากค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ (ถ้ึามิ)้ 

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้

เมิื�อเขา้เงื�อน้ไขท้ี่�งสิองขอ้ใน้การถืึอครองต้ามิโมิเด้ลูธุรกิจำท้ี่�มิว้้ต้้ถึปุระสิงค์เพื�อรบ้กระแสิเงิน้สิด้ต้ามิสิญ้ญาแลูะเพื�อขายสินิ้ที่รพ้ย์
ที่างการเงิน้ แลูะขอ้กำาหน้ด้ต้ามิสิญ้ญาของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ ที่ำาใหเ้กิด้กระแสิเงิน้สิด้ซ่�งเป็น้การจำา่ยชีำาระเพย้งเงิน้ต้้น้แลูะ
ด้อกเบ้�ยจำากยอด้คงเหลืูอของเงิน้ต้้น้ใน้ว้น้้ท้ี่�กำาหน้ด้ สิิน้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้เหลู่าน้้�รบ้รูร้ายการเมิื�อเริ�มิแรกด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ
แลูะว้ด้้มูิลูค่าใน้ภายหลู้งด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ท้ี่�ยง้ไมิเ่กิด้ข่�น้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิจำะแสิด้งเป็น้
รายการใน้สิว่้น้ของเจำา้ของผู่้าน้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้จำน้กว้า่จำะจำำาหน่้าย ซ่�งจำะรบ้รูผู้้ลูกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้จำากการจำำาหน่้ายต้ราสิาร
ด้ง้กลู่าว้เปน็้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้งบกำาไรขาด้ที่นุ้ สิว่้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้จำากอ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้ ผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้า้น้เครด้ติ้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกดิ้ข่�น้
แลูะด้อกเบ้�ยรบ้ซ่�งคำาน้ว้ณด้้ว้ยว้ธิด้้อกเบ้�ยท้ี่�แท้ี่จำรงิจำะถึกูรบ้รูใ้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้งบกำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำ
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รายงานทางการเงิน

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 

เมิื�อถืึอครองต้ามิโมิเด้ลูธุรกิจำท้ี่�ไมิ่มิ้ว้้ต้ถึุประสิงค์เพื�อรบ้กระแสิเงิน้สิด้ต้ามิสิ้ญญา หรอืข้อกำาหน้ด้ต้ามิสิ้ญญาของสิิน้ที่รพ้ย์
ที่างการเงิน้ ที่ำาใหเ้กิด้กระแสิเงิน้สิด้ท้ี่�ไมิไ่ด้เ้ปน็้การจำา่ยชีำาระเพย้งเงิน้ต้้น้แลูะด้อกเบ้�ยจำากยอด้คงเหลืูอของเงิน้ต้้น้ใน้ว้น้้ท้ี่�กำาหน้ด้ 
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้เหลู่าน้้�รบ้รูร้ายการเมิื�อเริ�มิแรกด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิแลูะว้ด้้มูิลูค่าใน้ภายหลู้งด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ กำาไรหรอื
ขาด้ที่นุ้ท้ี่�ยง้ไมิเ่กิด้ข่�น้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ แลูะกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ท้ี่�เกิด้ข่�น้จำากการขายรบ้รูเ้ปน็้กำาไร (ขาด้ที่นุ้) สิทุี่ธิ
จำากเครื�องมิอืที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ประเภที่ต้ราสิารที่นุ้

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำด้้ประเภที่เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารที่นุ้ซ่�งมิไิด้ถื้ึอไว้เ้พื�อค้าแต่้ถืึอเพื�อว้ต้้ถึปุระสิงค์เชีงิกลูยุที่ธ ์หรอืเป็น้หลู้กที่รพ้ย์
ท้ี่�อาจำมิ้คว้ามิผู้้น้ผู้ว้น้ของราคาสิูง เป็น้สิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้้ด้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้่าน้กำาไรขาด้ทีุ่น้เบ็ด้เสิรจ็ำอื�น้ แลูะ
ไมิ่สิามิารถึเปลู้�ยน้การจำ้ด้ประเภที่ใน้ภายหลู้งได้้ การจำ้ด้ประเภที่รายการพิจำารณาเป็น้รายต้ราสิาร กำาไรหรอืขาด้ทีุ่น้จำากการ
เปลู้�ยน้แปลูงใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิใน้ภายหลู้งของเงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารที่นุ้น้้�จำะรบ้รูใ้น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ แลูะจำะไมิม่ิก้ารโอน้ไป
รบ้รูเ้ป็น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้งบกำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำใน้ภายหลู้งเมิื�อจำำาหน่้ายเงิน้ลูงที่นุ้ด้้งกลู่าว้ โด้ยจำะถึกูโอน้ไปกำาไรสิะสิมิแที่น้ 
เงิน้ปัน้ผู้ลูจำากเงิน้ลูงที่นุ้ด้้งกลู่าว้รบ้รูใ้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้งบกำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำ เว้น้้แต่้เงิน้ปัน้ผู้ลูด้ง้กลู่าว้จำะแสิด้งอยา่งชีด้้เจำน้
ว้า่เป็น้การได้้รบ้คืน้ของต้้น้ที่นุ้การลูงที่นุ้

หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ยกเว้น้้หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ์

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูร้ายการเมิื�อเริ�มิแรกสิำาหรบ้หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ (ยกเว้น้้หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พ้น้ธ)์ ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ
หก้ต้้น้ที่นุ้การที่ำารายการ แลูะจำด้้ประเภที่หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้เป็น้หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าใน้ภายหลู้งด้้ว้ยราคาที่นุ้ต้้ด้จำำาหน้่าย 
หรอืจำด้้ประเภที่เป็น้หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้่าน้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้เมิื�อเป็น้หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้เพื�อค้าหรอื
กำาหน้ด้ใหว้้ด้้ด้ว้้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ

หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้อาจำถึกูกำาหน้ด้ใหว้้ด้้ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ภายใต้้เงื�อน้ไขอยา่งใด้อยา่งหน่้�งด้้งต่้อไปน้้�

-  ชีว่้ยขจำด้้หรอืลูด้การว้ด้้มูิลูค่าที่างบญ้ชีท้้ี่�ไมิส่ิอด้คลู้องก้น้อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญ 

-  กลูุ่มิของหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ หรอืกลูุ่มิของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้แลูะหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ ท้ี่�มิก้ารบรหิารจำด้้การแลูะประเมินิ้ผู้ลู
 การด้ำาเน้ิน้งาน้ด้้ว้ยเกณฑ์์มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ

-  หน้้�สินิ้ท้ี่�ประกอบด้ว้้ยอนุ้พน้้ธแ์ฝงหน้่�งหรอืมิากกว้า่หน้่�งรายการ 

ผู้ลูการเปลู้�ยน้แปลูงใน้สิำารองมูิลูค่าคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครดิ้ต้ของธน้าคารแสิด้งแยกต่้างหากใน้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ ยกเว้น้้กรณ้
ที่ำาใหเ้กิด้หรอืที่ำาใหเ้พิ�มิการว้ด้้มูิลูค่าที่างบญ้ชีท้้ี่�ไมิส่ิอด้คลู้องก้น้จำะแสิด้งใน้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�งหมิด้ใน้
มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของหน้้�สินิ้น้้�น้รว้มิถ่ึงการเปลู้�ยน้แปลูงใน้มูิลูค่าคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครดิ้ต้ของธน้าคารจำะแสิด้งใน้ “กำาไร (ขาด้ที่นุ้) จำาก
เครื�องมิอืที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้ว้้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้”

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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คว้ามิเคลืู�อน้ไหว้ใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิท้ี่�เกิด้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงใน้มูิลูค่าคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครดิ้ต้ของธน้าคาร คำาน้ว้ณจำากผู้ลูต่้างของ
มูิลูค่ายุติ้ธรรมิปัจำจุำบน้้แลูะสิว่้น้ต่้างระหว้า่งคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ปัจำจุำบน้้แลูะเมิื�อเริ�มิแรก

จำำาน้ว้น้ท้ี่�แสิด้งไว้้ใน้สิำารองมูิลูค่าคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ของธน้าคารจำะไมิ่โอน้ไปย้งกำาไรหรอืขาด้ทีุ่น้ใน้ภายหลู้ง เมิื�อเครื�องมิือ
เหลู่าน้้�ถึกูต้้ด้รายการออกจำากบญ้ชี ้ยอด้สิะสิมิของสิำารองมูิลูค่าคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครดิ้ต้ของธน้าคารจำะถึกูโอน้ไปยง้กำาไรสิะสิมิ

กิารเปลี�ยนแปลงเง่�อนไขของเคร่�องมอ่ที่างกิารเงินทีี่�ไมไ่ด้ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่ายุติ้ธุรรม

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้

หากมิก้ารเปลู้�ยน้แปลูงเงื�อน้ไขของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยประเมินิ้ว้า่กระแสิเงิน้สิด้ของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้น้้�น้
มิค้ว้ามิแต้กต่้างจำากเด้มิิอยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญ สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้เด้มิิจำะถึกูต้้ด้รายการออกจำากบญ้ชีแ้ลูะรบ้รูส้ินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ใหมิ่
ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ ผู้ลูต่้างระหว้า่งมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้เด้ิมิท้ี่�ถึกูต้้ด้ออกแลูะสิิน้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ใหมิจ่ำะ
รบ้รูเ้ป็น้สิว่้น้หน่้�งของผู้ลูขาด้ที่นุ้จำากการด้้อยค่าใน้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้

หากกระแสิเงิน้สิด้ของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ใหมิไ่มิแ่ต้กต่้างจำากสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้เดิ้มิอยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่
ยอ่ยจำะปรบ้มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้้�น้ต้้น้ของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ใหมิ ่แลูะรบ้รูผู้้ลูต่้างท้ี่�ได้จ้ำากการปรบ้ปรุงมูิลูค่าที่างบญ้ชีเ้ปน็้กำาไรหรอื
ขาด้ที่นุ้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงเงื�อน้ไขใน้สิญ้ญาใน้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ ซ่�งแสิด้งเปน็้สิว่้น้หน้่�งของผู้ลูขาด้ที่นุ้จำากการด้อ้ยค่า

หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยต้้ด้รายการหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ออกจำากบญ้ชี ้เมิื�อการเปลู้�ยน้แปลูงเงื�อน้ไขของสิญ้ญาที่ำาใหก้ระแสิเงิน้สิด้
ของหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้มิก้ารเปลู้�ยน้แปลูงจำากเดิ้มิอยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญ หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ใหมิต่้ามิเงื�อน้ไขท้ี่�เปลู้�ยน้แปลูงรบ้รูด้้้ว้ย
มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ ผู้ลูต่้างระหว้า่งมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้เด้มิิท้ี่�ถึกูต้้ด้ออกแลูะหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ใหมิจ่ำะรบ้รูใ้น้สิว่้น้ของ
กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้

หากกระแสิเงิน้สิด้ของหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ใหมิไ่มิแ่ต้กต่้างจำากหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้เด้ิมิอยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะ
ปรบ้ปรงุมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ใหมิใ่หส้ิะท้ี่อน้มูิลูค่าปัจำจุำบน้้สิทุี่ธขิองกระแสิเงิน้สิด้ท้ี่�ได้ท้ี่บที่ว้น้ใหมิแ่ลูะคิด้ลูด้ด้ว้้ย
อ้ต้ราด้อกเบ้�ยท้ี่�แท้ี่จำรงิเด้ิมิ แลูะรบ้รูจ้ำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�เกิด้ข่�น้จำากการปรบ้ปรุงมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีใ้น้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้

กิารหกัิกิลบ

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้แลูะหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้แสิด้งหก้กลูบก้น้ใน้งบฐาน้ะการเงิน้เมิื�อธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยมิส้ิทิี่ธติ้ามิกฎหมิาย
ใน้การหก้กลูบจำำาน้ว้น้ด้ง้กลู่าว้ แลูะต้้�งใจำท้ี่�จำะชีำาระด้ว้้ยเกณฑ์์สิทุี่ธ ิหรอืรบ้รูส้ินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะชีำาระหน้้�สินิ้พรอ้มิก้น้
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รายงานทางการเงิน

กิารตั้ดรายกิารของเคร่�องมอ่ที่างกิารเงินออกิจากิบญัชี

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยจำะต้้ด้รายการสิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ออกจำากบ้ญชี้ เมิื�อสิิที่ธิท้ี่�จำะได้้รบ้กระแสิเงิน้สิด้ของสิิน้ที่รพ้ย์น้้�น้
ได้ส้ิิ�น้สิดุ้ลูง หรอืได้้มิก้ารโอน้สิทิี่ธท้ิี่�จำะได้้รบ้กระแสิเงิน้สิด้ของสินิ้ที่รพ้ยน์้้�น้ รว้มิถ่ึงได้ม้ิก้ารโอน้คว้ามิเสิ้�ยงแลูะผู้ลูต้อบแที่น้เกือบ
ท้ี่�งหมิด้ของสิิน้ที่รพ้ย์น้้�น้ หรอืมิ้การโอน้การคว้บคุมิใน้สิิน้ที่รพ้ย์น้้�น้ แมิ้ว้่าจำะไมิ่มิ้การโอน้หรอืไมิ่ได้้คงไว้้ซ่�งคว้ามิเสิ้�ยงแลูะ
ผู้ลูต้อบแที่น้เกือบท้ี่�งหมิด้ของสินิ้ที่รพ้ยน้์้�น้ 

หน้้�สิิน้ที่างการเงิน้จำะถึูกต้้ด้ออกจำากบ้ญชี ้ เมิื�อได้้มิ้การปฏิิบ้ติ้ต้ามิภาระผูู้กพ้น้ของหน้้�สิิน้น้้�น้แลู้ว้ มิ้การยกเลิูกภาระผูู้กพ้น้น้้�น้ 
หรอืมิก้ารสิิ�น้สิดุ้ลูงของภาระผู้กูพน้้น้้�น้ 

กิารตั้ดจำาหน่ายหนี�สญู

การต้้ด้จำำาหน้า่ยหน้้�เปน็้สิญู (เพย้งบางสิว่้น้หรอืท้ี่�งหมิด้) กระที่ำาใน้งว้ด้ท้ี่�ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยพจิำารณาว้า่จำะเรย้กเก็บหน้้�รายน้้�น้
ไมิไ่ด้้ โด้ยท้ี่�ว้ไปเมิื�อธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยพจิำารณาว้า่ผูู้กู้ไ้มิม่ิส้ินิ้ที่รพ้ยห์รอืแหลู่งของรายได้ท้้ี่�จำะก่อใหเ้กิด้กระแสิเงิน้สิด้เพย้งพอท้ี่�
จำะจำา่ยชีำาระหน้้� ท้ี่�งน้้� สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ถึกูต้้ด้สิญูออกจำากบญ้ชี ้ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยยง้คงด้ำาเน้ิน้การบง้ค้บคด้้ เพื�อให้
เป็น้ไปต้ามิข้�น้ต้อน้ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยใน้การเรย้กคืน้เงิน้ท้ี่�ค้างชีำาระ

4.9 เงินลงที่นุในบรษัิที่ยอ่ย

เงิน้ลูงที่นุ้ใน้บรษ้ิที่ยอ่ยใน้งบการเงิน้เฉีพาะกิจำการแสิด้งมูิลูค่าต้ามิว้ธิร้าคาที่นุ้สิทุี่ธจิำากค่าเผู้ื�อการด้อ้ยค่า (ถ้ึามิ)้ ขาด้ที่นุ้จำากการ
ด้้อยค่าบน้้ท่ี่กเป็น้ค่าใชีจ้ำา่ยใน้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้

4.10 เงินใหส้นิเช่�อแก่ิลกูิหนี�

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้� ได้้แก่ เงิน้เบกิเกิน้บญ้ชี ้ เงิน้ใหกู้้ยมืิแบบมิร้ะยะเว้ลูา ลูกูหน้้�ประเภที่ต้้�ว้เงิน้ ลูกูหน้้�จำากการใหเ้ชีา่ซื�อแลูะ
สิญ้ญาเชีา่การเงิน้ แลูะเงิน้ใหกู้ย้มืิอื�น้ ท้ี่�งน้้�เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�ที่กุประเภที่ (ยกเว้น้้ลูกูหน้้�จำากการใหเ้ชีา่ซื�อแลูะสิญ้ญาเชีา่การเงิน้
แลูะเงิน้เบกิเกิน้บญ้ชี)้ แสิด้งยอด้เฉีพาะเงิน้ต้้น้ สิว่้น้ลูด้รบ้ลู่ว้งหน้้าของเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�ยง้ไมิร่บ้รูเ้ปน็้รายได้แ้สิด้งเปน็้รายการหก้
จำากเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้� 

ลูกูหน้้�ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ซื�อแลูะสิญ้ญาเชีา่การเงิน้ แสิด้งมูิลูค่าต้ามิสิญ้ญาเชีา่ซื�อแลูะสิญ้ญาเชีา่การเงิน้คงค้างสิทุี่ธจิำากยอด้คงเหลืูอ
ของรายได้้ที่างการเงิน้ท้ี่�ย้งไมิ่ถืึอเป็น้รายได้้ซ่�งแสิด้งสิุที่ธจิำากค่าน้ายหน้้าแลูะค่าใชีจ้ำ่ายที่างต้รงที่้�เกิด้ข่�น้เมิื�อเริ�มิแรกจำากการ
ใหเ้ชีา่ซื�อรอต้้ด้บญ้ชี้

เงิน้เบกิเกิน้บญ้ชีแ้สิด้งใน้ยอด้รว้มิท้ี่�งเงิน้ต้้น้แลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้ 

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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4.11 ค่าเผู้่�อผู้ลขาดที่นุด้านเครดิต้ทีี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ�นของสนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยรบ้รูผู้้ลูขาด้ทีุ่น้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้สิำาหรบ้สิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ประเภที่ต้ราสิารหน้้� อ้น้ได้้แก่ 
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้สิทุี่ธ ิ (สินิ้ที่รพ้ย)์ เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้� แลูะเงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้� รว้มิถึ่งภาระผู้กูพน้้
เงิน้ใหส้ิิน้เชีื�อแลูะสิ้ญญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้ ซ่�งว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยราคาที่นุ้ต้้ด้จำำาหน้่าย หรอืด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้่าน้กำาไรขาด้ที่นุ้
เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ต้ามิว้ธิก้ารท้ี่�ว้ไป (General Approach) โด้ยธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำด้้สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้เป็น้ 3 ข้�น้ต้ามิการ
เปลู้�ยน้แปลูงใน้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้น้้บต้้�งแต่้รบ้รูร้ายการเมิื�อเริ�มิแรก ด้้งน้้�

ข้ �น้ท้ี่� 1: สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ (Performing)

สิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ท้ี่�ไมิ่มิ้การเพิ�มิข่�น้ของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครดิ้ต้อย่างมิ้น้้ยสิำาค้ญน้้บต้้�งแต่้เริ�มิรบ้รูร้ายการแลูะไมิ่รว้มิ
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ต้้�งแต่้เริ�มิแรก (POCI) ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูค่้าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้
เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ด้้ว้ยจำำาน้ว้น้เท่ี่าก้บผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ใน้ 12 เดื้อน้ขา้งหน้้า 

ข้�น้ท้ี่� 2: สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ (Under-Performing)

สิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ท้ี่�มิ้การเพิ�มิข่�น้อย่างมิ้น้้ยสิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครดิ้ต้น้้บต้้�งแต่้รบ้รูร้ายการแต่้ไมิ่ด้้อยค่าด้้าน้
เครด้ิต้ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูค่้าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้า้น้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ด้ว้้ยจำำาน้ว้น้เท่ี่าก้บผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้า้น้เครด้ิต้
ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ต้ลูอด้อายุท้ี่�คาด้ไว้ข้องสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้

ข้�น้ท้ี่� 3: สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ (Non-Performing)

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ถึกูประเมินิ้ว้า่ด้อ้ยค่าด้า้น้เครด้ติ้เมิื�อเกิด้เหต้กุารณห์น้่�งหรอืหลูายเหต้กุารณท้์ี่�อาจำกอ่ใหเ้กิด้ผู้ลูเสิย้หาย
ต่้อประมิาณการกระแสิเงิน้สิด้ใน้อน้าคต้ของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้น้้�น้เกิด้ข่�น้ สิำาหรบ้สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารด้้อยค่าด้า้น้เครด้ติ้
ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูค่้าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ด้้ว้ยจำำาน้ว้น้เท่ี่าก้บผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้า้น้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่
จำะเกิด้ข่�น้ต้ลูอด้อายุท้ี่�คาด้ไว้ข้องสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้น้้�น้

ที่กุสิิ�น้รอบการจำด้้ที่ำารายงาน้ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะที่ำาการประเมินิ้ว้า่คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เครด้ติ้ของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้เพิ�มิข่�น้
อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญน้บ้แต่้ว้น้้ท้ี่�เริ�มิรบ้รูร้ายการหรอืไมิ ่โด้ยเปรย้บเท้ี่ยบคว้ามิเสิ้�ยงจำากการปฏิิบติ้้ผู้ดิ้สิญ้ญาท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ต้ลูอด้อายุ
ท้ี่�คาด้ไว้ ้ณ ว้น้้ท้ี่�รายงาน้ แลูะคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครดิ้ต้ ณ ว้น้้ท้ี่�เริ�มิรบ้รูร้ายการ ใน้การประเมินิ้ด้้งกลู่าว้น้้�น้ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย
ใชีเ้กณฑ์์เชีงิปรมิิาณแลูะเชีงิคณุภาพภายใน้ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย แลูะขอ้มูิลูคาด้การณเ์ปน็้เกณฑ์์ใน้การประเมินิ้การลูด้ลูง
ของคณุภาพด้้าน้เครด้ิต้ของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ เชีน่้ ค้างชีำาระเกิน้กว้า่ 30 ว้น้้ ระยะเว้ลูาติ้ด้ต้ามิสิถึาน้การณ์ชีำาระหน้้�สิำาหรบ้
สิญ้ญาปรบ้ปรุงโครงสิรา้งหน้้� เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�อยูใ่น้กลูุ่มิท้ี่�มิส้ิญ้ญาณเฝ้าระว้ง้ (Early warning sign) ลูกูหน้้�ท้ี่�อยูใ่น้กลูุ่มิท้ี่�มิ้
คว้ามิเสิ้�ยงสิงูแลูะผูู้้บรหิารใหค้ว้ามิระมิด้้ระว้ง้เป็น้พเิศษ การเปลู้�ยน้แปลูงอ้น้ด้้บคว้ามิน้่าเชีื�อถืึอด้้าน้เครด้ิต้ภายใน้ของผูู้้กู้น้บ้แต่้
ว้น้้ท้ี่�เริ�มิรบ้รูร้ายการ แลูะการถึกูจำด้้อ้น้ด้้บคว้ามิน่้าเชีื�อถืึอด้า้น้เครดิ้ต้ใหม้ิอ้้น้ด้บ้ท้ี่�ต้ำ�ากว้า่ ‘ระด้บ้น่้าลูงที่นุ้’ (investment grade) 
หรอืไมิส่ิามิารถึประเมินิ้สิถึาน้ะคว้ามิน้่าเชีื�อถืึอด้้าน้เครดิ้ต้ของผูู้อ้อกต้ราสิารสิำาหรบ้เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ได้้ เป็น้ต้้น้
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รายงานทางการเงิน

ใน้การประเมินิ้ว้า่คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เครดิ้ต้เพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญน้บ้จำากว้น้้ท้ี่�เริ�มิรบ้รูร้ายการหรอืไมิ ่จำะพจิำารณาเป็น้รายสิญ้ญาหรอื
เป็น้แบบกลูุ่มิสินิ้ที่รพ้ย ์สิำาหรบ้การประเมินิ้การด้้อยค่าแบบกลูุ่มิสินิ้ที่รพ้ย ์ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำด้้กลูุ่มิสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้
ต้ามิคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�มิ้ลู้กษณะรว่้มิก้น้ เชีน่้ ประเภที่สิิน้ที่รพ้ย์ ว้งเงิน้สิิน้เชีื�อ อ้น้ด้้บคว้ามิน้่าเชีื�อถืึอด้้าน้เครด้ิต้ภายใน้ 
สิถึาน้การณ์ค้างชีำาระ แลูะปัจำจำย้อื�น้ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง เป็น้ต้้น้

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้จำะถืึอว้า่มิก้ารด้อ้ยค่าด้า้น้เครด้ติ้เมิื�อเกิด้เหต้กุารณใ์ด้เหต้กุารณห์น้่�งหรอืหลูายเหต้กุารณท้์ี่�ที่ำาใหเ้กิด้ผู้ลูกระที่บ
ต่้อประมิาณการกระแสิเงิน้สิด้ใน้อน้าคต้ของคูส่ิญ้ญา โด้ยหลู้กฐาน้ท้ี่�แสิด้งว้า่สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้มิก้ารด้อ้ยค่าด้า้น้เครดิ้ต้รว้มิ
ถ่ึงการค้างชีำาระเกิน้กว้า่ 90 ว้น้้ หรอืมิข้อ้บง่ชี้�ว้า่ผูู้กู้้กำาลู้งประสิบปัญหาที่างการเงิน้อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญ การฝ่าฝ้น้ขอ้กำาหน้ด้ต้ามิ
สิญ้ญา สิถึาน้ะลู้มิลูะลูายหรอืการปรบ้ปรุงโครงสิรา้งหน้้�ด้้อยคณุภาพ
 
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�ท้ี่�มิก้ารต้กลูงเงื�อน้ไขใหมิ ่เนื้�องจำากผูู้้กูป้ระสิบปัญหาที่างการเงิน้จำะถืึอว้า่เปน็้สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิค้ว้ามิเสิ้�ยง
ด้้าน้เครด้ิต้เพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญหรอืด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ ยกเว้น้้จำะมิห้ลู้กฐาน้ท้ี่�แสิด้งว้า่คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�จำะไมิไ่ด้้รบ้กระแสิเงิน้สิด้
ต้ามิสิญ้ญาน้้�น้ลูด้ลูงอยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญ แลูะไมิม่ิข้อ้บง่ชี้�อื�น้ของการด้้อยค่า

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยพจิำารณาจำากประสิบการณผ์ู้ลูขาด้ที่นุ้ใน้อด้ต้้ปรบ้ปรงุด้ว้้ยขอ้มูิลูท้ี่�สิง้เกต้ได้ใ้น้ปัจำจุำบน้้แลูะบว้กก้บการคาด้การณ์
สิภาว้ะเศรษฐกิจำใน้อน้าคต้ที่้�สิน้้บสินุ้น้ได้้แลูะมิ้คว้ามิสิมิเหตุ้สิมิผู้ลู รว้มิถึ่งการใชี้ดุ้ลูยพิน้ิจำอย่างเหมิาะสิมิใน้การประมิาณการ
ผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ โด้ยที่ำาการประเมินิ้ท้ี่�งสิถึาน้การณ์ปัจำจุำบน้้แลูะการคาด้การณ์สิภาว้ะเศรษฐกิจำใน้อน้าคต้ 
คว้ามิน้่าจำะเป็น้ถ่ึว้งน้ำ�าหน้ก้ใน้แต่้ลูะสิถึาน้การณ์ ท้ี่�งสิถึาน้การณ์พื�น้ฐาน้ (Base scenario) แลูะสิถึาน้การณ์ขาลูง (Downturn 
scenario) มิาใชีใ้น้การคำาน้ว้ณผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ การใชีต้้้ว้แปรที่างเศรษฐกิจำมิหภาครว่้มิใน้การคำาน้ว้ณ
โด้ยหลู้กได้้แก่ แต่้ไมิจ่ำำาก้ด้เพย้ง อ้ต้ราการว้า่งงาน้ ด้้ชีน้้ราคาอสิง้หารมิิที่รพ้ย ์เป็น้ต้้น้ ท้ี่�งน้้� ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำด้้ใหม้ิก้าร
สิอบที่าน้แลูะที่บที่ว้น้ว้ธิก้าร ขอ้สิมิมิติ้ฐาน้แลูะการคาด้การณ์สิภาว้ะเศรษฐกิจำใน้อน้าคต้อยา่งน้้อยปีลูะสิองคร้�ง

ใน้กรณ้ของเงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้่าน้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูผู้้ลู
ขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ใน้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ แลูะค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ใน้จำำาน้ว้น้เด้้ยว้ก้น้
น้้�ใน้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ โด้ยมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องเงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ด้้งกลู่าว้ใน้งบฐาน้ะที่างการเงิน้ยง้คงแสิด้งด้้ว้ย
มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ

ผู้ลูขาด้ทีุ่น้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้่าจำะเกิด้ข่�น้สิำาหรบ้ภาระผูู้กพ้น้เงิน้ใหส้ิิน้เชีื�อ คือ มูิลูค่าปัจำจุำบ้น้ของผู้ลูต่้างระหว้่างกระแสิเงิน้สิด้
ต้ามิสิ้ญญาท้ี่�ถ่ึงกำาหน้ด้ชีำาระหากมิ้การเบิกใชีว้้งเงิน้แลูะกระแสิเงิน้สิด้ท้ี่�ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยคาด้ว้่าจำะได้้รบ้ สิ่ว้น้การว้้ด้ผู้ลู
ขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ของสิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้จำะพิจำารณาจำากจำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะจำา่ยชีำาระใหก้้บผูู้้ท้ี่�
ได้้รบ้การคำ�าประก้น้สิทุี่ธดิ้้ว้ยจำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะได้้รบ้คืน้

ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ท้ี่�ต้้�งเพิ�มิ (ลูด้) บน้้ท่ี่กบญ้ชีเ้พิ�มิ (ลูด้) ค่าใชีจ้ำา่ยใน้ระหว้า่งปี ใน้สิว่้น้ของกำาไรหรอื
ขาด้ที่นุ้ใน้งบกำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำ

การต้้ด้จำำาหน่้ายหน้้�สิญูกระที่ำาใน้ปีท้ี่�ธน้าคารพจิำารณาว้า่จำะเรย้กเก็บหน้้�ไมิไ่ด้ ้ต้ามิท้ี่�ได้ร้บ้อนุ้มิติ้้จำากคณะกรรมิการบรหิารสินิ้ที่รพ้ย์
พิเศษของธน้าคาร โด้ยบ้น้ท่ี่กหก้จำากบ้ญชีค่้าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ทีุ่น้ที่างด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้่าจำะเกิด้ข่�น้ สิ่ว้น้หน้้�สิูญได้้รบ้คืน้ธน้าคาร

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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บน้้ท่ี่กบญ้ชีเ้ป็น้รายได้้ต้ามิเกณฑ์์เงิน้สิด้ แลูะแสิด้งเป็น้รายการหก้จำากผู้ลูขาด้ที่นุ้ที่างด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ใน้สิว่้น้ของ
กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยมิน้้โยบายใน้การต้้ด้จำำาหน้า่ยหน้้�สิญูสิำาหรบ้สินิ้เชีื�อบุคคลูรายยอ่ยท้ี่�ไมิม่ิห้ลู้กประก้น้ท้ี่�ค้างชีำาระเกิน้ 180 ว้น้้ 
อ้น้ได้้แก่ สินิ้เชีื�อบต้้รเครด้ิต้ แลูะสินิ้เชีื�อบุคคลูอื�น้ๆ ท้ี่�ไมิม่ิห้ลู้กประก้น้

4.12 สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงินทีี่�มกีิารเปลี�ยนแปลงเง่�อนไขกิารปรบัปรุงโครงสรา้งหนี�

เมิื�อมิก้ารเจำรจำาต่้อรองใหมิห่รอืมิก้ารเปลู้�ยน้แปลูงเงื�อน้ไขใน้การชีำาระหน้้�หรอืปรบ้โครงสิรา้งหน้้�ของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ หรอื
สิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ท้ี่�มิ้อยู่ถึูกแที่น้ท้ี่�ด้้ว้ยสิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ใหมิ่ เน้ื�องจำากลููกหน้้�ประสิบปัญหาที่างการเงิน้ ธน้าคารแลูะ
บรษ้ิที่ยอ่ยจำะที่ำาการประเมินิ้ว้า่คว้รต้้ด้รายการสิิน้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ด้้งกลู่าว้ออกจำากบ้ญชีห้รอืไมิ ่ แลูะว้ด้้มูิลูค่าผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้
เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ ด้้งน้้�

- ถ้ึาการเปลู้�ยน้แปลูงเงื�อน้ไขไมิท่ี่ำาใหม้ิก้ารต้้ด้รายการสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ออกจำากบญ้ชี ้ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะคำาน้ว้ณ
 มูิลูค่าต้ามิบ้ญชี้ข้�น้ต้้น้ของสิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้ใหมิ่ โด้ยคำาน้ว้ณหามูิลูค่าปัจำจุำบ้น้ของกระแสิเงิน้สิด้ท้ี่�ต้กลูงใหมิ่หรอื
 เปลู้�ยน้แปลูงใหมิ ่คิด้ลูด้ด้ว้้ยอ้ต้ราด้อกเบ้�ยท้ี่�แท้ี่จำรงิเมิื�อเริ�มิแรกของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้เด้มิิ แลูะรบ้รูผู้้ลูกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้
 จำากเปลู้�ยน้แปลูงเงื�อน้ไขใน้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 

- ถ้ึาการเปลู้�ยน้แปลูงเงื�อน้ไขที่ำาใหต้้้องต้้ด้รายการสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ออกจำากบญ้ชี ้จำะถืึอว้า่มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสินิ้ที่รพ้ย์
 ที่างการเงิน้ใหมิ่เป็น้กระแสิเงิน้สิด้สิุด้ท้ี่ายของสิิน้ที่รพ้ย์ที่างการเงิน้เดิ้มิ ณ ว้้น้ท้ี่�ต้้ด้รายการออกจำากบ้ญชี ้ผู้ลูต่้างของ
 มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีก้้บมูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้จำะรบ้รูใ้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 

หาก ณ ว้น้้ที่ำาสิญ้ญาปรบ้ปรุงโครงสิรา้งหน้้�ไมิเ่ขา้เงื�อน้ไขการต้้ด้รายการ ใน้กรณ้ท้ี่�ลูกูหน้้�รายด้้งกลู่าว้อยูใ่น้กลูุ่มิสินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะ
ภาระผู้กูพน้้ที่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ (Under Performing / Stage 2) ลูกูหน้้�
ด้้งกลู่าว้จำะถึกูพจิำารณาปรบ้เป็น้ประเภที่สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะภาระผู้กูพน้้ที่างการเงิน้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยง
ด้้าน้เครด้ิต้ (Performing/Stage 1) ได้้ เมิื�อสิามิารถึชีำาระหน้้�ต้ามิสิ้ญญาปรบ้ปรุงโครงสิรา้งหน้้�ใหมิ ่เป็น้ระยะเว้ลูาไมิน่้้อยกว้า่
3 เด้อืน้น้บ้จำากว้น้้ปรบ้ปรุงโครงสิรา้งหน้้� ใน้กรณท้้ี่�ลูกูหน้้�ถึกูจำด้้เปน็้สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะภาระผู้กูพน้้ที่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารด้้อยค่าด้า้น้เครด้ติ้
(Non-Performing/Stage 3) จำะได้้รบ้การพิจำารณาปรบ้เป็น้สิิน้ที่รพ้ย์แลูะภาระผูู้กพ้น้ที่างการเงิน้ท้ี่�ไมิ่มิ้การเพิ�มิข่�น้อย่างมิ้
น้้ยสิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครดิ้ต้ (Performing/Stage 1) เมิื�อสิามิารถึชีำาระหน้้�ต้ามิสิ้ญญาปรบ้ปรุงโครงสิรา้งหน้้�ใหมิ่
ได้้เปน็้ระยะเว้ลูาไมิน่้อ้ยกว้า่ 12 เด้อืน้น้บ้จำากว้น้้ปรบ้ปรงุโครงสิรา้งหน้้� ท้ี่�งน้้� ลูกูหน้้�ต้้องไมิอ่ยูใ่น้ขอ้บง่ชี้�ของกลูุม่ิท้ี่�มิค้ว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เครดิ้ต้
เพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญ (SICR indicator - Significant Increase in Credit Risk) ก่อน้การปรบ้ชี้�น้เป็น้สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะ
ภาระผู้กูพน้้ที่างการเงิน้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ (Performing/Stage 1) อยา่งไรก็ต้ามิ 
ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยอาจำมิก้ารพจิำารณาจำด้้ชี้�น้ต้ามิประเภที่สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะภาระผูู้กพน้้ที่างการเงิน้ต้ามิคว้ามิเหมิาะสิมิ ท้ี่�งน้้�เพื�อให้
สิอด้คลู้องก้บฐาน้ะการเงิน้แลูะคว้ามิสิามิารถึใน้การชีำาระหน้้�ของลูกูหน้้�ด้ง้กลู่าว้ด้ว้้ย
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รายงานทางการเงิน

4.13 ที่รพัื่ยส์นิรอกิารขาย

ที่รพ้ย์สิิน้รอการขายแสิด้งใน้ราคาทีุ่น้ หรอืมูิลูค่าสิุที่ธท้ิี่�จำะได้้รบ้แลู้ว้แต่้ราคาใด้จำะต้ำ�ากว้่า โด้ยมูิลูค่าสิุที่ธท้ิี่�จำะได้้รบ้ถืึอต้ามิราคา
ประเมินิ้คร้�งลู่าสิดุ้โด้ยพจิำารณาถ่ึงค่าใชีจ้ำา่ยใน้การขาย แลูะเป็น้ไปต้ามิหลู้กเกณฑ์์ของธปที่. ที่รพ้ยส์ินิ้รอการขายท้ี่�ได้้มิาจำากการ
โอน้ที่รพ้ยเ์พื�อชีำาระหน้้�บน้้ท่ี่กด้้ว้ยยอด้หน้้�ค้างชีำาระท้ี่�ธน้าคารมิส้ิทิี่ธเิรย้กรอ้งได้้ต้ามิกฎหมิาย หรอืมูิลูค่าสิทุี่ธท้ิี่�จำะได้ร้บ้ท้ี่�ต้ำ�ากว้า่

ขาด้ที่นุ้จำากการด้้อยค่ารบ้รูใ้น้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้จำากการจำำาหน่้ายรบ้รูเ้มิื�อมิก้ารจำำาหน้่าย

4.14 ทีี่�ดิน อาคารและอุปกิรณ์ และค่าเส่�อมราคา

ท้ี่�ด้นิ้แสิด้งใน้ราคาที่นุ้หรอืราคาท้ี่�ต้้ใหมิ ่อาคารแสิด้งราคาที่นุ้หรอืราคาท้ี่�ต้้ใหมิห่ลู้งจำากหก้ค่าเสิื�อมิราคาสิะสิมิแลูะค่าเผู้ื�อการด้อ้ยค่า
(ถ้ึามิ)้ อุปกรณ์แสิด้งใน้ราคาที่นุ้หลู้งหก้ค่าเสิื�อมิราคาสิะสิมิแลูะค่าเผู้ื�อการ ด้้อยค่า (ถ้ึามิ)้

ค่าเสิื�อมิราคาคำาน้ว้ณจำากราคาที่นุ้หรอืราคาท้ี่�ต้้ใหมิ ่ โด้ยใชีว้้ธิเ้สิน้้ต้รงต้ามิอายุการใหป้ระโยชีน์้โด้ยประมิาณของสินิ้ที่รพ้ยแ์ต่้ลูะ
ประเภที่ด้้งต่้อไปน้้�

 อาคาร   - 50 ปี 
 สิว่้น้ปรบ้ปรุงอาคาร - 10 ปี
 อุปกรณ์  - 3 ปี 5 ปี 10 ปี แลูะ 25 ปี

ไมิม่ิก้ารคิด้ค่าเสิื�อมิราคาสิำาหรบ้ท้ี่�ด้ิน้ แลูะสินิ้ที่รพ้ยร์ะหว้า่งก่อสิรา้ง/ติ้ด้ต้้�ง

ธน้าคารบ้น้ท่ี่กมูิลูค่าเริ�มิแรกของท้ี่�ด้ิน้แลูะอาคารด้้ว้ยราคาทีุ่น้ หลู้งจำากน้้�น้จำ่งจำด้้ใหม้ิ้การประเมิิน้ราคาของท้ี่�ดิ้น้แลูะอาคารโด้ย
ผูู้ป้ระเมินิ้ราคาอิสิระแลูะเป็น้ไปต้ามิแน้ว้ที่างที่้�กำาหน้ด้โด้ย ธปที่. แลูะบน้้ท่ี่กสินิ้ที่รพ้ยด์้้งกลู่าว้ใน้ราคาท้ี่�ต้้ใหมิ ่ธน้าคารมิน้้โยบาย
การประเมิิน้ราคาท้ี่�ด้ิน้แลูะอาคารใหมิท่ี่กุ 3 - 5 ปี เพื�อมิใิหร้าคาต้ามิบ้ญชี ้ ณ ว้น้้สิิ�น้รอบระยะเว้ลูารายงาน้แต้กต้่างจำากมูิลูค่า
ยุติ้ธรรมิอยา่งมิส้ิาระสิำาค้ญ

น้อกจำากน้้� ธน้าคารมิ้การพิจำารณาแลูะที่บที่ว้น้อายุการใชีป้ระโยชีน้์เชีงิเศรษฐกิจำของอาคารที่้�คิด้ค่าเสิื�อมิราคาเต็้มิจำำาน้ว้น้แลู้ว้ 
ต้ามิอายุการใชีป้ระโยชีน้์เชีงิเศรษฐกิจำคงเหลืูอของอาคารต้ามิการประเมินิ้ของผูู้ป้ระเมินิ้ราคาอิสิระ

ธน้าคารบน้้ท่ี่กสิว่้น้ต่้างซ่�งเกิด้จำากการต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ยด์้้งต่้อไปน้้� 

- ธน้าคารบน้้ท่ี่กราคาต้ามิบญ้ชีข้องสินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�เพิ�มิข่�น้จำากการต้้ราคาใหมิใ่น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ แลูะรบ้รูจ้ำำาน้ว้น้สิะสิมิ
 ใน้บญ้ชี ้“สิว่้น้เกิน้ที่นุ้จำากการต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ย”์ ซ่�งเปน็้สิว่้น้หน่้�งขององค์ประกอบอื�น้ของสิว่้น้ของเจำา้ของใน้งบฐาน้ะการเงิน้

อยา่งไรก็ต้ามิ หากสินิ้ที่รพ้ยน์้้�น้เคยมิก้ารต้้ราคาลูด้ลูง แลูะธน้าคารได้ร้บ้รูร้าคาท้ี่�ลูด้ลูงเป็น้ค่าใชีจ้ำา่ยใน้สิว่้น้ของกำาไรหรอื
ขาด้ที่นุ้แลู้ว้ มูิลูค่าสิว่้น้ท้ี่�เพิ�มิข่�น้จำากการต้้ราคาใหมิน่้้�จำะถึกูรบ้รูเ้ป็น้รายได้้ไมิเ่กิน้จำำาน้ว้น้ท้ี่�เคยลูด้ลูง ซ่�งรบ้รูเ้ป็น้ค่าใชีจ้ำา่ย
ใน้งว้ด้ก่อน้แลู้ว้

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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- ธน้าคารรบ้รูร้าคาต้ามิบ้ญชี้ของสิิน้ที่รพ้ย์ท้ี่�ลูด้ลูงจำากการต้้ราคาใหมิ่เป็น้ค่าใชี้จำ่ายใน้กำาไรหรอืขาด้ทีุ่น้ อย่างไรก็ต้ามิ
 หากสินิ้ที่รพ้ยน์้้�น้เคยมิก้ารต้้ราคาเพิ�มิข่�น้แลูะยง้มิย้อด้คงค้างของบญ้ชี ้“สิว่้น้เกิน้ที่นุ้จำากการต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ย”์ สิว่้น้ท้ี่�ลูด้ลูง
 จำากการต้้ราคาใหมิ่จำะถึูกรบ้รูใ้น้กำาไรขาด้ทีุ่น้เบ็ด้เสิรจ็ำอื�น้ใน้จำำาน้ว้น้ท้ี่�ไมิ่เกิน้ยอด้คงเหลืูอของบ้ญชี ้“สิ่ว้น้เกิน้ทีุ่น้จำากการ

ต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ย”์ ของสินิ้ที่รพ้ยเ์ด้ย้ว้ก้น้

ท้ี่�งน้้� การต้้ด้จำำาหน้่ายสิว่้น้เกิน้ที่นุ้จำากการต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ยจ์ำะถึกูบน้้ท่ี่กโอน้ไปกำาไรสิะสิมิโด้ยต้รง

สิว่้น้เกิน้ที่นุ้จำากการต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ยด์้ง้กลู่าว้ไมิส่ิามิารถึน้ำามิาหก้ก้บขาด้ที่นุ้สิะสิมิแลูะไมิส่ิามิารถึจำา่ยเป็น้เงิน้ปัน้ผู้ลูได้้

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยต้้ด้รายการท้ี่�ด้นิ้ อาคาร แลูะอุปกรณ ์ออกจำากบญ้ชี ้เมิื�อจำำาหน้า่ยสินิ้ที่รพ้ยห์รอืคาด้ว้า่จำะไมิไ่ด้ร้บ้ประโยชีน์้
เชีงิเศรษฐกิจำใน้อน้าคต้จำากการใชีห้รอืการจำำาหน้่ายสิิน้ที่รพ้ย์ รายการผู้ลูกำาไรหรอืขาด้ทีุ่น้จำากการจำำาหน่้ายสิิน้ที่รพ้ย์ (ผู้ลูต่้าง
ระหว้า่งสิิ�งต้อบแที่น้สิทุี่ธท้ิี่�ได้ร้บ้จำากการจำำาหน่้ายสินิ้ที่รพ้ยก้์บมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องสินิ้ที่รพ้ยน์้้�น้) จำะรบ้รูใ้น้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้
เมิื�อธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยต้้ด้รายการสินิ้ที่รพ้ยน์้้�น้ออกจำากบญ้ชี้

4.15 ค่าคว่ามนยิม สนิที่รพัื่ยไ์มม่ตัี้ว่ต้นอ่�นและค่าตั้ดจำาหน่าย

ค่าคว้ามิน้ยิมิท้ี่�เกิด้จำากการซื�อธุรกิจำแสิด้งเปน็้สิว่้น้หน้่�งของรายการ “คา่คว้ามิน้ยิมิแลูะสินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้อื�น้” ใน้งบฐาน้ะการเงิน้
ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยบน้้ท่ี่กมูิลูค่าเริ�มิแรกของค่าคว้ามินิ้ยมิใน้ราคาที่นุ้ ซ่�งเท่ี่าก้บผู้ลูต่้างของต้้น้ที่นุ้การรว้มิธุรกิจำ สิว่้น้ท้ี่�สิงูกว้า่
มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสินิ้ที่รพ้ยส์ิทุี่ธท้ิี่�ได้้มิา หากมูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสินิ้ที่รพ้ยส์ิทุี่ธท้ิี่�ได้้มิาสิงูกว้า่ต้้น้ที่นุ้การรว้มิธุรกิจำ ธน้าคารแลูะ
บรษ้ิที่ยอ่ยจำะรบ้รูส้ิว่้น้ท้ี่�สิงูกว้า่น้้�เป็น้กำาไรใน้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ท้ี่น้ท้ี่ 

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยแสิด้งค่าคว้ามินิ้ยมิต้ามิราคาที่นุ้หก้ค่าเผู้ื�อการด้อ้ยค่าสิะสิมิ (ถ้ึามิ)้ แลูะจำะที่ด้สิอบการด้อ้ยค่าของค่าคว้ามินิ้ยมิ
ที่กุปีหรอืเมิื�อใด้ก็ต้ามิท้ี่�มิข้อ้บง่ชี้�ของการด้้อยค่าเกิด้ข่�น้ 

เพื�อว้ต้้ถึปุระสิงค์ใน้การที่ด้สิอบการด้อ้ยค่า ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะปัน้สิว่้น้ค่าคว้ามินิ้ยมิท้ี่�เกิด้ข่�น้จำากการรว้มิธุรกิจำใหก้้บแต่้ลูะ
หน้่ว้ยสิิน้ที่รพ้ย์ท้ี่�ก่อให้เกิด้เงิน้สิด้ (หรอืกลูุ่มิของหน้่ว้ยสิิน้ที่รพ้ย์ท้ี่�ก่อให้เกิด้ เงิน้สิด้) ท้ี่�คาด้ว้่าจำะได้้รบ้ประโยชีน้์เพิ�มิข่�น้จำาก
การรว้มิกิจำการแลูะธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะที่ำาการประเมินิ้มูิลูค่าท้ี่�คาด้ว้า่จำะได้ร้บ้คืน้ของหน่้ว้ยของสินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�ก่อใหเ้กิด้เงิน้สิด้
แต่้ลูะรายการ (หรอืกลูุ่มิของหน่้ว้ยของสิิน้ที่รพ้ย์ท้ี่�ก่อใหเ้กิด้เงิน้สิด้) หากมูิลูค่าท้ี่�คาด้ว้่าจำะได้้รบ้คืน้ของหน่้ว้ยของสิิน้ที่รพ้ย์ท้ี่�
ก่อใหเ้กิด้เงิน้สิด้ต้ำ�ากว้า่มูิลูค่าต้ามิบ้ญชี ้ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยจำะรบ้รูข้าด้ทีุ่น้จำากการด้้อยค่าใน้สิ่ว้น้ของกำาไรหรอืขาด้ทีุ่น้ แลูะ
ไมิส่ิามิารถึกลู้บบญ้ชีข้าด้ที่นุ้จำากการด้อ้ยค่าได้ใ้น้อน้าคต้ การรบ้รูมู้ิลูค่าเริ�มิแรกของค่าคว้ามิน้ยิมิได้อ้ธบิายใน้หมิายเหต้ปุระกอบ
งบการเงิน้ขอ้ 4.24

สิิน้ที่รพ้ย์ไมิ่มิ้ต้้ว้ต้น้ท้ี่�ได้้มิาจำากการซื�อธุรกิจำ เชี่น้ คว้ามิสิ้มิพ้น้ธ์ก้บลููกค้า ซ่�งรบ้รูมู้ิลูค่าเริ�มิแรกด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิแลูะรบ้รู ้
ภายหลู้งด้ว้้ยราคาที่นุ้หก้ค่าต้้ด้จำำาหน้่ายสิะสิมิแลูะค่าเผู้ื�อการด้้อยค่าสิะสิมิ (ถ้ึามิ)้

สินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้อื�น้แสิด้งมูิลูค่าต้ามิราคาที่นุ้หก้ค่าต้้ด้จำำาหน่้ายสิะสิมิแลูะค่าเผู้ื�อการด้้อยค่าสิะสิมิ (ถ้ึามิ)้ ของสินิ้ที่รพ้ยน์้้�น้
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รายงานทางการเงิน

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยต้้ด้จำำาหน่้ายสินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้ท้ี่�มิอ้ายุการใหป้ระโยชีน์้จำำาก้ด้อยา่งมิร้ะบบต้ลูอด้อายุการใหป้ระโยชีน์้ของ
สินิ้ที่รพ้ยน์้้�น้ แลูะจำะประเมินิ้การด้้อยค่าของสินิ้ที่รพ้ยด์้ง้กลู่าว้เมิื�อมิข้อ้บง่ชี้�ว้า่สินิ้ที่รพ้ยน์้้�น้เกิด้การด้อ้ยค่า ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย
จำะที่บที่ว้น้ระยะเว้ลูาการต้้ด้จำำาหน้า่ยแลูะว้ธิก้ารต้้ด้จำำาหน้า่ยของสินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้ด้้งกลู่าว้ที่กุสิิ�น้ปเีปน็้อยา่งน้้อย ค่าต้้ด้จำำาหน้า่ย
รบ้รูเ้ป็น้ค่าใชีจ้ำา่ยใน้สิว่้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 

สินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้ท้ี่�มิอ้ายุการใหป้ระโยชีน์้จำำาก้ด้ ได้แ้ก่ คว้ามิสิม้ิพน้้ธก้์บลูกูค้า แลูะโปรแกรมิคอมิพวิ้เต้อร ์มิอ้ายุการใหป้ระโยชีน์้
โด้ยประมิาณ 10 ปี 

โปรแกรมิคอมิพวิ้เต้อรแ์ลูะสิว่้น้พฒ้น้าปรบ้ปรุงโปรแกรมิคอมิพวิ้เต้อรท้์ี่�ซื�อมิาต้้�งแต่้ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2561 เป็น้ต้้น้ไป มิอ้ายุ
การใหป้ระโยชีน้์โด้ยประมิาณ 5 - 8 ปี 

4.16 ประมาณกิารหนี�สนิอ่�น

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูป้ระมิาณการหน้้�สินิ้อื�น้เมิื�อมิภ้าระผู้กูพน้้ใน้ปัจำจุำบน้้ซ่�งเกิด้จำากเหต้กุารณ์ใน้อด้้ต้ แลูะมิค้ว้ามิเป็น้ไปได้้
ค่อน้ขา้งแน้่ท้ี่�ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะสิญูเสิย้ที่รพ้ยากรท้ี่�มิป้ระโยชีน้์เชีงิเศรษฐกิจำเพื�อจำา่ยชีำาระภาระผู้กูพน้้ด้ง้กลู่าว้ ใน้กรณท้้ี่�
ไมิส่ิามิารถึกำาหน้ด้มูิลูค่าได้้อยา่งชีด้้เจำน้จำะใชีก้ารประมิาณมูิลูค่าภาระผู้กูพน้้ด้ง้กลู่าว้

4.17 กิารด้อยค่าของสนิที่รพัื่ยที์ี่�ไมใ่ชส่นิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน

ณ ว้น้้สิิ�น้รอบระยะเว้ลูารายงาน้ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะที่ำาการประเมินิ้การด้้อยค่าของสินิ้ที่รพ้ยข์องธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย 
หากมิข้อ้บง่ชี้�ว้า่สินิ้ที่รพ้ยด้์้งกลู่าว้อาจำด้้อยค่า ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูข้าด้ที่นุ้จำากการด้้อยค่าเมิื�อมูิลูค่าท้ี่�คาด้ว้า่จำะได้้รบ้คืน้
ของสินิ้ที่รพ้ยม์ิมู้ิลูค่าต้ำ�ากว้า่มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องสินิ้ที่รพ้ยน้์้�น้ ท้ี่�งน้้�มูิลูค่าท้ี่�คาด้ว้า่จำะได้้รบ้คืน้หมิายถ่ึงมูิลูค่ายุติ้ธรรมิหก้ต้้น้ที่นุ้
ใน้การขายของสินิ้ที่รพ้ยห์รอืมูิลูค่าจำากการใชีส้ินิ้ที่รพ้ยแ์ลู้ว้แต่้ราคาใด้จำะสิงูกว้า่ ใน้การประเมินิ้มูิลูค่าจำากการใชีส้ินิ้ที่รพ้ย ์ธน้าคาร
แลูะบรษ้ิที่ยอ่ยประมิาณการกระแสิเงิน้สิด้ใน้อน้าคต้ท้ี่�กิจำการคาด้ว้า่จำะได้้รบ้จำากสินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะคำาน้ว้ณคิด้ลูด้เป็น้มูิลูค่าปัจำจุำบน้้โด้ย
ใชีอ้้ต้ราคิด้ลูด้ก่อน้ภาษ้ท้ี่�สิะท้ี่อน้ถ่ึงการประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยงใน้สิภาพต้ลูาด้ปัจำจุำบน้้ของเงิน้สิด้ต้ามิระยะเว้ลูาแลูะคว้ามิเสิ้�ยงซ่�งเปน็้
ลู้กษณะเฉีพาะของสิิน้ที่รพ้ย์ท้ี่�กำาลู้งพิจำารณาอยู่ ใน้การประเมิิน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิหก้ต้้น้ทีุ่น้ใน้การขาย ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อย
ใชีแ้บบจำำาลูองการประเมินิ้มูิลูค่าท้ี่�ด้ท้้ี่�สิดุ้ซ่�งเหมิาะสิมิก้บสินิ้ที่รพ้ย ์ซ่�งสิะท้ี่อน้ถ่ึงจำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยสิามิารถึจำะได้ม้ิา
จำากการจำำาหน้า่ยสินิ้ที่รพ้ยห์ก้ด้ว้้ยต้้น้ที่นุ้ใน้การจำำาหน่้ายโด้ยการจำำาหน้า่ยน้้�น้ผูู้ซ้ื�อก้บผูู้ข้ายมิค้ว้ามิรอบรูแ้ลูะเต็้มิใจำใน้การแลูกเปลู้�ยน้
แลูะสิามิารถึต่้อรองราคาก้น้ได้้อยา่งเป็น้อิสิระใน้ลู้กษณะของผูู้ท้้ี่�ไมิม่ิค้ว้ามิเก้�ยว้ขอ้งก้น้

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะรบ้รูร้ายการขาด้ที่นุ้จำากการด้้อยค่าใน้สิว่้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ ยกเว้น้้ใน้กรณ้ท้ี่�ด้ิน้แลูะอาคารซ่�งใชีว้้ธิก้าร
ต้้ราคาใหมิ่แลูะได้้บ้น้ท่ี่กสิ่ว้น้เกิน้ทีุ่น้จำากการต้้ราคาใหมิ่ไว้ใ้น้สิ่ว้น้ของเจำ้าของ ขาด้ทีุ่น้จำากการด้้อยค่าจำะรบ้รูใ้น้สิ่ว้น้ของเจำ้าของ
ไมิเ่กิน้ไปกว้า่สิว่้น้เกิน้ที่นุ้จำากการต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�เคยบน้้ท่ี่กไว้้

หากใน้การประเมิิน้การด้้อยค่าของสิิน้ที่รพ้ย์ (ยกเว้้น้ค่าคว้ามิน้ิยมิ) มิ้ข้อบ่งชี้�ท้ี่�แสิด้งใหเ้หน็้ว้่าผู้ลูขาด้ทีุ่น้จำากการด้้อยค่าของ
สินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�รบ้รูใ้น้งว้ด้ก่อน้ได้้หมิด้ไปหรอืลูด้ลูง ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะประมิาณมูิลูค่าท้ี่�คาด้ว้า่จำะได้้รบ้คืน้ของสิิน้ที่รพ้ยน์้้�น้ 
แลูะจำะกลู้บรายการผู้ลูขาด้ที่นุ้จำากการด้อ้ยค่าท้ี่�รบ้รูใ้น้งว้ด้ก่อน้ก็ต่้อเมิื�อมิก้ารเปลู้�ยน้แปลูงประมิาณการท้ี่�ใชีก้ำาหน้ด้มูิลูค่าท้ี่�คาด้ว้า่
จำะได้้รบ้คืน้ภายหลู้งจำากการรบ้รูผู้้ลูขาด้ที่นุ้จำากการด้้อยค่าคร้�งลู่าสิดุ้ โด้ยมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องสินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�เพิ�มิข่�น้จำากการกลู้บ

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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รายการผู้ลูขาด้ทีุ่น้จำากการด้้อยค่าต้้องไมิ่สิูงกว้่ามูิลูค่าต้ามิบ้ญชีเ้สิมิือน้ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยไมิ่เคยรบ้รูผู้้ลูขาด้ทีุ่น้จำากการ
ด้้อยค่าของสิิน้ที่รพ้ย์ใน้งว้ด้ก่อน้ๆ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยจำะบ้น้ท่ี่กกลู้บรายการผู้ลูขาด้ทีุ่น้จำากการด้้อยค่าของสิิน้ที่รพ้ย์
โด้ยรบ้รูไ้ปยง้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ท้ี่น้ท้ี่ เว้น้้แต่้สินิ้ที่รพ้ยน์้้�น้แสิด้งด้้ว้ยราคาท้ี่�ต้้ใหมิ ่ การกลู้บรายการสิว่้น้ท้ี่�เกิน้กว้า่มูิลูค่า
ต้ามิบญ้ชีจ้ำะถืึอเป็น้การต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ยเ์พิ�มิ

4.18 ผู้ลประโยชน์พื่นักิงาน

 (ก) ผู้ลูประโยชีน้์ระยะสิ้�น้

  ค่าใชีจ้ำา่ยเก้�ยว้ก้บเงิน้เดื้อน้ ค่าจำา้ง โบน้้สิ แลูะเงิน้สิมิที่บกองที่นุ้ประก้น้สิง้คมิบน้้ท่ี่กเป็น้ค่าใชีจ้ำา่ยเมิื�อเกิด้รายการ

  สิทิี่ธกิารลูางาน้บน้้ท่ี่กต้้�งค้างสิำาหรบ้พน้้กงาน้ ประมิาณการหน้้�สินิ้สิำาหรบ้สิทิี่ธกิารลูางาน้จำะถึกูประมิาณการต้ามิสิทิี่ธท้ิี่�จำะได้้
  รบ้แลูะปรบ้ปรุงการคาด้การณ์ของการใชีส้ิทิี่ธขิองพน้้กงาน้

 (ข) ผู้ลูประโยชีน้์หลู้งออกจำากงาน้ของพน้้กงาน้ 

  โครงการสิมิที่บเงิน้

ธน้าคารแลูะพน้้กงาน้ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยได้้จำ้ด้ต้้�งกองทีุ่น้สิำารองเลู้�ยงชีพ้พน้้กงาน้ต้ามิพระราชีบ้ญญ้ติ้กองทีุ่น้
สิำารองเลู้�ยงชีพ้ พ.ศ. 2530 ซ่�งต้ามิระเบ้ยบกองทีุ่น้สิำารองเลู้�ยงชีพ้ด้้งกลู่าว้พน้้กงาน้ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยท้ี่�พ้น้
ระยะที่ด้ลูองงาน้แลู้ว้มิส้ิทิี่ธสิิมิค้รเป็น้สิมิาชีกิของกองที่นุ้สิำารองเลู้�ยงชีพ้ โด้ยพน้้กงาน้จำะจำา่ยสิมิที่บเขา้กองที่นุ้ฯ ใน้อ้ต้รา
รอ้ยลูะ 2 - 15 ของเงิน้เด้ือน้พน้ก้งาน้ แลูะธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะจำา่ยสิมิที่บใน้อ้ต้รารอ้ยลูะ 5 หรอือ้ต้รารอ้ยลูะ 10 ของ
เงิน้เด้ือน้พน้ก้งาน้ ซ่�งพน้้กงาน้จำะได้ร้บ้ผู้ลูประโยชีน้์ต้ามิเงื�อน้ไขของพน้ก้งาน้เมิื�อพน้้สิภาพจำากการเป็น้พน้ก้งาน้ใน้กรณ้
ท้ี่�ออกจำากงาน้ต้ามิเงื�อน้ไขท้ี่�ระบุไว้ใ้น้ขอ้บง้ค้บของกองที่นุ้สิำารองเลู้�ยงชีพ้ ยกเว้น้้กรณ้เลิูกจำา้ง เน้ื�องจำากพน้้กงาน้ที่ำาผู้ดิ้
ระเบย้บขอ้บง้ค้บของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย 

กองที่นุ้สิำารองเลู้�ยงชีพ้ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยด้้งกลู่าว้บรหิารอยา่งเปน็้อิสิระโด้ย บลูจำ. ยูโอบ ้(ประเที่ศไที่ย) แลูะบลูจำ. กรงุไที่ย
จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) ด้ง้น้้�น้รายการด้้งกลู่าว้ จำง่ไมิป่รากฏิใน้งบฐาน้ะการเงิน้รว้มิแลูะงบฐาน้ะการเงิน้เฉีพาะกิจำการ 

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำา่ยสิมิที่บกองที่นุ้สิำารองเลู้�ยงชีพ้บน้้ท่ี่กเป็น้ค่าใชีจ้ำา่ยเมิื�อเกิด้รายการ

โครงการผู้ลูประโยชีน้์แลูะโครงการผู้ลูประโยชีน้์อื�น้

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยมิภ้าระสิำาหรบ้เงิน้ชีด้เชียท้ี่�ต้้องจำา่ยใหแ้ก่พน้้กงาน้เมิื�อออกจำากงาน้ต้ามิกฎหมิายแรงงาน้ซ่�งธน้าคาร
แลูะบรษ้ิที่ยอ่ยถืึอว้า่เงิน้ชีด้เชียด้้งกลู่าว้เป็น้โครงการผู้ลูประโยชีน้์ น้อกจำากน้้� ธน้าคารมิข้้อกำาหน้ด้เก้�ยว้ก้บการจำา่ยเงิน้
ชีด้เชียใหแ้ก่พน้ก้งาน้ท้ี่�ที่ำางาน้เป็น้ระยะเว้ลูาไมิต่้ำ�ากว้า่ 15 ป ีเฉีพาะพน้ก้งาน้ของธน้าคารเอเชีย้ จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) เดิ้มิ ซ่�งเริ�มิงาน้
ก่อน้ว้น้้ท้ี่� 16 พฤษภาคมิ 2548 โด้ยคำาน้ว้ณจำากเงิน้เดื้อน้เด้ือน้สิดุ้ท้ี่ายแลูะอายุงาน้ของพน้้กงาน้ ท้ี่�งน้้� ธน้าคารจำะจำา่ยเงิน้
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รายงานทางการเงิน

ชีด้เชียด้้งกลู่าว้ก่�งหน่้�งใหก้้บพน้้กงาน้เมิื�อพน้้กงาน้ลูาออก หรอืจำะจำา่ยเต็้มิจำำาน้ว้น้เมิื�อพน้้กงาน้เกษ้ยณอายุ ซ่�งธน้าคาร
ถืึอว้า่เงิน้ชีด้เชียด้้งกลู่าว้เป็น้โครงการผู้ลูประโยชีน้์อื�น้

น้อกจำากน้้�น้ ต้้�งแต่้ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำด้้ใหม้ิโ้ครงการผู้ลูประโยชีน้์ระยะยาว้อื�น้ของพน้้กงาน้ 
ได้้แก่ รางว้ลู้พเิศษสิำาหรบ้พน้ก้งาน้ต้ามิอายุงาน้ (Tenure Recognition Award Plan) เพิ�มิสิำาหรบ้พน้ก้งาน้ประจำำาท้ี่�
ปฏิิบติ้้งาน้ครบอายุงาน้ใน้ปีท้ี่� 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 แลูะ 50 ปี 

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยคำาน้ว้ณหน้้�สินิ้ต้ามิโครงการผู้ลูประโยชีน์้ด้ง้กลู่าว้ขา้งต้้น้ โด้ยใชีว้้ธิคิ้ด้ลูด้แต่้ลูะหน่้ว้ยท้ี่�ประมิาณการไว้ ้
(Projected Unit Credit Method) โด้ยผูู้เ้ชี้�ยว้ชีาญอิสิระได้้ที่ำาการประเมินิ้ภาระผู้กูพน้้ด้ง้กลู่าว้ต้ามิหลู้กคณิต้ศาสิต้ร์
ประก้น้ภ้ย 

กำาไรหรอืขาด้ทีุ่น้จำากการประมิาณการต้ามิหลู้กคณิต้ศาสิต้รป์ระก้น้ภ้ย สิำาหรบ้โครงการผู้ลูประโยชีน้์รบ้รูใ้น้กำาไรขาด้ทีุ่น้
เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ แลูะโครงการผู้ลูประโยชีน้์อื�น้รบ้รูใ้น้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้

4.19 สญัญาเชา่

สนิที่รพัื่ยส์ทิี่ธุกิิารใช้

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูส้ินิ้ที่รพ้ยส์ิทิี่ธกิารใชี ้ณ ว้น้้ท้ี่�สิญ้ญาเชีา่เริ�มิมิผู้้ลู (ว้น้้ท้ี่�สินิ้ที่รพ้ยอ้์างอิงพรอ้มิใชีง้าน้) สินิ้ที่รพ้ย์
สิทิี่ธกิารใชีว้้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยราคาที่นุ้หก้ค่าเสิื�อมิราคาสิะสิมิ ผู้ลูขาด้ที่นุ้จำากการด้้อยค่าสิะสิมิ (ถ้ึามิ)้ แลูะปรบ้ปรุงด้้ว้ยการว้ด้้
มูิลูค่าของหน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ใหมิ ่ ราคาที่นุ้ของสินิ้ที่รพ้ยส์ิทิี่ธกิารใชีป้ระกอบด้้ว้ยจำำาน้ว้น้เงิน้ของหน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่
จำากการว้ด้้มูิลูค่าเริ�มิแรก ต้้น้ที่นุ้ที่างต้รงเริ�มิแรกท้ี่�เกิด้ข่�น้ จำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�จำา่ยชีำาระต้ามิสิญ้ญาเชีา่ ณ ว้น้้ท้ี่�สิญ้ญาเชีา่เริ�มิมิผู้้ลู
หรอืก่อน้ว้น้้ท้ี่�สิญ้ญาเชีา่เริ�มิมิผู้้ลู แลูะหก้ด้้ว้ยสิิ�งจูำงใจำต้ามิสิญ้ญาเชีา่ท้ี่�ได้้รบ้

หากธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยไมิ่มิ้คว้ามิเชีื�อมิ้�น้อย่างสิมิเหตุ้สิมิผู้ลูว้่าคว้ามิเป็น้เจำ้าของใน้สิิน้ที่รพ้ย์อ้างอิงจำะถึูกโอน้ใหแ้ก่
ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยเมิื�อสิิ�น้สิุด้อายุสิ้ญญาเชีา่ สิิน้ที่รพ้ยส์ิิที่ธกิารใชีจ้ำะถึกูคิด้ค่าเสิื�อมิราคาโด้ยว้ธิเ้สิ้น้ต้รงน้้บจำากว้น้้ที่้�
สิ้ญญาเชี่าเริ�มิมิ้ผู้ลูจำน้ถ่ึงว้้น้สิิ�น้สิุด้ของอายุการให้ประโยชีน์้ของสิิน้ที่รพ้ย์สิิที่ธิการใชี้หรอืว้้น้สิิ�น้สิุด้อายุสิ้ญญาเชี่า
แลู้ว้แต่้ว้น้้ใด้จำะเกิด้ข่�น้ก่อน้

หนี�สนิต้ามสญัญาเชา่

ณ ว้น้้ท้ี่�สิญ้ญาเชีา่เริ�มิมิผู้้ลู ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูห้น้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ด้้ว้ยมูิลูค่าปัจำจุำบน้้ของจำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�ต้้องจำา่ย
ต้ามิสิ้ญญาเชีา่ต้ลูอด้อายุสิ้ญญาเชีา่ คิด้ลูด้ด้้ว้ยอ้ต้ราด้อกเบ้�ยต้ามิน้้ยของสิ้ญญาเชีา่หรอือ้ต้ราด้อกเบ้�ยเงิน้กู้ยืมิสิ่ว้น้
เพิ�มิของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย หลู้งจำากว้น้้ท้ี่�สิญ้ญาเชีา่เริ�มิมิผู้้ลู มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องหน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่จำะเพิ�มิข่�น้จำาก
ด้อกเบ้�ยของหน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่แลูะลูด้ลูงจำากการจำา่ยชีำาระหน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ น้อกจำากน้้� มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องหน้้�สินิ้
ต้ามิสิญ้ญาเชีา่จำะถึกูว้ด้้มูิลูค่าใหมิเ่มิื�อมิก้ารเปลู้�ยน้แปลูงอายุสิญ้ญาเชีา่หรอืการเปลู้�ยน้แปลูงการจำา่ยชีำาระต้ามิสิญ้ญาเชีา่

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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สญัญาเชา่ระยะสั�นและสญัญาเชา่ซีึ�งสนิที่รพัื่ยอ้์างอิงมมูีลค่าต้ำ�า

จำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�ต้้องจำา่ยต้ามิสิญ้ญาเชีา่ท้ี่�มิอ้ายุสิญ้ญาเชีา่ 12 เดื้อน้หรอืน้้อยกว้า่น้้บต้้�งแต่้ว้น้้ท้ี่�สิญ้ญาเชีา่เริ�มิมิผู้้ลู หรอืสิญ้ญาเชีา่
ซ่�งสินิ้ที่รพ้ยอ้์างอิงมิมู้ิลูค่าต้ำ�า จำะรบ้รูเ้ป็น้ค่าใชีจ้ำา่ยต้ามิว้ธิเ้สิน้้ต้รงต้ลูอด้อายุสิญ้ญาเชีา่

4.20 กิารจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกิณฑ์์

รายจำ่ายสิำาหรบ้โครงการผู้ลูประโยชีน์้พน้้กงาน้ใน้รูปแบบของหุน้้ของธน้าคารยูไน้เต็้ด้ โอเว้อรซ์ส้ิ์ จำำาก้ด้ (“ผูู้้ถืึอหุน้้รายใหญ่”)
จำะถึกูเรย้กเก็บจำากผูู้ถื้ึอหุน้้รายใหญ ่ซ่�งธน้าคารจำะบน้้ท่ี่กเปน็้หน้้�สินิ้ใน้งบฐาน้ะการเงิน้แลูะรบ้รูเ้ปน็้ค่าใชีจ้ำา่ยใน้สิว่้น้ของกำาไรหรอื
ขาด้ที่นุ้ต้ลูอด้ระยะเว้ลูาท้ี่�พน้้กงาน้ต้้องปฏิิบติ้้ต้ามิเงื�อน้ไขของระยะเว้ลูาการใหบ้รกิารต้ามิขอ้กำาหน้ด้ของโครงการ

4.21 ภูาษีเงินได้

ภาษ้เงิน้ได้้ประกอบด้ว้้ย ภาษ้เงิน้ได้ปั้จำจุำบน้้แลูะภาษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชี้

(ก) ภาษ้เงิน้ได้้ปัจำจุำบน้้ 

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยบน้้ท่ี่กภาษ้เงิน้ได้ปั้จำจุำบน้้ต้ามิจำำาน้ว้น้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะจำา่ยใหก้้บหน้ว่้ยงาน้จำด้้เก็บภาษ้ของรฐ้ โด้ยคำาน้ว้ณ
จำากกำาไรที่างภาษ้ต้ามิหลู้กเกณฑ์์ท้ี่�กำาหน้ด้ใน้กฎหมิายภาษ้อากร 

(ข) ภาษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชี้

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยบน้้ท่ี่กภาษ้เงิน้ได้ร้อการต้้ด้บญ้ชีข้องผู้ลูแต้กต่้างชี้�ว้คราว้ระหว้า่งราคาต้ามิบญ้ชีข้องสินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะ
หน้้�สินิ้ ณ ว้น้้สิิ�น้รอบระยะเว้ลูารายงาน้ก้บฐาน้ภาษ้ของสินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งน้้�น้ โด้ยใชีอ้้ต้ราภาษ้ท้ี่�มิผู้้ลูบง้ค้บใชี ้
ณ ว้น้้สิิ�น้รอบระยะเว้ลูารายงาน้

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยรบ้รูห้น้้�สินิ้ภาษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชีข้องผู้ลูแต้กต่้างชี้�ว้คราว้ท้ี่�ต้้องเสิย้ภาษ้ที่กุรายการ แลูะรบ้รู ้
สินิ้ที่รพ้ยภ์าษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชีส้ิำาหรบ้ผู้ลูแต้กต่้างชี้�ว้คราว้ท้ี่�ใชีห้ก้ภาษ้ ใน้จำำาน้ว้น้เท่ี่าท้ี่�มิค้ว้ามิเป็น้ไปได้้ค่อน้ขา้งแน่้ท้ี่�
ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะมิก้ำาไรที่างภาษ้ใน้อน้าคต้เพย้งพอท้ี่�จำะใชีป้ระโยชีน์้จำากผู้ลูแต้กต่้างชี้�ว้คราว้ท้ี่�ใชีห้ก้ภาษ้

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะที่บที่ว้น้มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องสินิ้ที่รพ้ยภ์าษ้เงิน้ได้ร้อการต้้ด้บญ้ชี ้ณ ที่กุสิิ�น้รอบระยะเว้ลูารายงาน้ 
แลูะจำะที่ำาการปรบ้ลูด้มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีด้้ง้กลู่าว้หากมิค้ว้ามิเป็น้ไปได้ค่้อน้ขา้งแน่้ว้า่ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะไมิม่ิก้ำาไรที่างภาษ้
เพย้งพอต่้อการน้ำาสินิ้ที่รพ้ยภ์าษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชีท้้ี่�งหมิด้หรอืบางสิว่้น้มิาใชีป้ระโยชีน้์ 

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะบน้้ท่ี่กภาษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชีโ้ด้ยต้รงไปยง้สิว่้น้ของเจำา้ของ หากภาษ้ ท้ี่�เกิด้ข่�น้เก้�ยว้ขอ้งก้บ
รายการท้ี่�ได้้บน้้ท่ี่กโด้ยต้รงไปยง้สิว่้น้ของเจำา้ของ
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รายงานทางการเงิน

4.22 เงินต้ราต่้างประเที่ศั 
 
 ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยแสิด้งงบการเงิน้รว้มิแลูะงบการเงิน้เฉีพาะกิจำการเป็น้สิกลุูเงิน้บาที่ ซ่�งเป็น้สิกลุูเงิน้ท้ี่�ใชีใ้น้การด้ำาเน้ิน้งาน้
 ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย 

รายการท้ี่�เป็น้เงิน้ต้ราต่้างประเที่ศแปลูงค่าเป็น้เงิน้บาที่โด้ยใชีอ้้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้ ณ ว้น้้ท้ี่�เกิด้รายการ ยอด้คงเหลืูอของสินิ้ที่รพ้ย์
แลูะหน้้�สินิ้ท้ี่�เปน็้ต้้ว้เงิน้ซ่�งอยูใ่น้สิกลุูเงิน้ต้ราต่้างประเที่ศ แลูะรายการภาระผู้กูพน้้เฉีพาะสิว่้น้ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บภาระต้ามิสิญ้ญาซื�อขาย
เงิน้ต้ราต่้างประเที่ศลู่ว้งหน้า้ แลูะสิญ้ญาแลูกเปลู้�ยน้สิกลุูเงิน้ท้ี่�คงเหลืูออยู ่ณ ว้น้้สิิ�น้รอบระยะเว้ลูารายงาน้ ได้้แปลูงค่าเป็น้เงิน้บาที่
โด้ยใชีอ้้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้อ้างอิงของธปที่. ณ ว้น้้สิิ�น้รอบระยะเว้ลูารายงาน้

กำาไรแลูะขาด้ที่นุ้ท้ี่�เกิด้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงอ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้รบ้รูใ้น้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 

4.23 กิารว่ดัมูลค่ายุติ้ธุรรม

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ หมิายถ่ึง ราคาท้ี่�คาด้ว้า่จำะได้้รบ้จำากการขายสินิ้ที่รพ้ยห์รอืเปน็้ราคาท้ี่�จำะต้้องจำา่ยเพื�อโอน้หน้้�สินิ้ใหผูู้้อื้�น้โด้ยรายการ
ด้้งกลู่าว้เป็น้รายการท้ี่�เกิด้ข่�น้ใน้สิภาพปกติ้ระหว้่างผูู้้ซื�อแลูะผูู้้ขาย (ผูู้้รว่้มิใน้ต้ลูาด้) ณ ว้้น้ท้ี่�ว้้ด้มูิลูค่า ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อย
ใชีร้าคาเสิน้อซื�อขายใน้ต้ลูาด้ท้ี่�มิส้ิภาพคลู่องใน้การว้ด้้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้ซ่�งมิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้
ท้ี่�เก้�ยว้ข้องกำาหน้ด้ใหต้้้องว้้ด้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ ยกเว้้น้ใน้กรณ้ท้ี่�ไมิ่มิ้ต้ลูาด้ท้ี่�มิ้สิภาพคลู่องสิำาหรบ้สิิน้ที่รพ้ย์หรอืหน้้�สิิน้
ท้ี่�มิ้ลู้กษณะเด้้ยว้ก้น้หรอืไมิ่สิามิารถึหาราคาเสิน้อซื�อขายใน้ต้ลูาด้ท้ี่�มิ้สิภาพคลู่องได้้ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยจำะประมิาณมูิลูค่า
ยุติ้ธรรมิโด้ยใชีเ้ที่คน้ิคการประเมินิ้มูิลูค่าท้ี่�เหมิาะสิมิก้บแต่้ลูะสิถึาน้การณ์ แลูะพยายามิใชีข้้อมูิลูท้ี่�สิามิารถึสิ้งเกต้ได้้ท้ี่�เก้�ยว้ข้อง
ก้บสินิ้ที่รพ้ยห์รอืหน้้�สินิ้ท้ี่�จำะว้ด้้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิน้้�น้ใหม้ิากท้ี่�สิดุ้ 

ลูำาด้บ้ชี้�น้ของมูิลูค่ายุติ้ธรรมิท้ี่�ใชีว้้ด้้มูิลูค่าแลูะเปิด้เผู้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้ใน้งบการเงิน้แบง่ออกเป็น้สิามิระด้บ้
ต้ามิประเภที่ของขอ้มูิลูท้ี่�น้ำามิาใชีใ้น้การว้ด้้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ ด้้งน้้�

ระด้้บ 1 ใชีข้อ้มูิลูราคาเสิน้อซื�อขายของสินิ้ที่รพ้ยห์รอืหน้้�สินิ้อยา่งเด้ย้ว้ก้น้ใน้ต้ลูาด้ท้ี่�มิส้ิภาพคลู่อง
ระด้้บ 2 ใชีข้อ้มูิลูอื�น้ท้ี่�สิามิารถึสิง้เกต้ได้้ของสินิ้ที่รพ้ยห์รอืหน้้�สินิ้ ไมิว่้า่จำะเป็น้ขอ้มูิลูที่างต้รงหรอืที่างอ้อมิ
ระด้้บ 3 ใชีข้อ้มูิลูท้ี่�ไมิส่ิามิารถึสิง้เกต้ได้้ เชีน่้ ขอ้มูิลูเก้�ยว้ก้บกระแสิเงิน้ใน้อน้าคต้ท้ี่�กิจำการประมิาณข่�น้ 

ทีุ่กว้้น้สิิ�น้รอบระยะเว้ลูารายงาน้ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยจำะประเมิิน้คว้ามิจำำาเป็น้ใน้การโอน้รายการระหว้่างลูำาด้้บชี้�น้ของมูิลูค่า
ยุติ้ธรรมิสิำาหรบ้สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้ท้ี่�ถืึออยู ่ณ ว้น้้สิิ�น้รอบระยะเว้ลูารายงาน้ท้ี่�มิก้ารว้ด้้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิแบบเกิด้ข่�น้ประจำำา

4.24 กิารรว่มธุุรกิิจ 

ธน้าคารบน้้ท่ี่กบญ้ชีส้ิำาหรบ้การรว้มิธุรกิจำต้ามิว้ธิซ้ื�อ เมิื�อประเมินิ้ว้า่กลูุ่มิของกิจำกรรมิแลูะสินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�ซื�อมิาน้้�น้ประกอบด้ว้้ยปัจำจำย้
น้ำาเขา้แลูะกระบว้น้การท้ี่�สิำาค้ญเปน็้อยา่งน้อ้ยซ่�งสิามิารถึที่ำาใหเ้กิด้ผู้ลูผู้ลิูต้ได้ ้โด้ยว้น้้ท้ี่�ซื�อคือว้น้้ท้ี่�อำาน้าจำใน้การคว้บคมุิน้้�น้ได้ถ้ึกูโอน้
มิาให้กลูุ่มิธน้าคาร ต้้น้ทีุ่น้ท้ี่�เก้�ยว้ข้องก้บการซื�อธุรกิจำ เชี่น้ ค่าท้ี่�ปรก่ษากฎหมิาย ค่าธรรมิเน้้ยมิว้ิชีาชี้พ แลูะค่าท้ี่�ปรก่ษาอื�น้ๆ
ถืึอเป็น้ค่าใชีจ้ำา่ยเมิื�อเกิด้รายการแลูะรว้มิอยูใ่น้ค่าใชีจ้ำา่ยใน้การบรหิาร

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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ค่าคว้ามิน้ิยมิถึกูว้ด้้มูิลูค่า ณ ว้น้้ท้ี่�ซื�อใน้ราคาที่นุ้ โด้ยว้ด้้จำากมูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสิิ�งต้อบแที่น้ท้ี่�โอน้ใหห้ก้ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิสิทุี่ธิ
ของสินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�ระบุได้้ท้ี่�ได้้มิาแลูะหน้้�สินิ้ท้ี่�รบ้มิาซ่�งว้ด้้มูิลูค่า ณ ว้น้้ท้ี่�ซื�อ กำาไรจำากการซื�อใน้ราคาต้ำ�ากว้า่มูิลูค่ายุติ้ธรรมิรบ้รูใ้น้กำาไร
หรอืขาด้ที่นุ้ท้ี่น้ท้ี่

สิิ�งต้อบแที่น้ท้ี่�โอน้ให ้ต้้องว้ด้้ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�โอน้ไป 

หน้้�สินิ้ท้ี่�อาจำเกดิ้ข่�น้ของบรษ้ิที่ท้ี่�ถึกูซื�อท้ี่�รบ้มิาจำากการรว้มิธุรกิจำ รบ้รูเ้ปน็้หน้้�สินิ้หากมิภ้าระผู้กูพน้้ใน้ปจัำจุำบน้้ซ่�งเกิด้ข่�น้จำากเหต้กุารณ์
ใน้อด้้ต้ แลูะสิามิารถึว้ด้้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิได้้อยา่งน้่าเชีื�อถืึอ

5. กี่ารใชี่ดุ้ลุยพนิิจและประมาณกี่ารทางบญัชี่ท่่�สำาคัญ

ใน้การจำด้้ที่ำางบการเงิน้ต้ามิมิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้ ฝ่ายบรหิารจำำาเป็น้ต้้องใชีด้้ลุูยพนิ้ิจำแลูะการประมิาณการใน้เรื�องท้ี่�
มิ้คว้ามิไมิ่แน้่น้อน้เสิมิอ การใชี้ดุ้ลูยพิน้ิจำแลูะการประมิาณการด้้งกลู่าว้น้้�สิ่งผู้ลูกระที่บต่้อจำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�แสิด้งใน้งบการเงิน้แลูะ
ต่้อขอ้มูิลูท้ี่�แสิด้งใน้หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้ ผู้ลูท้ี่�เกิด้ข่�น้จำรงิอาจำแต้กต่้างไปจำากจำำาน้ว้น้ท้ี่�ประมิาณการไว้ ้ การใชีด้้ลุูยพนิ้ิจำ
แลูะการประมิาณการท้ี่�สิำาค้ญ มิด้้้งน้้�

5.1 ค่าเผู้่�อผู้ลขาดที่นุด้านเครดิต้ทีี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ�นของเงินใหส้นิเช่�อแก่ิลกูิหนี�และดอกิเบี�ยค้างรบัรว่มถึึงภูาระผู้กูิพื่นัว่งเงินสนิเช่�อ
  และสญัญาคำ�าประกัินที่างกิารเงิน

ฝ่ายบรหิารจำำาเปน็้ต้้องใชีด้้ลุูยพนิิ้จำใน้การประมิาณการค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้า้น้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้สิำาหรบ้เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�
แลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้รว้มิถ่ึงภาระผู้กูพน้้ว้งเงิน้สินิ้เชีื�อแลูะสิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้ การคำาน้ว้ณค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ติ้ท้ี่�
คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยข่�น้อยูก้่บเงื�อน้ไขการประเมินิ้การเพิ�มิข่�น้ของคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เครด้ติ้ การพฒ้น้าแบบ
จำำาลูองท้ี่�สิลู้บซบ้ซอ้น้แลูะการใชีชุ้ีด้ขอ้มูิลูสิมิมิติ้ฐาน้หลูายชุีด้ การประมิาณการอ้ต้ราผู้ลูขาด้ที่นุ้ 12 เด้ือน้ รว้มิถ่ึงการเลืูอกขอ้มูิลู
การคาด้การณ์สิภาว้ะเศรษฐกิจำใน้อน้าคต้มิาใชี้ใน้แบบจำำาลูอง ซ่�งการประมิาณการน้้�มิ้ต้้ว้แปรท้ี่�เก้�ยว้ข้องจำำาน้ว้น้มิาก ด้้งน้้�น้
ผู้ลูท้ี่�เกิด้ข่�น้จำรงิอาจำแต้กต่้างไปจำากจำำาน้ว้น้ท้ี่�ประมิาณการไว้้

5.2 มูลค่ายุติ้ธุรรมของเคร่�องมอ่ที่างกิารเงิน

ใน้การประเมินิ้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของเครื�องมิอืที่างการเงิน้ท้ี่�บน้้ท่ี่กใน้งบฐาน้ะการเงิน้ ท้ี่�ไมิม่ิก้ารซื�อขายใน้ต้ลูาด้แลูะไมิส่ิามิารถึหา
ราคาได้้ใน้ต้ลูาด้ซื�อขายคลู่อง ฝ่ายบรหิารต้้องใชีด้้ลุูยพนิ้จิำใน้การประเมินิ้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของเครื�องมิอืที่างการเงิน้ด้ง้กลู่าว้ โด้ยใชี้
เที่คนิ้คแลูะแบบจำำาลูองการประเมินิ้มูิลูค่า ซ่�งต้้ว้แปรท้ี่�ใชีใ้น้แบบจำำาลูองได้ม้ิาจำากการเท้ี่ยบเค้ยงก้บต้้ว้แปรท้ี่�มิอ้ยูใ่น้ต้ลูาด้ โด้ยคำาน้ง่
ถ่ึงคว้ามิเสิ้�ยงที่างด้้าน้เครดิ้ต้ (ท้ี่�งของธน้าคารแลูะคู่สิญ้ญา) สิภาพคลู่อง ขอ้มูิลูคว้ามิสิม้ิพน้้ธ ์แลูะการเปลู้�ยน้แปลูงของมูิลูค่า
ของเครื�องมิอืที่างการเงิน้ใน้ระยะยาว้ การเปลู้�ยน้แปลูงของสิมิมิติ้ฐาน้ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บต้้ว้แปรท้ี่�ใชีใ้น้การคำาน้ว้ณ อาจำมิผู้้ลูกระที่บ
ต่้อมูิลูค่ายุติ้ธรรมิท้ี่�แสิด้งอยูใ่น้งบฐาน้ะการเงิน้ แลูะการเปิด้เผู้ยลูำาด้้บชี้�น้ของมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ



64 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

5.3 ทีี่�ดิน อาคารและอุปกิรณ์และค่าเส่�อมราคา

ใน้การคำาน้ว้ณค่าเสิื�อมิราคาของอาคารแลูะอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารต้้องประมิาณอายุการใหป้ระโยชีน้์แลูะมูิลูค่าคงเหลืูอเมิื�อเลิูกใชี้
งาน้ของอาคารแลูะอุปกรณ์ แลูะต้้องที่ำาการที่บที่ว้น้อายุการใหป้ระโยชีน์้แลูะมูิลูค่าคงเหลืูอใหมิห่ากมิก้ารเปลู้�ยน้แปลูงเกิด้ข่�น้

ธน้าคารแสิด้งท้ี่�ด้นิ้แลูะอาคารด้ว้้ยราคาที่้�ต้้ใหมิ ่มูิลูค่ายุติ้ธรรมิจำากการต้้ราคาใหมิป่ระเมินิ้โด้ยผูู้ป้ระเมินิ้ราคาอิสิระโด้ยใชีว้้ธิเ้ปรย้บเท้ี่ยบ
ราคาต้ลูาด้สิำาหรบ้ท้ี่�ดิ้น้แลูะใชี้ว้ิธ้เกณฑ์์ราคาเปลู้�ยน้แที่น้หก้ค่าเสิื�อมิราคาสิะสิมิสิำาหรบ้อาคาร ซ่�งการประเมิิน้มูิลูค่าด้้งกลู่าว้
ต้้องมิก้ารใชีข้อ้สิมิมิติ้แลูะประมิาณการบางประการ ต้ามิท้ี่�อธบิายไว้ใ้น้หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้ขอ้ท้ี่� 17

น้อกจำากน้้� ฝ่ายบรหิารจำะพิจำารณาการด้้อยค่าของท้ี่�ด้ิน้ อาคารแลูะอุปกรณ์ ณ สิิ�น้รอบระยะเว้ลูารายงาน้แลูะบ้น้ท่ี่กขาด้ทีุ่น้จำาก
การด้อ้ยคา่หากคาด้ว้า่มูิลูค่าท้ี่�คาด้ว้า่จำะได้ร้บ้คืน้ต้ำ�ากว้า่มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้องสินิ้ที่รพ้ยน์้้�น้ ใน้การน้้�ฝ่ายบรหิารจำำาเปน็้ต้้องใชีด้้ลุูยพนิ้จิำ
ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บการคาด้การณ์รายได้้แลูะค่าใชีจ้ำา่ยใน้อน้าคต้ซ่�งเก้�ยว้เน้ื�องก้บสินิ้ที่รพ้ยน้์้�น้

5.4 ค่าคว่ามนิยม และสนิที่รพัื่ยไ์มม่ตัี้ว่ต้น

ใน้การบน้้ท่ี่กแลูะว้ด้้มูิลูค่าของค่าคว้ามินิ้ยมิแลูะสินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้ ณ ว้น้้ท้ี่�ได้้มิา ต้ลูอด้จำน้การที่ด้สิอบการด้้อยค่าใน้ภายหลู้ง 
ฝ่ายบรหิารจำำาเป็น้ต้้องประมิาณการกระแสิเงิน้สิด้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะได้้รบ้ใน้อน้าคต้จำากสินิ้ที่รพ้ย ์ หรอืหน่้ว้ยของสินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�ก่อใหเ้กิด้
เงิน้สิด้ รว้มิท้ี่�งการเลืูอกอ้ต้ราคิด้ลูด้ท้ี่�เหมิาะสิมิใน้การคำาน้ว้ณหามูิลูค่าปัจำจุำบน้้ของกระแสิเงิน้สิด้น้้�น้ๆ

5.5 สนิที่รพัื่ยภ์ูาษีเงินได้รอกิารตั้ดบญัชี

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะรบ้รูส้ินิ้ที่รพ้ยภ์าษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชีส้ิำาหรบ้ผู้ลูแต้กต่้างชี้�ว้คราว้ท้ี่�ใชีห้ก้ภาษ้ เมิื�อมิค้ว้ามิเป็น้ไปได้้
ค่อน้ขา้งแน้่ว้า่ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำะมิก้ำาไรที่างภาษ้ใน้อน้าคต้เพ้ยงพอท้ี่�จำะใชีป้ระโยชีน้์จำากผู้ลูแต้กต่้างชี้�ว้คราว้แลูะขาด้ที่นุ้
น้้�น้ ใน้การน้้�ฝ่ายบรหิารจำำาเป็น้ต้้องประมิาณการว้า่ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยคว้รรบ้รูจ้ำำาน้ว้น้สิิน้ที่รพ้ย์ภาษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บ้ญชี้
เป็น้จำำาน้ว้น้เท่ี่าใด้ โด้ยพจิำารณาถ่ึงจำำาน้ว้น้กำาไรที่างภาษ้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ใน้อน้าคต้ใน้แต่้ลูะชีว่้งเว้ลูา

5.6 ภูาระหนี�สนิต้ามโครงกิารผู้ลประโยชน์และโครงกิารผู้ลประโยชน์ระยะยาว่อ่�น 

ภาระหน้้�สินิ้ต้ามิโครงการผู้ลูประโยชีน์้แลูะโครงการผู้ลูประโยชีน์้ระยะยาว้อื�น้ประมิาณข่�น้ต้ามิหลู้กคณิต้ศาสิต้รป์ระก้น้ภ้ย ซ่�งต้้อง
อาศ้ยขอ้สิมิมิติ้ฐาน้ต่้างๆ ใน้การประมิาณการ เชีน่้ อ้ต้ราคิด้ลูด้ อ้ต้ราการข่�น้เงิน้เด้อืน้ใน้อน้าคต้ อ้ต้ราการเปลู้�ยน้แปลูงใน้จำำาน้ว้น้
พน้้กงาน้ อ้ต้รามิรณะ แลูะอ้ต้ราเงิน้เฟิอ้ เป็น้ต้้น้ ซ่�งฝ่ายบรหิารต้้องพจิำารณาคว้ามิเหมิาะสิมิของขอ้สิมิมิติ้ฐาน้ต่้างๆ ด้้งกลู่าว้ 
โด้ยใชีด้้ลุูยพนิ้ิจำแลูะขอ้มูิลูท้ี่�ด้้ท้ี่�สิดุ้ใน้สิภาว้ะปัจำจุำบน้้

5.7 คดีฟิอ้งรอ้ง

ธน้าคารมิห้น้้�สินิ้ท้ี่�อาจำจำะเกิด้ข่�น้จำากการถึกูฟิอ้งรอ้งเรย้กค่าเสิย้หาย ซ่�งฝ่ายบรหิารได้ใ้ชีด้้ลุูยพนิ้จิำใน้การประเมินิ้ผู้ลูของคด้ท้ี่้�ถึกู
ฟิอ้งรอ้ง แลูะได้้บน้้ท่ี่กประมิาณการหน้้�สินิ้ด้้งกลู่าว้ ณ ว้น้้สิิ�น้รอบระยะเว้ลูารายงาน้สิำาหรบ้สิว่้น้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะมิค้ว้ามิเสิย้หายเกิด้ข่�น้

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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6. กี่ารซี่�อธุรกิี่จและกี่ารซี่�อบรษัิัทยอ่ย

เมิื�อว้น้้ท้ี่� 1 พฤศจำกิายน้ 2565 ธน้าคารได้เ้ขา้ซื�อธุรกิจำกลูุ่มิลูกูค้ารายยอ่ยของกลูุ่มิธน้าคารซต้ิ้�แบงก์ ประกอบด้ว้้ยหุน้้สิามิญ้ของ
บรษ้ิที่ ซต้ิ้�คอรป์ ลิูสิซิ�ง (ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้ (เปลู้�ยน้ชีื�อเป็น้ “บรษ้ิที่ ยูโอบ ้แคปปิต้อลู เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้”) แลูะรบ้โอน้ธุรกิจำกลูุ่มิ
ลูกูค้ารายยอ่ยของธน้าคารซต้ิ้�แบงก์ สิาขากรุงเที่พ แลูะบรษ้ิที่บรหิารสินิ้ที่รพ้ย ์ ยูโอบ ้ เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ ได้้รบ้โอน้ลูกูหน้้�ท้ี่�ต้้ด้
จำำาหน่้ายแลู้ว้ของธน้าคารซต้ิ้�แบงก์ สิาขากรุงเที่พ โด้ยสินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้ท้ี่�รบ้โอน้สิว่้น้ใหญ่ประกอบด้ว้้ยลูกูหน้้�สินิ้เชีื�อบต้้รเครดิ้ต้
ลูกูหน้้�สินิ้เชีื�อบุคคลู สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้แลูะเงิน้ฝาก 

เมิื�อว้น้้ท้ี่� 15 มิน้้าคมิ 2566 ธน้าคารได้้อนุ้มิติ้้แลูะสิรุปราคาซื�อขายสิดุ้ท้ี่ายรว้มิเป็น้เงิน้ท้ี่�งสิิ�น้ 61,451 ลู้าน้บาที่ แลูะได้้ปรบ้ปรุง
มูิลูค่าของสินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�ได้้มิาท้ี่�ระบุได้้แลูะหน้้�สินิ้ท้ี่�รบ้มิา แลูะรว้มิถ่ึงค่าคว้ามิน้ิยมิท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งเรย้บรอ้ยแลู้ว้
 
ขอ้มูิลูของสิิ�งต้อบแที่น้ท้ี่�งหมิด้ท้ี่�โอน้ใหแ้ลูะมูิลูค่ายุติ้ธรรมิสินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�ได้ม้ิาท้ี่�ระบุได้้แลูะหน้้�สินิ้ท้ี่�รบ้มิา ณ ว้น้้ท้ี่�ซื�อสิรุปได้้ด้้งน้้�

กิ) ซี่�อธุุรกิิจกิลุ่มลกูิค้ารายยอ่ยของธุนาคารซีตีิ้�แบงก์ิ สาขากิรุงเที่พื่
 (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
    มูลค่ายุติ้ธุรรม

สนิที่รพัื่ย ์   
เงิน้สิด้ 7,376
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - สิทุี่ธ ิ 71,682
สินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้อื�น้ - สิทุี่ธ ิ 4,010
สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ - สิทุี่ธ ิ 1,292
หนี�สนิ 
เงิน้รบ้ฝาก (31,414)
หน้้�สินิ้อื�น้ (7,435)

รว่มสนิที่รพัื่ยส์ทุี่ธุทีิี่�ระบุได้ 45,511
บว้ก: ค่าคว้ามิน้ิยมิ  7,603

สิ�งต้อบแที่นทีี่�โอนใหเ้พื่่�อจา่ยซี่�อธุุรกิิจ 53,114
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รายงานทางการเงิน

ข) ซี่�อหุน้สามญัของบรษัิที่ ซีตีิ้�คอรป์ ลิสซีิ�ง (ประเที่ศัไที่ย) จำากัิด
 (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

   มูลค่ายุติ้ธุรรม 

สนิที่รพัื่ย ์   
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ 877
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - สิทุี่ธ ิ 19,518
สินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้อื�น้ - สิทุี่ธ ิ 790
สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ - สิทุี่ธ ิ 1,024
หนี�สนิ 
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ (15,620)
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ (1,999)
หน้้�สินิ้อื�น้ (862)

รว่มสนิที่รพัื่ยส์ทุี่ธุทีิี่�ระบุได้ 3,728
บว้ก: ค่าคว้ามิน้ิยมิ  3,609

สิ�งต้อบแที่นทีี่�โอนใหเ้พื่่�อจา่ยซี่�อธุุรกิิจ 7,337

ค) ซี่�อลกูิหนี�ทีี่�ตั้ดจำาหน่ายแล้ว่ของธุนาคารซีตีิ้�แบงก์ิ สาขากิรุงเที่พื่ 
 (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

   มูลค่ายุติ้ธุรรม 

สนิที่รพัื่ย ์   
ลูกูหน้้�เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อด้้อยคณุภาพ 1,000

รว่มสนิที่รพัื่ยส์ทุี่ธุทีิี่�ระบุได้ 1,000
บว้ก: ค่าคว้ามิน้ิยมิ  -

สิ�งต้อบแที่นทีี่�โอนใหเ้พื่่�อจา่ยซี่�อธุุรกิิจ 1,000

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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7. ข้อ้กี่ำาหนดุข้องทางกี่ารเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารเปิดุเผู้ยข้อ้มูลเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารดุำารงเงินกี่องทนุและกี่ารดุำารง
 สนิทรพัย ์สภาพคล่องเพ่�อรองรบัสถานกี่ารณด้์ุานสภาพคล่องท่�มค่วามรุนแรง

7.1 ขอ้กิำาหนดของที่างกิารเกีิ�ยว่กัิบกิารดำารงเงินกิองที่นุ

ต้ามิประกาศของธปที่. ท้ี่� สิน้สิ. 4/2556 สิน้สิ. 5/2556 สิน้สิ. 14/2562 แลูะ สิน้สิ. 15/2562 กำาหน้ด้ใหธ้น้าคารพาณิชียเ์ปดิ้เผู้ย
ขอ้มูิลูเก้�ยว้ก้บการด้ำารงเงิน้กองที่นุ้ของธน้าคารแลูะกลูุม่ิธุรกิจำการเงิน้ ธน้าคารจำะเปิด้เผู้ยขอ้มูิลูด้ง้กลู่าว้ ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567
ผู้า่น้ที่างเว้บ็ไซต์้ของธน้าคาร (www.UOB.co.th) ภายใน้เด้ือน้เมิษายน้ 2568 โด้ยขอ้มูิลู ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 ธน้าคาร
ได้้ที่ำาการเปิด้เผู้ยแลู้ว้เมิื�อว้น้้ท้ี่� 25 เมิษายน้ 2567

7.2 ขอ้กิำาหนดของที่างกิารเกีิ�ยว่กัิบกิารเปิดเผู้ยขอ้มูลกิารดำารงสนิที่รพัื่ยส์ภูาพื่คล่องเพื่่�อรองรบัสถึานกิารณ์ด้านสภูาพื่คล่องทีี่�มี
 คว่ามรุนแรง

ต้ามิประกาศของธปที่. ท้ี่� สิน้สิ. 2/2561 กำาหน้ด้ใหธ้น้าคารพาณิชียเ์ปดิ้เผู้ยขอ้มูิลูเก้�ยว้ก้บการด้ำารงสินิ้ที่รพ้ยส์ิภาพคลู่องเพื�อรองรบ้
สิถึาน้การณ์ด้า้น้สิภาพคลู่องท้ี่�มิค้ว้ามิรนุ้แรงของธน้าคาร โด้ยธน้าคารจำะเปดิ้เผู้ยขอ้มูิลูด้้งกลู่าว้ ณ ว้น้้สิิ�น้งว้ด้บญ้ชี ้6 เด้อืน้หลู้ง
ของปี 2567 ผู้่าน้ที่างเว้บ็ไซต์้ของธน้าคาร (www.UOB.co.th) ภายใน้เดื้อน้เมิษายน้ 2568 โด้ยสิำาหรบ้ข้อมูิลูคร่�งปีแรกของ
ปี 2567 ธน้าคารได้้ที่ำาการเปิด้เผู้ยแลู้ว้เมิื�อว้น้้ท้ี่� 28 ต้ลุูาคมิ 2567
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รายงานทางการเงิน

8. กี่ารจดัุประเภทสนิทรพัยท์างกี่ารเงินและหน่�สนิทางกี่ารเงิน

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม

    ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567  

     เงินลงที่นุใน
   เคร่�องมอ่ที่าง เคร่�องมอ่ที่าง ต้ราสารที่นุทีี่�
  เคร่�องมอ่ที่าง กิารเงินทีี่� กิารเงินทีี่�ว่ดั กิำาหนดใหว้่ดั
  กิารเงินทีี่�ว่ดั กิำาหนดใหว้่ดั มูลค่าด้ว่ยมูลค่า มูลค่าด้ว่ยมูลค่า เคร่�องมอ่ที่าง
  มูลค่าด้ว่ยมูลค่า มูลค่าด้ว่ยมูลค่า ยุติ้ธุรรมผู้า่น ยุติ้ธุรรมผู้า่น กิารเงินทีี่�ว่ดั 
  ยุติ้ธุรรมผู้า่น ยุติ้ธุรรมผู้า่น กิำาไรขาดที่นุ กิำาไรขาดที่นุ มูลค่าด้ว่ยราคา
  กิำาไรหรอ่ขาดที่นุ กิำาไรหรอ่ขาดที่นุ เบด็เสรจ็อ่�น เบด็เสรจ็อ่�น ที่นุตั้ดจำาหน่าย รว่ม

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน      
เงิน้สิด้ - - - - 3,491 3,491
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
 ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ - - 1,675 - 74,247 75,922
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 9,728 - - - - 9,728
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 11,608 - - - - 11,608
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ 768 - 127,883 81 42,665 171,397
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะ
 ด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - สิทุี่ธ ิ - - - - 628,812 628,812
เงิน้มิด้้จำำา - - - - 1,190 1,190
สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ - สิทุี่ธ ิ - - - - 5,831 5,831

รว่มสนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน 22,104 - 129,558 81 756,236 907,979

หนี�สนิที่างกิารเงิน      
เงิน้รบ้ฝาก - - - - 726,629 726,629
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ ต้ลูาด้เงิน้ - - - - 61,576 61,576
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ - - - - 1,195 1,195
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ - 855 - - - 855
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 9,789 - - - - 9,789
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - - - - 43,177 43,177
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ - - - - 490 490
ประมิาณการหน้้�สินิ้ - - - - 1,429 1,429
ค่าใชีจ้ำา่ยค้างจำา่ย - - - - 5,362 5,362
เงิน้ประก้น้ - - - - 2,778 2,778
หน้้�สินิ้อื�น้ - - - - 8,980 8,980

รว่มหนี�สนิที่างกิารเงิน 9,789 855 - - 851,616 862,260

 

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม

    ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566  

     เงินลงที่นุใน
   เคร่�องมอ่ที่าง เคร่�องมอ่ที่าง ต้ราสารที่นุทีี่�
  เคร่�องมอ่ที่าง กิารเงินทีี่� กิารเงินทีี่�ว่ดั กิำาหนดใหว้่ดั
  กิารเงินทีี่�ว่ดั กิำาหนดใหว้่ดั มูลค่าด้ว่ยมูลค่า มูลค่าด้ว่ยมูลค่า เคร่�องมอ่ที่าง
  มูลค่าด้ว่ยมูลค่า มูลค่าด้ว่ยมูลค่า ยุติ้ธุรรมผู้า่น ยุติ้ธุรรมผู้า่น กิารเงินทีี่�ว่ดั 
  ยุติ้ธุรรมผู้า่น ยุติ้ธุรรมผู้า่น กิำาไรขาดที่นุ กิำาไรขาดที่นุ มูลค่าด้ว่ยราคา
  กิำาไรหรอ่ขาดที่นุ กิำาไรหรอ่ขาดที่นุ เบด็เสรจ็อ่�น เบด็เสรจ็อ่�น ที่นุตั้ดจำาหน่าย รว่ม

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน      
เงิน้สิด้ - - - - 3,458 3,458
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
 ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ - - 881 - 84,567 85,448
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 7,650 - - - - 7,650
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 12,793 - - - - 12,793
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ - - 75,286 78 32,143 107,507
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะ
 ด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - สิทุี่ธ ิ - - - - 618,182 618,182
เงิน้มิด้้จำำา - - - - 3,880 3,880
สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ - สิทุี่ธ ิ - - - - 6,288 6,288

รว่มสนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน 20,443 - 76,167 78 748,518 845,206

หนี�สนิที่างกิารเงิน      
เงิน้รบ้ฝาก - - - - 678,360 678,360
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ ต้ลูาด้เงิน้ - - - - 38,848 38,848
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ - - - - 3,240 3,240
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ - 528 - - - 528
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 11,734 - - - - 11,734
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - - - - 45,655 45,655
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ - - - - 435 435
ประมิาณการหน้้�สินิ้ - - - - 1,011 1,011
ค่าใชีจ้ำา่ยค้างจำา่ย - - - - 7,390 7,390
เงิน้ประก้น้ - - - - 5,372 5,372
หน้้�สินิ้อื�น้ - - - - 9,551 9,551

รว่มหนี�สนิที่างกิารเงิน 11,734 528 - - 789,862 802,124
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รายงานทางการเงิน

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

    ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567  

     เงินลงที่นุใน
   เคร่�องมอ่ที่าง เคร่�องมอ่ที่าง ต้ราสารที่นุทีี่�
  เคร่�องมอ่ที่าง กิารเงินทีี่� กิารเงินทีี่�ว่ดั กิำาหนดใหว้่ดั
  กิารเงินทีี่�ว่ดั กิำาหนดใหว้่ดั มูลค่าด้ว่ยมูลค่า มูลค่าด้ว่ยมูลค่า เคร่�องมอ่ที่าง
  มูลค่าด้ว่ยมูลค่า มูลค่าด้ว่ยมูลค่า ยุติ้ธุรรมผู้า่น ยุติ้ธุรรมผู้า่น กิารเงินทีี่�ว่ดั 
  ยุติ้ธุรรมผู้า่น ยุติ้ธุรรมผู้า่น กิำาไรขาดที่นุ กิำาไรขาดที่นุ มูลค่าด้ว่ยราคา
  กิำาไรหรอ่ขาดที่นุ กิำาไรหรอ่ขาดที่นุ เบด็เสรจ็อ่�น เบด็เสรจ็อ่�น ที่นุตั้ดจำาหน่าย รว่ม

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน      
เงิน้สิด้ - - - - 3,491 3,491
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
 ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ - - 1,675 - 74,229 75,904
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 9,728 - - - - 9,728
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 11,608 - - - - 11,608
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ 768 - 127,883 81 42,665 171,397
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะ
 ด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - สิทุี่ธ ิ - - - - 609,165 609,165
เงิน้มิด้้จำำา - - - - 1,120 1,120
สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ - สิทุี่ธ ิ - - - - 5,456 5,456

รว่มสนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน 22,104 - 129,558 81 736,126 887,869

หนี�สนิที่างกิารเงิน      
เงิน้รบ้ฝาก - - - - 727,156 727,156
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ ต้ลูาด้เงิน้ - - - - 55,576 55,576
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ - - - - 1,195 1,195
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ - 855 - - - 855
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 9,789 - - - - 9,789
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - - - - 33,335 33,335
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ - - - - 386 386
ประมิาณการหน้้�สินิ้ - - - - 1,427 1,427
ค่าใชีจ้ำา่ยค้างจำา่ย - - - - 5,168 5,168
เงิน้ประก้น้ - - - - 2,778 2,778
หน้้�สินิ้อื�น้ - - - - 8,749 8,749

รว่มหนี�สนิที่างกิารเงิน 9,789 855 - - 835,770 846,414

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

    ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566  

     เงินลงที่นุใน
   เคร่�องมอ่ที่าง เคร่�องมอ่ที่าง ต้ราสารที่นุทีี่�
  เคร่�องมอ่ที่าง กิารเงินทีี่� กิารเงินทีี่�ว่ดั กิำาหนดใหว้่ดั
  กิารเงินทีี่�ว่ดั กิำาหนดใหว้่ดั มูลค่าด้ว่ยมูลค่า มูลค่าด้ว่ยมูลค่า เคร่�องมอ่ที่าง
  มูลค่าด้ว่ยมูลค่า มูลค่าด้ว่ยมูลค่า ยุติ้ธุรรมผู้า่น ยุติ้ธุรรมผู้า่น กิารเงินทีี่�ว่ดั 
  ยุติ้ธุรรมผู้า่น ยุติ้ธุรรมผู้า่น กิำาไรขาดที่นุ กิำาไรขาดที่นุ มูลค่าด้ว่ยราคา
  กิำาไรหรอ่ขาดที่นุ กิำาไรหรอ่ขาดที่นุ เบด็เสรจ็อ่�น เบด็เสรจ็อ่�น ที่นุตั้ดจำาหน่าย รว่ม

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน      
เงิน้สิด้ - - - - 3,458 3,458
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
 ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ - - 881 - 83,978 84,859
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 7,650 - - - - 7,650
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 12,793 - - - - 12,793
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ - - 75,286 78 32,143 107,507
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะ
 ด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - สิทุี่ธ ิ - - - - 600,803 600,803
เงิน้มิด้้จำำา - - - - 3,813 3,813
สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ - สิทุี่ธ ิ - - - - 6,005 6,005

รว่มสนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน 20,443 - 76,167 78 730,200 826,888

หนี�สนิที่างกิารเงิน      
เงิน้รบ้ฝาก - - - - 678,875 678,875
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ ต้ลูาด้เงิน้ - - - - 29,848 29,848
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ - - - - 3,240 3,240
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ - 528 - - - 528
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 11,734 - - - - 11,734
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - - - - 40,787 40,787
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ - - - - 353 353
ประมิาณการหน้้�สินิ้ - - - - 1,011 1,011
ค่าใชีจ้ำา่ยค้างจำา่ย - - - - 7,107 7,107
เงิน้ประก้น้ - - - - 5,372 5,372
หน้้�สินิ้อื�น้ - - - - 9,269 9,269

รว่มหนี�สนิที่างกิารเงิน 11,734 528 - - 775,862 788,124
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รายงานทางการเงิน

9. รายกี่ารระหวา่งธนาคารและติลาดุเงิน (สนิทรพัย)์
  
   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567 ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 

     เม่�อที่ว่งถึาม มรีะยะเว่ลา รว่ม เมิื�อที่ว้งถึามิ มิร้ะยะเว้ลูา รว้มิ

ในประเที่ศั      
ธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ยแลูะ
 กองที่นุ้เพื�อการฟิ้� น้ฟูิแลูะ
 พฒ้น้าระบบสิถึาบน้้การเงิน้ 12,969 - 12,969 7,186 - 7,186
ธน้าคารพาณิชีย ์ 587 44,542 45,129 10,794 34,695 45,489
สิถึาบน้้การเงิน้เฉีพาะกิจำ - 5,000 5,000 - 22,000 22,000
สิถึาบน้้การเงิน้อื�น้ 4 8,301 8,305 70 6,058 6,128

รว้มิ 13,560 57,843 71,403 18,050 62,753 80,803
บว้ก: ด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - 13 13 - 27 27
หก้:   รายได้้รอต้้ด้บญ้ชี ้ - (28) (28) - (20) (20)
    ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้
     ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ (62) (33) (95) (28) (27) (55)

รว่มในประเที่ศั 13,498 57,795 71,293 18,022 62,733 80,755

ต่้างประเที่ศั      
เงิน้ด้อลูลูารส์ิหรฐ้ฯ 1,970 1,699 3,669 2,446 342 2,788
เงิน้เยน้  90 - 90 127 - 127
เงิน้ยูโร  46 - 46 35 - 35
เงิน้สิกลุูอื�น้ 441 384 825 1,229 515 1,744

รว้มิ 2,547 2,083 4,630 3,837 857 4,694
บว้ก: ด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - 1 1 - 2 2
หก้:   ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้
     ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ (2) - (2) (3) - (3)

รว่มต่้างประเที่ศั 2,545 2,084 4,629 3,834 859 4,693

รว่มในประเที่ศัและต่้างประเที่ศั 16,043 59,879 75,922 21,856 63,592 85,448

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567 ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 

     เม่�อที่ว่งถึาม มรีะยะเว่ลา รว่ม เมิื�อที่ว้งถึามิ มิร้ะยะเว้ลูา รว้มิ

ในประเที่ศั      
ธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ยแลูะ
 กองที่นุ้เพื�อการฟิ้� น้ฟูิแลูะ
 พฒ้น้าระบบสิถึาบน้้การเงิน้ 12,969 - 12,969 7,186 - 7,186
ธน้าคารพาณิชีย ์ 569 44,542 45,111 10,205 34,695 44,900
สิถึาบน้้การเงิน้เฉีพาะกิจำ - 5,000 5,000 - 22,000 22,000
สิถึาบน้้การเงิน้อื�น้ 4 8,301 8,305 70 6,058 6,128

รว้มิ 13,542 57,843 71,385 17,461 62,753 80,214
บว้ก: ด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - 13 13 - 27 27
หก้:   รายได้้รอต้้ด้บญ้ชี ้ - (28) (28) - (20) (20)
    ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้
     ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ (62) (33) (95) (28) (27) (55)

รว่มในประเที่ศั 13,480 57,795 71,275 17,433 62,733 80,166

ต่้างประเที่ศั      
เงิน้ด้อลูลูารส์ิหรฐ้ฯ 1,970 1,699 3,669 2,446 342 2,788
เงิน้เยน้ 90 - 90 127 - 127
เงิน้ยูโร 46 - 46 35 - 35
เงิน้สิกลุูอื�น้ 441 384 825 1,229 515 1,744

รว้มิ 2,547 2,083 4,630 3,837 857 4,694
บว้ก : ด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - 1 1 - 2 2
หก้:   ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้
     ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ (2) - (2) (3) - (3)

รว่มต่้างประเที่ศั 2,545 2,084 4,629 3,834 859 4,693

รว่มในประเที่ศัและต่้างประเที่ศั 16,025 59,879 75,904 21,267 63,592 84,859
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

10. สนิทรพัยท์างกี่ารเงินท่�วดัุมูลค่าดุ้วยมูลค่ายุติิธรรมผู้า่นกี่ำาไรหรอ่ข้าดุทนุ

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566
หลู้กที่รพ้ยร์ฐ้บาลูแลูะรฐ้ว้สิิาหกิจำ  7,011 3,966
ลูกูหน้้�ประเภที่ต้้�ว้เงิน้  2,717 3,684

รว้มิสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้  9,728 7,650

11. สนิทรพัย/์หน่�สนิติราสารอนุพนัธ์

11.1 อนุพื่นัธุเ์พื่่�อค้า

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ธน้าคารมิจ้ำำาน้ว้น้เงิน้ต้ามิสิญ้ญาแลูะมูิลูค่ายุติ้ธรรมิของต้ราสิารอนุ้พน้้ธแ์บง่ต้ามิประเภที่
คว้ามิเสิ้�ยงได้้ด้้งน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 

 2567 2566

  จำานว่นเงินต้ามสญัญา   จำำาน้ว้น้เงิน้ต้ามิสิญ้ญา
                   มูลค่ายุติ้ธุรรม ต้ามระยะเว่ลาคงเหล่อ มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ ต้ามิระยะเว้ลูาคงเหลืูอ
   ไมเ่กิิน     ไมิเ่กิน้
ประเภที่คว้ามิเสิ้�ยง สนิที่รพัื่ย ์ หนี�สนิ 1 ปี* เกิิน 1 ปี รว่ม สินิ้ที่รพ้ย ์ หน้้�สินิ้ 1 ปี* เกิน้ 1 ปี รว้มิ

อ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้ 10,214 8,373 931,371 83,809 1,015,180 11,501 10,616 744,366 95,754 840,120

อ้ต้ราด้อกเบ้�ย 1,167 1,240 157,942 174,831 332,773 1,210 1,022 116,557 165,718 282,275

สิญ้ญาซื�อขาย
 ต้ราสิารหน้้�ลู่ว้งหน้้า - 9 190 - 190 7 18 300 - 300

อนุ้พน้้ธด์้้าน้โภคภ้ณฑ์์ 181 179 1,456 - 1,456 82 80 1,171 579 1,750

การปรบ้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ
 คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ (60) (17) - - - (80) (29) - - -

รว้มิ 11,502 9,784 1,090,959 258,640 1,349,599 12,720 11,707 862,394 262,051 1,124,445

   * รว้มิต้ราสิารอนุ้พน้้ธท้์ี่�ครบกำาหน้ด้เมิื�อที่ว้งถึามิ
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11.2 อนุพื่นัธุเ์พื่่�อกิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยง

ณ ว้้น้ท้ี่� 31 ธ้น้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 เครื�องมิือท้ี่�ใชี้ป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยงจำำาแน้กต้ามิประเภที่ของการป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยงแลูะ
ต้ามิประเภที่คว้ามิเสิ้�ยง มิร้ายลูะเอ้ยด้ด้ง้น้้�

การปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ

มูิลูค่าท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บรายการท้ี่�กำาหน้ด้ใหเ้ป็น้รายการท้ี่�มิก้ารปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ มิร้ายลูะเอ้ยด้ด้้งน้้�

     (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 31 ธุนัว่าคม 2567
  มูลค่าสะสมของกิารปรบัปรุงมูลค่า
  เน่�องจากิกิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยงใน
  มูลค่ายุติ้ธุรรมซีึ�งรว่มอยูใ่นมูลค่า
  ต้ามบญัชขีองรายกิารทีี่�ม ี                      
 มูลค่าต้ามบญัช ี กิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยง

ประเภูที่คว่ามเสี�ยง สนิที่รพัื่ย ์ หนี�สนิ สนิที่รพัื่ย ์ หนี�สนิ

คว่ามเสี�ยงด้านอัต้ราดอกิเบี�ย   
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�มิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่� 768 -  2 -
หุน้้กู้สิกลุูเงิน้บาที่ท้ี่�มิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่� - 8,600  - 100

     (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 31 ธุนัว่าคม 2566
  มูลค่าสะสมของกิารปรบัปรุงมูลค่า
  เน่�องจากิกิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยงใน
  มูลค่ายุติ้ธุรรมซีึ�งรว่มอยูใ่นมูลค่า
  ต้ามบญัชขีองรายกิารทีี่�ม ี                      
 มูลค่าต้ามบญัช ี กิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยง

ประเภูที่คว่ามเสี�ยง สนิที่รพัื่ย ์ หนี�สนิ สนิที่รพัื่ย ์ หนี�สนิ

คว่ามเสี�ยงด้านอัต้ราดอกิเบี�ย   
หุน้้กู้สิกลุูเงิน้บาที่ท้ี่�มิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�  -  11,052  -  52



76 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

มูิลูค่าท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บรายการท้ี่�กำาหน้ด้ใหเ้ป็น้เครื�องมิอืท้ี่�ใชีป้อ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ มิร้ายลูะเอ้ยด้ด้้งน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 31 ธุนัว่าคม 2567

 จำานว่นเงิน มูลค่ายุติ้ธุรรม
ประเภูที่คว่ามเสี�ยง ต้ามสญัญา สนิที่รพัื่ย ์ หนี�สนิ

คว่ามเสี�ยงด้านอัต้ราดอกิเบี�ย   
สิญ้ญาแลูกเปลู้�ยน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ย 9,200 106 5

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 31 ธุนัว่าคม 2566

 จำานว่นเงิน มูลค่ายุติ้ธุรรม
ประเภูที่คว่ามเสี�ยง ต้ามสญัญา สนิที่รพัื่ย ์ หนี�สนิ

คว่ามเสี�ยงด้านอัต้ราดอกิเบี�ย   
สิญ้ญาแลูกเปลู้�ยน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ย 11,000 73 27
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ผู้ลูลู้พธ์ของกลูยุที่ธ์การป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยงของธน้าคาร ต้ามิท้ี่�กลู่าว้ไว้้ใน้หมิายเหตุ้ประกอบงบการเงิน้ ข้อ 4.6 โด้ยเฉีพาะ
การเปลู้�ยน้แปลูงใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของรายการท้ี่�มิ้การป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยงแลูะเครื�องมิือท้ี่�ใชี้ป้องก้น้คว้ามิเสิ้�ยงใน้ระหว้่างปี
ซ่�งใชีเ้ป็น้เกณฑ์์ใน้การรบ้รูค้ว้ามิไมิม่ิป้ระสิทิี่ธผิู้ลูของการปอ้งก้น้ คว้ามิเสิ้�ยง มิร้ายลูะเอ้ยด้ด้้งน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567

 กิำาไร (ขาดที่นุ) กิารเปลี�ยนแปลงในมูลค่า
 ประเภูที่คว่ามเสี�ยง ทีี่�เกิิดจากิกิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยง ยุติ้ธุรรมซีึ�งใชเ้ปน็เกิณฑ์์

 รายกิารทีี่�ม ี เคร่�องมอ่ทีี่�ใช ้ ในกิารรบัรูค้ว่ามไมม่ี
 รายกิารทีี่�ม ี เคร่�องมอ่ทีี่�ใชใ้น กิารปอ้งกัิน ในกิารปอ้งกัิน ประสทิี่ธุผิู้ลของกิาร
 กิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยง กิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยง คว่ามเสี�ยง คว่ามเสี�ยง ปอ้งกัินคว่ามเสี�ยง

คว่ามเสี�ยงด้านอัต้ราดอกิเบี�ย
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�มิ ้ สิญ้ญาแลูกเปลู้�ยน้
 อ้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�  อ้ต้ราด้อกเบ้�ย (2) 2 -
หุน้้กู้สิกลุูเงิน้บาที่ท้ี่�มิอ้้ต้รา สิญ้ญาแลูกเปลู้�ยน้
 ด้อกเบ้�ยคงท้ี่�  อ้ต้ราด้อกเบ้�ย (47) 47 -
 
   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566

 กิำาไร (ขาดที่นุ) กิารเปลี�ยนแปลงในมูลค่า
 ประเภูที่คว่ามเสี�ยง ทีี่�เกิิดจากิกิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยง ยุติ้ธุรรมซีึ�งใชเ้ปน็เกิณฑ์์

 รายกิารทีี่�ม ี เคร่�องมอ่ทีี่�ใช ้ ในกิารรบัรูค้ว่ามไมม่ี
 รายกิารทีี่�ม ี เคร่�องมอ่ทีี่�ใชใ้น กิารปอ้งกัิน ในกิารปอ้งกัิน ประสทิี่ธุผิู้ลของกิาร
 กิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยง กิารปอ้งกัินคว่ามเสี�ยง คว่ามเสี�ยง คว่ามเสี�ยง ปอ้งกัินคว่ามเสี�ยง

คว่ามเสี�ยงด้านอัต้ราดอกิเบี�ย
หุน้้กู้สิกลุูเงิน้บาที่ท้ี่�มิ ้ สิญ้ญาแลูกเปลู้�ยน้
 อ้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�  อ้ต้ราด้อกเบ้�ย 32 (32) -
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รายงานทางการเงิน

12. เงินลงทนุ

12.1 จำาแนกิต้ามประเภูที่เงินลงที่นุ

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ธน้าคารมิร้ายลูะเอ้ยด้เงิน้ลูงที่นุ้ด้้งน้้�
  
   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

   ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

    มูลค่ายุติ้ธุรรม/          มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ/
    ราคาที่นุตั้ดจำาหน่าย ราคาที่นุ้ต้้ด้จำำาหน้่าย

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยราคาที่นุตั้ดจำาหน่าย  
หลู้กที่รพ้ยร์ฐ้บาลูแลูะรฐ้ว้สิิาหกิจำ  42,689 32,161
หก้: ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (24) (18)

รว้มิ  42,665 32,143

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่ายุติ้ธุรรมผู้า่น
 กิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น  
หลู้กที่รพ้ยร์ฐ้บาลูแลูะรฐ้ว้สิิาหกิจำ  123,195 74,082
ต้ราสิารหน้้�ภาคเอกชีน้   5,456 1,204

รว้มิ   128,651 75,286

ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (81) (43)

เงินลงที่นุในต้ราสารที่นุทีี่�กิำาหนดใหว้่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่ายุติ้ธุรรม
 ผู้า่นกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น  
ต้ราสิารที่นุ้ท้ี่�ไมิอ่ยูใ่น้คว้ามิต้้องการของต้ลูาด้ใน้ประเที่ศ  78 75
ต้ราสิารที่นุ้ท้ี่�ไมิอ่ยูใ่น้คว้ามิต้้องการของต้ลูาด้ต่้างประเที่ศ  3 3
รว้มิ   81 78

เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ   171,397 107,507

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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12.2 เงินลงที่นุในต้ราสารที่นุทีี่�กิำาหนดใหว้่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่ายุติ้ธุรรมผู้า่นกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 มูลค่ายุติ้ธุรรม เงินปันผู้ลรบั 

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม                   สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

 2567 2566 2567 2566

ต้ราสิารที่นุ้ท้ี่�ไมิอ่ยูใ่น้คว้ามิต้้องการ
 ของต้ลูาด้ใน้ประเที่ศ 78 75 19 16
ต้ราสิารที่นุ้ท้ี่�ไมิอ่ยูใ่น้คว้ามิต้้องการ
  ของต้ลูาด้ต่้างประเที่ศ 3 3 - -

รว้มิ  81 78 19 16

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารมิภ้าระผู้กูพน้้จำากการที่ำาสิญ้ญาซื�อต้ราสิารหน้้� 767 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: ไมิม่ิ)้ 
แลูะมิภ้าระผู้กูพน้้จำากการที่ำาสิญ้ญาขายต้ราสิารหน้้�จำำาน้ว้น้รว้มิ 2,976 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 205 ลู้าน้บาที่)

ใน้ระหว้า่งปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารไมิม่ิก้ารต้้ด้จำำาหน้่ายเงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารที่นุ้ท้ี่�กำาหน้ด้ใหว้้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่า
ยุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ออกจำากบญ้ชี ้(ระหว้า่งปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 4 ลู้าน้บาที่) 
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14. เงินใหส้นิเชี่่�อแก่ี่ลกูี่หน่�และดุอกี่เบ่�ยค้างรบั 

14.1 จำาแนกิต้ามประเภูที่สนิเช่�อ

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่ม

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

เงิน้เบกิเกิน้บญ้ชี ้   13,888 13,843
เงิน้ใหกู้้ยมืิ   487,489 481,266
ต้้�ว้เงิน้   133,332 131,154
อื�น้ๆ   3,677 3,403
หก้:  รายได้้รอต้้ด้บญ้ชี ้   (55) (113)

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�สิทุี่ธจิำากรายได้้รอต้้ด้บญ้ชี ้  638,331 629,553
บว้ก: ด้อกเบ้�ยค้างรบ้   7,881 7,585

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�สิทุี่ธจิำากรายได้้รอต้้ด้บญ้ชีแ้ลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้  646,212 637,138
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (17,400) (18,956)

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - สิทุี่ธ ิ  628,812 618,182

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

เงิน้เบกิเกิน้บญ้ชี ้   13,888 13,843
เงิน้ใหกู้้ยมืิ   466,791 462,818
ต้้�ว้เงิน้   133,332 131,154
อื�น้ๆ   3,677 3,403
หก้:  รายได้้รอต้้ด้บญ้ชี ้   (55) (113)

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�สิทุี่ธจิำากรายได้้รอต้้ด้บญ้ชี ้  617,633 611,105
บว้ก: ด้อกเบ้�ยค้างรบ้   7,546 7,353

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�สิทุี่ธจิำากรายได้้รอต้้ด้บญ้ชีแ้ลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้  625,179 618,458
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (16,014) (17,655)

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้ - สิทุี่ธ ิ  609,165 600,803
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

14.2 จำาแนกิต้ามสกิลุเงินและถิึ�นทีี่�อยูข่องลกูิหนี�
   
   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566 

  ในประเที่ศั ต่้างประเที่ศั รว่ม ใน้ประเที่ศ ต่้างประเที่ศ รว้มิ

เงิน้บาที่ 623,650 3,591 627,241 606,630 3,198 609,828
เงิน้ด้อลูลูารส์ิหรฐ้ฯ 9,368 1,226 10,594 13,728 3,835 17,563
เงิน้สิกลุูอื�น้ 390 106 496 560 1,602 2,162

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�สิทุี่ธิ
 จำากรายได้้รอต้้ด้บญ้ชี ้ 633,408 4,923 638,331 620,918 8,635 629,553

 
   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566 

  ในประเที่ศั ต่้างประเที่ศั รว่ม ใน้ประเที่ศ ต่้างประเที่ศ รว้มิ

เงิน้บาที่ 602,952 3,591 606,543 588,182 3,198 591,380
เงิน้ด้อลูลูารส์ิหรฐ้ฯ 9,368 1,226 10,594 13,728 3,835 17,563
เงิน้สิกลุูอื�น้ 390 106 496 560 1,602 2,162

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�สิทุี่ธิ
 จำากรายได้้รอต้้ด้บญ้ชี ้ 612,710 4,923 617,633 602,470 8,635 611,105
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14.3 จำาแนกิต้ามประเภูที่กิารจดัชั�น

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินรว่ม 

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

 2567 2566

 เงินใหส้นิเช่�อ ค่าเผู้่�อผู้ลขาดที่นุ เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อ ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้
 และดอกิเบี�ย ด้านเครดิต้ แลูะด้อกเบ้�ย ด้้าน้เครด้ิต้
 ค้างรบั ทีี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ�น ค้างรบ้ ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารเพิ�มิข่�น้
 อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญ ของคว้ามิเสิ้�ยง
 ด้้าน้เครด้ิต้ (Performing) 587,015 4,635 586,815 4,602
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารเพิ�มิข่�น้
 อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญ ของคว้ามิเสิ้�ยง
 ด้้าน้เครด้ิต้ (Under-Performing) 34,997 2,111 29,193 4,212
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารด้้อยค่า
 ด้้าน้เครด้ิต้ (Non-Performing) 24,200 10,654 21,130 10,142

รว้มิ  646,212 17,400 637,138 18,956

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

 2567 2566

 เงินใหส้นิเช่�อ ค่าเผู้่�อผู้ลขาดที่นุ เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อ ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้
 และดอกิเบี�ย ด้านเครดิต้ แลูะด้อกเบ้�ย ด้้าน้เครด้ิต้
 ค้างรบั ทีี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ�น ค้างรบ้ ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารเพิ�มิข่�น้
 อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญ ของคว้ามิเสิ้�ยง
 ด้้าน้เครด้ิต้ (Performing) 569,226 3,998 569,789 4,311
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารเพิ�มิข่�น้
 อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญ ของคว้ามิเสิ้�ยง
 ด้้าน้เครด้ิต้ (Under-Performing) 32,892 1,956 27,924 3,444
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารด้้อยค่า
 ด้้าน้เครด้ิต้ (Non-Performing) 23,061 10,060 20,745 9,900

รว้มิ  625,179 16,014 618,458 17,655
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รายงานทางการเงิน

15. ค่าเผู้่�อผู้ลข้าดุทนุดุ้านเครดิุติท่�คาดุวา่จะเกิี่ดุข้ึ�น
   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม
  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567 
      สนิที่รพัื่ย ์
    สนิที่รพัื่ยท์ี่าง   ที่างกิารเงิน
    กิารเงิน  ทีี่�มกีิารด้อย
      ทีี่�มกีิารเพื่ิ�มขึ�น สนิที่รพัื่ย ์ ค่าด้านเครดิต้
   สนิที่รพัื่ยท์ี่าง   อยา่งมนีัยสำาคัญ ที่างกิารเงิน เม่�อซี่�อหรอ่
   กิารเงินทีี่�ไมม่ ี ของคว่ามเสี�ยง ทีี่�มกีิารด้อย เม่�อเกิิดรายกิาร
   กิารเพื่ิ�มขึ�นอยา่ง   ด้านเครดิต้ ค่าด้านเครดิต้ (Purchased
   มนีัยสำาคัญของ  (Lifetime (Lifetime or originated
   คว่ามเสี�ยงด้านเครดิต้        ECL - not credit ECL - credit credit
   (12-mth ECL) impaired) impaired) impaired) รว่ม

รายกิารระหว่า่งธุนาคารและต้ลาดเงิน (สนิที่รพัื่ย)์    
ยอด้ต้้น้ปี 58 - - - 58
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ 39 - - - 39

ยอด้ปลูายปี  97 - - - 97

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยราคาที่นุตั้ดจำาหน่าย    
ยอด้ต้้น้ปี 18 - - - 18
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ 6 - - - 6
ยอด้ปลูายปี 24 - - - 24

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่า
 ยุติ้ธุรรมผู้า่นกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น     
ยอด้ต้้น้ปี 43 - - - 43
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ 32 - - - 32
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ใหมิท้่ี่�ซื�อหรอืได้้มิา 11 - - - 11
อื�น้ๆ (5) - - - (5)
ยอด้ปลูายปี 81 - - - 81

เงินใหก้ิู้ยม่แก่ิลกูิหนี�และดอกิเบี�ยค้างรบั  
ยอด้ต้้น้ปี 4,602 4,212 10,142 - 18,956
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงการจำด้้ชี้�น้ 736 349 (1,085) - -
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ (1,421) (2,492) 5,701 - 1,788
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ใหมิท้่ี่�ซื�อหรอืได้้มิา 801 188 100 - 1,089
สิว่้น้ท้ี่�ต้้ด้ออกจำากบญ้ชี ้ - - (4,204) - (4,204)
อื�น้ๆ  (83) (146) - - (229)
ยอด้ปลูายปี 4,635 2,111 10,654 - 17,400

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม
  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566 
      สนิที่รพัื่ย ์
    สนิที่รพัื่ยท์ี่าง   ที่างกิารเงิน
    กิารเงิน  ทีี่�มกีิารด้อย
      ทีี่�มกีิารเพื่ิ�มขึ�น สนิที่รพัื่ย ์ ค่าด้านเครดิต้
   สนิที่รพัื่ยท์ี่าง   อยา่งมนีัยสำาคัญ ที่างกิารเงิน เม่�อซี่�อหรอ่
   กิารเงินทีี่�ไมม่ ี ของคว่ามเสี�ยง ทีี่�มกีิารด้อย เม่�อเกิิดรายกิาร
   กิารเพื่ิ�มขึ�นอยา่ง   ด้านเครดิต้ ค่าด้านเครดิต้ (Purchased
   มนีัยสำาคัญของ  (Lifetime (Lifetime or originated
   คว่ามเสี�ยงด้านเครดิต้        ECL - not credit ECL - credit credit
   (12-mth ECL) impaired) impaired) impaired) รว่ม

รายกิารระหว่า่งธุนาคารและต้ลาดเงิน (สนิที่รพัื่ย)์    
ยอด้ต้้น้ปี 62 - - - 62
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ (4) - - - (4)
ยอด้ปลูายปี 58 - - - 58

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยราคาที่นุตั้ดจำาหน่าย     
ยอด้ต้้น้ปี 21 - - - 21
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ (3) - - - (3)

ยอด้ปลูายปี  18 - - - 18

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่า
 ยุติ้ธุรรมผู้า่นกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น
ยอด้ต้้น้ปี 39 - - - 39
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ 4 - - - 4

ยอด้ปลูายปี  43 - - - 43

เงินใหก้ิู้ยม่แก่ิลกูิหนี�และดอกิเบี�ยค้างรบั     
ยอด้ต้้น้ปี 5,287 3,813 8,364 43 17,507
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงการจำด้้ชี้�น้ (91) 1,278 (1,187) - -
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ (1,354) (1,906) 7,009 (43) 3,706
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ใหมิท้่ี่�ซื�อหรอืได้้มิา 917 1,151 500 - 2,568
สิว่้น้ท้ี่�ต้้ด้ออกจำากบญ้ชี ้ - - (4,544) - (4,544)
อื�น้ๆ  (157) (124) - - (281)

ยอด้ปลูายปี  4,602 4,212 10,142 - 18,956
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รายงานทางการเงิน

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร
  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567 
      สนิที่รพัื่ย ์
    สนิที่รพัื่ยท์ี่าง   ที่างกิารเงิน
    กิารเงิน  ทีี่�มกีิารด้อย
      ทีี่�มกีิารเพื่ิ�มขึ�น สนิที่รพัื่ย ์ ค่าด้านเครดิต้
   สนิที่รพัื่ยท์ี่าง   อยา่งมนีัยสำาคัญ ที่างกิารเงิน เม่�อซี่�อหรอ่
   กิารเงินทีี่�ไมม่ ี ของคว่ามเสี�ยง ทีี่�มกีิารด้อย เม่�อเกิิดรายกิาร
   กิารเพื่ิ�มขึ�นอยา่ง   ด้านเครดิต้ ค่าด้านเครดิต้ (Purchased
   มนีัยสำาคัญของ  (Lifetime (Lifetime or originated
   คว่ามเสี�ยงด้านเครดิต้        ECL - not credit ECL - credit credit
   (12-mth ECL) impaired) impaired) impaired) รว่ม

รายกิารระหว่า่งธุนาคารและต้ลาดเงิน (สนิที่รพัื่ย)์    
ยอด้ต้้น้ปี 58 - - - 58
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ 39 - - - 39

ยอด้ปลูายปี  97 - - - 97

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยราคาที่นุตั้ดจำาหน่าย    
ยอด้ต้้น้ปี 18 - - - 18
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ 6 - - - 6
ยอด้ปลูายปี 24 - - - 24

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่า
 ยุติ้ธุรรมผู้า่นกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น     
ยอด้ต้้น้ปี 43 - - - 43
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ 32 - - - 32
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ใหมิท้่ี่�ซื�อหรอืได้้มิา 11 - - - 11
อื�น้ๆ (5) - - - (5)
ยอด้ปลูายปี 81 - - - 81

เงินใหก้ิู้ยม่แก่ิลกูิหนี�และดอกิเบี�ยค้างรบั  
ยอด้ต้้น้ปี 4,311 3,444 9,900 - 17,655
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงการจำด้้ชี้�น้ 785 280 (1,065) - -
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ (1,510) (1,776) 4,723 - 1,437
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ใหมิท้่ี่�ซื�อหรอืได้้มิา 495 154 47 - 696
สิว่้น้ท้ี่�ต้้ด้ออกจำากบญ้ชี ้ - - (3,545) - (3,545)
อื�น้ๆ  (83) (146) - - (229)
ยอด้ปลูายปี 3,998 1,956 10,060 - 16,014

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร
  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566 
      สนิที่รพัื่ย ์
    สนิที่รพัื่ยท์ี่าง   ที่างกิารเงิน
    กิารเงิน  ทีี่�มกีิารด้อย
      ทีี่�มกีิารเพื่ิ�มขึ�น สนิที่รพัื่ย ์ ค่าด้านเครดิต้
   สนิที่รพัื่ยท์ี่าง   อยา่งมนีัยสำาคัญ ที่างกิารเงิน เม่�อซี่�อหรอ่
   กิารเงินทีี่�ไมม่ ี ของคว่ามเสี�ยง ทีี่�มกีิารด้อย เม่�อเกิิดรายกิาร
   กิารเพื่ิ�มขึ�นอยา่ง   ด้านเครดิต้ ค่าด้านเครดิต้ (Purchased
   มนีัยสำาคัญของ  (Lifetime (Lifetime or originated
   คว่ามเสี�ยงด้านเครดิต้        ECL - not credit ECL - credit credit
   (12-mth ECL) impaired) impaired) impaired) รว่ม

รายกิารระหว่า่งธุนาคารและต้ลาดเงิน (สนิที่รพัื่ย)์    
ยอด้ต้้น้ปี 62 - - - 62
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ (4) - - - (4)

ยอด้ปลูายปี  58 - - - 58

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยราคาที่นุตั้ดจำาหน่าย    
ยอด้ต้้น้ปี 21 - - - 21
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ (3) - - - (3)
ยอด้ปลูายปี 18 - - - 18

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่า
 ยุติ้ธุรรมผู้า่นกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น     
ยอด้ต้้น้ปี 39 - - - 39
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ 4 - - - 4
ยอด้ปลูายปี 43 - - - 43

เงินใหก้ิู้ยม่แก่ิลกูิหนี�และดอกิเบี�ยค้างรบั  
ยอด้ต้้น้ปี 4,842 3,208 8,218 43 16,311
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงการจำด้้ชี้�น้ (6) 974 (968) - -
การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�เกิด้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ใหมิ ่ (1,048) (1,424) 6,433 (43) 3,918
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ใหมิท้่ี่�ซื�อหรอืได้้มิา 680 810 412 - 1,902
สิว่้น้ท้ี่�ต้้ด้ออกจำากบญ้ชี ้ - - (4,195) - (4,195)
อื�น้ๆ  (157) (124) - - (281)
ยอด้ปลูายปี 4,311 3,444 9,900 - 17,655



88 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

16. ทรพัยส์นิรอกี่ารข้าย
 
ที่รพ้ยส์ินิ้รอการขายได้้แก่ ที่รพ้ยส์ินิ้ท้ี่�ได้ม้ิาจำากลูกูหน้้�ที่้�มิก้ารปรบ้โครงสิรา้งหน้้�หรอืจำากการประมูิลูซื�อจำากการขายที่อด้ต้ลูาด้
ของที่รพ้ยส์ินิ้ท้ี่�ลูกูหน้้�ได้้จำำาน้องไว้ ้รว้มิถ่ึงที่รพ้ยส์ินิ้ของสิาขาท้ี่�เลิูกใชีง้าน้แลูะอยูร่ะหว้า่งรอขาย

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 รายลูะเอ้ยด้ที่รพ้ยส์ินิ้รอการขายสิรุปได้้ด้้งต่้อไปน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567

ประเภูที่ ยอดต้้นปี เพื่ิ�มขึ�น จำาหน่าย ยอดปลายปี

ที่รพ้ยส์ินิ้ท้ี่�ได้้จำากการชีำาระหน้้�
 แลูะจำากการประมูิลูซื�อขายที่อด้ต้ลูาด้    
อสิง้หารมิิที่รพ้ย ์ 2,033 26 (354) 1,705
สิง้หารมิิที่รพ้ย ์ - - - -

รว้มิที่รพ้ยส์ินิ้รอการขาย 2,033 26 (354) 1,705
หก้:  ค่าเผู้ื�อการด้้อยค่า (1,860) (2) 322 (1,540)

ที่รพ้ยส์ินิ้รอการขาย - สิทุี่ธ ิ 173 24 (32) 165

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566

ประเภูที่ ยอดต้้นปี เพื่ิ�มขึ�น จำาหน่าย ยอดปลายปี

ที่รพ้ยส์ินิ้ท้ี่�ได้้จำากการชีำาระหน้้�
 แลูะจำากการประมูิลูซื�อขายที่อด้ต้ลูาด้    
อสิง้หารมิิที่รพ้ย ์ 2,024 46 (37) 2,033
สิง้หารมิิที่รพ้ย ์ - - - -

รว้มิที่รพ้ยส์ินิ้รอการขาย 2,024 46 (37) 2,033
หก้:  ค่าเผู้ื�อการด้้อยค่า (1,860) - - (1,860)

ที่รพ้ยส์ินิ้รอการขาย - สิทุี่ธ ิ 164 46 (37) 173

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ราคาที่นุ้ของที่รพ้ยส์ินิ้รอการขายประเภที่อสิง้หารมิิที่รพ้ย ์แสิด้งแยกต้ามิผูู้ป้ระเมินิ้
ราคาภายน้อกแลูะภายใน้ มิด้้้งน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566
ที่รพ้ยส์ินิ้รอการขาย - อสิง้หารมิิที่รพ้ย ์  
 ประเมินิ้ราคาโด้ยผูู้ป้ระเมินิ้ภายน้อก 1,705 2,033
 ประเมินิ้ราคาโด้ยผูู้ป้ระเมินิ้ภายใน้ - -
รว้มิ   1,705 2,033

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารมิภ้าระผู้กูพน้้ใน้การขายที่รพ้ยส์ินิ้รอการขาย (ราคาที่นุ้) เป็น้จำำาน้ว้น้เงิน้ 1,501 ลู้าน้บาที่ 
(31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 1,823 ลู้าน้บาที่)
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รายงานทางการเงิน

17. ท่�ดิุน อาคาร และอุปกี่รณ์

17.1 รายกิารเคล่�อนไหว่

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 

  งบกิารเงินรว่ม

  สนิที่รพัื่ยซ์ีึ�งแสดงมูลค่า สนิที่รพัื่ยซ์ีึ�งแสดงมูลค่า    
  ต้ามราคาทีี่�ตี้ใหม ่       ต้ามราคาที่นุ             
    สว่่นปรบัปรุง สนิที่รพัื่ย์
    อาคารและ ระหว่า่ง
  ทีี่�ดิน อาคาร อุปกิรณ์ ก่ิอสรา้ง/ติ้ดตั้�ง รว่ม

ราคาที่นุ/ราคาทีี่�ตี้ใหม ่     
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 9,217 5,012 6,889 114 21,232
ซื�อเพิ�มิ - 1 549 521 1,071
โอน้เขา้ (ออก) - 16 182 (198) -
จำำาหน้่ายแลูะต้้ด้จำำาหน้่าย (27) (3) (624) - (654)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 9,190 5,026 6,996 437 21,649
ซื�อเพิ�มิ - - 508 1,497 2,005
โอน้เขา้ (ออก) - - 258 (258) -
จำำาหน้่ายแลูะต้้ด้จำำาหน้่าย - - (100) - (100)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 9,190 5,026 7,662 1,676 23,554

ค่าเส่�อมราคาสะสม     
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 - (871) (3,552) - (4,423)
ค่าเสิื�อมิราคาสิำาหรบ้ปี - (110) (590) - (700)
จำำาหน้่ายแลูะต้้ด้จำำาหน้่าย - 2 617 - 619

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 - (979) (3,525) - (4,504)
ค่าเสิื�อมิราคาสิำาหรบ้ปี - (110) (660) - (770)
จำำาหน้่ายแลูะต้้ด้จำำาหน้่าย - - 98 - 98

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 - (1,089) (4,087) - (5,176)

มูลค่าสทุี่ธุติ้ามบญัชี
ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 9,190 4,047 3,471 437 17,145

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 9,190 3,937 3,575 1,676 18,378

ค่าเสิื�อมิราคาท้ี่�อยูใ่น้สิว่้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ
2566     700

2567     770

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 

  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  สนิที่รพัื่ยซ์ีึ�งแสดงมูลค่า สนิที่รพัื่ยซ์ีึ�งแสดงมูลค่า    
  ต้ามราคาทีี่�ตี้ใหม ่       ต้ามราคาที่นุ             
    สว่่นปรบัปรุง สนิที่รพัื่ย์
    อาคารและ ระหว่า่ง
  ทีี่�ดิน อาคาร อุปกิรณ์ ก่ิอสรา้ง/ติ้ดตั้�ง รว่ม

ราคาที่นุ/ราคาทีี่�ตี้ใหม ่     
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 9,217 5,012 6,755 114 21,098
ซื�อเพิ�มิ - 1 503 521 1,025
โอน้เขา้ (ออก) - 16 182 (198) -
จำำาหน้่ายแลูะต้้ด้จำำาหน้่าย (27) (3) (624) - (654)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 9,190 5,026 6,816 437 21,469
ซื�อเพิ�มิ - - 486 1,497 1,983
โอน้เขา้ (ออก) - - 258 (258) -
จำำาหน้่ายแลูะต้้ด้จำำาหน้่าย - - (100) - (100)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 9,190 5,026 7,460 1,676 23,352

ค่าเส่�อมราคาสะสม     
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 - (871) (3,478) - (4,349)
ค่าเสิื�อมิราคาสิำาหรบ้ปี - (110) (559) - (669)
จำำาหน้่ายแลูะต้้ด้จำำาหน้่าย - 2 617 - 619

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 - (979) (3,420) - (4,399)
ค่าเสิื�อมิราคาสิำาหรบ้ปี - (110) (640) - (750)
จำำาหน้่ายแลูะต้้ด้จำำาหน้่าย - - 98 - 98

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 - (1,089) (3,962) - (5,051)

มูลค่าสทุี่ธุติ้ามบญัชี
ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 9,190 4,047 3,396 437 17,070

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 9,190 3,937 3,498 1,676 18,301

ค่าเสิื�อมิราคาท้ี่�อยูใ่น้สิว่้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ
2566     669

2567     750
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หากธน้าคารแสิด้งมูิลูค่าของท้ี่�ด้ิน้แลูะอาคารด้้งกลู่าว้ด้้ว้ยว้ธิร้าคาที่นุ้ มูิลูค่าสิทุี่ธติ้ามิบญ้ชี ้ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 
2566 จำะเป็น้ด้้งน้้� 

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

ทีี่�ดิน  
 ราคาที่นุ้ 2,226 2,226

อาคาร  
 ราคาที่นุ้ 4,157 4,157
 ค่าเสิื�อมิราคาสิะสิมิ (908) (831)

มูิลูค่าสิทุี่ธติ้ามิบญ้ชี ้ 3,249 3,326

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยมิอ้าคารแลูะอุปกรณจ์ำำาน้ว้น้หน้่�งซ่�งต้้ด้ค่าเสิื�อมิราคาหมิด้แลู้ว้แต่้ยง้ใชีง้าน้อยู ่
ราคาที่นุ้เด้ิมิหรอืราคาท้ี่�ต้้เพิ�มิก่อน้หก้ค่าเสิื�อมิราคาสิะสิมิมิจ้ำำาน้ว้น้รว้มิ 2,283 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 2,031 ลู้าน้บาที่) 
แลูะเฉีพาะธน้าคารมิ ้2,191 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 1,987 ลู้าน้บาที่)

17.2 สว่่นเกิินที่นุจากิกิารตี้ราคาสนิที่รพัื่ย์

สิว่้น้เกิน้ที่นุ้จำากการต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ย ์คือ สิว่้น้เกิน้ที่นุ้จำากการต้้ราคาท้ี่�ดิ้น้ แลูะอาคาร โด้ยมิร้ายการเปลู้�ยน้แปลูงใน้ระหว้า่งป ีด้ง้น้้�

  
   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

ยอด้ต้้น้ปี  7,757 7,791
ต้้ราคาเพิ�มิระหว้า่งปี - -

ต้้ด้จำำาหน้่ายระหว้า่งปี (33) (34)

ยอด้ปลูายปี 7,724 7,757

สิว่้น้เกิน้ที่นุ้จำากการต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ยด์้้งกลู่าว้ไมิส่ิามิารถึน้ำามิาหก้ก้บขาด้ที่นุ้สิะสิมิแลูะไมิส่ิามิารถึจำา่ยเป็น้เงิน้ปัน้ผู้ลูได้้

ธน้าคารบน้้ท่ี่กสิว่้น้ต่้างท้ี่�เกิด้จำากการต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ยต์้ามิน้โยบายบญ้ชีท้้ี่�กลู่าว้ไว้ใ้น้หมิายเหต้ปุระกอบ งบการเงิน้ขอ้ท้ี่� 4.14

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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ใน้ระหว้่างปี 2563 ธน้าคารได้้จำ้ด้ใหม้ิ้การประเมิิน้ราคาท้ี่�ด้ิน้แลูะอาคารโด้ยผูู้้ประเมิิน้ราคาอิสิระ ต้ามิรายกลูุ่มิของสิิน้ที่รพ้ย์
ซ่�งเกณฑ์์ท้ี่�ใชีป้ระเมินิ้ราคาสินิ้ที่รพ้ยม์ิด้้้งน้้�

- การประเมินิ้ราคาท้ี่�ด้ิน้: ธน้าคารใชีว้้ธิเ้ปรย้บเท้ี่ยบราคาต้ลูาด้ของที่รพ้ยส์ินิ้อ้น้พ่งจำะมิข้อ้มูิลูราคาซื�อขายเปรย้บเท้ี่ยบจำาก
 ที่รพ้ยส์ินิ้ท้ี่�มิลู้้กษณะใกลู้เค้ยงก้น้

-  การประเมิิน้ราคาอาคาร: ธน้าคารใชีว้้ิธมู้ิลูค่าต้้น้ทีุ่น้ที่ด้แที่น้สิุที่ธ ิ(Depreciated Replacement Cost) สิำาหรบ้อาคาร
 ซ่�งมิลู้้กษณะเฉีพาะเพื�อประกอบธุรกิจำธน้าคาร ใชีว้้ธิเ้ปรย้บเท้ี่ยบราคาต้ลูาด้ (Market Comparison Approach) สิำาหรบ้
 อาคารซ่�งมิลู้้กษณะท้ี่�ว้ไปอ้น้พง่จำะมิข้อ้มูิลูราคาซื�อขายเปรย้บเท้ี่ยบจำากที่รพ้ยส์ินิ้ท้ี่�มิลู้้กษณะใกลู้เค้ยงก้น้ แลูะว้ธิพ้จิำารณา
 จำากรายได้้ (Income Approach) สิำาหรบ้ที่รพ้ยส์ินิ้ท้ี่�ก่อใหเ้กิด้รายได้้

ขอ้สิมิมิติ้หลู้กท้ี่�ใชีใ้น้การประเมินิ้มูิลูค่าราคาท้ี่�ต้้ใหมิใ่น้สิว่้น้ท้ี่�เป็น้ขอ้มูิลูท้ี่�ไมิส่ิามิารถึสิง้เกต้ได้้ท้ี่�ว้ไป สิรุปได้้ด้้งน้้�
 

  ขอ้สมมติ้ฐานทีี่�ใชใ้น ผู้ลกิระที่บต่้อราคาทีี่�ตี้ใหม ่
   กิารประเมนิมูลค่า เม่�ออัต้ราต้ามขอ้สมมติ้เพื่ิ�มขึ�น

ราคาท้ี่�ด้ิน้ต่้อต้ารางว้า (บาที่) 50,058 - 2,500,000 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิเพิ�มิข่�น้                                          
   (ว้ธิเ้ปรย้บเท้ี่ยบราคาต้ลูาด้)
ต้้น้ที่นุ้ใน้การสิรา้งอาคารต่้อต้ารางเมิต้ร (บาที่) 9,800 - 47,376 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิเพิ�มิข่�น้                                           
   (ว้ธิมู้ิลูค่าต้้น้ที่นุ้ที่ด้แที่น้สิทุี่ธ)ิ
อ้ต้ราผู้ลูต้อบแที่น้ (รอ้ยลูะ) 11 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิลูด้ลูง                                               
   (ว้ธิพ้จิำารณาจำากรายได้้)
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18. สนิทรพัยส์ทิธกิี่ารใชี่้

รายการเปลู้�ยน้แปลูงของบญ้ชีส้ินิ้ที่รพ้ยส์ิทิี่ธกิารใชีส้ิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 สิรุปได้ด้้้งน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม

 อาคารและ
 สิ�งปลกูิสรา้ง ยานพื่าหนะ รว่ม

ราคาที่นุ   
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 1,042 114 1,156
เพิ�มิข่�น้ 303 7 310
ปิด้สิญ้ญา (34) (19) (53)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 1,311 102 1,413
เพิ�มิข่�น้ 300 52 352
ปิด้สิญ้ญา (70) (49) (119)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 1,541 105 1,646

ค่าเส่�อมราคาสะสม   
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 (621) (66) (687)
ค่าเสิื�อมิราคาสิำาหรบ้ปี (269) (29) (298)
ปิด้สิญ้ญา 34 19 53

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 (856) (76) (932)
ค่าเสิื�อมิราคาสิำาหรบ้ปี (282) (29) (311)
ปิด้สิญ้ญา 70 49 119

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 (1,068) (56) (1,124)

มูลค่าสทุี่ธุติ้ามบญัช ี   
ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 455 26 481

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 473 49 522

ค่าเสิื�อมิราคาท้ี่�อยูใ่น้สิว่้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 
2566   298
2567   311

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 อาคารและ
 สิ�งปลกูิสรา้ง ยานพื่าหนะ รว่ม

ราคาที่นุ   
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 977 114 1,091
เพิ�มิข่�น้ 230 7 237
ปิด้สิญ้ญา (34) (19) (53)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 1,173 102 1,275
เพิ�มิข่�น้ 214 52 266
ปิด้สิญ้ญา (70) (49) (119)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 1,317 105 1,422

ค่าเส่�อมราคาสะสม   
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 (614) (66) (680)
ค่าเสิื�อมิราคาสิำาหรบ้ปี (219) (29) (248)
ปิด้สิญ้ญา 34 19 53

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 (799) (76) (875)
ค่าเสิื�อมิราคาสิำาหรบ้ปี (216) (29) (245)
ปิด้สิญ้ญา 70 49 119

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 (945) (56) (1,001)

มูลค่าสทุี่ธุติ้ามบญัช ี   
ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 374 26 400

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 372 49 421

ค่าเสิื�อมิราคาท้ี่�อยูใ่น้สิว่้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 
2566   248

2567   245
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รายงานทางการเงิน

19. ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตั่ิวตินอ่�น

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม  
     สนิที่รพัื่ย์
          คว่ามสมัพื่นัธุ ์ โปรแกิรม ระหว่า่ง
  ค่าคว่ามนิยม กัิบลกูิค้า คอมพื่วิ่เต้อร ์ ดำาเนินกิาร อ่�นๆ รว่ม

ราคาที่นุ      
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 11,657 4,229 3,817 146 2 19,851
ปรบ้ปรุงรายการท้ี่�ได้้      
มิาจำากการซื�อธุรกิจำ (445) 571 - - 5 131
ซื�อเพิ�มิ - - 237 532 - 769
โอน้เขา้ (ออก) - - 219 (219) - -
ต้้ด้จำำาหน้่าย - - (885) - - (885)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 11,212 4,800 3,388 459 7 19,866
ซื�อเพิ�มิ - - 63 327 - 390
โอน้เขา้ (ออก) - - 532 (532) - -
ต้้ด้จำำาหน้่าย - - (8) (2) - (10)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 11,212 4,800 3,975 252 7 20,246

ค่าตั้ดจำาหน่ายสะสม   
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 - (67) (2,568) - - (2,635)
ค่าต้้ด้จำำาหน้่ายสิำาหรบ้ปี - (445) (300) - - (745)
ต้้ด้จำำาหน้่าย - - 885 - - 885

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 - (512) (1,983) - - (2,495)
ค่าต้้ด้จำำาหน้่ายสิำาหรบ้ปี - (486) (361) - - (847)
ต้้ด้จำำาหน้่าย - - 3 - - 3

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 - (998) (2,341) - - (3,339)

มูลค่าสทุี่ธุติ้ามบญัช ี    
ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 11,212 4,288 1,405 459 7 17,371

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 11,212 3,802 1,634 252 7 16,907

อายุการใชีง้าน้คงเหลืูอ (ปี) - 8 0 - 8 - - 
ค่าต้้ด้จำำาหน้่ายท้ี่�อยูใ่น้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 
2566      745
2567      847

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566



97 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 
     สนิที่รพัื่ย์
          คว่ามสมัพื่นัธุ ์ โปรแกิรม ระหว่า่ง
  ค่าคว่ามนิยม กัิบลกูิค้า คอมพื่วิ่เต้อร ์ ดำาเนินกิาร อ่�นๆ รว่ม

ราคาที่นุ      
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 8,112 3,469 3,816 146 2 15,545
ปรบ้ปรุงรายการท้ี่�ได้้      
 มิาจำากการซื�อธุรกิจำ (509) 541 - - 5 37
ซื�อเพิ�มิ - - 237 532 - 769
โอน้เขา้ (ออก) - - 219 (219) - -
ต้้ด้จำำาหน้่าย - - (885) - - (885)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 7,603 4,010 3,387 459 7 15,466
ซื�อเพิ�มิ - - 63 327 - 390
โอน้เขา้ (ออก) - - 532 (532) - -
ต้้ด้จำำาหน้่าย - - (8) (2) - (10)

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 7,603 4,010 3,974 252 7 15,846

ค่าตั้ดจำาหน่ายสะสม      
ณ ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2566 - (54) (2,568) - - (2,622)
ค่าต้้ด้จำำาหน้่ายสิำาหรบ้ปี - (367) (300) - - (667)
ต้้ด้จำำาหน้่าย - - 885 - - 885

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 - (421) (1,983) - - (2,404)
ค่าต้้ด้จำำาหน้่ายสิำาหรบ้ปี - (407) (361) - - (768)
ต้้ด้จำำาหน้่าย - - 3 - - 3

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 - (828) (2,341) - - (3,169)

มูลค่าสทุี่ธุติ้ามบญัช ี      
ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2566 7,603 3,589 1,404 459 7 13,062

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 7,603 3,182 1,633 252 7 12,677

อายุการใชีง้าน้คงเหลืูอ (ปี) - 8 0 - 8 - - 
ค่าต้้ด้จำำาหน้่ายท้ี่�อยูใ่น้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 
2566      667

2567      768
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รายงานทางการเงิน

ธน้าคารปัน้สิ่ว้น้ค่าคว้ามิน้ิยมิท้ี่�เกิด้จำากการรว้มิกิจำการใหก้้บกลูุ่มิของหน้่ว้ยสิิน้ที่รพ้ยท้์ี่�ก่อใหเ้กิด้เงิน้สิด้เพื�อที่ด้สิอบการด้้อย
ค่าประจำำาปี ด้้งน้้�
    
   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม                  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 

 2567 2566 2567 2566

 ลกูิค้ารายยอ่ย ลูกค้ารายยอ่ย ลกูิค้ารายยอ่ย ลกูิค้ารายยอ่ย

ค่าน้ิยมิ  11,212 11,212 7,603 7,603

ธน้าคารพจิำารณามูิลูค่าท้ี่�คาด้ว้า่จำะได้้รบ้คืน้ของหน้่ว้ยสินิ้ที่รพ้ยท้์ี่�ก่อใหเ้กิด้เงิน้สิด้จำากมูิลูค่าจำากการใชีส้ินิ้ที่รพ้ย ์ โด้ยประมิาณ
การกระแสิเงิน้สิด้ใน้อน้าคต้ท้ี่�กิจำการคาด้ว้า่จำะได้้รบ้อ้างอิงจำากประมิาณการ ที่างการเงิน้ซ่�งได้ร้บ้อน้มุิติ้้จำากฝ่ายบรหิาร ประมิาณ
การกระแสิเงิน้สิด้ด้ง้กลู่าว้ครอบคลูมุิระยะเว้ลูา 5 ปีสิำาหรบ้ลูกูค้ารายยอ่ย 

ขอ้สิมิมิติ้ท้ี่�สิำาค้ญใน้การคำาน้ว้ณมูิลูค่าจำากการใชีส้ินิ้ที่รพ้ย ์ฝ่ายบรหิารพจิำารณาอ้ต้ราการเติ้บโต้ (Terminal Growth Rate) 
จำากการคาด้การณ์การเติ้บโต้ของ GDP growth แลูะอ้ต้ราคิด้ลูด้อ้างอิงจำาก Cost of Equity (ke) โด้ยเป็น้อ้ต้ราก่อน้ภาษ้
ท้ี่�สิะท้ี่อน้ถ่ึงคว้ามิเสิ้�ยงซ่�งเป็น้ลู้กษณะเฉีพาะท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บสิว่้น้งาน้น้้�น้ๆ 

ฝ่ายบรหิารพจิำารณาแลู้ว้เชีื�อว้า่ค่าคว้ามิน้ิยมิไมิเ่กิด้การด้้อยค่า 

ฝ่ายบรหิารเชีื�อว้า่การเปลู้�ยน้แปลูงท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้ของขอ้สิมิมิติ้ท้ี่�สิำาค้ญซ่�งฝ่ายบรหิารใชีใ้น้การกำาหน้ด้มูิลูค่าท้ี่�คาด้ว้า่จำะได้ร้บ้คืน้
ของกลูุ่มิของหน่้ว้ยสิิน้ที่รพ้ย์ จำะไมิ่สิ่งผู้ลูให้มูิลูค่าต้ามิบ้ญชี้ของกลูุ่มิของหน่้ว้ยสิิน้ที่รพ้ย์สิูงกว้่ามูิลูค่าท้ี่�คาด้ว้่าจำะได้้รบ้คืน้

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยมิส้ินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้อื�น้จำำาน้ว้น้หน้่�ง ซ่�งต้้ด้จำำาหน้่ายหมิด้แลู้ว้แต่้ยง้ใชีง้าน้
อยู ่ราคาที่นุ้เด้มิิก่อน้หก้ค่าต้้ด้จำำาหน้า่ยสิะสิมิมิจ้ำำาน้ว้น้รว้มิ 953 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 796 ลู้าน้บาที่) แลูะเฉีพาะธน้าคาร
มิ ้953 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 796 ลู้าน้บาที่)

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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20. สนิทรพัย/์หน่�สนิภาษ่ัเงินไดุ้รอกี่ารตัิดุบญัชี่แ่ละค่าใชี่จ้า่ยภาษ่ัเงินไดุ้

20.1 สนิที่รพัื่ย/์หนี�สนิภูาษีเงินได้รอกิารตั้ดบญัชี

สิ่ว้น้ประกอบของสิิน้ที่รพ้ย์/หน้้�สิิน้ภาษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บ้ญชี้ ณ ว้้น้ท้ี่� 31 ธ้น้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ประกอบด้้ว้ยรายการ
ด้้งต่้อไปน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่ม   งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

   สว่่นเปลี�ยนแปลงภูาษี     สว่่นเปลี�ยนแปลงภูาษี   
   เงินได้รอกิารตั้ดบญัช ี  เงินได้รอกิารตั้ดบญัชี
  งบฐานะกิารเงิน สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� งบฐานะกิารเงิน สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่�
  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 31 ธุนัว่าคม ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินิ้ที่รพ้ยภ์าษ้เงิน้ได้้รอ
 การต้้ด้บญ้ชีท้้ี่�เกิด้จำาก:        
ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้
 ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ 620 435 185 (133) 346 175 171 (233)
ค่าเผู้ื�อการด้้อยค่าที่รพ้ยส์ินิ้รอการขาย 308 372 (64) - 308 372 (64) -
ค่าเผู้ื�อการด้้อยค่าแลูะ
 การปรบ้มูิลูค่าสินิ้ที่รพ้ย ์ 3 3 - - 3 3 - -
ค่าเผู้ื�อการด้้อยค่าแลูะ
 การปรบ้มูิลูค่าเงิน้ลูงที่นุ้ 12 16 (4) - 12 16 (4) -
ประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน้์
 ระยะยาว้ของพน้้กงาน้ 551 468 83 51 511 438 73 44
ประมิาณการหน้้�สินิ้อื�น้ 11 70 (59) 39 11 70 (59) 39
ขาด้ที่นุ้จำากการว้ด้้มูิลูค่าสินิ้ที่รพ้ย์
 ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่า
 ยุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 29 21 8 (6) 29 21 8 (6)
สิว่้น้ต้ำ�ากว้า่ที่นุ้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 เงิน้ลูงที่นุ้ - 79 (79) (116) - 79 (79) (116)
หน้้�สิญู 271 172 99 (96) 1 1 - -
ลูกูหน้้�อื�น้ 7 9 (2) 3 7 9 (2) 3
รายได้้ท้ี่�ยง้ไมิร่บ้รู ้ 158 226 (68) (23) 158 226 (68) (23)
ค่าใชีจ้ำา่ยค้างจำา่ย 276 292 (16) 25 275 292 (17) 41
สินิ้ที่รพ้ยถ์ึาว้ร 92 54 38 17 55 31 24 3
รายได้้รบ้ลู่ว้งหน้้า - โปรแกรมิ
 สิทิี่ธพิเิศษแก่ลูกูค้า 643 705 (62) 68 643 705 (62) 68
อื�น้ๆ 49 135 (86) 532 31 121 (90) 543
รว้มิ 3,030 3,057 (27) 361 2,390 2,559 (169) 363
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รายงานทางการเงิน

 (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม   งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

   สว่่นเปลี�ยนแปลงภูาษี     สว่่นเปลี�ยนแปลงภูาษี   
   เงินได้รอกิารตั้ดบญัช ี  เงินได้รอกิารตั้ดบญัชี
  งบฐานะกิารเงิน สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� งบฐานะกิารเงิน สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่�
  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 31 ธุนัว่าคม ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

หน้้�สินิ้ภาษ้เงิน้ได้้รอ
 การต้้ด้บญ้ชีท้้ี่�เกิด้จำาก:        
สิว่้น้เกิน้ที่นุ้จำากการต้้ราคาสินิ้ที่รพ้ย ์ 1,545 1,551 6 7 1,545 1,551 6 7
สิว่้น้เกิน้ที่นุ้จำากการว้ด้้มูิลูค่า
 เงิน้ลูงที่นุ้ 428 5 (423) - 428 5 (423) -
กำาไรจำากการว้ด้้มูิลูค่าสินิ้ที่รพ้ย์
 ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่า
 ยุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 3 4 1 (4) 3 4 1 (4)
สินิ้ที่รพ้ยไ์มิม่ิต้้้ว้ต้น้ 124 140 16 10 - - - -
อื�น้ๆ - 28 28 26 - 28 28 26

รว้มิ 2,100 1,728 (372) 39 1,976 1,588 (388) 29

สินิ้ที่รพ้ยภ์าษ้เงิน้ได้้รอ
 การต้้ด้บญ้ชี ้- สิทุี่ธ ิ 930 1,329   414 971  

รว้มิสิว่้น้เปลู้�ยน้แปลูงภาษ้
 เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชี ้   (399) 400   (557) 392

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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ใน้ระหว้า่งปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 รายการเคลืู�อน้ไหว้ของสินิ้ที่รพ้ย ์ (หน้้�สินิ้) ภาษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชี้
สิรุปได้้ด้้งน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม                  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 

 2567 2566 2567 2566

ยอด้ต้้น้ปี  1,329  929  971  579
สิว่้น้เปลู้�ยน้แปลูงภาษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชี ้    
 รบ้รูใ้น้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 93 499 (65) 492
 รบ้รูใ้น้สิว่้น้ของกำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ (492) (93) (492) (100)
 รบ้รูจ้ำากการซื�อธุรกิจำ - (6) - -

รว้มิสิว่้น้เปลู้�ยน้แปลูงภาษ้เงิน้ได้้
 รอการต้้ด้บญ้ชีส้ิำาหรบ้ปี (399) 400 (557) 392

ยอด้ปลูายปี 930 1,329 414 971
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20.2 ค่าใชจ้า่ยภูาษีเงินได้

ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้ส้ิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 สิรุปได้ด้้้งน้้� 
  
   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

         2567 2566 2567 2566

ภูาษีเงินได้ปัจจุบนั:    
ภาษ้เงิน้ได้้นิ้ติ้บุคคลูสิำาหรบ้ปี 395 1,394 240 1,187
รายการปรบ้ปรุงค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้
 น้ิติ้บุคคลูของปีก่อน้ (94) (95) (102) (109)
ภูาษีเงินได้รอกิารตั้ดบญัช:ี    
ภาษ้เงิน้ได้้รอการต้้ด้บญ้ชีจ้ำากการเกิด้
 ผู้ลูแต้กต่้างชี้�ว้คราว้แลูะการกลู้บรายการ
 ผู้ลูแต้กต่้างชี้�ว้คราว้ (93) (499) 65 (492)

ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้ท้ี่�รบ้รู ้
 อยูใ่น้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 208 800 203 586

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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รายการกระที่บยอด้จำำาน้ว้น้เงิน้ระหว้า่งค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้ก้้บผู้ลูคณูของกำาไรที่างบญ้ชีส้ิำาหรบ้ปสีิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 
แลูะ 2566 ก้บอ้ต้ราภาษ้เงิน้ได้้ท้ี่�ใชี ้สิามิารถึแสิด้งได้้ด้้งน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

         2567 2566 2567 2566

กำาไรที่างบญ้ชีก่้อน้ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้ 916 3,734 910 3,233
อ้ต้ราภาษ้เงิน้ได้้ รอ้ยละ 20 รอ้ยลูะ 20 รอ้ยลูะ 20 รอ้ยลูะ 20
กำาไรที่างบญ้ชีก่้อน้ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้
 คณูอ้ต้ราภาษ้เงิน้ได้้ 183 747 182 647
ผู้ลูกระที่บที่างภาษ้ท้ี่�เกิด้จำาก:    
 รายการปรบ้ปรุงค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้
  เงิน้ได้น้้ิติ้บุคคลูของปีก่อน้ (94) (95) (102) (109)
 รายการท้ี่�ไมิต้่้องเสิย้ภาษ้ (7) (2) (7) (102)
 ค่าใชีจ้ำา่ยท้ี่�ไมิส่ิามิารถึน้ำามิาหก้ภาษ้ได้้ 29 33 26 18
 รายการปรบ้ปรุง 97 117 104 132

ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้ท้ี่�รบ้รูอ้ยู่
 ใน้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 208 800 203 586
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20.3 องค์ประกิอบของกิำาไร (ขาดที่นุ) เบด็เสรจ็อ่�นและภูาษีเงินได้ทีี่�เกีิ�ยว่ขอ้ง

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566 

   ผู้ลประโยชน ์   ผู้ลประโยชน์ 
  จำานว่นก่ิอน (ค่าใชจ้า่ย)     จำานว่นสทุี่ธุ ิ จำานว่นก่ิอน (ค่าใชจ้า่ย)     จำานว่นสทุี่ธุ ิ
  ภูาษี ภูาษีเงินได้ จากิภูาษี ภูาษี ภูาษีเงินได้ จากิภูาษี

รายการท้ี่�จำะถึกูบน้้ท่ี่กใน้สิว่้น้ของ
 กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้ภายหลู้ง:     
กำาไรจำากการว้ด้้มูิลูค่าเงิน้ลูงที่นุ้
 ใน้ต้ราสิารหน้้�ด้ว้้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ
 ผู้า่น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 2,508 (502) 2,006 579 (116) 463

รว้มิรายการท้ี่�จำะถึกูบน้้ท่ี่กใน้สิว่้น้ของ
 กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้ภายหลู้ง 2,508 (502) 2,006 579 (116) 463

รายการท้ี่�จำะไมิถ่ึกูบน้้ท่ี่กใน้สิว่้น้
 ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้ภายหลู้ง:     
กำาไรจำากการว้ด้้มูิลูค่าเงิน้ลูงที่นุ้
 ใน้ต้ราสิารที่นุ้ ท้ี่�กำาหน้ด้ใหว้้ด้้มูิลูค่า
 ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
 ขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 4 (1) 3 2 - 2
ขาด้ที่นุ้จำากการประมิาณการ
 ต้ามิหลู้กคณิต้ศาสิต้รป์ระก้น้ภ้ย (54) 11 (43) (114) 23 (91)

รว้มิรายการท้ี่�จำะไมิถ่ึกูบน้้ท่ี่กใน้สิว่้น้
 ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้ภายหลู้ง (50) 10 (40) (112) 23 (89)

  2,458 (492) 1,966 467 (93) 374

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566 

   ผู้ลประโยชน์   ผู้ลประโยชน์ 
  จำานว่นก่ิอน (ค่าใชจ้า่ย)     จำานว่นสทุี่ธุ ิ จำานว่นก่ิอน (ค่าใชจ้า่ย)     จำานว่นสทุี่ธุ ิ
  ภูาษี ภูาษีเงินได้ จากิภูาษี ภูาษี ภูาษีเงินได้ จากิภูาษี

รายการท้ี่�จำะถึกูบน้้ท่ี่กใน้สิว่้น้ของ
 กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้ภายหลู้ง:     
กำาไรจำากการว้ด้้มูิลูค่าเงิน้ลูงที่นุ้
 ใน้ต้ราสิารหน้้�ด้ว้้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ
 ผู้า่น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 2,508 (502) 2,006 579 (116) 463

รว้มิรายการท้ี่�จำะถึกูบน้้ท่ี่กใน้สิว่้น้ของ
 กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้ภายหลู้ง 2,508 (502) 2,006 579 (116) 463

รายการท้ี่�จำะไมิถ่ึกูบน้้ท่ี่กใน้สิว่้น้
 ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้ภายหลู้ง:     
กำาไรจำากการว้ด้้มูิลูค่าเงิน้ลูงที่นุ้
 ใน้ต้ราสิารที่นุ้ ท้ี่�กำาหน้ด้ใหว้้ด้้มูิลูค่า
 ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
 ขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 4 (1) 3 2 - 2
ขาด้ที่นุ้จำากการประมิาณการ
 ต้ามิหลู้กคณิต้ศาสิต้รป์ระก้น้ภ้ย (50) 10 (40) (82) 16 (66)

รว้มิรายการท้ี่�จำะไมิถ่ึกูบน้้ท่ี่กใน้สิว่้น้
 ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ใน้ภายหลู้ง (46) 9 (37) (80) 16 (64)

  2,462 (493) 1,969 499 (100) 399
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21. สนิทรพัยอ่์�น

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

         2567 2566 2567 2566

รายได้ค้้างรบ้ 735 865 676 862
พก้ลูกูหน้้� 2,456 2,962 2,360 2,952
ค่าใชีจ้ำา่ยลู่ว้งหน้้าแลูะรายจำา่ยรอต้้ด้บญ้ชี ้ 518 504 294 295
ลูกูหน้้�จำากการขายสินิ้เชีื�อด้้อยคณุภาพ - สิทุี่ธ ิ 7 68 7 68
อื�น้ๆ 2,469 2,079 2,471 2,018

รว้มิ 6,185 6,478 5,808 6,195
หก้: ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�
 คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้/ค่าเผู้ื�อการด้้อยค่า (354) (190) (352) (190)

สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ - สิทุี่ธ ิ 5,831 6,288 5,456 6,005

22. เงินรบัฝากี่

22.1 จำาแนกิต้ามประเภูที่เงินรบัฝากิ

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

         2567 2566 2567 2566

จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ 14,096 12,231 14,533 12,529
ออมิที่รพ้ย ์ 505,797 450,964 505,825 451,181
จำา่ยคืน้เมิื�อสิิ�น้ระยะเว้ลูา 206,736 215,165 206,798 215,165

รว้มิ  726,629 678,360 727,156 678,875

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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22.2 จำาแนกิต้ามสกิลุเงินและถิึ�นทีี่�อยูข่องผูู้ฝ้ากิ

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566 

  ในประเที่ศั ต่้างประเที่ศั รว่ม ใน้ประเที่ศ ต่้างประเที่ศ รว้มิ

เงิน้บาที่ 669,732 23,689 693,421 623,861 22,597 646,458
เงิน้ด้อลูลูารส์ิหรฐ้ฯ 23,532 3,855 27,387 21,714 4,094 25,808
เงิน้สิกลุูอื�น้ๆ 1,730 4,091 5,821 2,125 3,969 6,094

รว้มิ 694,994 31,635 726,629 647,700 30,660 678,360

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566 

  ในประเที่ศั ต่้างประเที่ศั รว่ม ใน้ประเที่ศ ต่้างประเที่ศ รว้มิ

เงิน้บาที่ 670,259 23,689 693,948 624,376 22,597 646,973
เงิน้ด้อลูลูารส์ิหรฐ้ฯ 23,532 3,855 27,387 21,714 4,094 25,808
เงิน้สิกลุูอื�น้ๆ 1,730 4,091 5,821 2,125 3,969 6,094

รว้มิ 695,521 31,635 727,156 648,215 30,660 678,875
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23. รายกี่ารระหวา่งธนาคารและติลาดุเงิน (หน่�สนิ)

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566 
  เม่�อที่ว่งถึาม มรีะยะเว่ลา รว่ม เมิื�อที่ว้งถึามิ มิร้ะยะเว้ลูา รว้มิ

ในประเที่ศั      
ธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย แลูะ
 กองที่นุ้เพื�อการฟิ้� น้ฟูิแลูะ
 พฒ้น้าระบบสิถึาบน้้การเงิน้ - 6,653 6,653 - 6,177 6,177
ธน้าคารพาณิชีย ์ 52 15,000 15,052 35 9,000 9,035
สิถึาบน้้การเงิน้เฉีพาะกิจำ 7 11,947 11,954 69 3,018 3,087
สิถึาบน้้การเงิน้อื�น้ 16,352 1,034 17,386 18,269 636 18,905

รว้มิใน้ประเที่ศ 16,411 34,634 51,045 18,373 18,831 37,204

ต่้างประเที่ศั      
เงิน้ด้อลูลูารส์ิหรฐ้ฯ - 10,196 10,196 - - -
เงิน้ด้อลูลูารส์ิงิคโปร ์ - - - - 1,039 1,039
เงิน้สิกลุูอื�น้ 335 - 335 605 - 605

รว้มิต่้างประเที่ศ 335 10,196 10,531 605 1,039 1,644

รว้มิใน้ประเที่ศแลูะต่้างประเที่ศ 16,746 44,830 61,576 18,978 19,870 38,848

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566 
  เม่�อที่ว่งถึาม มรีะยะเว่ลา รว่ม เมิื�อที่ว้งถึามิ มิร้ะยะเว้ลูา รว้มิ

ในประเที่ศั      
ธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย แลูะ
 กองที่นุ้เพื�อการฟิ้� น้ฟูิแลูะ
 พฒ้น้าระบบสิถึาบน้้การเงิน้ - 6,653 6,653 - 6,177 6,177
ธน้าคารพาณิชีย ์ 52 9,000 9,052 35 - 35
สิถึาบน้้การเงิน้เฉีพาะกิจำ 7 11,947 11,954 69 3,018 3,087
สิถึาบน้้การเงิน้อื�น้ 16,352 1,034 17,386 18,269 636 18,905

รว้มิใน้ประเที่ศ 16,411 28,634 45,045 18,373 9,831 28,204

ต่้างประเที่ศั      
เงิน้ด้อลูลูารส์ิหรฐ้ฯ - 10,196 10,196 - - -
เงิน้ด้อลูลูารส์ิงิคโปร ์ - - - - 1,039 1,039
เงิน้สิกลุูอื�น้ 335 - 335 605 - 605

รว้มิต่้างประเที่ศ 335 10,196 10,531 605 1,039 1,644

รว้มิใน้ประเที่ศแลูะต่้างประเที่ศ 16,746 38,830 55,576 18,978 10,870 29,848
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รายงานทางการเงิน

24. หน่�สนิทางกี่ารเงินท่�วดัุมูลค่าดุ้วยมูลค่ายุติิธรรมผู้า่นกี่ำาไรหรอ่ข้าดุทนุ

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 

  มูลค่ายุติ้ธุรรม

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออก 855 528

ธน้าคารแสิด้งผู้ลูกระที่บของการเปลู้�ยน้แปลูงของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ของหน้้�สินิ้ใน้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ ด้ง้น้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 

   สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม  

                  2567 2566
ผู้ลูกระที่บของการเปลู้�ยน้แปลูงใน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิท้ี่�เป็น้ผู้ลู
 จำากการเปลู้�ยน้แปลูงคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ของ
 หน้้�สินิ้ท้ี่�รบ้รูใ้น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 0.13 0.09
สิว่้น้ต่้างระหว้า่งมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีแ้ลูะมูิลูค่าต้ามิสิญ้ญา
 ท้ี่�จำะต้้องจำา่ยชีำาระเมิื�อครบกำาหน้ด้ (3.29) 1.93

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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25. ติราสารหน่�ท่�ออกี่และเงินกีู่้ยม่

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กูย้มืิประกอบด้ว้้ย หุน้้กูด้้้อยสิทิี่ธ ิหุน้้กูไ้มิด่้อ้ยสิทิี่ธ ิแลูะต้ราสิาร
ด้อ้ยสิทิี่ธเิพื�อน้บ้เป็น้เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 โด้ยสิามิารถึจำำาแน้กต้ามิประเภที่ต้ราสิาร ว้น้้ครบกำาหน้ด้ อ้ต้ราด้อกเบ้�ย แลูะสิกลุูเงิน้ได้ด้้ง้น้้�
  
   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินรว่ม
 จำานว่นเงิน

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม
  อัต้ราดอกิเบี�ย/

ประเภูที่ ครบกิำาหนด อัต้ราสว่่นลดต่้อปี สกิลุเงิน 2567 2566

  (รอ้ยละ)
ก) หุน้้กู้ด้้อยสิทิี่ธ ิ 7 มิ.ิย. 2575 4.07 บาที่ 13,837 13,808
ข) หุน้้กู้ด้้อยสิทิี่ธ ิ 19 ก.ย. 2577 4.00 บาที่ 5,000 5,000
ค) หุน้้กู้ไมิด่้้อยสิทิี่ธ ิ 23 ก.ย. 2567 0.97 บาที่ - 5,000
ง) หุน้้กู้ไมิด่้้อยสิทิี่ธ ิ 26 เมิ.ย. 2568 2.01 บาที่ 2,498 2,487
จำ) หุน้้กู้ไมิด่้้อยสิทิี่ธ ิ 26 เมิ.ย. 2567 1.53 บาที่ - 2,492
ฉี) หุน้้กู้ไมิด่้้อยสิทิี่ธ ิ 18 ก.ค. 2568 2.80 บาที่ 2,953* 2,874*
ชี) หุน้้กู้ไมิด่้้อยสิทิี่ธ ิ 20 ก.ค. 2569 2.99 บาที่ 1,998 1,994
ซ) หุน้้กู้ไมิด่้้อยสิทิี่ธ ิ 26 มิ.ิย. 2569 2.87 บาที่ 2,394* -
ฌ) หุน้้กู้ไมิด่้้อยสิทิี่ธ ิ 28 มิ.ิย. 2570 3.00 บาที่ 2,497 -
ต้ราสิารด้้อยสิทิี่ธเิพื�อน้บ้เป็น้
 เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 ไมิม่ิก้ำาหน้ด้อายุ 5.10 บาที่ 12,000 12,000

รว้มิ    43,177 45,655

   * หุน้้กู้ชีนิ้ด้ Zero Coupon Bond
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รายงานทางการเงิน

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร
 จำานว่นเงิน

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

ประเภูที่ ครบกิำาหนด  อัต้ราดอกิเบี�ยต่้อปี สกิลุเงิน 2567 2566

  (รอ้ยละ)
ก) หุน้้กู้ด้้อยสิทิี่ธ ิ 7 มิ.ิย. 2575 4.07 บาที่ 13,837 13,808
ข) หุน้้กู้ด้้อยสิทิี่ธ ิ 19 ก.ย. 2577 4.00 บาที่ 5,000 5,000
ค) หุน้้กู้ไมิด่้้อยสิทิี่ธ ิ 23 ก.ย. 2567 0.97 บาที่ - 5,000
ง) หุน้้กู้ไมิด่้้อยสิทิี่ธ ิ  26 เมิ.ย. 2568 2.01 บาที่ 2,498 2,487
จำ) หุน้้กู้ไมิด่้้อยสิทิี่ธ ิ  26 เมิ.ย. 2567 1.53 บาที่ - 2,492
ต้ราสิารด้้อยสิทิี่ธเิพื�อน้บ้เป็น้     
 เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 ไมิม่ิก้ำาหน้ด้อายุ 5.10 บาที่ 12,000 12,000

รว้มิ    33,335 40,787

หุน้กิู้ด้อยสทิี่ธุิ

ก) เมิื�อว้้น้ท้ี่� 7 มิิถึุน้ายน้ 2565 ธน้าคารได้้ออกหุน้้กู้ด้้อยสิิที่ธิรุน่้ท้ี่� 1/2565 จำำาน้ว้น้เงิน้ 13,735 ลู้าน้บาที่ ใหเ้ฉีพาะเจำาะจำง
แก่ผูู้ลู้งที่นุ้ประเภที่สิถึาบน้้การเงิน้แลูะ/หรอืน้ก้ลูงที่นุ้รายใหญ ่โด้ยมิอ้ายุหุน้้กู้ 10 ป ีแลูะมิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยรอ้ยลูะ 4.07 ต่้อปี 
แลูะธน้าคารมิส้ิทิี่ธไิถ่ึถึอน้หุน้้กูด้้อ้ยสิทิี่ธก่ิอน้ครบกำาหน้ด้ต้ามิท้ี่�ได้ร้บ้อน้มุิติ้้จำาก ธปที่. ท้ี่�งน้้� หุน้้กูด้้อ้ยสิทิี่ธดิ้ง้กลู่าว้สิามิารถึ
รองรบ้ผู้ลูขาด้ทีุ่น้ของธน้าคารเพื�อใหส้ิามิารถึด้ำาเน้ิน้กิจำการต่้อไปได้้ต้ามิเงื�อน้ไขภายใต้้หลู้กเกณฑ์์ของ ธปที่. ซ่�งอิงต้ามิ
หลู้กเกณฑ์์ของ Basel III แลูะได้้รบ้อนุ้มิ้ติ้จำาก ธปที่. เมิื�อว้้น้ท้ี่� 24 มิิถึุน้ายน้ 2565 ใหน้้้บเงิน้ท้ี่�ได้้รบ้จำากการจำำาหน้่าย
หุน้้กู้ด้้อยสิทิี่ธดิ้้งกลู่าว้เขา้เป็น้เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 2 

ข) เมิื�อว้้น้ท้ี่� 19 ก้น้ยายน้ 2565 ธน้าคารได้้ออกหุน้้กู้ด้้อยสิิที่ธิรุน่้ท้ี่� 3/2565 จำำาน้ว้น้เงิน้ 5,000 ลู้าน้บาที่ ใหเ้ฉีพาะเจำาะจำง
 แก่ผูู้ลู้งที่นุ้ประเภที่สิถึาบน้้การเงิน้แลูะ/หรอืน้ก้ลูงที่นุ้รายใหญ ่โด้ยมิอ้ายุหุน้้กู้ 12 ป ีแลูะมิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยรอ้ยลูะ 4.00 ต่้อปี 
แลูะธน้าคารมิส้ิทิี่ธไิถ่ึถึอน้หุน้้กูด้้อ้ยสิทิี่ธก่ิอน้ครบกำาหน้ด้ต้ามิท้ี่�ได้ร้บ้อน้มุิติ้้จำาก ธปที่. ท้ี่�งน้้� หุน้้กูด้้้อยสิทิี่ธดิ้ง้กลู่าว้สิามิารถึ
รองรบ้ผู้ลูขาด้ทีุ่น้ของธน้าคารเพื�อใหส้ิามิารถึด้ำาเน้ิน้กิจำการต่้อไปได้้ต้ามิเงื�อน้ไขภายใต้้หลู้กเกณฑ์์ของ ธปที่. ซ่�งอิงต้ามิ
หลู้กเกณฑ์์ของ Basel III แลูะได้้รบ้อนุ้มิ้ติ้จำาก ธปที่. เมิื�อว้้น้ท้ี่� 28 ก้น้ยายน้ 2565 ใหน้้้บเงิน้ท้ี่�ได้้รบ้จำากการจำำาหน้่าย
หุน้้กู้ด้้อยสิทิี่ธดิ้้งกลู่าว้เขา้เป็น้เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 2

หุน้กิู้ไมด้่อยสทิี่ธุิ

ค) เมิื�อว้้น้ท้ี่� 23 ก้น้ยายน้ 2564 ธน้าคารได้้ออกหุน้้กู้ไมิ่ด้้อยสิิที่ธ ิไมิ่มิ้หลู้กประก้น้ แลูะไมิ่มิ้ผูู้้แที่น้ผูู้้ถืึอหุน้้กู้จำำาน้ว้น้เงิน้รว้มิ 
 5,000 ลู้าน้บาที่ ใหเ้ฉีพาะเจำาะจำงแก่ผูู้้ลูงทีุ่น้สิถึาบ้น้การเงิน้ภายใต้้กฎหมิายไที่ย โด้ยมิ้อายุ หุน้้กู้ 3 ปี แลูะกำาหน้ด้ชีำาระ
ด้อกเบ้�ยที่กุๆ 6 เดื้อน้ มิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�รอ้ยลูะ 0.97 ต่้อป ีธน้าคารได้ไ้ถ่ึถึอน้หุน้้กูไ้มิด้่้อยสิทิี่ธด้ิ้งกลู่าว้เน้ื�องจำากครบกำาหน้ด้
เมิื�อว้น้้ท้ี่� 23 ก้น้ยายน้ 2567

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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ง) เมิื�อว้้น้ท้ี่� 26 เมิษายน้ 2565 ธน้าคารได้้ออกหุน้้กู้ไมิ่ด้้อยสิิที่ธิ ไมิ่มิ้หลู้กประก้น้ แลูะไมิ่มิ้ผูู้้แที่น้ผูู้้ถืึอหุน้้กู้จำำาน้ว้น้เงิน้รว้มิ
2,500 ลู้าน้บาที่ ใหเ้ฉีพาะเจำาะจำงแกผูู่้ลู้งที่นุ้สิถึาบน้้การเงิน้ภายใต้้กฎหมิายไที่ย โด้ยมิอ้ายุ หุน้้กู ้3 ป ีแลูะกำาหน้ด้ชีำาระด้อกเบ้�ย
ที่กุๆ 6 เด้ือน้ มิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�รอ้ยลูะ 2.01 ต่้อปี 

จำ) เมิื�อว้้น้ท้ี่� 26 เมิษายน้ 2565 ธน้าคารได้้ออกหุน้้กู้ไมิ่ด้้อยสิิที่ธิ ไมิ่มิ้หลู้กประก้น้ แลูะไมิ่มิ้ผูู้้แที่น้ผูู้้ถืึอหุน้้กู้จำำาน้ว้น้เงิน้รว้มิ
 2,500 ลู้าน้บาที่ ใหเ้ฉีพาะเจำาะจำงแกผูู่้ลู้งที่นุ้สิถึาบน้้การเงิน้ภายใต้้กฎหมิายไที่ย โด้ยมิอ้ายุ หุน้้กู ้2 ป ีแลูะกำาหน้ด้ชีำาระด้อกเบ้�ย
ทีุ่กๆ 6 เด้ือน้ มิ้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�รอ้ยลูะ 1.53 ต่้อปี ท้ี่�งน้้� ธน้าคารได้้ไถึ่ถึอน้หุ้น้กู้ไมิ่ด้้อยสิิที่ธิด้้งกลู่าว้เน้ื� องจำาก
ครบกำาหน้ด้เมิื�อว้น้้ท้ี่� 26 เมิษายน้ 2567
 

ฉี) เมิื�อว้น้้ท้ี่� 20 กรกฎาคมิ 2566 บรษ้ิที่ยอ่ยแหง่หน่้�งได้อ้อกหุน้้กูไ้มิด่้อ้ยสิทิี่ธ ิไมิม่ิห้ลู้กประก้น้ แลูะไมิม่ิผูู้้แ้ที่น้ผูู้ถื้ึอหุน้้กู ้จำำาน้ว้น้
เงิน้รว้มิ 3,000 ลู้าน้บาที่ ใหเ้ฉีพาะเจำาะจำงแก่ผูู้ลู้งที่นุ้สิถึาบน้้การเงิน้ภายใต้้กฎหมิายไที่ย โด้ยมิอ้ายุหุน้้กู ้1 ป ี11 เด้อืน้ 28 ว้น้้ 
แลูะเป็น้หุน้้กู้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารจำา่ยด้อกเบ้�ย (Zero Coupon Bond) โด้ยมิอ้้ต้ราสิว่้น้ลูด้รอ้ยลูะ 2.80 ต่้อปี 

ชี) เมิื�อว้น้้ท้ี่� 20 กรกฎาคมิ 2566 บรษ้ิที่ยอ่ยแหง่หน่้�งได้้ออกหุน้้กูไ้มิด้่้อยสิทิี่ธ ิไมิม่ิห้ลู้กประก้น้ แลูะไมิม่ิผูู้้แ้ที่น้ผูู้ถื้ึอหุน้้กู ้จำำาน้ว้น้
เงิน้รว้มิ 2,000 ลู้าน้บาที่ ใหเ้ฉีพาะเจำาะจำงแก่ผูู้ลู้งที่นุ้สิถึาบน้้การเงิน้ภายใต้้กฎหมิายไที่ย โด้ยมิอ้ายุหุน้้กู ้3 ป ีแลูะกำาหน้ด้
ชีำาระด้อกเบ้�ยที่กุๆ 6 เด้อืน้ มิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�รอ้ยลูะ 2.99 ต่้อปี 

ซ) เมิื�อว้น้้ท้ี่� 28 มิถิึนุ้ายน้ 2567 บรษ้ิที่ยอ่ยแหง่หน้่�งได้อ้อกหุน้้กู้ไมิด่้อ้ยสิทิี่ธ ิไมิม่ิห้ลู้กประก้น้ แลูะไมิม่ิผูู้้แ้ที่น้ผูู้ถื้ึอหุน้้กู ้จำำาน้ว้น้
เงิน้รว้มิ 2,500 ลู้าน้บาที่ ใหเ้ฉีพาะเจำาะจำงแก่ผูู้ลู้งที่นุ้สิถึาบน้้การเงิน้ภายใต้้กฎหมิายไที่ย โด้ยมิอ้ายุหุน้้กู ้1 ป ี11 เดื้อน้ 29 ว้น้้
แลูะเป็น้หุน้้กู้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารจำา่ยด้อกเบ้�ย (Zero Coupon Bond) โด้ยมิอ้้ต้ราสิว่้น้ลูด้รอ้ยลูะ 2.87 ต่้อปี 

ฌ) เมิื�อว้น้้ท้ี่� 28 มิิถึนุ้ายน้ 2567 บรษ้ิที่ย่อยแหง่หน้่�งได้้ออกหุน้้กู้ไมิ่ด้้อยสิิที่ธ ิไมิ่มิ้หลู้กประก้น้ แลูะมิ้ผูู้้แที่น้ผูู้้ถืึอหุน้้กู้ จำำาน้ว้น้
เงิน้รว้มิ 2,500 ลู้าน้บาที่ ใหเ้ฉีพาะเจำาะจำงแก่ผูู้้ลูงที่นุ้สิถึาบน้้การเงิน้ภายใต้้กฎหมิายไที่ยแลูะ/หรอืผูู้้ลูงที่นุ้รายใหญ่ โด้ยมิ้
อายุหุน้้กู้ 3 ปี แลูะกำาหน้ด้ชีำาระด้อกเบ้�ยที่กุๆ 6 เด้ือน้ มิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�รอ้ยลูะ 3.00 ต่้อปี 

ต้ราสารด้อยสทิี่ธุเิพื่่�อนับเป็นเงินกิองที่นุชั�นทีี่� 1

เมิื�อว้น้้ท้ี่� 23 พฤษภาคมิ 2566 ธน้าคารได้้ออกแลูะเสิน้อขายต้ราสิารด้้อยสิทิี่ธ ิคร้�งท้ี่� 1/2566 เพื�อน้บ้เป็น้เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 
(Additional Tier 1) โด้ยไมิม่ิก้ำาหน้ด้ระยะเว้ลูาไถ่ึถึอน้ ซ่�งมิข้อ้กำาหน้ด้ใหผูู้้อ้อกต้ราสิาร มิส้ิทิี่ธไิมิช่ีำาระด้อกเบ้�ยได้้โด้ยไมิม่ิเ้งื�อน้ไข
ใด้ๆ สิามิารถึต้้ด้ต้ราสิารเป็น้หน้้�สิญู (ท้ี่�งจำำาน้ว้น้หรอืบางสิว่้น้) มิส้ิทิี่ธไิถ่ึถึอน้ได้้แลูะผูู้ถื้ึอต้ราสิารเงิน้กองที่นุ้ไมิม่ิส้ิทิี่ธเิรย้กใหม้ิ้
การไถ่ึถึอน้ ต้ามิมิติ้ท้ี่�ประชุีมิสิามิญ้ผูู้ถื้ึอหุน้้คร้�งท้ี่� 28 เมิื�อว้น้้ท้ี่� 23 ก้น้ยายน้ 2563 โด้ยต้ราสิารด้ง้กลู่าว้เสิน้อขายแก่ผูู้ลู้งที่นุ้
สิถึาบน้้รว้มิเป็น้จำำาน้ว้น้ 12,000 ลู้าน้บาที่

การใชีส้ิทิี่ธไิถ่ึถึอน้คืน้ต้ราสิารท้ี่�งจำำาน้ว้น้สิามิารถึที่ำาได้้ ณ ว้น้้กำาหน้ด้ชีำาระด้อกเบ้�ยใด้ๆ หลู้งจำาก 5 ป ีน้้บจำากว้น้้ออกต้ราสิาร ท้ี่�งน้้� 
การไถ่ึถึอน้ต้้องได้้รบ้คว้ามิเหน็้ชีอบจำาก ธปที่. 
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ต้ราสิารด้้งกลู่าว้กำาหน้ด้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�รอ้ยลูะ 5.10 ต่้อปีใน้ปีท้ี่� 1 - 5 สิำาหรบ้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยปีท้ี่� 6 เป็น้ต้้น้ไปเท่ี่าก้บผู้ลูรว้มิ
ของ (ก) อ้ต้ราผู้ลูต้อบแที่น้พน้้ธบต้้รรฐ้บาลูอายุ 5 ปี ณ สิิ�น้สิดุ้ว้น้้ที่ำาการของ 2 ว้น้้ที่ำาการ ก่อน้ว้น้้แรกท้ี่�สิามิารถึใชีส้ิทิี่ธไิถ่ึถึอน้
ต้ราสิารเงิน้กองที่นุ้ (ข) Initial Credit Spread ซ่�งอ้ต้ราด้อกเบ้�ยจำะถึกูปรบ้ที่กุๆ 5 ปี 

ธน้าคารแสิด้งรายการด้้งกลู่าว้เป็น้หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ โด้ยพจิำารณาถ่ึงภาระผูู้กพน้้ต้ามิสิญ้ญาแลูะสิทิี่ธติ้ามิกฎหมิายท้ี่�ระบุไว้้
ใน้เอกสิารการเสิน้อขาย

26. หน่�สนิติามสญัญาเชี่า่

             (หนว่่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่ม 

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

ผู้ลูรว้มิของจำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�ต้้องจำา่ยต้ามิสิญ้ญาเชีา่ 504 447
หก้: ด้อกเบ้�ยรอการต้้ด้จำำาหน่้าย (14) (12)

หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ 490 435
หก้: สิว่้น้ท้ี่�ถ่ึงกำาหน้ด้ชีำาระภายใน้หน้่�งปี (256) (236)

หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ - สิทุี่ธจิำากสิว่้น้ท้ี่�ถ่ึงกำาหน้ด้ชีำาระภายใน้หน้่�งปี 234 199

             (หนว่่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

ผู้ลูรว้มิของจำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�ต้้องจำา่ยต้ามิสิญ้ญาเชีา่ 396 361
หก้:  ด้อกเบ้�ยรอการต้้ด้จำำาหน่้าย (10) (8)

หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ 386 353
หก้:  สิว่้น้ท้ี่�ถ่ึงกำาหน้ด้ชีำาระภายใน้หน้่�งปี (203) (202)

หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ - สิทุี่ธจิำากสิว่้น้ท้ี่�ถ่ึงกำาหน้ด้ชีำาระภายใน้หน้่�งปี 183 151

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยได้ท้ี่ำาสิญ้ญาเชีา่เพื�อเชีา่อาคาร แลูะยาน้พาหน้ะเพื�อใชีใ้น้การด้ำาเน้นิ้งาน้ของกิจำการโด้ยมิก้ำาหน้ด้การชีำาระ
ค่าเชีา่เป็น้รายเด้ือน้ อายุของสิญ้ญามิร้ะยะเว้ลูาโด้ยเฉีลู้�ยประมิาณ 1 ถ่ึง 35 ปี

การว้เิคราะหก์ารครบกำาหน้ด้ของหน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่เปดิ้เผู้ยขอ้มูิลูอยูใ่น้หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้ ขอ้ 48.6 ภายใต้้หว้้ขอ้
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิภาพคลู่อง

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยมิก้ระแสิเงิน้สิด้จำา่ยท้ี่�งหมิด้ของสิญ้ญาเชีา่ระหว้า่งปสีิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 จำำาน้ว้น้ 327 ลู้าน้บาที่

(2566: 303 ลู้าน้บาที่) แลูะเฉีพาะธน้าคารจำำาน้ว้น้ 259 ลู้าน้บาที่ (2566: 252 ลู้าน้บาที่) 

 

ค่าใชีจ้ำา่ยเก้�ยว้ก้บสิญ้ญาเชีา่ท้ี่�รบ้รูใ้น้สิว่้น้ของกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่ม 

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

ค่าเสิื�อมิราคาของสินิ้ที่รพ้ยส์ิทิี่ธกิารใชี ้ 311 298
ด้อกเบ้�ยจำา่ยของหน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ 35 24
ค่าใชีจ้ำา่ยท้ี่�เก้�ยว้ก้บสิญ้ญาเชีา่ระยะสิ้�น้ 12 19
ค่าใชีจ้ำา่ยท้ี่�เก้�ยว้ก้บสิญ้ญาเชีา่ซ่�งสินิ้ที่รพ้ยอ้์างอิงมิมู้ิลูค่าต้ำ�า 30 13

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร 

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

ค่าเสิื�อมิราคาของสินิ้ที่รพ้ยส์ิทิี่ธกิารใชี ้ 245 248
ด้อกเบ้�ยจำา่ยของหน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ 31 22
ค่าใชีจ้ำา่ยท้ี่�เก้�ยว้ก้บสิญ้ญาเชีา่ระยะสิ้�น้ 12 19
ค่าใชีจ้ำา่ยท้ี่�เก้�ยว้ก้บสิญ้ญาเชีา่ซ่�งสินิ้ที่รพ้ยอ้์างอิงมิมู้ิลูค่าต้ำ�า 29 11
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27. ประมาณกี่ารหน่�สนิผู้ลประโยชี่น์ระยะยาวข้องพนักี่งาน

การเปลู้�ยน้แปลูงของประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน์้ระยะยาว้ของพน้ก้งาน้สิำาหรบ้ปสีิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 
สิรุปได้้ด้้งน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

         2567 2566 2567 2566
ประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน้์
 ระยะยาว้ของพน้ก้งาน้ต้้น้ปี 2,767 2,497 2,616 2,399
สิว่้น้ท้ี่�รบ้รูใ้น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้:    
 ต้้น้ที่นุ้บรกิารใน้ปัจำจุำบน้้  210 183 196 174
 ต้้น้ที่นุ้ด้อกเบ้�ย 71 56 67 53
 ต้้น้ที่นุ้บรกิารใน้อด้้ต้ 148 - 137 -
 (กำาไร) ขาด้ที่นุ้จำากการประมิาณการต้ามิหลู้ก    
  คณิต้ศาสิต้รป์ระก้น้ภ้ย 15 - 14 -

รว้มิสิว่้น้ท้ี่�รบ้รูเ้ป็น้ค่าใชีจ้ำา่ยใน้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 444 239 414 227

สิว่้น้ท้ี่�รบ้รูใ้น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้:    
(กำาไร) ขาด้ที่นุ้จำากการประมิาณการต้ามิหลู้ก
 คณิต้ศาสิต้รป์ระก้น้ภ้ยสิว่้น้ท้ี่�เกิด้จำาก    
  การเปลู้�ยน้แปลูงขอ้สิมิมิติ้
   ด้้าน้ประชีากรศาสิต้ร ์ 11 (143) 10 (142)
  การเปลู้�ยน้แปลูงขอ้สิมิมิติ้ที่างการเงิน้ (10) 160 (9) 148
  การปรบ้ปรุงจำากประสิบการณ์ 52 97 49 76

รว้มิสิว่้น้ท้ี่�รบ้รูเ้ป็น้ค่าใชีจ้ำา่ย
 ใน้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 53 114 50 82

ผู้ลูประโยชีน์้จำา่ยใน้ระหว้า่งปี (129) (83) (128) (83)
โอน้พน้้กงาน้เขา้ (ออก) - - (16) (9)

ประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน้์
 ระยะยาว้ของพน้้กงาน้ปลูายปี 3,135 2,767 2,936 2,616

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยคาด้ว้่าจำะจำ่ายชีำาระผู้ลูประโยชีน์้ระยะยาว้ของพน้้กงาน้ภายใน้ 1 ปีข้างหน้้า เป็น้จำำาน้ว้น้ 250 ลู้าน้บาที่
(31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 196 ลู้าน้บาที่) แลูะเฉีพาะธน้าคารจำำาน้ว้น้ 246 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 196 ลู้าน้บาที่)

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ระยะเว้ลูาเฉีลู้�ยถ่ึว้งน้ำ�าหน้้กใน้การจำา่ยชีำาระผู้ลูประโยชีน์้ระยะยาว้ของพน้้กงาน้ของธน้าคารแลูะ
บรษ้ิที่ยอ่ยประมิาณ 11.4 ปี (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 11.6 ปี) แลูะเฉีพาะธน้าคารประมิาณ 11.4 ปี (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 11.6 ปี) 

ขอ้สิมิมิติ้ท้ี่�สิำาค้ญท้ี่�ใชีใ้น้การประมิาณการต้ามิหลู้กคณิต้ศาสิต้รป์ระก้น้ภ้ยสิำาหรบ้ผู้ลูประโยชีน์้พน้้กงาน้เน้ื�องจำากเกษ้ยณอายุ 
มิด้้้งต่้อไปน้้�

     (หน่ว่ย: รอ้ยละต่้อปี)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

อ้ต้ราการข่�น้เงิน้เด้ือน้ (ข่�น้ก้บชีว่้งอายุของพน้ก้งาน้) 4.5 - 5.5 5.0 - 6.5
อ้ต้ราการเปลู้�ยน้แปลูงใน้จำำาน้ว้น้พน้ก้งาน้ (ข่�น้ก้บชีว่้งอายุของพน้ก้งาน้) 0 - 25 0 - 30
อ้ต้ราคิด้ลูด้เฉีลู้�ย 2.428 2.8675
อ้ต้ราพฒ้น้าการอ้ต้รามิรณะ 3 3

ผู้ลูกระที่บต่้อประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน์้ระยะยาว้ของพน้ก้งาน้ ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 จำากการเปลู้�ยน้แปลูง
ขอ้สิมิมิติ้ฐาน้ท้ี่�สิำาค้ญ สิรุปได้้ด้้งน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่ม 

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567

   อัต้รากิารเปลี�ยนแปลง              อัต้ราพื่ฒันากิาร             
  อัต้รากิารขึ�นเงินเด่อน ในจำานว่นพื่นักิงาน อัต้ราคิดลด อัต้รามรณะ

  เพื่ิ�มขึ�น ลดลง เพื่ิ�มขึ�น ลดลง เพื่ิ�มขึ�น ลดลง   เพื่ิ�มขึ�น ลดลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน้์
 ระยะยาว้ของพน้้กงาน้เพิ�มิข่�น้
 (ลูด้ลูง) 210 (189) (150) 175 (198) 224 6 (7)
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่ม 

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566

   อัต้รากิารเปลี�ยนแปลง              อัต้ราพื่ฒันากิาร             
  อัต้รากิารขึ�นเงินเด่อน ในจำานว่นพื่นักิงาน อัต้ราคิดลด อัต้รามรณะ

  เพื่ิ�มขึ�น ลดลง เพื่ิ�มขึ�น ลดลง เพื่ิ�มขึ�น ลดลง   เพื่ิ�มขึ�น ลดลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน้์
 ระยะยาว้ของพน้้กงาน้เพิ�มิข่�น้
 (ลูด้ลูง) 198 (179) (131) 154 (181) 205 5 (6)

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567

   อัต้รากิารเปลี�ยนแปลง              อัต้ราพื่ฒันากิาร             
  อัต้รากิารขึ�นเงินเด่อน ในจำานว่นพื่นักิงาน อัต้ราคิดลด อัต้รามรณะ

  เพื่ิ�มขึ�น ลดลง เพื่ิ�มขึ�น ลดลง เพื่ิ�มขึ�น ลดลง   เพื่ิ�มขึ�น ลดลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน้์
 ระยะยาว้ของพน้้กงาน้เพิ�มิข่�น้
 (ลูด้ลูง) 190 (171) (133) 156 (180) 204 6 (6)

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566

   อัต้รากิารเปลี�ยนแปลง              อัต้ราพื่ฒันากิาร             
  อัต้รากิารขึ�นเงินเด่อน ในจำานว่นพื่นักิงาน อัต้ราคิดลด อัต้รามรณะ

  เพื่ิ�มขึ�น ลดลง เพื่ิ�มขึ�น ลดลง เพื่ิ�มขึ�น ลดลง   เพื่ิ�มขึ�น ลดลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมิาณการหน้้�สินิ้ผู้ลูประโยชีน้์
 ระยะยาว้ของพน้้กงาน้เพิ�มิข่�น้
 (ลูด้ลูง) 181 (164) (117) 137 (166) 187 5 (5)

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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28. ประมาณกี่ารหน่�สนิอ่�น

     (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่ม

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ของภาระผู้กูพน้้
 ว้งเงิน้สินิ้เชีื�อ แลูะสิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้ 1,271 834
ภาระผู้กูพน้้ที่างการเงิน้ 104 121
ภาระหน้้�สินิ้จำากคด้้คว้ามิ 54 56

รว้มิ  1,429 1,011

     (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ของภาระผู้กูพน้้
 ว้งเงิน้สินิ้เชีื�อ แลูะสิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้ 1,269 834
ภาระผู้กูพน้้ที่างการเงิน้ 104 121
ภาระหน้้�สินิ้จำากคด้้คว้ามิ 54 56

รว้มิ  1,427 1,011
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รายงานทางการเงิน

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ของภาระผูู้กพน้้ว้งเงิน้สินิ้เชีื�อแลูะสิญ้ญา
คำ�าประก้น้ที่างการเงิน้จำำาแน้กต้ามิประเภที่การจำด้้ชี้�น้ได้้ ด้ง้น้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่ม

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567

                   ภูาระผู้กูิพื่นัว่งเงิน ค่าเผู้่�อผู้ลขาดที่นุ
   สนิเช่�อและสญัญา ด้านเครดิต้ทีี่�คาดว่า่
   คำ�าประกัินที่างกิารเงิน จะเกิิดขึ�น

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของ
 คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ (Performing) 673,069 976
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของ
 คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ (Under-Performing) 7,234 242
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ (Non-Performing) 154 53

รว้มิ 680,457 1,271

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567

                   ภูาระผู้กูิพื่นัว่งเงิน ค่าเผู้่�อผู้ลขาดที่นุ
   สนิเช่�อและสญัญา ด้านเครดิต้ทีี่�คาดว่า่
   คำ�าประกัินที่างกิารเงิน จะเกิิดขึ�น

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของ
 คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ (Performing) 672,973 974
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของ
 คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ (Under-Performing) 7,234 242
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ (Non-Performing) 154 53

รว้มิ 680,361 1,269

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566



121 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566

                   ภูาระผู้กูิพื่นัว่งเงิน ค่าเผู้่�อผู้ลขาดที่นุ
   สนิเช่�อและสญัญา ด้านเครดิต้ทีี่�คาดว่า่
   คำ�าประกัินที่างกิารเงิน จะเกิิดขึ�น

สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของ
 คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ (Performing) 313,048 561
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของ
 คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ (Under-Performing) 3,610 77
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ (Non-Performing) 344 196

รว้มิ 317,002 834

29. หน่�สนิอ่�น

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

         2567 2566 2567 2566

บญ้ชีพ้ก้เจำา้หน้้�แลูะเจำา้หน้้�อื�น้ 4,293 4,202 4,098 3,980
รายได้ร้บ้ลู่ว้งหน้้า - โปรแกรมิ
 สิทิี่ธพิเิศษแก่ลูกูค้า 3,215 3,527 3,215 3,527
ด้อกเบ้�ยค้างจำา่ย 1,008 912 966 857
อื�น้ๆ 464 910 470 905

รว้มิ 8,980 9,551 8,749 9,269

ณ ว้้น้ท้ี่� 31 ธ้น้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารมิ้เงิน้รบ้ลู่ว้งหน้้าจำากธุรกรรมิโอน้เงิน้ด้้ว้ยว้ิธ้ที่างอิเล็ูคโที่รน้ิกสิ์ต้ามิประกาศ ธปที่.
สิน้ชี.2/2562 จำำาน้ว้น้เงิน้ 2 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: ไมิม่ิ)้
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หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

30. โครงกี่ารจา่ยผู้ลติอบแทนในรูปแบบข้องหุน้สามญัสำาหรบัผูู้บ้รหิารธนาคาร

ธน้าคารมิโ้ครงการจำา่ยผู้ลูต้อบแที่น้ใน้รูปแบบของหุน้้สิามิญ้สิำาหรบ้ผูู้บ้รหิารธน้าคารซ่�งเปน็้ไปต้ามิน้โยบายของธน้าคารยูไน้เต็้ด้ 
โอเว้อรซ์ส้ิ ์ จำำาก้ด้ (“ผูู้ถื้ึอหุน้้รายใหญ่” หรอื “ยูโอบ”้) ต้ามิท้ี่�ได้ร้บ้อนุ้มิติ้้จำาก ผูู้ถื้ึอหุน้้ใน้การประชุีมิสิามิญ้ประจำำาปีผูู้ถื้ึอหุน้้ของ
ธน้าคารยูไน้เต็้ด้ โอเว้อรซ์ส้ิ์ จำำาก้ด้ ท้ี่�จำด้้ข่�น้เมิื�อว้น้้ท้ี่� 21 เมิษายน้ 2559 ซ่�งมิม้ิติ้อนุ้มิติ้้ใหโ้ครงการจำา่ยผู้ลูต้อบแที่น้ภายใต้้
โครงการใน้รูปแบบของหุ้น้สิามิ้ญท้ี่�มิ้ข้อจำำาก้ด้ (UOB Restricted Share Plan) ของธน้าคารยูไน้เต็้ด้ โอเว้อรซ์้สิ์ จำำาก้ด้
จำะมิ้ผู้ลูบ้งค้บใชี้ต่้อไปอ้กสิิบปีจำน้ถ่ึง (แลูะรว้มิถ่ึง) ว้้น้ท้ี่� 6 สิิงหาคมิ 2570 โด้ยธน้าคารยูไน้เต็้ด้ โอเว้อรซ์ส้ิ์ จำำาก้ด้จำะสิ่งมิอบ
หุน้้สิามิญ้ภายใต้้โครงการจำา่ยผู้ลูต้อบแที่น้ใน้รูปแบบของหุน้้สิามิ้ญท้ี่�มิข้อ้จำำาก้ด้ใหแ้ก่พน้้กงาน้ได้้เฉีพาะใน้สิว่้น้ของหุน้้สิามิ้ญ
ท้ี่�ถืึอโด้ยธน้าคารยูไน้เต็้ด้ โอเว้อรซ์ส้ิ ์จำำาก้ด้เท่ี่าน้้�น้

โด้ยการจำา่ยค่าต้อบแที่น้แบบผู้น้้แปรสิำาหรบ้พน้้กงาน้อาวุ้โสิแลูะผูู้บ้รหิารระด้้บสิงูท้ี่�ได้้รบ้ค้ด้เลืูอก ค่าต้อบแที่น้ผู้น้้แปรสิว่้น้หน้่�ง
จำะถึกูแปลูงเป็น้หุน้้สิามิญ้ท้ี่�มิข้อ้จำำาก้ด้ (RS) ภายใต้้โครงการใน้รูปแบบของหุน้้สิามิญ้ท้ี่�มิข้อ้จำำาก้ด้ หุน้้สิามิญ้ท้ี่�มิข้อ้จำำาก้ด้ด้ง้กลู่าว้
จำะได้้รบ้สิทิี่ธใิน้ระยะเว้ลูาอยา่งน้้อยสิามิปี ข่�น้อยูก้่บขอ้กำาหน้ด้แลูะกฎหมิายใน้แต่้ลูะประเที่ศ 

พน้้กงาน้ท้ี่�เข้ารว่้มิโครงการท้ี่�ลูาออกจำากกลูุ่มิธน้าคารยูโอบ้ก่อน้ได้้รบ้สิิที่ธ ิ จำะไมิ่ได้้รบ้หุน้้สิามิ้ญท้ี่�มิ้ข้อจำำาก้ด้ (Restricted 
Share Plan) เว้น้้แต่้จำะประกาศเป็น้อื�น้

ใน้ปี 2565 โครงการฯ ด้้งกลู่าว้ได้้เปลู้�ยน้ชีื�อเป็น้ โครงการจำา่ยผู้ลูต้อบแที่น้ใน้รูปแบบของหุน้้สิามิญ้ (UOB Share Plan) 
แลูะใหส้ิิที่ธแิก่พน้้กงาน้ท้ี่�ไมิใ่ชีผูู่้้บรหิารระด้้บสิูงท้ี่�ได้้รบ้ค้ด้เลืูอกใหไ้ด้้รบ้ผู้ลูต้อบแที่น้ใน้รูปของหุน้้สิามิ้ญของธน้าคารยูไน้เต็้ด้ 
โอเว้อรซ์ส้ิ ์จำำาก้ด้

สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารบน้้ท่ี่กค่าใชีจ้ำา่ยต้ามิโครงการฯ ด้้งกลู่าว้เป็น้จำำาน้ว้น้เงิน้รว้มิ 105 ลู้าน้บาที่ 
(2566: 82 ลู้าน้บาที่) แลูะบ้น้ท่ี่กเป็น้ภาระหน้้�สิิน้ด้้ว้ยจำำาน้ว้น้เด้้ยว้ก้น้ ณ ว้้น้ท้ี่� 31 ธ้น้ว้าคมิ 2567 ภาระหน้้�สิิน้ต้ามิโครงการ
มิจ้ำำาน้ว้น้ 140 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 120 ลู้าน้บาที่) โด้ยแสิด้งเป็น้สิว่้น้หน้่�งของบญ้ชีห้น้้�สินิ้อื�น้
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31. องค์ประกี่อบอ่�นข้องสว่นข้องเจา้ข้อง

             (หนว่่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

สว่่นเกิินที่นุจากิกิารตี้ราคาสนิที่รพัื่ย ์ 7,724 7,757

สว่่นเกิิน (ต้ำ�ากิว่า่) ที่นุจากิกิารว่ดัมูลค่ายุติ้ธุรรมผู้า่นกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น  
สิว่้น้เกิน้ที่นุ้จำากการว้ด้้มูิลูค่า  
 ต้ราสิารหน้้� 2,110 47
 ต้ราสิารที่นุ้ 45 42

รว้มิ 2,155 89

สิว่้น้ต้ำ�ากว้า่ที่นุ้จำากการว้ด้้มูิลูค่า  
 ต้ราสิารหน้้� - (445)
 ต้ราสิารที่นุ้ (17) (17)

รว้มิ (17) (462)

รว้มิสิว่้น้เกิน้ (ต้ำ�ากว้า่) ที่นุ้จำากการว้ด้้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้
 กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 2,138 (373)

รว้มิองค์ประกอบอื�น้ของสิว่้น้ของเจำา้ของ 9,862 7,384
หก้:  ภาษ้เงิน้ได้้ (1,972) (1,477)

องค์ประกิอบอ่�นของสว่่นของเจา้ของ - สทุี่ธุจิากิภูาษีเงินได้ 7,890 5,907

32. สำารองติามกี่ฎหมาย

ภายใต้้บที่บญ้ญติ้้ของมิาต้รา 116 แหง่พระราชีบญ้ญติ้้บรษ้ิที่มิหาชีน้จำำาก้ด้ พ.ศ. 2535 ธน้าคารจำะต้้องจำด้้สิรรกำาไรสิทุี่ธปิระจำำาปี
สิว่้น้หน้่�งไว้เ้ป็น้ที่นุ้สิำารองไมิน่้้อยกว้า่รอ้ยลูะ 5 ของกำาไรสิทุี่ธปิระจำำาปีหก้ด้้ว้ยยอด้ขาด้ที่นุ้สิะสิมิยกมิา (ถ้ึามิ)้ จำน้กว้า่ที่นุ้สิำารอง
จำะมิจ้ำำาน้ว้น้ไมิน่้้อยกว้า่รอ้ยลูะ 10 ของที่นุ้จำด้ที่ะเบย้น้ สิำารองต้ามิกฎหมิายด้้งกลู่าว้ไมิส่ิามิารถึน้ำาไปจำา่ยเงิน้ปัน้ผู้ลูได้้ ใน้ปัจำจุำบน้้ 
ธน้าคารได้้จำด้้สิรรสิำารองต้ามิกฎหมิายไว้ค้รบถ้ึว้น้แลู้ว้
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

33. เงินกี่องทนุติามกี่ฎหมาย

ว้ต้้ถึปุระสิงค์หลู้กของธน้าคารใน้การบรหิารจำด้้การเงิน้กองที่นุ้ คือ เพื�อใหธ้น้าคารมิก้ารด้ำารงฐาน้ะของเงิน้กองที่นุ้ใน้ระด้้บท้ี่�
เหมิาะสิมิ โด้ยธน้าคารมิก้ารกำาหน้ด้น้โยบายการบรหิารจำด้้การเงิน้กองที่นุ้ซ่�งได้้รบ้การอนุ้มิติ้้จำากคณะกรรมิการธน้าคารแลูะ
คว้บคมุิด้แูลูโด้ยผูู้้บรหิารระด้้บสิงู เพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำว้า่ธน้าคารมิก้ารด้ำารงฐาน้ะของเงิน้กองที่นุ้ต้ามิขอ้กำาหน้ด้ของธปที่. แลูะอยู่ใน้
ระด้้บท้ี่�เหมิาะสิมิแลูะเพ้ยงพอท้ี่�จำะสิน้้บสินุ้น้การขยายธุรกิจำภายใต้้กรอบคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้ได้้ แลูะเพื�อรก้ษาระด้้บอ้น้ด้้บ
คว้ามิน้่าเชีื�อถืึอ

เงิน้กองที่นุ้แลูะอ้ต้ราสิว่้น้การด้ำารงเงิน้กองที่นุ้ของธน้าคาร ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ต้ามิขอ้กำาหน้ด้ของ ธปที่. 
อ้างอิงต้ามิหลู้กเกณฑ์์ Basel III ประกอบด้ว้้ย 

             (หนว่่ย: ล้านบาที่)
  กิลุ่มธุุรกิิจที่างกิารเงิน

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

เงินกิองที่นุชั�นทีี่� 1  
เงินกิองที่นุชั�นทีี่� 1 ทีี่�เป็นสว่่นของเจา้ของ  
ที่นุ้ท้ี่�ออกแลูะชีำาระแลู้ว้ 24,857 24,857
ที่นุ้สิำารองต้ามิกฎหมิาย 2,486 2,486
กำาไรสิะสิมิคงเหลืูอหลู้งจำากการจำด้้สิรร 43,952 41,903
รายการอื�น้ของสิว่้น้ของเจำา้ของ 7,842 5,860
หก้:  รายการหก้จำากเงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 ท้ี่�เป็น้สิว่้น้ของเจำา้ของ  (18,281) (18,730)

รว่มเงินกิองที่นุชั�นทีี่� 1 ทีี่�เป็นสว่่นของเจา้ของ 60,856 56,376
เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 ท้ี่�เป็น้ต้ราสิารที่างการเงิน้ 12,000 12,000

รว่มเงินกิองที่นุชั�นทีี่� 1 72,856 68,376

เงินกิองที่นุชั�นทีี่� 2  
หุน้้กู้ด้้อยสิทิี่ธ ิ 18,735 18,735
เงิน้สิำารองสิำาหรบ้สินิ้ที่รพ้ยจ์ำด้้ชี้�น้ปกติ้แลูะเงิน้สิำารองสิว่้น้เกิน้ 727 3,299

รว่มเงินกิองที่นุชั�นทีี่� 2 19,462 22,034

รว่มเงินกิองที่นุต้ามกิฎหมายทัี่�งสิ�น 92,318 90,410
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             (หนว่่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

เงินกิองที่นุชั�นทีี่� 1  
เงินกิองที่นุชั�นทีี่� 1 ทีี่�เป็นสว่่นของเจา้ของ  
ที่นุ้ท้ี่�ออกแลูะชีำาระแลู้ว้ 24,857 24,857
ที่นุ้สิำารองต้ามิกฎหมิาย 2,486 2,486
กำาไรสิะสิมิคงเหลืูอหลู้งจำากการจำด้้สิรร 43,628 41,576
รายการอื�น้ของสิว่้น้ของเจำา้ของ 7,842 5,860
หก้:  รายการหก้จำากเงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 ท้ี่�เป็น้สิว่้น้ของเจำา้ของ  (17,641) (17,663)

รว่มเงินกิองที่นุชั�นทีี่� 1 ทีี่�เป็นสว่่นของเจา้ของ 61,172 57,116
เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 ท้ี่�เป็น้ต้ราสิารที่างการเงิน้ 12,000 12,000

รว่มเงินกิองที่นุชั�นทีี่� 1 73,172 69,116

เงินกิองที่นุชั�นทีี่� 2  
หุน้้กู้ด้้อยสิทิี่ธ ิ 18,735 18,735
เงิน้สิำารองสิำาหรบ้สินิ้ที่รพ้ยจ์ำด้้ชี้�น้ปกติ้แลูะเงิน้สิำารองสิว่้น้เกิน้ 551 3,155

รว่มเงินกิองที่นุชั�นทีี่� 2 19,286 21,890

รว่มเงินกิองที่นุต้ามกิฎหมายทัี่�งสิ�น 92,458 91,006

  อัต้ราสว่่นเงินกิองที่นุต่้อสนิที่รพัื่ยเ์สี�ยง

  กิลุ่มธุุรกิิจที่างกิารเงิน งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

   2567 2566 2567 2566

  (รอ้ยละ) (รอ้ยละ) (รอ้ยลูะ) (รอ้ยละ) (รอ้ยลูะ)

อ้ต้ราสิว่้น้เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 
 ท้ี่�เป็น้สิว่้น้ของเจำา้ของ 7.00 10.95 10.63 11.32 11.05
อ้ต้ราสิว่้น้เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 8.50 13.11 12.89 13.54 13.38
อ้ต้ราสิว่้น้เงิน้กองที่นุ้ท้ี่�งสิิ�น้ 11.00 16.61 17.04 17.11 17.61

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ธน้าคารมิก้ารด้ำารงอ้ต้ราเงิน้สิำารองข้�น้ต้ำ�าใน้อ้ต้ราไมิน่้้อยกว้า่รอ้ยลูะ 1 ของสินิ้ที่รพ้ย์
แลูะรายการน้อกงบด้ลุูท้ี่�ไมิม่ิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เครดิ้ต้ ต้ามิประกาศธปที่.ท้ี่�ฝน้สิ.(01)ว้.129/2562 
เรื�องการด้ำารงเงิน้สิำารองข้�น้ต้ำ�าของสิถึาบน้้การเงิน้แลูะกลูุ่มิธุรกิจำการเงิน้ ลูงว้น้้ท้ี่� 18 ธน้้ว้าคมิ 2562

อัต้ราขั�นต้ำ�าต้าม
ขอ้กิำาหนด
ของธุปที่. 
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

34. ภาระผู้กูี่พนัและหน่�สนิท่�อาจเกิี่ดุข้ึ�นในภายหน้า

34.1 ภูาระผู้กูิพื่นั

             (หนว่่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

การรบ้อาว้ลู้ต้้�ว้เงิน้ 318 1,156
การคำ�าประก้น้การกู้ยมืิเงิน้ 5,376 5,998
ภาระต้ามิต้้�ว้แลูกเงิน้ค่าสินิ้ค้าขาเขา้ท้ี่�ยง้ไมิค่รบกำาหน้ด้ 6,053 5,284
เล็ูต้เต้อรอ์อฟิเครดิ้ต้ 3,801 6,332
ภาระผู้กูพน้้อื�น้  
 -  ว้งเงิน้เบกิเกิน้บญ้ชีท้้ี่�ลูกูค้ายง้ไมิไ่ด้้ถึอน้ 21,399 21,935
 - สิญ้ญาอ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้ท้ี่น้ท้ี่ 6,206 7,801
 -  การคำ�าประก้น้อื�น้ 44,114 49,059
 -  อื�น้ๆ 26,733 26,732

รว้มิ 114,000 124,297

34.2 ภูาระผู้กูิพื่นัอ่�น

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยมิภ้าระผู้กูพน้้คงค้างต้ามิสิญ้ญาต่้างๆ ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บการก่อสิรา้งอาคาร
สิำาน้้กงาน้ การจำด้้ซื�อระบบเที่คโน้โลูยส้ิารสิน้เที่ศ แลูะสิญ้ญาอื�น้ต้ามิโครงการต่้างๆ โด้ยมูิลูค่าคงเหลืูอของภาระผูู้กพ้น้ต้ามิ
สิญ้ญาด้้งกลู่าว้ คิด้เป็น้จำำาน้ว้น้เงิน้ประมิาณ 718 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 1,379 ลู้าน้บาที่) แลูะเฉีพาะธน้าคารจำำาน้ว้น้ 
718 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 1,374 ลู้าน้บาที่) แลูะธน้าคารมิภ้าระท้ี่�ต้้องจำา่ยค่าบรกิารอื�น้ๆ ต้ามิสิญ้ญาบรกิารจำำาน้ว้น้ 
137 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 85 ลู้าน้บาที่)
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35. สนิทรพัยท่์�ใชี่เ้ปน็หลักี่ประกัี่น

             (หนว่่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  มูลค่าต้ามบญัชี

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

พื่นัธุบตั้รรฐับาล  
ว้างไว้เ้ป็น้หลู้กประก้น้ว้งเงิน้สิภาพคลู่องต่้อ ธปที่. 29,474 24,510
ว้างไว้เ้ป็น้ประก้น้การที่ำาธุรกรรมิสิญ้ญาซื�อคืน้ 97 95
ว้างไว้เ้ป็น้หลู้กประก้น้เพื�อปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงจำากด้ลุูการชีำาระ 7,969 7,494
ว้างไว้เ้ป็น้ประก้น้ใน้สิว่้น้งาน้ราชีการ 73 73

36. คดุ่ฟ้อ้งรอ้ง

ใน้การด้ำาเน้ิน้ธุรกิจำต้ามิปกติ้ของธน้าคาร ธน้าคารถึกูฟิอ้งใน้คด้้แรงงาน้แลูะคด้้แพง่หลูายคด้้ ซ่�งรว้มิถ่ึงคด้้ลูะเมิดิ้ฟิอ้งเรย้ก
ค่าเสิย้หายจำากธน้าคาร ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารถึกูฟิอ้งรอ้งเป็น้ที่นุ้ที่รพ้ยร์ว้มิจำำาน้ว้น้ 1,454 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 
2566: 1,063 ลู้าน้บาที่) ซ่�งฝ่ายบรหิารได้ใ้ชีด้้ลุูยพนิ้จิำใน้การพจิำารณาคว้ามิเสิย้หายท้ี่�อาจำมิต่้้อธน้าคารแลูะบน้้ท่ี่กไว้ใ้น้ประมิาณ
การหน้้�สินิ้อื�น้ ต้ามิท้ี่�แสิด้งไว้ใ้น้หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้ขอ้ท้ี่� 28 แลู้ว้ แลูะเชีื�อว้า่หากผู้ลูของคด้ค้ว้ามิสิิ�น้สิดุ้จำะไมิม่ิผู้้ลูกระที่บ
อยา่งเป็น้สิาระสิำาค้ญต่้อฐาน้ะการเงิน้หรอืผู้ลูการด้ำาเนิ้น้งาน้ของธน้าคาร
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

37. รายกี่ารธุรกิี่จกัี่บกิี่จกี่ารท่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัี่น 

37.1  รายกิารธุุรกิิจทีี่�สำาคัญระหว่า่งกัิน

บุคคลูหรอืกิจำการท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้น้ก้บธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย หมิายถ่ึง บุคคลูหรอืกิจำการท้ี่�มิอ้ำาน้าจำคว้บคมุิธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย
หรอืถึูกธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยคว้บคุมิ ไมิ่ว้า่จำะเป็น้โด้ยที่างต้รงหรอืที่างอ้อมิหรอือยูภ่ายใต้้การคว้บคุมิเด้้ยว้ก้น้ก้บธน้าคาร
แลูะบรษ้ิที่ยอ่ย

น้อกจำากน้้� บุคคลูหรอืกิจำการท้ี่�เก้�ยว้ข้องก้น้ย้งหมิายรว้มิถ่ึงบรษ้ิที่รว่้มิแลูะบุคคลูหรอืกิจำการท้ี่�มิ้สิิที่ธอิอกเสิ้ยงโด้ยที่างต้รง
หรอืที่างอ้อมิ ซ่�งที่ำาใหม้ิอิ้ที่ธพิลูอยา่งเป็น้สิาระสิำาค้ญก้บธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย ผูู้บ้รหิารสิำาค้ญ กรรมิการหรอืพน้้กงาน้ของ
ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยท้ี่�มิ้อำาน้าจำใน้การว้างแผู้น้แลูะคว้บคุมิการด้ำาเนิ้น้งาน้ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อย ต้ลูอด้ท้ี่�งสิมิาชีกิใน้
ครอบครว้้ท้ี่�ใกลู้ชีิด้ก้บบุคคลูด้้งกลู่าว้แลูะกิจำการท้ี่�บุคคลูด้้งกลู่าว้มิ้อำาน้าจำคว้บคุมิหรอืมิ้อิที่ธพิลูอย่างเป็น้สิาระสิำาค้ญไมิ่ว้่า
โด้ยที่างต้รงหรอืที่างอ้อมิ

ใน้ระหว้า่งปี ธน้าคารมิ้รายการที่างธุรกิจำท้ี่�สิำาค้ญก้บบรษ้ิที่ย่อย บรษ้ิที่ท้ี่�เก้�ยว้ข้องก้น้ (เก้�ยว้ข้องก้น้โด้ย การถืึอหุน้้ แลูะ/หรอื
มิผูู้้ถื้ึอหุน้้ แลูะ/หรอืกรรมิการบางสิว่้น้รว่้มิก้น้) แลูะบุคคลูท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้น้ (กรรมิการแลูะผูู้บ้รหิารระด้บ้สิงูต้้�งแต่้ระด้บ้ผูู้ช้ีว่้ยกรรมิการ
ผูู้จ้ำด้้การใหญข่่�น้ไปรว้มิถ่ึงสิมิาชีกิใน้ครอบครว้้ท้ี่�ใกลู้ชีดิ้ก้บบุคคลูด้ง้กลู่าว้) รายการธุรกิจำด้้งกลู่าว้เปน็้ไปต้ามิเงื�อน้ไขที่างการค้า
แลูะเกณฑ์์ต้ามิท้ี่�ต้กลูงก้น้ระหว้า่งธน้าคาร บรษ้ิที่แลูะบุคคลูเหลู่าน้้�น้ ซ่�งเปน็้ไปต้ามิปกติ้ธุรกิจำ แลูะอ้ต้ราด้อกเบ้�ยสิำาหรบ้เงิน้ใหกู้ย้มืิ
แก่พน้้กงาน้เป็น้ไปต้ามิขอ้บง้ค้บของธน้าคารเก้�ยว้ก้บโครงการสิว้ส้ิดิ้การ 

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารมิเ้งิน้ใหส้ินิ้เชีื�อสิว้ส้ิด้กิารแก่ผูู้บ้รหิารระด้บ้สิงูคงค้างจำำาน้ว้น้เงิน้ 62 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 
2566: 55 ลู้าน้บาที่) แลูะมิเ้งิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�ว้ไปแก่ผูู้บ้รหิารระด้้บสิงู รว้มิถ่ึงสิมิาชีกิใน้ครอบครว้้ที่้�ใกลู้ชีดิ้ก้บบุคคลูด้้งกลู่าว้ โด้ยมิ้
ยอด้คงค้างจำำาน้ว้น้เงิน้ 57 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 2566: 30 ลู้าน้บาที่) 

น้อกจำากน้้� ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารมิเ้งิน้ฝากของบุคคลูท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้น้ซ่�งรว้มิถ่ึงสิมิาชีกิใน้ครอบครว้้ท้ี่�ใกลู้ชีดิ้ก้บ
บุคคลูด้้งกลู่าว้เป็น้จำำาน้ว้น้เงิน้ 363 ลู้าน้บาที่ (31 ธ้น้ว้าคมิ 2566: 308 ลู้าน้บาที่) แลูะธน้าคารมิ้หุน้้กู้ด้้อยสิิที่ธิออกใหแ้ก่
ผูู้บ้รหิารระด้บ้สิงู รว้มิถ่ึงสิมิาชีกิใน้ครอบครว้้ท้ี่�ใกลู้ชีดิ้ก้บบุคคลูด้ง้กลู่าว้ โด้ยมิย้อด้คงค้างจำำาน้ว้น้เงิน้ 10 ลู้าน้บาที่ (31 ธน้้ว้าคมิ 
2566: 10 ลู้าน้บาที่) 
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ปรมิิาณรายการค้า รายได้้ แลูะค่าใชีจ้ำา่ยท้ี่�เกิด้ข่�น้ก้บกิจำการท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้น้ท้ี่�มิส้ิาระสิำาค้ญ (น้อกจำากท้ี่�เปิด้เผู้ยไว้แ้ลู้ว้ใน้หมิายเหตุ้
ประกอบงบการเงิน้ขอ้อื�น้) สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 มิร้ายลูะเอ้ยด้ด้้งน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566 

  บรษัิที่ กิลุ่มผูู้ถ่้ึอหุน้  บรษ้ิที่ กลูุ่มิผูู้ถื้ึอหุน้้
  ทีี่�เกีิ�ยว่ขอ้งกัิน รายใหญ่ (UOB) รว่ม ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้น้ รายใหญ่ (UOB) รว้มิ

รายได้้ด้อกเบ้�ย - 282 282 - 128 128
ค่าใชีจ้ำา่ยด้อกเบ้�ย 2 1,002 1,004 1 829 830
รายได้้ค่าธรรมิเน้ย้มิแลูะบรกิาร 1 415 416 - 327 327
ค่าใชีจ้ำา่ยค่าธรรมิเน้้ยมิแลูะบรกิาร - - - 3 - 3
กำาไร (ขาด้ที่นุ้) สิทุี่ธจิำากเครื�องมิอื
 ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่า
 ยุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้  (433) (21,983) (22,416) - (7,603) (7,603)
ค่าใชีจ้ำา่ยเก้�ยว้ก้บอาคาร
 สิถึาน้ท้ี่�แลูะอุปกรณ์ 195 - 195 156 - 156
ค่าใชีจ้ำา่ยใน้การประมิว้ลูผู้ลูขอ้มูิลู
 (รว้มิภาษ้) - 3,066 3,066 - 2,333 2,333
ค่าใชีจ้ำา่ยอื�น้ 3 1,419 1,422 - 510 510
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

  2567 2566

   บรษัิที่ทีี่� กิลุ่มผูู้ถ่้ึอหุน้   บรษ้ิที่ท้ี่� กลูุ่มิผูู้ถื้ึอหุน้้ 
   เกีิ�ยว่ขอ้ง รายใหญ่   เก้�ยว้ขอ้ง รายใหญ่
  บรษัิที่ยอ่ย กัิน (UOB) รว่ม บรษ้ิที่ยอ่ย ก้น้ (UOB)     รว้มิ

รายได้้ด้อกเบ้�ย 155 - 282 437 137 - 128 265
ค่าใชีจ้ำา่ยด้อกเบ้�ย 6 2 1,002 1,010 1 1 828 830
รายได้้ค่าธรรมิเน้้ยมิแลูะบรกิาร 129 1 415 545 215 - 327 542
ค่าใชีจ้ำา่ยค่าธรรมิเน้ย้มิแลูะบรกิาร 201 - - 201 97 3 - 100
กำาไร (ขาด้ที่นุ้) สิทุี่ธจิำากเครื�องมิอื
 ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่า
 ยุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้  - (433) (21,983) (22,416) - - (7,603) (7,603)
รายได้้เงิน้ปัน้ผู้ลูรบ้ 25 - - 25 500 - - 500
ค่าใชีจ้ำา่ยเก้�ยว้ก้บอาคาร        
 สิถึาน้ท้ี่�แลูะอุปกรณ์ - 195 - 195 - 156 - 156
ค่าใชีจ้ำา่ยใน้การประมิว้ลูผู้ลู
 ขอ้มูิลู (รว้มิภาษ้) - - 3,066 3,066 - - 2,333 2,333
ค่าใชีจ้ำา่ยอื�น้ - 3 1,419 1,422 - - 510 510

ใน้ระหว้า่งปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารต้้องจำา่ยค่าต้้น้ที่นุ้โปรแกรมิคอมิพวิ้เต้อรใ์หแ้ก่ธน้าคารยูไน้เต็้ด้ โอเว้อรซ์ส้ิ ์
จำำาก้ด้ ซ่�งเป็น้ผูู้ถื้ึอหุน้้รายใหญ่ เป็น้จำำาน้ว้น้เงิน้ 422 ลู้าน้บาที่ (2566: 541 ลู้าน้บาที่)

น้อกจำากน้้� ใน้ระหว้า่งปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 ธน้าคารมิก้ารซื�ออุปกรณจ์ำากบรษ้ิที่ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้น้ เป็น้จำำาน้ว้น้เงิน้ 1 ลู้าน้บาที่
(2566: 1 ลู้าน้บาที่)



131 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

37.2 ผู้ลต้อบแที่นของกิรรมกิารและผูู้บ้รหิารระดับสงู

ใน้ระหว้า่งปสีิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยได้ม้ิค่้าต้อบแที่น้ใหก้รรมิการแลูะผูู้บ้รหิารระด้บ้สิงู
ซ่�งหมิายถ่ึงผูู้บ้รหิารสิำาค้ญท้ี่�มิอ้ำาน้าจำหน้้าท้ี่�แลูะคว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบใน้การว้างแผู้น้สิ้�งการ แลูะคว้บคมุิกิจำกรรมิต่้างๆ ของกิจำการ
ไมิว่้า่ที่างต้รงหรอืที่างอ้อมิ ค่าต้อบแที่น้ด้ง้กลู่าว้ประกอบด้ว้้ย ค่าต้อบแที่น้รายเดื้อน้ เงิน้เดื้อน้ เงิน้สิมิที่บกองที่นุ้เลู้�ยงชีพ้ แลูะ
ผู้ลูประโยชีน้์ระยะยาว้ ด้้งต่้อไปน้้�

             (หนว่่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

ผู้ลูประโยชีน้์ระยะสิ้�น้ 785 690
ผู้ลูประโยชีน้์หลู้งออกจำากงาน้ 49 43
ผู้ลูประโยชีน้์ระยะยาว้อื�น้ 2 -
ผู้ลูประโยชีน้์พน้้กงาน้ท้ี่�จำา่ยโด้ยใชีหุ้น้้เป็น้เกณฑ์์ 81 74
รว้มิ  917 807

37.3 ผู้ลประโยชน์อ่�นทีี่�จา่ยแก่ิกิรรมกิารและผูู้บ้รหิาร

สิำาหรบ้ปสีิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยไมิม่ิร้ายการผู้ลูประโยชีน์้อื�น้ท้ี่�ต้้องจำา่ยใหแ้ก่กรรมิการ
แลูะผูู้บ้รหิารน้อกเหน้อืจำากผู้ลูประโยชีน้ท้์ี่�พง่ได้ร้บ้ต้ามิปกติ้ โด้ยกรรมิการจำะได้้รบ้ค่าต้อบแที่น้กรรมิการรายเด้อืน้ สิว่้น้ผูู้บ้รหิาร
จำะได้้รบ้เงิน้เด้ือน้ โบน้้สิ แลูะผู้ลูประโยชีน์้อื�น้ต้ามิท้ี่�กลู่าว้ไว้ใ้น้หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้ขอ้ท้ี่� 27 
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

37.4 ยอดคงค้างระหว่า่งกัิน

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ยอด้คงค้างของรายการธุรกิจำท้ี่�สิำาค้ญก้บกิจำการท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้น้ มิด้้ง้น้้�

    (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินรว่ม

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567

 กิลุ่มผูู้ถ่้ึอหุน้รายใหญ่ (UOB)

    บรษัิที่ในกิลุ่ม  
  บรษัิที่   ธุนาคารยูไนเต็้ด          ธุนาคารยูไนเต็้ด
  ทีี่�เกีิ�ยว่ขอ้งกัิน โอเว่อรซ์ีสี ์จำากัิด โอเว่อรซ์ีสี ์จำากัิด รว่ม

รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
 ต้ลูาด้เงิน้ (สินิ้ที่รพ้ย)์ - 2,481 866 3,347
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - 4,894 5 4,899
เงิน้มิด้้จำำาแลูะสินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ - 2 33 35
เงิน้รบ้ฝาก 302 - - 302
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
 ต้ลูาด้เงิน้ (หน้้�สินิ้) 9 10,272 3,287 13,568
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - 2,033 4 2,037
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - 15,960 - 15,960
หน้้�สินิ้อื�น้ - 1,804 9 1,813
ภาระผู้กูพน้้ - 374,211 868 375,079
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    (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
 งบกิารเงินรว่ม

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566

 กิลุ่มผูู้ถ่้ึอหุน้รายใหญ่ (UOB)

    บรษัิที่ในกิลุ่ม  
  บรษัิที่   ธุนาคารยูไนเต็้ด          ธุนาคารยูไนเต็้ด
  ทีี่�เกีิ�ยว่ขอ้งกัิน โอเว่อรซ์ีสี ์จำากัิด โอเว่อรซ์ีสี ์จำากัิด รว่ม

รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ

 ต้ลูาด้เงิน้ (สินิ้ที่รพ้ย)์ - 1,507 32 1,539
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ - - 39 39
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - 6,944 - 6,944
เงิน้มิด้้จำำาแลูะสินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ - 4 24 28
เงิน้รบ้ฝาก 366 - - 366
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
 ต้ลูาด้เงิน้ (หน้้�สินิ้) 2 1,108 2,765 3,875
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - 749 - 749
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - 15,960 - 15,960
หน้้�สินิ้อื�น้ - 5,747 11 5,758
ภาระผู้กูพน้้ 11 332,307 - 332,318
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รายงานทางการเงิน

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 

  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567

  กิลุ่มผูู้ถ่้ึอหุน้รายใหญ่ (UOB)             
     บรษัิที่ในกิลุ่ม
   บรษัิที่ ธุนาคารยูไนเต็้ด ธุนาคารยูไนเต็้ด
  บรษัิที่ยอ่ย ทีี่�เกีิ�ยว่ขอ้งกัิน โอเว่อรซ์ีสี ์จำากัิด โอเว่อรซ์ีสี ์จำากัิด รว่ม

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�คงค้าง 4,400 - - - 4,400
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
 ต้ลูาด้เงิน้ (สินิ้ที่รพ้ย)์ - - 2,481 866 3,347
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - 4,894 5 4,899
เงิน้มิด้้จำำาแลูะสินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ 10 - 2 33 45
เงิน้รบ้ฝาก 621 302 - - 923
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
 ต้ลูาด้เงิน้ (หน้้�สินิ้) - 9 10,272 3,287 13,568
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - 2,033 4 2,037
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - - 15,960 - 15,960
หน้้�สินิ้อื�น้ 3 - 1,804 9 1,816
ภาระผู้กูพน้้ - - 374,211 868 375,079

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 

  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566

  กิลุ่มผูู้ถ่้ึอหุน้รายใหญ่ (UOB)             
     บรษัิที่ในกิลุ่ม
   บรษัิที่ ธุนาคารยูไนเต็้ด ธุนาคารยูไนเต็้ด
  บรษัิที่ยอ่ย ทีี่�เกีิ�ยว่ขอ้งกัิน โอเว่อรซ์ีสี ์จำากัิด โอเว่อรซ์ีสี ์จำากัิด รว่ม

เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�คงค้าง 5,250 - - - 5,250
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
 ต้ลูาด้เงิน้ (สินิ้ที่รพ้ย)์ - - 1,507 32 1,539
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
 ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ
 ผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ - - - 39 39
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - 6,944 - 6,944
เงิน้มิด้้จำำาแลูะสินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ 55 - 4 23 82
เงิน้รบ้ฝาก 515 366 - - 881
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
 ต้ลูาด้เงิน้ (หน้้�สินิ้) - 2 1,108 2,765 3,875
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - 749 - 749
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - - 15,960 - 15,960
หน้้�สินิ้อื�น้ 3 - 5,747 11 5,761
ภาระผู้กูพน้้ 2 11 332,307 - 332,320

38. กี่ำาไรต่ิอหุน้

กำาไรต่้อหุน้้ข้�น้พื�น้ฐาน้คำาน้ว้ณโด้ยการหารกำาไรสิำาหรบ้ปีสิว่้น้ท้ี่�เป็น้ของผูู้ถื้ึอหุน้้ของธน้าคาร (ไมิร่ว้มิกำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้) 
ด้ว้้ยจำำาน้ว้น้หุน้้สิามิญ้ถ้ึว้เฉีลู้�ยถ่ึว้งน้ำ�าหน้ก้ท้ี่�ออกอยูใ่น้ระหว้า่งปี
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

39. ข้อ้มูลทางกี่ารเงินจำาแนกี่ติามสว่นงาน

39.1 ขอ้มูลสว่่นงานดำาเนินงาน

ขอ้มูิลูสิว่้น้งาน้ด้ำาเน้ิน้งาน้ท้ี่�น้ำาเสิน้อน้้�สิอด้คลู้องก้บรายงาน้ภายใน้ของธน้าคารท้ี่�น้ำาเสิน้อต่้อคณะกรรมิการจำด้้การ ซ่�งเป็น้ผูู้ม้ิ้
อำาน้าจำต้้ด้สินิ้ใจำสิงูสิดุ้ด้า้น้การด้ำาเนิ้น้งาน้เพื�อใชีใ้น้การต้้ด้สินิ้ใจำใน้การจำด้้สิรรที่รพ้ยากรใหก้้บสิว่้น้งาน้ แลูะประเมินิ้ผู้ลูการด้ำาเน้นิ้งาน้
ของสิว่้น้งาน้ 

ธน้าคารได้้จำำาแน้กหน้ว่้ยธุรกิจำท้ี่�สิำาค้ญ ออกเปน็้ 3 กลูุ่มิ ได้แ้ก่ ลูกูค้ารายยอ่ย ลูกูค้าธุรกิจำ แลูะอื�น้ๆ โด้ยพจิำารณาจำากกลูุ่มิลูกูค้า
ท้ี่�สิำาค้ญ แลูะกลูุ่มิผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์ เพื�อใชี้ใน้การด้ำาเนิ้น้การต้้ด้สิิน้ใจำที่างธุรกิจำแลูะใชี้ใน้การจำ้ด้ที่ำารายงาน้การจำ้ด้การภายใน้ของ
ธน้าคาร ด้ง้น้้�

ลกูิค้ารายยอ่ย 

ลูกูค้ารายยอ่ยครอบคลูมุิลูกูค้าบุคคลูรายยอ่ย โด้ยจำะใหบ้รกิารเงิน้ฝาก บต้้รเครด้ติ้ บต้้รเด้บติ้ การประก้น้ การว้างแผู้น้ที่างการเงิน้
การลูงที่นุ้ สินิ้เชีื�อเพื�อผูู้บ้รโิภค สินิ้เชีื�อท้ี่�งท้ี่�มิห้ลู้กประก้น้แลูะไมิม่ิห้ลู้กประก้น้ โด้ยใหบ้รกิารหลูากหลูายผู้า่น้เครอืขา่ยสิาขา เครื�อง
เอท้ี่เอ็มิ แลูะด้ิจำท้ิี่ลูแบงก์กิ�งแพลูต้ฟิอรม์ิ

ลกูิค้าธุุรกิิจ

กลูุ่มิลูกูค้าธุรกิจำครอบคลูมุิลูกูค้ากลูุ่มิบรรษ้ที่ธน้กิจำ พาณชิียธ์น้กิจำ ว้สิิาหกิจำขน้าด้เล็ูก แลูะกลูุ่มิสิถึาบน้้การเงิน้ โด้ยกลูุ่มิบรษ้ิที่
ธน้กิจำจำะใหบ้รกิารแก่บรษ้ิที่รายใหญ ่รว้มิท้ี่�งผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์ท้ี่�มิลู้้กษณะเฉีพาะต้ามิคว้ามิต้้องการของลูกูคา้ สิว่้น้สินิ้เชีื�อพาณชิียธ์น้กิจำ
จำะใหบ้รกิารว้สิิาหกิจำขน้าด้กลูางด้้ว้ยผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์แลูะบรกิาร ได้้แก่ บญ้ชีก้ระแสิรายว้น้้ เงิน้ฝาก สินิ้เชีื�อ การรว่้มิใหส้ินิ้เชีื�อก้บ
สิถึาบน้้การเงิน้อื�น้ การจำด้้การสิภาพคลู่อง การออกหน้้งสิอืคำ�าประก้น้ บรกิารธุรกรรมิระหว้า่งประเที่ศ การจำด้้จำำาหน้่ายต้ราสิาร 
แลูะการใหบ้รกิารท้ี่�ปรก่ษาองค์กร โด้ยใน้สิว่้น้ของว้สิิาหกิจำขน้าด้เล็ูกน้้�น้จำะเน้้น้กลูุ่มิลูกูค้า SMEs รายยอ่ยผู้า่น้เครอืขา่ยกลูุ่มิ
พ้น้ธมิติ้รต้ลูอด้จำน้พน้้ธมิติ้รเชีงิกลูยุที่ธท้์ี่�งที่างด้้าน้ออน้ไลูน์้แลูะออฟิไลูน้์ สิว่้น้กลูุ่มิสิถึาบน้้การเงิน้ จำะใหบ้รกิารที่างการเงิน้
แก่ลูกูค้าท้ี่�เป็น้ธน้าคารแลูะกลูุ่มิสิถึาบน้้การเงิน้ท้ี่�ไมิใ่ชีธ่น้าคาร

กิลุ่มอ่�น

กลูุ่มิอื�น้ครอบคลูมุิกลูุ่มิงาน้บรหิารเงิน้ งาน้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยง งาน้บรหิารสิถึาน้ท้ี่� รว้มิท้ี่�งรายได้้แลูะค่าใชีจ้ำา่ยท้ี่�ไมิไ่ด้้ปัน้สิว่้น้
ใหก้ลูุ่มิงาน้อื�น้ข้างต้้น้ โด้ยกลูุ่มิงาน้บรหิารเงิน้ใหบ้รกิารธุรกรรมิผู้่าน้ต้ลูาด้เงิน้ใหแ้ก่ลููกค้า ได้้แก่ สิ้ญญาอ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้ 
อนุ้พน้้ธท์ี่างการเงิน้ แลูะต้ราสิารหน้้� 
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39.2  นโยบายกิารบญัชสีำาหรบัรายกิารทีี่�แสดงในขอ้มูลในสว่่นกิารดำาเนินงาน

น้โยบายการบญ้ชีส้ิำาหรบ้รายการท้ี่�แสิด้งใน้ขอ้มูิลูสิว่้น้งาน้ด้ำาเน้นิ้งาน้เป็น้ไปต้ามิท้ี่�กลู่าว้ไว้ใ้น้หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้ขอ้ท้ี่� 4 
เรื�องน้โยบายการบญ้ชี ้แลูะการบน้้ท่ี่กบญ้ชีส้ิำาหรบ้รายการระหว้า่งสิว่้น้งาน้ท้ี่�รายงาน้เป็น้ไปใน้ลู้กษณะเด้ย้ว้ก้บการบน้้ท่ี่กบญ้ชี้
สิำาหรบ้รายการธุรกิจำก้บบุคคลูภายน้อก

รายได้จ้ำากการด้ำาเนิ้น้งาน้ประกอบด้ว้้ย รายได้ด้้อกเบ้�ยสิทุี่ธหิลู้งหก้ต้้น้ที่นุ้เงิน้ที่นุ้ต้ามิหลู้กเกณฑ์์การว้ด้้ผู้ลูภายใน้ของธน้าคาร รายได้้
ค่าธรรมิเน้ย้มิแลูะบรกิารสิทุี่ธ ิแลูะรายได้อื้�น้ สิว่้น้ค่าใชีจ้ำา่ยใน้การด้ำาเน้นิ้งาน้จำะรว้มิค่าใชีจ้ำา่ยจำากการปัน้สิว่้น้ระหว้า่งหน้ว่้ยงาน้ ท้ี่�งน้้� 
ฝ่ายบรหิารได้ใ้ชีก้ำาไรจำากการด้ำาเน้นิ้งาน้เป็น้สิว่้น้หน้่�งของต้้ว้ชี้�ว้ด้้ประสิทิี่ธภิาพการที่ำางาน้

ราคาโอน้ระหว้า่งสิว่้น้การด้ำาเนิ้น้งาน้อ้างอิงต้ามิราคาต้ลูาด้ใน้ลู้กษณะท้ี่�คลู้ายคลู่งก้บการที่ำาธุรกรรมิก้บบุคคลูท้ี่�สิามิ

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยไมิม่ิร้ายได้จ้ำากการด้ำาเน้นิ้งาน้จำากการที่ำาธุรกรรมิก้บลูกูค้าภายน้อกรายใด้รายหน่้�งเป็น้จำำาน้ว้น้เท่ี่าก้บหรอื
มิากกว้า่อ้ต้รารอ้ยลูะ 10 ของรายได้จ้ำากการด้ำาเนิ้น้งาน้ต้ามิงบการเงิน้รว้มิ

รายจำา่ยเพื�อการลูงที่นุ้แลูะค่าเสิื�อมิราคาท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง รว้มิท้ี่�งภาษ้เงิน้ได้จ้ำะไมิถ่ึกูปัน้สิว่้น้ใหแ้ต่้ลูะสิว่้น้งาน้ ซ่�งเปน็้ไปต้ามิน้โยบายใน้การ
จำด้้ที่ำารายงาน้เพื�อการบรหิารภายใน้ของธน้าคาร
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รายงานทางการเงิน

ขอ้มูิลูสิว่้น้งาน้ด้ำาเน้นิ้งาน้จำำาแน้กต้ามิสิว่้น้งาน้ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย สิรปุได้ด้้ง้ต่้อไปน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 

  งบกิารเงินรว่ม

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567   

   ลกูิค้าธุุรกิิจ  ตั้ดรายกิาร รว่มสว่่นงาน
  ลกูิค้ารายยอ่ย ขนาดใหญ่ กิลุ่มอ่�น ระหว่า่งกัิน ดำาเนินงาน

รายได้้ด้อกเบ้�ยสิทุี่ธ ิ 18,594 9,156 865 (4) 28,611
รายได้้ท้ี่�มิใิชีด่้อกเบ้�ย 8,424 2,495 2,020 (364) 12,575

รายได้้จำากการด้ำาเนิ้น้งาน้ 27,018 11,651 2,885 (368) 41,186
ค่าใชีจ้ำา่ยจำากการด้ำาเน้ิน้งาน้ 19,159 4,249 6,103 (219) 29,292
ผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่
 จำะเกิด้ข่�น้ (กลู้บรายการ) 9,460 2,029 (510) - 10,979

กำาไร (ขาด้ที่นุ้) จำากการด้ำาเน้ิน้งาน้
 ก่อน้ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้ (1,601) 5,373 (2,708) (149) 915
ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้     208

กำาไรสิำาหรบ้ปีก่อน้สิว่้น้ท้ี่�เป็น้ของ
 สิว่้น้ได้้เสิย้ท้ี่�ไมิม่ิอ้ำาน้าจำคว้บคมุิ     707

รายได้้จำากการด้ำาเนิ้น้งาน้ประกอบด้ว้้ย:     
 รายได้้จำากบุคคลูภายน้อก* 28,850 7,259 5,445 (368) 41,186
 รายได้้ (ค่าใชีจ้ำา่ย) จำากการด้ำาเน้ิน้งาน้
  ระหว้า่งสิว่้น้งาน้ (1,832) 4,392 (2,560) - -
ค่าเสิื�อมิราคา     1,081
รายจำา่ยเพื�อการลูงที่นุ้     2,005

* รว้มิรายได้จ้ำากผูู้ถื้ึอหุน้้ใหญ่แลูะบรษ้ิที่ใน้กลูุ่มิธน้าคารยูไน้เต็้ด้ โอเว้อรซ์ส้ิ ์จำำาก้ด้

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 

  งบกิารเงินรว่ม

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566  

   ลกูิค้าธุุรกิิจ  ตั้ดรายกิาร รว่มสว่่นงาน
  ลกูิค้ารายยอ่ย ขนาดใหญ่ กิลุ่มอ่�น ระหว่า่งกัิน ดำาเนินงาน

รายได้้ด้อกเบ้�ยสิทุี่ธ ิ 20,682 8,477 788 (2) 29,945
รายได้้ท้ี่�มิใิชีด่้อกเบ้�ย 8,042 2,480 1,168 (801) 10,889

รายได้้จำากการด้ำาเนิ้น้งาน้ 28,724 10,957 1,956 (803) 40,834
ค่าใชีจ้ำา่ยจำากการด้ำาเน้ิน้งาน้ 17,653 3,956 6,567 (247) 27,929
ผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ 5,543 4,916 (1,268) (20) 9,171

กำาไร (ขาด้ที่นุ้) จำากการด้ำาเน้ิน้งาน้
 ก่อน้ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้ 5,528 2,085 (3,343) (536) 3,734
ค่าใชีจ้ำา่ยภาษ้เงิน้ได้้     800

กำาไรสิำาหรบ้ปีก่อน้สิว่้น้ท้ี่�เป็น้ของ
 สิว่้น้ได้้เสิย้ท้ี่�ไมิม่ิอ้ำาน้าจำคว้บคมุิ     2,934

รายได้้จำากการด้ำาเนิ้น้งาน้ประกอบด้ว้้ย:     
 รายได้้จำากบุคคลูภายน้อก* 30,287 8,442 2,908 (803) 40,834
 รายได้้ (ค่าใชีจ้ำา่ย) จำากการด้ำาเน้ิน้งาน้
  ระหว้า่งสิว่้น้งาน้ (1,563) 2,515 (952) - -
ค่าเสิื�อมิราคา     998
รายจำา่ยเพื�อการลูงที่นุ้     1,071

* รว้มิรายได้จ้ำากผูู้ถื้ึอหุน้้ใหญ่แลูะบรษ้ิที่ใน้กลูุ่มิธน้าคารยูไน้เต็้ด้ โอเว้อรซ์ส้ิ ์จำำาก้ด้
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 

  งบกิารเงินรว่ม

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567 

   ลกูิค้าธุุรกิิจ  ตั้ดรายกิาร รว่มสว่่นงาน
  ลกูิค้ารายยอ่ย ขนาดใหญ่ กิลุ่มอ่�น ระหว่า่งกัิน ดำาเนินงาน

สินิ้ที่รพ้ยร์ว้มิ 395,426 257,211 301,438 (9,193) 944,882
หน้้�สินิ้รว้มิ 354,306 401,652 114,290 (4,853) 865,395

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 

  งบกิารเงินรว่ม

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566

   ลกูิค้าธุุรกิิจ  ตั้ดรายกิาร รว่มสว่่นงาน
  ลกูิค้ารายยอ่ย ขนาดใหญ่ กิลุ่มอ่�น ระหว่า่งกัิน ดำาเนินงาน

สินิ้ที่รพ้ยร์ว้มิ 395,479 249,657 247,352 (10,784) 881,704
หน้้�สินิ้รว้มิ 365,802 347,462 97,379 (5,753) 804,890

40. ฐานะกี่ารเงินและผู้ลกี่ารดุำาเนินงานท่�สำาคัญจำาแนกี่ติามธุรกี่รรมในประเทศและต่ิางประเทศ

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยด้ำาเน้นิ้ธุรกิจำใน้เขต้ภมูิศิาสิต้รเ์ด้้ยว้คือประเที่ศไที่ย ด้ง้น้้�น้ ฐาน้ะที่างการเงิน้แลูะผู้ลูการด้ำาเนิ้น้งาน้ท้ี่�แสิด้ง
อยูใ่น้งบการเงิน้จำง่ถืึอเป็น้การรายงาน้ต้ามิเขต้ภมูิศิาสิต้รแ์ลู้ว้ 
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41. รายไดุ้ดุอกี่เบ่�ย

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

         2567 2566 2567 2566

รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ 1,903 1,616 1,903 1,616
เงิน้ลูงที่นุ้แลูะธุรกรรมิเพื�อค้า 230 59 230 59
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้� 3,158 2,046 3,158 2,046
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อ 40,028 38,571 36,352 35,059
อื�น้ๆ 256 151 256 151

รว้มิรายได้้ด้อกเบ้�ย 45,575 42,443 41,899 38,931

รายได้ด้้อกเบ้�ยสิำาหรบ้ปสีิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 มิร้ายได้ด้้อกเบ้�ยจำากสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารด้อ้ยค่าจำำาน้ว้น้ 248 ลู้าน้บาที่
(2566: 249 ลู้าน้บาที่)

42. ค่าใชี่จ้า่ยดุอกี่เบ่�ย

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

         2567 2566 2567 2566

เงิน้รบ้ฝาก 11,120 7,301 11,125 7,302
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ 411 600 139 276
เงิน้จำา่ยเขา้สิถึาบน้้คุ้มิครองเงิน้ฝาก
 แลูะกองที่นุ้เพื�อการฟิ้� น้ฟูิแลูะ
 พฒ้น้าระบบสิถึาบน้้การเงิน้ 3,308 3,093 3,308 3,093
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ 
 -  หุน้้กู้ด้้อยสิทิี่ธ ิ 1,364 1,094 1,364 1,094
 -  หุน้้กู้ไมิด่้้อยสิทิี่ธ ิ 350 237 125 150
อื�น้ๆ 411 173 408 171

รว้มิค่าใชีจ้ำา่ยด้อกเบ้�ย 16,964 12,498 16,469 12,086
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รายงานทางการเงิน

43. รายไดุ้ค่าธรรมเน่ยมและบรกิี่าร

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

         2567 2566 2567 2566

รายได้ค่้าธรรมิเน้ย้มิแลูะบรกิาร    
 -  การรบ้รอง รบ้อาว้ลู้ แลูะการคำ�าประก้น้ 416 420 416 420
 -  บต้้รเครด้ิต้ 7,525 6,251 7,525 6,251
 -  ค่าธรรมิเน้้ยมิน้ายหน้้าประก้น้ภ้ยรบ้ 1,117 1,114 1,052 1,035
 -  ค่าธรรมิเน้้ยมิการจำด้้การแลูะจำำาหน่้าย
   กองที่นุ้รว้มิ 1,289 965 1,289 965
 -  อื�น้ๆ 1,215 1,188 1,192 1,149

รว้มิรายได้้ค่าธรรมิเน้ย้มิแลูะบรกิาร 11,562 9,938 11,474 9,820

ค่าใชีจ้ำา่ยค่าธรรมิเน้้ยมิแลูะบรกิาร    
 -  ค่าน้ายหน้้า 568 509 452 460
 -  ค่าบรกิาร 16 31 57 40
 -  อื�น้ๆ 2,218 1,689 2,215 1,684

รว้มิค่าใชีจ้ำา่ยค่าธรรมิเน้้ยมิแลูะบรกิาร 2,802 2,229 2,724 2,184

รายได้้ค่าธรรมิเน้ย้มิแลูะบรกิารสิทุี่ธ ิ 8,760 7,709 8,750 7,636

44. กี่ำาไรสทุธจิากี่เคร่�องมอ่ทางกี่ารเงินท่�วดัุมูลค่าดุ้วยมูลค่ายุติิธรรมผู้า่นกี่ำาไรหรอ่ข้าดุทนุ

             (หนว่่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

-  เงิน้ต้ราต่้างประเที่ศแลูะต้ราสิารอนุ้พน้้ธด์้้าน้อ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้ 2,320 2,092
-  เงิน้ต้ราต่้างประเที่ศ (Swap Cost) 320 158
-  ต้ราสิารอนุ้พน้้ธด์้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ย (54) 59
-  เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้� 216 35
-  ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ (39) 6
-  อื�น้ๆ (3) -

รว้มิ  2,760 2,350

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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45. กี่ำาไร (ข้าดุทนุ) สทุธจิากี่เงินลงทนุ

             (หนว่่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

กำาไร (ขาด้ที่นุ้) จำากการขายเงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
 ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 643 (90)

กำาไร (ขาด้ที่นุ้) สิทุี่ธจิำากเงิน้ลูงที่นุ้ 643 (90)

46. ผู้ลข้าดุทนุดุ้านเครดิุติท่�คาดุวา่จะเกิี่ดุข้ึ�น

ผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้า้น้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ แลูะผู้ลูกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงเงื�อน้ไขใหมิส่ิำาหรบ้สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 มิด้้ง้น้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม สำาหรบัปีสิ�นสดุว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

         2567 2566 2567 2566

ผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่
 จำะเกิด้ข่�น้ (การกลู้บรายการ):
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ 39 (3) 39 (3)
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 ราคาที่นุ้ต้้ด้จำำาหน้่าย 6 (3) 6 (3)
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
 ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
 ขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 38 4 38 4
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะ
 ด้อกเบ้�ยค้างรบ้ 10,328 9,299 8,643 8,404

รว้มิ   10,411 9,297 8,726 8,402
ภาระผู้กูพน้้ท้ี่�จำะใหส้ินิ้เชีื�อแลูะ
 สิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้  568 (126) 566 (126)

รว้มิผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ 10,979 9,171 9,292 8,276
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

47. มูลค่ายุติิธรรมข้องสนิทรพัยแ์ละหน่�สนิ

47.1 กิระบว่นกิารประเมนิมูลค่ายุติ้ธุรรม

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยประเมิิน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสิิน้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้ภายใต้้น้โยบาย การคว้บคมุิ ว้ธิก้ารแลูะขอ้สิมิมิติ้ฐาน้
ด้ง้ต่้อไปน้้�

กระบว้น้การประเมินิ้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของธน้าคารถึกูคว้บคมุิภายใต้้น้โยบายซ่�งครอบคลูมุิว้ธิก้ารคำาน้ว้ณ ขอ้มูิลูต้ลูาด้ ขอ้มูิลูคว้ามิเสิ้�ยง
ของคู่สิญ้ญา แลูะการก้น้สิำารอง น้โยบายด้้งกลู่าว้กำาหน้ด้ว้ธิก้ารแลูะการคว้บคมุิการประเมินิ้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะ
หน้้�สินิ้ เมิื�อมิข้อ้กำาหน้ด้ใหถ้ึกูว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยราคาต้ลูาด้หรอืมูิลูค่าท้ี่�คำาน้ว้ณโด้ยแบบจำำาลูองที่างคณิต้ศาสิต้ร ์

หน้ว่้ยงาน้คว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์ที่างการเงิน้ (Product Control: PC) แลูะหน้ว่้ยงาน้อื�น้ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งจำะปฏิิบติ้้หน้า้ท้ี่�อยา่งเปน็้
อิสิระใน้การสิอบที่าน้อ้ต้ราแลูะคา่ต้้ว้แปรท้ี่�ใชีใ้น้การประเมินิ้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ โด้ยใน้กรณข้องสินิ้ค้าหรอืเครื�องมิอืที่างการเงิน้ท้ี่�ซื�อขาย
ใน้ต้ลูาด้ที่้�มิส้ิภาพคลู่องหรอืใน้ต้ลูาด้แลูกเปลู้�ยน้ หน้ว่้ยงาน้คว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์ที่างการเงิน้ จำะสิอบยน้้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ
ก้บผูู้ใ้หบ้รกิารท้ี่�มิอ้ยูใ่น้ต้ลูาด้หรอืแหลู่งขอ้มูิลูอื�น้ๆ ใน้ต้ลูาด้ หากราคาใน้ต้ลูาด้ท้ี่�หาได้้ไมิม่ิส้ิภาพคลู่อง ธน้าคารจำะใชีว้้ธิก้ารอื�น้
เพิ�มิเติ้มิ เชีน่้ การประมิาณค่าจำากขอ้มูิลูใน้อด้ต้้ หรอืใชีค่้าแที่น้อ้ต้ราต้ลูาด้แลูะค่าต้้ว้แปรท้ี่�มิอ้ยู ่เพื�อที่ด้สิอบคว้ามิสิมิเหต้สุิมิผู้ลู
ของมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ

ใน้กรณ้ท้ี่�มูิลูค่ายุติ้ธรรมิมิาจำากการคำาน้ว้ณด้้ว้ยขอ้มูิลูท้ี่�ไมิส่ิามิารถึสิง้เกต้จำากต้ลูาด้ได้้น้้�น้ ธน้าคารจำะใชีข้อ้มูิลูที่างการเงิน้อื�น้
ท้ี่�มิใ้น้การกำาหน้ด้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิ เชีน่้ กระแสิเงิน้สิด้ กำาไรขาด้ที่นุ้ หรอืสินิ้ที่รพ้ยส์ิทุี่ธ ิเป็น้ต้้น้ ท้ี่�งน้้� ธน้าคารยง้มิก้ารก้น้สิำารอง
เพิ�มิเติ้มิ เพื�อรองรบ้คว้ามิไมิแ่น้่น้อน้จำากการประเมินิ้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิด้ง้กลู่าว้

ลูำาด้้บชี้�น้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิแบง่เป็น้ 3 ระด้้บ ด้้งน้้�
ระด้้บ 1  ใชีข้อ้มูิลูราคาเสิน้อซื�อขายของสินิ้ที่รพ้ยห์รอืหน้้�สินิ้อยา่งเด้ย้ว้ก้น้ใน้ต้ลูาด้ท้ี่�มิส้ิภาพคลู่อง
ระด้้บ 2  ใชีข้อ้มูิลูอื�น้ท้ี่�สิามิารถึสิง้เกต้ได้้ของสินิ้ที่รพ้ยห์รอืหน้้�สินิ้ ไมิว่้า่จำะเป็น้ขอ้มูิลูที่างต้รงหรอืที่างอ้อมิ
ระด้้บ 3  ใชีข้อ้มูิลูท้ี่�ไมิส่ิามิารถึสิง้เกต้ได้้ เชีน่้ ขอ้มูิลูเก้�ยว้ก้บกระแสิเงิน้สิด้ใน้อน้าคต้ท้ี่�กิจำการประเมินิ้ข่�น้ เป็น้ต้้น้
 

47.2 มูลค่ายุติ้ธุรรมของสนิที่รพัื่ยแ์ละหนี�สนิ

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้แต่้ลูะรายการประเมินิ้ด้้ว้ยว้ธิก้ารแลูะขอ้สิมิมิติ้ฐาน้ด้้งน้้�

(ก)  เงิน้สิด้แลูะรายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ (สินิ้ที่รพ้ย)์

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของเงิน้สิด้ แลูะรายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้สิำาหรบ้รายการท้ี่�มิร้ะยะเว้ลูาครบกำาหน้ด้คงเหลืูอน้อ้ยกว้า่
1 ปี น้้บจำากว้น้้ท้ี่�ใน้รายงาน้ที่างการเงิน้ หรอืมิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยแบบลูอยต้้ว้น้้�น้ประเมินิ้โด้ยเท้ี่ยบเค้ยงก้บมูิลูค่าต้ามิบญ้ชี ้

น้อกจำากน้้� ราคาต้ามิบญ้ชีข้องรายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ (สินิ้ที่รพ้ย)์ ได้ส้ิะท้ี่อน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิอยา่งน่้าเชีื�อถืึอแลู้ว้
เน้ื�องจำากโด้ยสิว่้น้ใหญ่เป็น้รายการท้ี่�มิร้ะยะเว้ลูาครบกำาหน้ด้ระยะสิ้�น้
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(ข)  เงิน้ลูงที่นุ้ 

พน้้ธบต้้รรฐ้บาลูแลูะรฐ้ว้สิิาหกิจำ มูิลูค่ายุติ้ธรรมิใชีร้าคาเสิน้อซื�อเฉีลู้�ยคร้�งลู่าสิดุ้ของสิมิาคมิต้ลูาด้ต้ราสิารหน้้�ไที่ย

หุน้้ที่นุ้ท้ี่�เปน็้หลู้กที่รพ้ยท้์ี่�ไมิอ่ยูใ่น้คว้ามิต้้องการของต้ลูาด้จำะถืึอต้ามิมูิลูค่าสินิ้ที่รพ้ยส์ิทุี่ธขิองเงิน้ลูงที่นุ้น้้�น้ๆ 

 (ค) เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�มิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยแบบลูอยต้้ว้ซ่�งกำาหน้ด้ใหม้ิก้ารปรบ้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยเป็น้ประจำำา แลูะมิ้
การเปลู้�ยน้แปลูงคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เครดิ้ต้ใน้ระด้บ้ท้ี่�ไมิม่ิน้้้ยสิำาค้ญ หรอืเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�มิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�แลูะมิร้ะยะเว้ลูา
ใน้การปรบ้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยภายใน้ 1 ปี น้้บจำากว้น้้ท้ี่�ระบุใน้รายงาน้ที่างการเงิน้ ประเมินิ้โด้ยเท้ี่ยบเค้ยงก้บมูิลูค่าต้ามิบญ้ชี ้

น้อกจำากน้้� ราคาต้ามิบ้ญชีข้องเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�ได้้สิะท้ี่อน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิอยา่งน้่าเชีื�อถืึอ เน้ื�องจำากโด้ยสิว่้น้ใหญ่
เป็น้รายการท้ี่�มิ้ระยะเว้ลูาครบกำาหน้ด้ระยะสิ้�น้หรอืมิ้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยลูอยต้้ว้หรอืมิ้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�แต่้มิ้ระยะเว้ลูาการ
กำาหน้ด้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยใหมิภ่ายใน้ 1 ปี

(ง)  ด้อกเบ้�ยค้างรบ้

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของด้อกเบ้�ยค้างรบ้ประเมินิ้โด้ยเท้ี่ยบเค้ยงก้บมูิลูค่าต้ามิบญ้ชี้

(จำ)  ท้ี่�ด้ิน้แลูะอาคาร

-  การประเมินิ้ราคาท้ี่�ดิ้น้: ธน้าคารใชีว้้ธิเ้ปรย้บเท้ี่ยบราคาต้ลูาด้ของที่รพ้ยส์ินิ้อ้น้พง่จำะมิข้อ้มูิลูราคาซื�อขายเปรย้บเท้ี่ยบ
  จำากที่รพ้ยส์ินิ้ท้ี่�มิลู้้กษณะใกลู้เค้ยงก้น้

-  การประเมิิน้ราคาอาคาร: ธน้าคารใชีว้้ิธมู้ิลูค่าต้้น้ทีุ่น้ที่ด้แที่น้สิุที่ธ ิ(Depreciated Replacement Cost) สิำาหรบ้
  อาคาร เพื�อประกอบธุรกิจำธน้าคาร ใชี้ว้ิธเ้ปรย้บเท้ี่ยบราคาต้ลูาด้ (Market Comparison Approach) สิำาหรบ้
  อาคารซ่�งมิ้ลู้กษณะท้ี่�ว้ไปอ้น้พ่งจำะมิ้ข้อมูิลูราคาซื�อขายเปรย้บเท้ี่ยบจำากที่รพ้ย์สิิน้ท้ี่�มิ้ลู้กษณะใกลู้เค้ยงก้น้ แลูะว้ิธ้
  พจิำารณาจำากรายได้้ (Income Approach) สิำาหรบ้ที่รพ้ยส์ินิ้ท้ี่�ก่อใหเ้กิด้รายได้้

(ฉี)  เงิน้รบ้ฝาก

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของเงิน้รบ้ฝากแบบเมิื�อที่ว้งถึามิ เงิน้รบ้ฝากประเภที่ท้ี่�มิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยลูอยต้้ว้ แลูะ เงิน้รบ้ฝากประเภที่ท้ี่�มิ้
อ้ต้ราด้อกเบ้�ยคงท้ี่�แต่้มิก้ารเปลู้�ยน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยภายใน้ 1 ปนี้บ้จำากว้น้้ท้ี่�ระบุใน้รายงาน้ที่างการเงิน้ประเมินิ้โด้ยเท้ี่ยบเค้ยงก้บ
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชี ้

น้อกจำากน้้� ราคาต้ามิบญ้ชีข้องเงิน้รบ้ฝากได้ส้ิะที่อ้น้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิอยา่งน้า่เชีื�อถืึอแลู้ว้ เน้ื�องจำากโด้ยสิว่้น้ใหญเ่ปน็้รายการ
ท้ี่�มิร้ะยะเว้ลูาครบกำาหน้ด้ระยะสิ้�น้หรอือ้างอิงอ้ต้ราด้อกเบ้�ยลูอยต้้ว้
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

(ชี)  รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ (หน้้�สินิ้)

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของรายการระหว้่างธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ท้ี่�มิ้ระยะเว้ลูาครบกำาหน้ด้คงเหลืูอน้้อยกว้่า 1 ปี น้้บจำากว้้น้ท้ี่�
ใน้รายงาน้ที่างการเงิน้ หรอืมิอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยแบบลูอยต้้ว้น้้�น้ ประเมินิ้โด้ยเท้ี่ยบเค้ยงก้บมูิลูค่าต้ามิบญ้ชี ้

น้อกจำากน้้� ราคาต้ามิบญ้ชีข้องรายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ (หน้้�สินิ้) ได้ส้ิะท้ี่อน้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิอยา่งน่้าเชีื�อถืึอแลู้ว้ 
เน้ื�องจำากโด้ยสิว่้น้ใหญ่เป็น้รายการท้ี่�มิร้ะยะเว้ลูาครบกำาหน้ด้ระยะสิ้�น้

(ซ)  ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของเงิน้กู้ยืมิท้ี่�มิ้อายุคงเหลืูอไมิเ่กิน้ 1 ปีน้้บจำากว้น้้ท้ี่�ใน้รายงาน้ที่างการเงิน้ประเมินิ้โด้ยเท้ี่ยบเค้ยงก้บ
มูิลูค่าต้ามิบ้ญชี ้มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของเงิน้กู้ยืมิท้ี่�มิ้อายุคงเหลืูอมิากกว้่า 1 ปี น้้บจำากว้้น้ท้ี่�ใน้รายงาน้ที่างการเงิน้ประเมิิน้
โด้ยใชีว้้ธิก้ารคิด้ลูด้กระแสิเงิน้สิด้โด้ยใชีอ้้ต้ราด้อกเบ้�ยเฉีลู้�ยใน้ปัจำจุำบน้้สิำาหรบ้การกูย้มืิท้ี่�มิลู้้กษณะคลู้ายก้น้ 

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของต้ราสิารหน้้�ประเมินิ้โด้ยการคำาน้ว้ณต้ามิราคาท้ี่�ซื�อขายก้น้ใน้ต้ลูาด้

(ฌ) ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ์

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสิญ้ญาซื�อขายลู่ว้งหน้้า (สิญ้ญาฟิวิ้เจำอรส์ิ) ได้ม้ิาจำากราคาท้ี่�ซื�อขายก้น้จำรงิใน้ต้ลูาด้ 

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสิญ้ญาซื�อขายเงิน้ต้ราต่้างประเที่ศได้้มิาจำากราคาซื�อขายเงิน้ต้ราต่้างประเที่ศ ใน้ต้ลูาด้

มูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสิญ้ญาอ้ต้ราด้อกเบ้�ยคำาน้ว้ณโด้ยว้ธิคิ้ด้ลูด้กระแสิเงิน้สิด้ โด้ยใชีอ้้ต้ราผู้ลูต้อบแที่น้ใน้ต้ลูาด้

กระบว้น้การว้ด้้มูิลูค่าสิำาหรบ้ต้ราสิารที่างการเงิน้จำะถึกูสิน้บ้สินุ้น้เพิ�มิเติ้มิด้ว้้ยสิำารองเผู้ื�อการว้ด้้มูิลูค่าเพื�อรองรบ้คว้ามิไมิแ่น่้น้อน้
ท้ี่�เกิด้จำากการประเมิิน้มูิลูค่า หน้่ว้ยงาน้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ต้ลูาด้แลูะคว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์ที่างการเงิน้ (Market 
Risk and Product Control: MRPC) จำะน้ำาเสิน้อว้ธิก้ารคำาน้ว้ณสิำารองด้้งกลู่าว้แลูะการปรบ้ปรุงต่้อคณะกรรมิการบรหิาร
สิิน้ที่รพ้ย์แลูะหน้้�สิิน้ รายการปรบ้ปรุงหรอืสิำารองน้้�น้คำาน้่งถ่ึงการใชีอ้้ต้ราเสิน้อซื�อ/เสิน้อขาย สิำาหรบ้ฐาน้ะขายหรอืฐาน้ะซื�อ 
สิภาว้ะต้ลูาด้ใน้ระยะยาว้ แลูะค่าต้้ว้แปรต้ลูาด้
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ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยมิส้ินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้ท้ี่�ว้ด้้ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิแสิด้งแยกต้ามิ
ลูำาด้้บชี้�น้ของมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ ด้้งน้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567

  มูลค่ายุติ้ธุรรม

   ระดับ 1 ระดับ 2  ระดับ 3 รว่ม

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงินทีี่�ว่ดัมูลค่า
 ด้ว่ยมูลค่ายุติ้ธุรรม     
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้ว้้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 9,728 - 9,728 - 9,728
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรขาด้ที่นุ้
 เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 128,651 - 128,651 - 128,651
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารที่นุ้ท้ี่�กำาหน้ด้ให้
 ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
 ขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 81 - - 81 81
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 11,608 - 11,608 - 11,608
สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ 6 - 6 - 6
หนี�สนิที่างกิารเงินทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่า
 ยุติ้ธุรรม     
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่า
 ยุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 855 - 855 - 855
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 9,789 - 9,789 - 9,789
หน้้�สินิ้อื�น้ 14 - 14 - 14
สนิที่รพัื่ยที์ี่�ไมใ่ชส่นิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน
 ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่ายุติ้ธุรรม     
ท้ี่�ด้ิน้แลูะอาคาร 13,127 - - 13,127 13,127

มูลค่า
ต้ามบญัชี
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รายงานทางการเงิน

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่มและงบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566

  มูลค่ายุติ้ธุรรม

   ระดับ 1 ระดับ 2  ระดับ 3 รว่ม

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงินทีี่�ว่ดัมูลค่า
 ด้ว่ยมูลค่ายุติ้ธุรรม     
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้ว้้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 7,650 - 7,650 - 7,650
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ย
 มูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรขาด้ที่นุ้
 เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 75,286 - 75,286 - 75,286
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารที่นุ้ท้ี่�กำาหน้ด้ให้
 ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
 ขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 78 - - 78 78
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 12,793 - 12,793 - 12,793
สินิ้ที่รพ้ยอื์�น้ 4 - 4 - 4
หนี�สนิที่างกิารเงินทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่า
 ยุติ้ธุรรม     
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่า
 ยุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรหรอืขาด้ที่นุ้ 528 - 528 - 528
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ 11,734 - 11,734 - 11,734
หน้้�สินิ้อื�น้ 22 - 22 - 22
สนิที่รพัื่ยที์ี่�ไมใ่ชส่นิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน
 ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่ายุติ้ธุรรม     
ท้ี่�ด้ิน้แลูะอาคาร 13,237 - - 13,237 13,237

สิิน้ที่รพ้ย์แลูะหน้้�สิิน้ที่างการเงิน้ท้ี่�ไมิ่ได้้ว้้ด้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิสิ่ว้น้ใหญ่จำ้ด้อยู่ใน้ประเภที่ระยะสิ้�น้หรอืมิ้อ้ต้ราด้อกเบ้�ย
ใกลู้เค้ยงก้บอ้ต้ราด้อกเบ้�ยใน้ต้ลูาด้ ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยจำ่งประมิาณมูิลูค่ายุติ้ธรรมิของสิิน้ที่รพ้ย์แลูะหน้้�สิิน้ที่างการเงิน้
ด้้งกลู่าว้ใกลู้เค้ยงก้บมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีท้้ี่�แสิด้งใน้งบฐาน้ะการเงิน้

ใน้ระหว้า่งปีปัจำจุำบน้้ ไมิม่ิก้ารโอน้รายการระหว้า่งลูำาด้้บชี้�น้ของมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

มูลค่า
ต้ามบญัชี
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48. กี่ารเปิดุเผู้ยข้อ้มูลติราสารทางกี่ารเงิน

ธุรกรรมิของธน้าคารท้ี่�เก้�ยว้ข้องก้บต้ราสิารที่างการเงิน้รว้มิถ่ึงต้ราสิารอนุ้พ้น้ธ ์อาจำเป็น้ผู้ลูใหเ้กิด้คว้ามิเสิ้�ยงที่างการเงิน้ใน้
รูปแบบต่้างๆ เชีน่้ คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สินิ้เชีื�อ/เครดิ้ต้ คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้อ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้ คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยแลูะคว้ามิเสิ้�ยง
ด้า้น้สิภาพคลู่อง เมิื�อธน้าคารประกอบธุรกรรมิต้ราสิารที่างการเงิน้ท้ี่�มิข้อ้ผู้กูมิด้้ด้ง้กลู่าว้จำะถึกูคว้บคมุิภายใต้้น้โยบายแลูะค่าต้้ว้แปร
ท้ี่�กำาหน้ด้แลูะได้้รบ้การอนุ้มิติ้้โด้ยคณะกรรมิการที่้�ได้้รบ้มิอบหมิายจำากคณะกรรมิการธน้าคารต้ามิคว้ามิเหมิาะสิมิ ฝ่ายบรหิาร
คว้ามิเสิ้�ยงมิค้ว้ามิเป็น้อิสิระใน้การปฏิิบติ้้หน้้าท้ี่�เพื�อคว้บคมุิด้แูลูคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ธน้าคารมิ ้ แลูะเป็น้ผูู้้น้ำาใน้การว้างกรอบน้โยบาย
แลูะอนุ้มิติ้้น้โยบายคว้ามิเสิ้�ยง การคว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงแลูะกระบว้น้การต่้างๆ โด้ยใหห้น่้ว้ยงาน้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ต้ลูาด้แลูะ
คว้บคุมิคว้ามิเสิ้�ยงผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์ที่างการเงิน้ (Market Risk and Product Control: MRPC) ภายใต้้ฝ่ายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
ติ้ด้ต้ามิการปฏิิบติ้้งาน้ของฝ่ายต้ลูาด้เงิน้ (Global Markets) เพื�อใหเ้ปน็้ไปต้ามิน้โยบายการคา้แลูะเพด้าน้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�กำาหน้ด้ไว้้
ต้ลูอด้จำน้ฝ่ายต้รว้จำสิอบของธน้าคารได้ม้ิก้ารต้รว้จำสิอบระบบการคว้บคมุิภายใน้เก้�ยว้ก้บการบรหิารแลูะคว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงของ
ธน้าคารอยา่งสิมิำ�าเสิมิอ

48.1 นโยบายกิารบญัชทีีี่�เกีิ�ยว่ขอ้ง

รายลูะเอ้ยด้ของน้โยบายการบญ้ชีท้้ี่�สิำาค้ญแลูะว้ธิก้ารท้ี่�ใชี ้รว้มิถ่ึงเกณฑ์์ใน้การว้ด้้มูิลูค่าการรบ้รูร้ายได้้แลูะค่าใชีจ้ำา่ยท้ี่�เก้�ยว้ก้บ
สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้แต่้ลูะประเภที่ได้้เปิด้เผู้ยไว้แ้ลู้ว้ใน้หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้ขอ้ท้ี่� 4

48.2 คว่ามเสี�ยงด้านเครดิต้/สนิเช่�อ

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ติ้/สินิ้เชีื�อ หมิายถ่ึง คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�อาจำจำะเกิด้คว้ามิสิญูเสิย้จำากการท้ี่�ลูกูค้าหรอืคูส่ิญ้ญาไมิป่ฏิิบติ้้ต้ามิสิญ้ญา
เมิื�อครบกำาหน้ด้ชีำาระ คณะกรรมิการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงแลูะเงิน้กองที่นุ้ แลูะคณะกรรมิการสินิ้เชีื�อ เป็น้คณะกรรมิการท้ี่�ได้้รบ้
มิอบหมิายจำากคณะกรรมิการธน้าคารใน้การคว้บคุมิด้แูลูคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สินิ้เชีื�อแลูะประเด็้น้ด้า้น้สินิ้เชีื�อต่้างๆ ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง ท้ี่�งน้้�
คณะกรรมิการด้้งกลู่าว้จำะด้แูลูที่างด้้าน้โครงสิรา้งแลูะกรอบการที่ำางาน้ด้้าน้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงสินิ้เชีื�อของธน้าคาร รว้มิถึ่ง
แน้ว้น้โยบาย กระบว้น้การ ข้อมูิลู โครงสิรา้งพื�น้ฐาน้ ว้ธิก้ารว้เิคราะห ์ แลูะระบบสิารสิน้เที่ศ รว้มิถ่ึงการที่บที่ว้น้แลูะประเมินิ้
คณุภาพสินิ้เชีื�อ ข้�น้ต้อน้การปฎิบติ้้งาน้แลูะคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สินิ้เชีื�อ เพื�อใหเ้กิด้การพฒ้น้าธุรกิจำภายใต้้กรอบการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
ด้้าน้สินิ้เชีื�อด้้ว้ยคว้ามิรอบคอบ สิมิำ�าเสิมิอแลูะมิป้ระสิทิี่ธภิาพ
 
อน้่�ง ธน้าคารบรหิารฐาน้ะคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เครด้ติ้/สินิ้เชีื�อโด้ยมิก้ระบว้น้การการอน้มุิติ้้สินิ้เชีื�อ โครงสิรา้งสินิ้เชีื�อ แลูะการติ้ด้ต้ามิ
ท้ี่�รด้้กุมิ ท้ี่�งน้้� กระบว้น้การด้้งกลู่าว้รว้มิถ่ึงการที่บที่ว้น้สิิน้เชีื�อท้ี่�มิ้การด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ หรอืสิิน้เชีื�อด้้อยคุณภาพ (Non 
Performing หรอื Stage 3) แลูะสินิ้เชีื�อท้ี่�มิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เครดิ้ต้ (Under-Performing หรอื 
Stage 2) เปน็้ประจำำาที่กุเด้อืน้เพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำใน้คุณภาพของสิิน้เชีื�อแลูะการต้้�งสิำารองท้ี่�ท้ี่น้ท่ี่ว้งท้ี่ น้อกจำากน้้� ธน้าคารย้งมิ้การ
ที่บที่ว้น้ลููกค้าอยู่เป็น้ประจำำา รว้มิถ่ึงการบรหิารจำด้้การหน้้�ค้างชีำาระ การด้แูลูสินิ้เชีื�อเพื�อมิใิหม้ิก้ารกระจุำกต้้ว้อยา่งไมิเ่หมิาะสิมิ 
การเพิ�มิโอกาสิใน้การรบ้ชีำาระหน้้� แลูะเพื�อใหแ้น้ใ่จำว้า่ธน้าคารได้ด้้ำาเน้นิ้งาน้เพื�อใหเ้ปน็้ไปต้ามิน้โยบายสินิ้เชีื�อแลูะกระบว้น้การต้ามิ
ท้ี่�กำาหน้ด้ ซ่�งรว้มิถ่ึงการติ้ด้ต้ามิแลูะว้เิคราะหล์ูกูค้าท้ี่�ค้างชีำาระหรอืเกิน้ว้งเงิน้อยา่งสิมิำ�าเสิมิอ
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รายงานทางการเงิน

ฐานะคว่ามเสี�ยงสงูสดุทีี่�มผีู้ลต่้อคว่ามเสี�ยงสนิเช่�อ

ต้ารางด้า้น้ลู่างน้้�แสิด้งฐาน้ะเปิด้สิงูสิดุ้ต่้อคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เครดิ้ต้สิำาหรบ้เครื�องมิอืที่างการเงิน้ท้ี่�รบ้รูแ้ลูะยง้ไมิร่บ้รู ้ฐาน้ะเปิด้ต่้อ
คว้ามิเสิ้�ยงสิงูสิดุ้เป็น้มูิลูค่าข้�น้ต้้น้ของเครื�องมิอืที่างการเงิน้โด้ยไมิค่ำาน้่งถ่ึงหลู้กประก้น้แลูะการด้ำาเน้ิน้การใด้ๆ เพื�อเพิ�มิคว้ามิ
น่้าเชีื�อถืึอ

สิำาหรบ้สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�รบ้รูใ้น้งบฐาน้ะการเงิน้ ฐาน้ะคว้ามิเสิ้�ยงสิงูสิดุ้ท้ี่�มิผู้้ลูต่้อคว้ามิเสิ้�ยงสินิ้เชีื�อ คือ มูิลูค่าต้ามิบญ้ชี้

สิำาหรบ้สิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้ ฐาน้ะคว้ามิเสิ้�ยงสิงูสิดุ้ท้ี่�มิผู้้ลูต่้อคว้ามิเสิ้�ยงสินิ้เชีื�อ คือ จำำาน้ว้น้สิงูสิดุ้ท้ี่�ธน้าคารต้้องชีำาระ
ถ้ึาผูู้ถื้ึอสิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่ว้งถึามิ แลูะสิำาหรบ้ภาระผู้กูพน้้ท้ี่�จำะใหส้ินิ้เชีื�อซ่�งไมิส่ิามิารถึยกเลิูกได้้ต้ลูอด้อายุของสินิ้เชีื�อน้้�น้ ฐาน้ะ
คว้ามิเสิ้�ยงสิงูสิดุ้ท้ี่�มิผู้้ลูต่้อคว้ามิเสิ้�ยงสินิ้เชีื�อคือ จำำาน้ว้น้ต้ามิขอ้ต้กลูงการใหกู้้ยมืิ

ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566 ฐาน้ะเปิด้ต่้อคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ มิด้้ง้น้้�

             (หนว่่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินรว่ม  

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ (สินิ้ที่รพ้ย)์ 76,019 85,506
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 128,651 75,286
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยราคาที่นุ้ต้้ด้จำำาหน่้าย 42,689 32,161
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้ 646,212 637,138
ด้อกเบ้�ยค้างรบ้ท้ี่�ไมิเ่ก้�ยว้ก้บเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อ 356 430

รว้มิสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ 893,927 830,521

ภาระผู้กูพน้้ท้ี่�จำะใหส้ินิ้เชีื�อ 658,506 284,248
สิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้ 21,951 32,754

รว้มิ  680,457 317,002

รว้มิฐาน้ะเปิด้ต่้อคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครดิ้ต้ 1,574,384 1,147,523

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร  

  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม

                   2567 2566

รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ (สินิ้ที่รพ้ย)์ 76,001 84,917
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไรขาด้ที่นุ้เบด็้เสิรจ็ำอื�น้ 128,651 75,286
เงิน้ลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่าด้้ว้ยราคาที่นุ้ต้้ด้จำำาหน้่าย 42,689 32,161
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้ 625,179 618,458
ด้อกเบ้�ยค้างรบ้ท้ี่�ไมิเ่ก้�ยว้ก้บเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อ 356 430

รว้มิสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ 872,876 811,252

ภาระผู้กูพน้้ท้ี่�จำะใหส้ินิ้เชีื�อ 658,410 284,248
สิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้ 21,951 32,754

รว้มิ  680,361 317,002

รว้มิฐาน้ะเปิด้ต่้อคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ 1,553,237 1,128,254

กิารว่เิคราะหค์ณุภูาพื่ด้านสนิเช่�อ

ธน้าคารกำาหน้ด้น้โยบายใน้การปอ้งก้น้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สินิ้เชีื�อ โด้ยที่ำาการว้เิคราะหจ์ำากขอ้มูิลูของลูกูค้า แลูะติ้ด้ต้ามิสิถึาน้ะของ
ลูกูค้าอยา่งต่้อเน้ื�อง 

ต้ารางด้า้น้ลู่าง แสิด้งขอ้มูิลูเก้�ยว้ก้บคณุภาพด้า้น้เครด้ติ้ของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ จำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�แสิด้งใน้ต้าราง สิำาหรบ้สินิ้ที่รพ้ย์
ที่างการเงิน้ คือ มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีข้้�น้ต้้น้ (ก่อน้หก้ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้) แลูะภาระผู้กูพน้้ของสินิ้เชีื�อ
แลูะสิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้ ซ่�งรว้มิถ่ึงภาระผู้กูพน้้หรอืคำ�าประก้น้ ต้ามิลูำาด้้บ

คำาอธบิายของผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ภายใน้ 12 เดื้อน้ หรอืผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ต้ลูอด้
ชีว่้งอายุท้ี่�คาด้ไว้ ้แลูะการด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ อธบิายไว้ใ้น้หมิายเหต้ปุระกอบงบการเงิน้ขอ้ 4.11
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม
  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567 
    สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน  
    ทีี่�มกีิารเพื่ิ�มขึ�น 
   สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน   อยา่งมนัียสำาคัญ สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน
   ทีี่�ไมม่กีิารเพื่ิ�มขึ�นอยา่ง ของคว่ามเสี�ยง ทีี่�มกีิารด้อยค่า
   มนีัยสำาคัญของ ด้านเครดิต้ (Lifetime ด้านเครดิต้ (Lifetime
   คว่ามเสี�ยงด้านเครดิต้   ECL - not credit ECL - credit
   (12-mth ECL) impaired) impaired) รว่ม

รายกิารระหว่า่งธุนาคารและต้ลาดเงิน (สนิที่รพัื่ย)์
Investment grade*  76,019 - - 76,019
รว้มิ   76,019 - - 76,019
หก้: ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (97) - - (97)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  75,922 - - 75,922

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่า
 ยุติ้ธุรรมผู้า่นกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น     
Investment grade*  128,651 - - 128,651
รว้มิ   128,651 - - 128,651
ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (81) - - (81)

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ย
 ราคาที่นุตั้ดจำาหน่าย     
Investment grade*  42,689 - - 42,689
รว้มิ   42,689 - - 42,689
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (24) - - (24)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  42,665 - - 42,665

เงินใหส้นิเช่�อแก่ิลกูิหนี�และดอกิเบี�ยค้างรบัสทุี่ธุ ิ    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   574,913 25,176 5,550 605,639
ค้างชีำาระ 1 - 30 ว้น้้   12,102 4,697 1,450 18,249
ค้างชีำาระ 31 - 60 ว้น้้  - 3,286 768 4,054
ค้างชีำาระ 61 - 90 ว้น้้  - 1,838 1,113 2,951
มิากกว้า่ 90 ว้น้้ข่�น้ไป   - - 15,319 15,319
รว้มิ   587,015 34,997 24,200 646,212
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (4,635) (2,111) (10,654) (17,400)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  582,380 32,886 13,546 628,812

ภูาระผู้กูิพื่นัทีี่�จะใหส้นิเช่�อ    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   651,677 6,829 - 658,506
รว้มิ   651,677 6,829 - 658,506
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (911) (235) - (1,146)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  650,766 6,594 - 657,360

สญัญาคำ�าประกัินที่างกิารเงิน    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   21,392 405 154 21,951
รว้มิ   21,392 405 154 21,951
หก้ :  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (65) (7) (53) (125)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  21,327 398 101 21,826

* Rating ของสิถึาบน้้จำด้้อ้น้ด้้บคว้ามิเสิ้�ยงภายน้อก
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินรว่ม
  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566 
    สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน  
    ทีี่�มกีิารเพื่ิ�มขึ�น 
   สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน   อยา่งมนัียสำาคัญ สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน
   ทีี่�ไมม่กีิารเพื่ิ�มขึ�นอยา่ง ของคว่ามเสี�ยง ทีี่�มกีิารด้อยค่า
   มนีัยสำาคัญของ ด้านเครดิต้ (Lifetime ด้านเครดิต้ (Lifetime
   คว่ามเสี�ยงด้านเครดิต้   ECL - not credit ECL - credit
   (12-mth ECL) impaired) impaired) รว่ม

รายกิารระหว่า่งธุนาคารและต้ลาดเงิน (สนิที่รพัื่ย)์
Investment grade*  85,505 - - 85,505
รว้มิ   85,505 - - 85,505
หก้: ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (57) - - (57)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  85,448 - - 85,448

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่า
 ยุติ้ธุรรมผู้า่นกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น     
Investment grade*  75,286 - - 75,286
รว้มิ   75,286 - - 75,286
ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (43) - - (43)

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ย
 ราคาที่นุ้ต้้ด้จำำาหน้่าย     
Investment grade*  32,161 - - 32,161
รว้มิ   32,161 - - 32,161
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (18) - - (18)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  32,143 - - 32,143
เงินใหส้นิเช่�อแก่ิลกูิหนี�และดอกิเบี�ยค้างรบัสทุี่ธุ ิ    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   579,718 20,803 4,723 605,244
ค้างชีำาระ 1 - 30 ว้น้้   7,097 4,063 982 12,142
ค้างชีำาระ 31 - 60 ว้น้้  - 3,290 850 4,140
ค้างชีำาระ 61 - 90 ว้น้้  - 1,037 1,405 2,442
มิากกว้า่ 90 ว้น้้ข่�น้ไป   - - 13,170 13,170
รว้มิ   586,815 29,193 21,130 637,138
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (4,602) (4,212) (10,142) (18,956)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  582,213 24,981 10,988 618,182
ภูาระผู้กูิพื่นัทีี่�จะใหส้นิเช่�อ    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   281,013 3,235 - 284,248
รว้มิ   281,013 3,235 - 284,248
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (481) (73) - (554)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  280,532 3,162 - 283,694
สญัญาคำ�าประกัินที่างกิารเงิน    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   32,034 375 345 32,754
รว้มิ   32,034 375 345 32,754
หก้: ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (80) (4) (196) (280)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  31,954 371 149 32,474

* Rating ของสิถึาบน้้จำด้้อ้น้ด้้บคว้ามิเสิ้�ยงภายน้อก
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร
  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567 
    สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน  
    ทีี่�มกีิารเพื่ิ�มขึ�น 
   สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน   อยา่งมนัียสำาคัญ สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน
   ทีี่�ไมม่กีิารเพื่ิ�มขึ�นอยา่ง ของคว่ามเสี�ยง ทีี่�มกีิารด้อยค่า
   มนีัยสำาคัญของ ด้านเครดิต้ (Lifetime ด้านเครดิต้ (Lifetime
   คว่ามเสี�ยงด้านเครดิต้   ECL - not credit ECL - credit
   (12-mth ECL) impaired) impaired) รว่ม

รายกิารระหว่า่งธุนาคารและต้ลาดเงิน (สนิที่รพัื่ย)์
Investment grade*  76,001 - - 76,001
รว้มิ   76,001 - - 76,001
หก้: ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (97) - - (97)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  75,904 - - 75,904

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่า
 ยุติ้ธุรรมผู้า่นกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น     
Investment grade*  128,651 - - 128,651
รว้มิ   128,651 - - 128,651
ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (81) - - (81)
เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ย
 ราคาที่นุตั้ดจำาหน่าย     
Investment grade*  42,689 - - 42,689
รว้มิ   42,689 - - 42,689
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (24) - - (24)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  42,665 - - 42,665

เงินใหส้นิเช่�อแก่ิลกูิหนี�และดอกิเบี�ยค้างรบัสทุี่ธุ ิ    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   557,867 24,020 5,144 587,031
ค้างชีำาระ 1 - 30 ว้น้้   11,359 4,425 1,319 17,103
ค้างชีำาระ 31 - 60 ว้น้้  - 2,859 683 3,542
ค้างชีำาระ 61 - 90 ว้น้้  - 1,588 1,036 2,624
มิากกว้า่ 90 ว้น้้ข่�น้ไป   - - 14,879 14,879
รว้มิ   569,226 32,892 23,061 625,179
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (3,998) (1,956) (10,060) (16,014)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  565,228 30,936 13,001 609,165

ภูาระผู้กูิพื่นัทีี่�จะใหส้นิเช่�อ    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   651,581 6,829 - 658,410
รว้มิ   651,581 6,829 - 658,410
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (909) (235) - (1,144)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  650,672 6,594 - 657,266

สญัญาคำ�าประกัินที่างกิารเงิน    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   21,392 405 154 21,951
รว้มิ   21,392 405 154 21,951
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (65) (7) (53) (125)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  21,327 398 101 21,826

* Rating ของสิถึาบน้้จำด้้อ้น้ด้้บคว้ามิเสิ้�ยงภายน้อก



155 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่) 
  งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร
  ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566 
    สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน  
    ทีี่�มกีิารเพื่ิ�มขึ�น 
   สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน   อยา่งมนัียสำาคัญ สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน
   ทีี่�ไมม่กีิารเพื่ิ�มขึ�นอยา่ง ของคว่ามเสี�ยง ทีี่�มกีิารด้อยค่า
   มนีัยสำาคัญของ ด้านเครดิต้ (Lifetime ด้านเครดิต้ (Lifetime
   คว่ามเสี�ยงด้านเครดิต้   ECL - not credit ECL - credit
   (12-mth ECL) impaired) impaired) รว่ม

รายกิารระหว่า่งธุนาคารและต้ลาดเงิน (สนิที่รพัื่ย)์
Investment grade*  84,917 - - 84,917
รว้มิ   84,917 - - 84,917
หก้: ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (58) - - (58)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  84,859 - - 84,859

เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ยมูลค่า
 ยุติ้ธุรรมผู้า่นกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็อ่�น     
Investment grade*  75,286 - - 75,286
รว้มิ   75,286 - - 75,286
ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (43) - - (43)
เงินลงที่นุในต้ราสารหนี�ทีี่�ว่ดัมูลค่าด้ว่ย
 ราคาที่นุตั้ดจำาหน่าย     
Investment grade*  32,161 - - 32,161
รว้มิ   32,161 - - 32,161
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (18) - - (18)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  32,143 - - 32,143

เงินใหส้นิเช่�อแก่ิลกูิหนี�และดอกิเบี�ยค้างรบัสทุี่ธุ ิ    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   563,692 20,606 4,686 588,984
ค้างชีำาระ 1 - 30 ว้น้้   6,097 3,977 967 11,041
ค้างชีำาระ 31 - 60 ว้น้้  - 2,689 834 3,523
ค้างชีำาระ 61 - 90 ว้น้้  - 652 1,390 2,042
มิากกว้า่ 90 ว้น้้ข่�น้ไป   - - 12,868 12,868
รว้มิ   569,789 27,924 20,745 618,458
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (4,311) (3,444) (9,900) (17,655)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  565,478 24,480 10,845 600,803

ภูาระผู้กูิพื่นัทีี่�จะใหส้นิเช่�อ    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   281,013 3,235 - 284,248
รว้มิ   281,013 3,235 - 284,248
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (481) (73) - (554)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  280,532 3,162 - 283,694

สญัญาคำ�าประกัินที่างกิารเงิน    
ค้างชีำาระ 0 ว้น้้   32,034 375 345 32,754
รว้มิ   32,034 375 345 32,754
หก้:  ค่าเผู้ื�อผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้้าน้เครด้ิต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้  (80) (4) (196) (280)
มูิลูค่าต้ามิบญ้ชีส้ิทุี่ธ ิ  31,954 371 149 32,474

* Rating ของสิถึาบน้้จำด้้อ้น้ด้้บคว้ามิเสิ้�ยงภายน้อก
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

หลักิประกัินและกิารดำาเนินกิารใดๆ เพื่่�อเพื่ิ�มคว่ามน่าเช่�อถ่ึอ

ธน้าคารมิห้ลู้กประก้น้ท้ี่�ถืึอไว้แ้ลูะการด้ำาเน้นิ้การใด้ๆ เพื�อเพิ�มิคว้ามิน้า่เชีื�อถืึอของฐาน้ะเปดิ้ต่้อคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เครด้ติ้ โด้ยรายลูะเอ้ยด้
ของหลู้กประก้น้ท้ี่�ธน้าคารถืึอไว้ส้ิำาหรบ้สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้แต่้ลูะประเภที่ มิด้้ง้น้้�

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม
 ฐานะเปิดต่้อคว่ามเสี�ยงทีี่�มหีลักิประกัิน 

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 
 2567 2566 ประเภูที่ของหลักิประกัินหลักิ

รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ (สินิ้ที่รพ้ย)์ 42,007 53,016 หลู้กที่รพ้ย์
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้ 509,322 500,283 ท้ี่�ด้ิน้ สิิ�งปลูกูสิรา้ง
    แลูะเครื�องจำก้ร ฯลูฯ
สิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้ 21,951 32,755 เงิน้ฝากธน้าคาร ท้ี่�ด้ิน้ 
    แลูะสิิ�งปลูกูสิรา้ง
   
   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร
 ฐานะเปิดต่้อคว่ามเสี�ยงทีี่�มหีลักิประกัิน 

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 
 2567 2566 ประเภูที่ของหลักิประกัินหลักิ

รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะต้ลูาด้เงิน้ (สินิ้ที่รพ้ย)์ 42,007 53,016 หลู้กที่รพ้ย์
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�แลูะด้อกเบ้�ยค้างรบ้ 513,711 505,555 ท้ี่�ด้ิน้ สิิ�งปลูกูสิรา้ง
    แลูะเครื�องจำก้ร ฯลูฯ
สิญ้ญาคำ�าประก้น้ที่างการเงิน้ 21,951 32,755 เงิน้ฝากธน้าคาร ท้ี่�ด้ิน้ 
    แลูะสิิ�งปลูกูสิรา้ง

48.3 คว่ามเสี�ยงด้านราคาสนิค้าโภูคภัูณฑ์์

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ราคาสินิ้ค้าโภคภ้ณฑ์์ คือ คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เกิด้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงราคาของสินิ้ค้าโภคภ้ณฑ์์ อ้น้อาจำมิผู้้ลูใหมู้ิลูค่า
ของต้ราสิารที่างการเงิน้เปลู้�ยน้แปลูงไป หรอืที่ำาใหเ้กิด้คว้ามิผู้น้้ผู้ว้น้ต่้อรายได้้แลูะต้้น้ที่นุ้

ธน้าคารบรหิารจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงราคาสินิ้ค้าโภคภ้ณฑ์์ภายใต้้หลู้กการ Back-to-Back basis แลูะติ้ด้ต้ามิสิภาพต้ลูาด้อยา่ง
ใกลู้ชีดิ้โด้ยหน้ว่้ยงาน้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ต้ลูาด้แลูะคว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์ที่างการเงิน้ (Market Risk and Product 
Control: MRPC) เนื้�องจำากธน้าคารบน้้ท่ี่กต้ราสิารอนุ้พน้้ธป์ระเภที่สิญ้ญาสินิ้ค้าโภคภ้ณฑ์์ด้ว้้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิ คว้ามิเสิ้�ยงที่าง
ด้้าน้ราคาสินิ้ค้าโภคภ้ณฑ์์ของธน้าคารพจิำารณาต้ามิมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีท้้ี่�บน้้ท่ี่กของสิญ้ญาด้้งกลู่าว้
 



157 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

48.4 คว่ามเสี�ยงด้านอัต้ราดอกิเบี�ย

คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้อ้ต้ราด้อกเบ้�ย หมิายถ่ึง ผู้ลูกระที่บท้ี่�เกิด้ข่�น้ต่้อรายได้แ้ลูะมูิลูค่าที่างเศรษฐกิจำของธน้าคารจำากการเปลู้�ยน้แปลูง
ของอ้ต้ราด้อกเบ้�ย คว้ามิเสิ้�ยงด้้งกลู่าว้เกิด้ข่�น้จำากคว้ามิไมิส่ิอด้คลู้องก้น้ระหว้า่งระยะเว้ลูาคงเหลืูอแลูะระยะเว้ลูาใน้การกำาหน้ด้
อ้ต้ราด้อกเบ้�ยใหมิข่องรายการที่างด้้าน้สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้

การบรหิารจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เกิด้จำากคว้ามิไมิส่ิอด้คลู้องของระยะเว้ลูาคงเหลืูอแลูะระยะเว้ลูาใน้การปรบ้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยใหมิด่้ง้กลู่าว้
เป็น้สิว่้น้หน่้�งภายใต้้กระบว้น้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยท้ี่�ได้้กำาหน้ด้ไว้ใ้น้แน้ว้น้โยบายการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงของ
ธน้าคาร

การว้เิคราะหค์ว้ามิอ่อน้ไหว้ของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ย ถึกูว้ด้้ด้ว้้ยการเปลู้�ยน้แปลูงของมูิลูค่าที่างเศรษฐกิจำของธน้าคาร 
(EVE) หรอืรายได้้สิทุี่ธ ิ(NII) ภายใต้้ขอ้กำาหน้ด้ของ Basel คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยใน้บญ้ชีเ้พื�อการธน้าคาร

EVE คือ มูิลูค่าปัจำจุำบน้้ของสินิ้ที่รพ้ยธ์น้าคารหก้ด้ว้้ยมูิลูค่าปัจำจุำบน้้ของหน้้�สินิ้ธน้าคาร สิว่้น้ NII คือการจำำาลูองการเปลู้�ยน้แปลูง
ท้ี่�จำะสิง่ผู้ลูก้บรายได้้สิทุี่ธขิองธน้าคาร

ท้ี่�งน้้� สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้แลูะหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้แสิด้งด้ว้้ยยอด้คงคา้งใน้งบฐาน้ะการเงิน้แสิด้งแยกต้ามิประเภที่อ้ต้ราด้อกเบ้�ย
แลูะระยะเว้ลูาใน้การปรบ้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยใหมิ ่ด้ง้ต่้อไปน้้�
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รายงานทางการเงิน

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567
  อัต้รา      อัต้ราผู้ล 
  ดอกิเบี�ย      ต้อบแที่น
  ลอยตั้ว่/          ถัึว่เฉลี�ย         
  ภูายใน 3 เด่อน 3 - 12 เด่อน 1 - 5 ปี มากิกิว่า่ 5 ปี ไมม่ดีอกิเบี�ย รว่ม (รอ้ยละต่้อปี) 

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน       
เงิน้สิด้ - - - - 3,491 3,491 -
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
  ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ 57,691 2,172 2 - 16,057 75,922 2.24
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ 2,809 2,736 2,842 1,341 - 9,728 2.28
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - 11,608 11,608 -
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ 795 31 97,598 72,892 81 171,397 2.54
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้� * 435,316 41,218 141,311 1,050 19,436 638,331 6.54
ลูกูหน้้�จำากการขายสินิ้เชีื�อ
  ด้้อยคณุภาพ - สิทุี่ธ ิ - - - - 7 7 2.65
หนี�สนิที่างกิารเงิน       
เงิน้รบ้ฝาก 591,615 120,318 1,316 - 13,380 726,629 1.48
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
  ต้ลูาด้เงิน้ 43,435 6,068 10,331 - 1,742 61,576 0.58
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ - - - - 1,195 1,195 -
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ 630 225 - - - 855 6.20
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - 9,789 9,789 -
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - 5,451 18,889 18,837 - 43,177 3.96
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ 78 179 233 - - 490 2.74

 *  ต้ามิน้โยบายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยของธน้าคาร จำะแสิด้งเงิน้ใหส้ิิน้เชีื�อแก่ลููกหน้้�ท้ี่�มิ้การด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ไว้้ภายใต้้หว้้ข้อไมิ่มิ้ด้อกเบ้�ย

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566
  อัต้รา      อัต้ราผู้ล 
  ดอกิเบี�ย      ต้อบแที่น
  ลอยตั้ว่/          ถัึว่เฉลี�ย         
  ภูายใน 3 เด่อน 3 - 12 เด่อน  1 - 5 ปี มากิกิว่า่ 5 ปี ไมม่ดีอกิเบี�ย รว่ม (รอ้ยละต่้อปี) 

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน       
เงิน้สิด้ - - - - 3,458 3,458 -
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
  ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ 62,756 1,419 17 - 21,256 85,448 1.71
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ 2,677 1,235 2,388 1,350 - 7,650 2.96
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - 12,793 12,793 -
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ 18,283 - 36,607 52,539 78 107,507 2.42
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้� * 548,167 28,379 30,872 689 21,446 629,553 6.85
ลูกูหน้้�จำากการขายสินิ้เชีื�อ
  ด้้อยคณุภาพ - สิทุี่ธ ิ 58 - - - 10 68 2.20
หนี�สนิที่างกิารเงิน       
เงิน้รบ้ฝาก 518,217 145,789 3,111 - 11,243 678,360 1.89
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
  ต้ลูาด้เงิน้ 20,719 3,229 13,395 - 1,505 38,848 0.61
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ - - - - 3,240 3,240 -
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ 203 325 - - - 528 8.00
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - 11,734 11,734 -
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - 7,493 19,354 18,808 - 45,655 3.61
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ 75 161 199 - - 435 2.60

 *  ต้ามิน้โยบายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยของธน้าคาร จำะแสิด้งเงิน้ใหส้ิิน้เชีื�อแก่ลููกหน้้�ท้ี่�มิ้การด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ไว้้ภายใต้้หว้้ข้อไมิ่มิ้ด้อกเบ้�ย
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หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567
  อัต้รา      อัต้ราผู้ล 
  ดอกิเบี�ย      ต้อบแที่น
  ลอยตั้ว่/          ถัึว่เฉลี�ย         
  ภูายใน 3 เด่อน 3 - 12 เด่อน 1 - 5 ปี มากิกิว่า่ 5 ปี ไมม่ดีอกิเบี�ย รว่ม (รอ้ยละต่้อปี) 

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน       
เงิน้สิด้ - - - - 3,491 3,491 -
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
  ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ 57,691 2,172 2 - 16,039 75,904 2.24
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ 2,809 2,736 2,842 1,341 - 9,728 2.28
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - 11,608 11,608 -
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ 795 31 97,598 72,892 8,678 179,994 2.54
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้� * 439,685 40,798 117,100 620 19,430 617,633 6.21
ลูกูหน้้�จำากการขายสินิ้เชีื�อ
  ด้้อยคณุภาพ - สิทุี่ธ ิ - - - - 7 7 2.65
หนี�สนิที่างกิารเงิน       
เงิน้รบ้ฝาก 591,702 120,320 1,316 - 13,818 727,156 1.48
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
  ต้ลูาด้เงิน้ 42,935 2,068 8,831 - 1,742 55,576 0.58
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ - - - - 1,195 1,195 -
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ 630 225 - - - 855 6.20
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - 9,789 9,789 -
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - 2,498 12,000 18,837 - 33,335 4.28
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ 61 142 183 - - 386 2.54

 *  ต้ามิน้โยบายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยของธน้าคาร จำะแสิด้งเงิน้ใหส้ิิน้เชีื�อแก่ลููกหน้้�ท้ี่�มิ้การด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ไว้้ภายใต้้หว้้ข้อไมิ่มิ้ด้อกเบ้�ย
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566
  อัต้รา      อัต้ราผู้ล 
  ดอกิเบี�ย      ต้อบแที่น
  ลอยตั้ว่/          ถัึว่เฉลี�ย         
  ภูายใน 3 เด่อน 3 - 12 เด่อน 1 - 5 ปี มากิกิว่า่ 5 ปี ไมม่ดีอกิเบี�ย รว่ม (รอ้ยละต่้อปี) 

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน       
เงิน้สิด้ - - - - 3,458 3,458 -
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ 
  ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ 62,167 1,419 17 - 21,256 84,859 1.71
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ 2,677 1,235 2,388 1,350 - 7,650 2.96
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - 12,793 12,793 -
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ 18,283 - 36,607 52,539 8,675 116,104 2.42
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้� * 553,379 27,891 8,395 - 21,440 611,105 6.54
ลูกูหน้้�จำากการขายสินิ้เชีื�อ 
  ด้้อยคณุภาพ - สิทุี่ธ ิ 58 - - - 10 68 2.20
หนี�สนิที่างกิารเงิน       
เงิน้รบ้ฝาก 518,434 145,789 3,111 - 11,541 678,875 1.89
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ 
  ต้ลูาด้เงิน้ 19,719 2,429 6,195 - 1,505 29,848 0.61
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ - - - - 3,240 3,240 -
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ 203 325 - - - 528 8.00
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - 11,734 11,734 -
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - 7,493 14,486 18,808 - 40,787 3.70
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ 62 140 151 - - 353 2.32

 *  ต้ามิน้โยบายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยของธน้าคาร จำะแสิด้งเงิน้ใหส้ิิน้เชีื�อแก่ลููกหน้้�ท้ี่�มิ้การด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ไว้้ภายใต้้หว้้ข้อไมิ่มิ้ด้อกเบ้�ย
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48.5 คว่ามเสี�ยงด้านอัต้ราแลกิเปลี�ยน

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้ คือ คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เกิด้ข่�น้ก้บรายรบ้ แลูะมูิลูค่าที่างเศรษฐกิจำของสินิ้ที่รพ้ย ์หน้้�สินิ้ แลูะอนุ้พน้้ธ์
ที่างการเงิน้ท้ี่�อยูใ่น้รูปสิกลุูเงิน้ต่้างประเที่ศ อ้น้เกิด้จำากคว้ามิผู้น้้ผู้ว้น้ของอ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้เงิน้ต้ราต่้างประเที่ศ

ฐาน้ะด้้าน้อ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้ต่้างประเที่ศของธน้าคารประกอบไปด้้ว้ยฐาน้ะเพื�อค้า แลูะท้ี่�ไมิใ่ชีเ่พื�อค้า ฐาน้ะท้ี่�ไมิใ่ชีเ่พื�อค้าโด้ยหลู้ก
เกิด้จำากเงิน้ลูงที่นุ้แลูะการประกอบธุรกรรมิก้บลูกูค้าของธน้าคาร ใน้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้น้้�น้ ธน้าคาร
ใชีอ้้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้แบบท้ี่น้ท้ี่ (Spot) สิญ้ญาลู่ว้งหน้้า (Forwards) แลูะสิญ้ญาแลูกเปลู้�ยน้ (Swaps) เพื�อลูด้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
อ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้

หน่้ว้ยงาน้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ต้ลูาด้แลูะคว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์ที่างการเงิน้ (Market Risk and Product Control: 
MRPC) จำะปฏิิบ้ติ้งาน้อย่างเป็น้อิสิระใน้การคว้บคุมิคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้โด้ยการบรหิารจำ้ด้การผู้่าน้น้โยบายแลูะ
เพด้าน้คว้ามิเสิ้�ยง (Risk limits) 

48.6 คว่ามเสี�ยงด้านสภูาพื่คล่อง

คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สิภาพคลู่อง คือคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยไมิส่ิามิารถึปฏิิบติ้้ต้ามิภาระผู้กูพน้้ได้เ้มิื�อครบกำาหน้ด้ เน้ื�องจำาก
ไมิส่ิามิารถึเปลู้�ยน้สินิ้ที่รพ้ยเ์ปน็้เงิน้สิด้ได้้ท้ี่น้ หรอืไมิส่ิามิารถึจำด้้หาเงิน้ที่นุ้ได้เ้พย้งพอต้ามิคว้ามิต้้องการจำน้ที่ำาใหเ้กิด้คว้ามิเสิย้หาย
ต่้อธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย

ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยมิก้ารบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิภาพคลู่องภายใต้้กรอบของน้โยบาย ซ่�งประกอบด้้ว้ย น้โยบาย การคว้บคมุิ 
แลูะเพด้าน้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ได้้ถึกูกำาหน้ด้ไว้ ้การคว้บคมุิแลูะน้โยบายเหลู่าน้้� รว้มิถ่ึงการกำาหน้ด้เพด้าน้คว้ามิเสิ้�ยงฐาน้ะสิภาพคลู่อง
สิุที่ธ ิ การดู้แลูแลูะติ้ด้ต้ามิต้้ว้บ่งชี้�หรอืการเตื้อน้ภ้ยลู่ว้งหน้้าของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิภาพคลู่อง การที่ด้สิอบภาว้ะว้ิกฤต้ภายใต้้
สิถึาน้การณ์จำำาลูองกรณท้้ี่�เกิด้ว้กิฤต้สิภาพคลู่อง แลูะการจำด้้ที่ำาแผู้น้รองรบ้เหต้ฉุีกุเฉิีน้เพื�อสิำารองเงิน้ที่นุ้ น้อกจำากน้้� หน่้ว้ยงาน้
กำาก้บด้แูลูได้ก้ำาหน้ด้ใหธ้น้าคารด้ำารงสินิ้ที่รพ้ยส์ิภาพคลู่องท้ี่�เพย้งพอแลูะสิามิารถึรองรบ้ก้บปรมิิาณกระแสิเงิน้สิด้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะไหลู
ออกภายใต้้สิถึาน้การณด์้า้น้สิภาพคลู่องท้ี่�มิค้ว้ามิรนุ้แรงได้ ้ว้ต้้ถึปุระสิงค์หลู้กของการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงที่างด้า้น้สิภาพคลู่องคือ 
การบรหิารกระแสิเงิน้สิด้จำา่ยบน้พื�น้ฐาน้ของการด้ำาเน้นิ้งาน้อยา่งต่้อเน้ื�อง ต้อบสิน้องคว้ามิต้้องการสิภาพคลู่องที่างการเงิน้แลูะ
การด้ำารงสินิ้ที่รพ้ยส์ิภาพคลู่อง แลูะหลู้กเลู้�ยงการระด้มิเงิน้ที่นุ้ท้ี่�ระด้บ้ราคาท้ี่�สิงูกว้า่ราคาต้ลูาด้หรอืผู้า่น้การบง้ค้บขายสินิ้ที่รพ้ย์
 
 รายลูะเอ้ยด้การครบกำาหน้ด้ของสินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้แลูะหน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ ซ่�งแสิด้งต้ามิมูิลูค่าต้ามิบญ้ชีใ้น้งบฐาน้ะการเงิน้ 
สิรุปได้ด้้้งน้้�

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567
  เม่�อ ภูายใน  3 - 12  มากิกิว่า่ ไมร่ะบุว่นั 
  ที่ว่งถึาม 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปี 5 ปี ครบกิำาหนด รว่ม 

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน       
เงิน้สิด้ 3,491 - - - - - 3,491
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
  ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ 17,576 57,205 1,139 2 - - 75,922
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ - 1,664 2,736 3,842 1,486 - 9,728
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - - 11,608 11,608
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ - 795 31 97,598 72,892 81 171,397
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้� * 11,459 117,548 36,045 110,757 362,522 - 638,331
ลูกูหน้้�จำากการขายสินิ้เชีื�อ
  ด้้อยคณุภาพ - สิทุี่ธ ิ - - 7 - - - 7
หนี�สนิที่างกิารเงิน       
เงิน้รบ้ฝาก 519,893 85,102 120,318 1,316 - - 726,629
รายการระหว้า่งธน้าคาร
  แลูะต้ลูาด้เงิน้ 16,747 28,431 6,068 10,330 - - 61,576
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ 1,195 - - - - - 1,195
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ - 630 225 - - - 855
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - - 9,789 9,789
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - - 5,451 6,889 18,837 12,000 43,177
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ - 78 179 233 - - 490

 * ต้ามิน้โยบายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สิภาพคลู่องของธน้าคาร จำะแสิด้งเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�มิก้ารด้อ้ยค่าด้า้น้เครด้ติ้ เชีน่้ เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�มิก้ารปรบ้โครงสิรา้งหน้้�บางประเภที่

  แลูะเงิน้ใหส้ิิน้เชีื�อด้้อยคุณภาพไว้้ภายใต้้หว้้ข้อมิากกว้่า 5 ปี
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รายงานทางการเงิน

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินรว่ม

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566
  เม่�อ ภูายใน 3 - 12  มากิกิว่า่ ไมร่ะบุว่นั 
  ที่ว่งถึาม 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปี 5 ปี ครบกิำาหนด รว่ม 

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน       
เงิน้สิด้ 3,458 - - - - - 3,458
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
  ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ 22,653 61,856 922 17 - - 85,448
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ - 2,726 978 2,645 1,301 - 7,650
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - - 12,793 12,793
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ - 16,841 1,442 36,607 52,539 78 107,507
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้� * 4,216 134,255 57,576 110,714 322,792 - 629,553
ลูกูหน้้�จำากการขายสินิ้เชีื�อ
  ด้้อยคณุภาพ - สิทุี่ธ ิ - 19 39 10 - - 68
หนี�สนิที่างกิารเงิน       
เงิน้รบ้ฝาก 463,195 66,265 145,789 3,111 - - 678,360
รายการระหว้า่งธน้าคาร
  แลูะต้ลูาด้เงิน้ 18,978 3,246 3,229 13,395 - - 38,848
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ 3,240 - - - - - 3,240
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ - 203 325 - - - 528
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - - 11,734 11,734
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - - 7,493 7,354 18,808 12,000 45,655
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ - 75 161 199 - - 435

 * ต้ามิน้โยบายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สิภาพคลู่องของธน้าคาร จำะแสิด้งเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�มิก้ารด้อ้ยค่าด้า้น้เครด้ติ้ เชีน่้ เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�มิก้ารปรบ้โครงสิรา้งหน้้�บางประเภที่

  แลูะเงิน้ใหส้ิิน้เชีื�อด้้อยคุณภาพไว้้ภายใต้้หว้้ข้อมิากกว้่า 5 ปี
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   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2567
  เม่�อ ภูายใน 3 - 12  มากิกิว่า่ ไมร่ะบุว่นั 
  ที่ว่งถึาม 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปี 5 ปี ครบกิำาหนด รว่ม 

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน       
เงิน้สิด้ 3,491 - - - - - 3,491
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
  ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ 17,558 57,205 1,139 2 - - 75,904
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ - 1,664 2,736 3,842 1,486 - 9,728
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - - 11,608 11,608
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ - 795 31 97,598 72,892 8,678 179,994
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้� * 11,459 121,918 35,624 86,546 362,086 - 617,633
ลูกูหน้้�จำากการขายสินิ้เชีื�อ
  ด้้อยคณุภาพ - สิทุี่ธ ิ - - 7 - - - 7
หนี�สนิที่างกิารเงิน       
เงิน้รบ้ฝาก 520,358 85,162 120,320 1,316 - - 727,156
รายการระหว้า่งธน้าคาร
  แลูะต้ลูาด้เงิน้ 16,747 27,931 2,068 8,830 - - 55,576
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ 1,195 - - - - - 1,195
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ - 630 225 - - - 855
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - - 9,789 9,789
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - - 2,498 - 18,837 12,000 33,335
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ - 61 142 183 - - 386

 * ต้ามิน้โยบายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สิภาพคลู่องของธน้าคาร จำะแสิด้งเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�มิก้ารด้อ้ยค่าด้า้น้เครด้ติ้ เชีน่้ เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�มิก้ารปรบ้โครงสิรา้งหน้้�บางประเภที่

  แลูะเงิน้ใหส้ิิน้เชีื�อด้้อยคุณภาพไว้้ภายใต้้หว้้ข้อมิากกว้่า 5 ปี
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รายงานทางการเงิน

   (หน่ว่ย: ล้านบาที่)

 งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร

 ณ ว่นัทีี่� 31 ธุนัว่าคม 2566
  เม่�อ ภูายใน  3 - 12  มากิกิว่า่ ไมร่ะบุว่นั 
  ที่ว่งถึาม 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปี 5 ปี ครบกิำาหนด รว่ม 

สนิที่รพัื่ยท์ี่างกิารเงิน       
เงิน้สิด้ 3,458 - - - - - 3,458
รายการระหว้า่งธน้าคารแลูะ
  ต้ลูาด้เงิน้ - สิทุี่ธ ิ 22,064 61,856 922 17 - - 84,859
สินิ้ที่รพ้ยท์ี่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ - 2,726 978 2,645 1,301 - 7,650
สินิ้ที่รพ้ยต์้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - - 12,793 12,793
เงิน้ลูงที่นุ้ - สิทุี่ธ ิ - 16,841 1,442 36,607 52,539 8,675 116,104
เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้� * 4,216 138,467 58,088 88,236 322,098 - 611,105
ลูกูหน้้�จำากการขายสินิ้เชีื�อ
  ด้้อยคณุภาพ - สิทุี่ธ ิ - 19 39 10 - - 68
หนี�สนิที่างกิารเงิน       
เงิน้รบ้ฝาก 463,710 66,265 145,789 3,111 - - 678,875
รายการระหว้า่งธน้าคาร
  แลูะต้ลูาด้เงิน้ 18,978 2,246 2,429 6,195 - - 29,848
หน้้�สินิ้จำา่ยคืน้เมิื�อที่ว้งถึามิ 3,240 - - - - - 3,240
หน้้�สินิ้ที่างการเงิน้ท้ี่�ว้ด้้มูิลูค่า
  ด้้ว้ยมูิลูค่ายุติ้ธรรมิผู้า่น้กำาไร
  หรอืขาด้ที่นุ้ - 203 325 - - - 528
หน้้�สินิ้ต้ราสิารอนุ้พน้้ธ ์ - - - - - 11,734 11,734
ต้ราสิารหน้้�ท้ี่�ออกแลูะเงิน้กู้ยมืิ - - 7,493 2,486 18,808 12,000 40,787
หน้้�สินิ้ต้ามิสิญ้ญาเชีา่ - 62 140 151 - - 353

 * ต้ามิน้โยบายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สิภาพคลู่องของธน้าคาร จำะแสิด้งเงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�มิก้ารด้อ้ยค่าด้า้น้เครด้ติ้ เชีน่้ เงิน้ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�มิก้ารปรบ้โครงสิรา้งหน้้�บางประเภที่

  แลูะเงิน้ใหส้ิิน้เชีื�อด้้อยคุณภาพไว้้ภายใต้้หว้้ข้อมิากกว้่า 5 ปี

49. กี่ารอนุมติัิงบกี่ารเงิน

งบการเงิน้น้้�ได้้รบ้อนุ้มิติ้้ใหอ้อกโด้ยคณะกรรมิการของธน้าคารเมิื�อว้น้้ท้ี่� 17 มิน้้าคมิ 2568

หมายเหต้ปุระกิอบงบกิารเงิน
สิำาหรบ้ปีสิิ�น้สิดุ้ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567 แลูะ 2566
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กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง

การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงเป็น้องค์ประกอบสิำาค้ญของกลูยุที่ธท์ี่างธุรกิจำของกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย ท้ี่�งน้้�กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยมิแ้น้ว้ที่าง
การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มุิง่เน้้น้สิถึาน้ะที่างการเงิน้ท้ี่�มิ้�น้คงแลูะปกป้องผู้ลูประโยชีน้์ของผูู้้มิส้ิว่้น้ได้้สิว่้น้เสิย้ แลูะฉ้ีบไว้ใน้การคว้า้โอกาสิ
ที่างธุรกิจำท้ี่�สิรา้งมูิลูค่าภายใต้้สิภาพแว้ด้ลู้อมิท้ี่�เปลู้�ยน้แปลูงอยา่งรว้ด้เรว็้ กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยมิค้ว้ามิมุิง่มิ้�น้ท้ี่�จำะคงมิาต้รฐาน้ระด้บ้สิงู
ใน้เรื�องของ บรรษ้ที่ภิบาลู หลู้กการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ด้ ้แลูะแน้ว้ที่างปฏิิบติ้้ที่างธุกิจำ เพื�อใหบ้รรลูกุารเจำรญิเติ้บโต้ระยะยาว้อยา่งย้�งยนื้ 
อ้กท้ี่�งมุิง่มิ้�น้สิูแ่น้ว้ปฏิิบติ้้ใน้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ด้้ท้ี่�สิดุ้เพื�อสิน้้บสินุ้น้เป้าหมิายที่างกลูยุที่ธอ์ยา่งต่้อเน้ื�อง

คงไวซ้ีึ�งวฒันธรรมกี่ารบรหิารและจดัุกี่ารความเส่�ยงท่�ดุ่ 
ว้ฒ้น้ธรรมิการบรหิารแลูะจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เขม้ิแขง็มิค้ว้ามิสิำาค้ญต่้อคว้ามิย้�งยนื้ของธุรกิจำแลูะแฟิรน้ไชีสิข์องกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย
ใน้ระยะยาว้ น้ิยามิของว้ฒ้น้ธรรมิการบรหิารแลูะจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงสิามิารถึกำาหน้ด้อยา่งชีด้้เจำน้ อ้น้ได้้แก่ บรรท้ี่ด้ฐาน้ ท้ี่ศน้คติ้ แลูะ
พฤติ้กรรมิท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บการต้ระหน้ก้รูถ่้ึงคว้ามิเสิ้�ยง การรบ้แลูะบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง แลูะการคว้บคมุิด้แูลู ซ่�งเปน็้ต้้ว้กำาหน้ด้การต้้ด้สินิ้ใจำ
ใน้เรื�องคว้ามิเสิ้�ยง ว้ฒ้น้ธรรมิการบรหิารแลูะจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงได้้ถึกูกำาหน้ด้ใหเ้ปน็้ไปต้ามิค่าน้ยิมิของกลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย ว้ฒ้น้ธรรมิ
การบรหิารแลูะจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เขม้ิแขง็ที่ำาใหม้ิ้ �น้ใจำว้า่การต้้ด้สินิ้ใจำแลูะการกระที่ำาของเราได้ม้ิก้ารพจิำารณาแลูะมุิง่เน้น้้ผูู้้มิส้ิว่้น้ได้ส้ิว่้น้เสิย้
เป็น้สิำาค้ญ แลูะไมิไ่ขว้เ้ขว้ต่้อผู้ลูประโยชีน์้ท้ี่�เหน็้ใน้ระยะสิ้�น้
 

การกำาก้บดู้แลูกิจำการ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

  

วฒันธรรมกี่ารบรหิารและจดัุกี่ารความเส่�ยง

การจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงเปน็้สิว่้น้สิำาค้ญใน้การสิรา้งมูิลูค่าระยะยาว้
สิำาหรบ้ลูกูค้าแลูะผูู้ม้ิส้ิว่้น้ได้ส้ิว่้น้เสิย้ของเรา ว้ฒ้น้ธรรมิการบรหิาร
แลูะจำ้ด้การคว้ามิเสิ้�ยงของเราสิรา้งข่�น้บน้สิ้�หลู้กการ ได้้แก่ 
บ้งค้บใชี้การกำาก้บดู้แลูคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�แข็งแกรง่ สิรา้งสิมิดุ้ลู
โด้ยพจิำารณาผู้ลูต้อบแที่น้แลูะคว้ามิเสิ้�ยงเพื�อเติ้บโต้อยา่งย้�งยนื้ 
ที่ำาใหแ้น่้ใจำว้า่มิก้ารกำาหน้ด้คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบสิำาหรบ้การต้้ด้สินิ้ใจำ
แลูะการกระที่ำาท้ี่�เก้�ยว้ก้บคว้ามิเสิ้�ยง สิง่เสิรมิิใหเ้พื�อน้รว่้มิงาน้
ที่กุคน้มิค้ว้ามิต้ระหน้้ก การมิส้ิว่้น้รว่้มิ แลูะพฤติ้กรรมิท้ี่�สิมิำ�าเสิมิอ 

ซ่�งหลู้กการแต่้ลูะขอ้ด้ง้กลู่าว้สิะท้ี่อน้ถ่ึงค่าน้ยิมิอ้น้เปน็้เอกลู้กษณ์
ซ่�งกำาหน้ด้การกระที่ำาของเราใน้การปลููกฝังจำิต้สิำาน้่กแลูะ
คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบด้า้น้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงใหเ้กิด้ข่�น้ท้ี่�ว้ท้ี่�งองค์กร 
เรามุิง่มิ้�น้ต่้อคว้ามิมิ้�น้คงแลูะคว้ามิปลูอด้ภ้ยที่างด้้าน้การเงิน้ 
คำาน่้งถ่ึงผู้ลูลู้พธ์ท้ี่�เป็น้ธรรมิแลูะใหก้ารสิน้้บสินุ้น้ผูู้้มิ้สิ่ว้น้ได้้
สิว่้น้เสิย้อยา่งเหมิาะสิมิ ด้ำาเน้นิ้ธุรกิจำอยา่งรอบคอบแลูะย้�งยนื้
โด้ยต้้�งมิ้�น้ใน้คว้ามิซื�อสิต้้ยจ์ำรยิธรรมิแลูะกฏิระเบย้บ

ผู้ลกี่ระทบ

หลักี่กี่ารบรหิาร
และจดัุกี่าร
ความเส่�ยง

คำานิยมข้องเรา

องค์ประกี่อบ
สำาคัญใน

กี่ารบรหิารและ
จดัุกี่ารความเส่�ยง

ปกี่ป้องชี่่�อเสย่งเพ่�อสรา้งคณุค่าในระยะยาวแก่ี่ผูู้ม้ส่ว่นไดุ้เสย่ข้องธนาคาร

คงไวซ้ีึ�งวฒันธรรมกี่ารบรหิารและจดัุกี่ารความเส่�ยงท่�ดุ่ทั�วทั�งแฟ้รนไซีส์

แสดุงออกี่ดุ้วยกี่ารประพฤติิและปฏิบติัิตินใหส้อดุคล้องติามค่านิยมข้องธนาคาร

คณุธรรม สรา้งสรรค์ เปน็หนึ�งเดุ่ยว มุง่มั�น

ความมั�นคงและปลอดุภัย
ทางดุ้านกี่ารเงิน

วธิก่ี่ารทางธุรกิี่จท่�รอบคอบ
และยั�งยน่

ผู้ลลัพธท่์�เปน็ธรรมและ
กี่ารสนับสนุนอยา่งเหมาะสมแก่ี่

ผูู้ม้ส่ว่นไดุ้สว่นเสย่

ผู้ลกี่ารดุำาเนินงานท่�ข้ึ�นอยู่
กัี่บความซี่�อสตัิย ์จรยิธรรม

และข้อ้บงัคับ

• กรอบการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง  
  น้โยบาย แลูะกระบว้น้การ
• กำาหน้ด้ระด้บ้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้
  ได้อ้ยา่งชีด้้เจำน้
• คว้บคมุิด้แูลูเพื�อปอ้งก้น้ลู่ว้งหน้า้
• หน่้ว้ยงาน้คว้บคมุิท้ี่�เปน็้อิสิระ

• สิื�อสิารอยา่งเปิด้กว้า้งแลูะ
   รว่้มิมิอืก้น้
• ที่บที่ว้น้คว้ามิเสิ้�ยงอยา่งสิมิำ�าเสิมิอ
  แลูะปรบ้ปรงุอยา่งต่้อเน้ื�อง

• กำาหน้ด้ผูู้ร้บ้ผู้ดิ้ชีอบอยา่งชีด้้เจำน้
  แลูะมิก้ารรายงาน้ผู้า่น้กระบว้น้การ
  Three Lines Model
• คว้ามิสิมิดุ้ลูระหว้่างคว้ามิเสิ้�ยง
  รางว้ลู้ แลูะผู้ลูต้อบแที่น้
• ผู้ลูลู้พธท้์ี่�ถึกูกำาหน้ด้
• คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบรายบุคคลู

• ผูู้บ้รหิารระด้้บสิงูน้ำาต้น้เปน็้แบบอยา่ง
• การกำาก้บด้แูลูแลูะคว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบ
  อยา่งผูู้น้้ำา
• คว้ามิชีด้้เจำน้ใน้หลู้กการแลูะ   
   ผู้ลูลู้พธท้์ี่�ต้้องการ
• แบง่ปัน้อยา่งสิมิำ�าเสิมิอ
• อบรมิอยา่งต่้อเนื้�อง

กี่ำากัี่บดุแูล
บง้ค้บใชีก้ารกำาก้บด้แูลู
คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�แขง็แกรง่

สรา้งสมดุลุ
พจิำารณาผู้ลูต้อบแที่น้แลูะ

คว้ามิเสิ้�ยงเพื�อเติ้บโต้อยา่งย้�งยนื้

ความรบัผู้ดิุชี่อบ
กำาหน้ด้คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบสิำาหรบ้

การจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยง

สมำ�าเสมอ
สิง่เสิรมิิพฤติ้กรรมิท้ี่�มุิง่เน้้น้
คว้ามิเสิ้�ยงอยา่งสิมิำ�าเสิมิอ

กลูยุที่ธใ์น้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงของเรามุิ่งเน้้น้การปลูกูฝังว้ฒ้น้ธรรมิการบรหิารแลูะจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ว้ท้ี่�งกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย 
เพื�อสิน้บ้สินุ้น้การค้น้พบ การจำด้้การ แลูะการลูด้คว้ามิเสิ้�ยงอ้น้เกิด้จำากปัจำจำย้ภายน้อกแลูะกิจำกรรมิที่างธุรกิจำของกลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย
อยา่งมิป้ระสิทิี่ธผิู้ลู รว้มิถ่ึงการด้ำารงเงิน้กองที่นุ้อยา่งพอเพย้งแลูะมิป้ระสิทิี่ธภิาพเพื�อรองรบ้คว้ามิเสิ้�ยงด้ง้กลู่าว้ โด้ยการบรหิารคว้ามิ
เสิ้�ยงจำะมุิง่เน้น้้การจำด้้การใหร้ะด้้บคว้ามิเสิ้�ยงอยูภ่ายใต้้ขอบเขต้ท้ี่�กำาหน้ด้โด้ยคณะกรรมิการบรหิารแลูะอน้มุิติ้้โด้ยคณะกรรมิการธน้าคาร 
แลูะ คณะกรรมิการท้ี่�ได้ร้บ้มิอบหมิายจำากคณะกรรมิการธน้าคาร เรามิก้ารกำาหน้ด้น้โยบาย ว้ธิก้าร เครื�องมิอื แลูะกระบว้น้การท้ี่�ครอบคลูมุิ
เพื�อชีว่้ยใน้การระบุ ว้ด้้ ต้รว้จำสิอบ แลูะจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิน้้้ยสิำาค้ญ ที่ำาใหส้ิามิารถึมุิง่เน้้น้ไปท้ี่�การที่ำาธุรกิจำธน้าคารข้�น้พื�น้ฐาน้เพื�อ
สิรา้งมูิลูค่าแก่ผูู้ม้ิส้ิว่้น้ได้้สิว่้น้เสิย้ของเราใน้ระยะยาว้

กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง
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กี่ารกี่ำากัี่บดุแูลความเส่�ยง (Risk Governance)

ปรช้ีญาการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงของเราขบ้เคลืู�อน้โด้ยว้ต้้ถึปุระสิงค์
ใน้การด้ำาเน้ิน้ธุรกิจำของกลูุ่มิธน้าคารยูโอบ:้

สรา้งอนาคต้มุง่สูร่ะดับเอเชยีน (Building the future of ASEAN)
สิรา้งอน้าคต้ของอาเซย้น้ เพื�อประชีาคมิอาเซย้น้แลูะธุรกิจำระหว้า่ง
ภมูิภิาค

ว้ต้้ถึปุระสิงค์รว้มิถ่ึงค่านิ้ยมิของเราหลู่อหลู่อมิพื�น้ฐาน้แลูะหลู้กการ
ด้า้น้ว้ฒ้น้ธรรมิการบรหิารแลูะจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยง เปน็้ไปต้ามิกรอบ
ว้ฒ้น้ธรรมิการบรหิารแลูะจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงแลูะคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
จำรรยาบรรณของกลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย กลูยุที่ธก์ารจำด้้การคว้ามิ
เสิ้�ยงของเรามิ้เป้าหมิายเพื�อปลููกฝังว้้ฒน้ธรรมิการบรหิารแลูะ
จำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงซ่�งสิง่เสิรมิิใหเ้กิด้การค้น้หา จำด้้การ แลูะการลูด้
คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เกิด้จำากปัจำจำย้ภายน้อกแลูะกิจำกรรมิที่างธุรกิจำของเรา
อยา่งมิป้ระสิทิี่ธภิาพอยา่งต่้อเน้ื�อง

คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิน้้ย้สิำาค้ญได้ร้บ้การจำด้้การใน้ระด้บ้ต้า่งๆ ขององคก์ร 
ผู้า่น้การกำาก้บด้แูลูท้ี่�เหมิาะสิมิ การระบุคว้ามิเสิ้�ยง การประเมินิ้ การ
ว้ด้้ การลูด้ การติ้ด้ต้ามิ แลูะการรายงาน้ บที่บาที่แลูะคว้ามิรบ้ผู้ดิ้
ชีอบของหน้่ว้ยงาน้ธุรกิจำแลูะหน้่ว้ยงาน้สิน้้บสินุ้น้ใน้การบรหิาร
คว้ามิเสิ้�ยงเปน็้ไปต้ามิ 3 Lines Model ซ่�งถึกูระบุไว้ใ้น้กรอบการ
บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบ้ติ้การ คว้ามิเสิ้�ยงของกลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ยจำะถึูกรายงาน้ต่้อคณะกรรมิการบรหิารระด้้บสิูงท้ี่�
เก้�ยว้ข้อง คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง แลูะคณะกรรมิการ
ธน้าคาร

ภาพรว้มิของกรอบการกำาก้บดู้แลูคว้ามิเสิ้�ยงของเราเป็น้ไปต้ามิ
แผู้น้ภาพด้้งน้้�

ว้ต้้ถึปุระสิงค์
แลูะค่าน้ิยมิ

ว้ฒ้น้ธรรมิการบรหิารแลูะ
จำด้้การคว้ามิเสิ้�ยง

คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิน้้้ยสิำาค้ญ

ลูด้คว้ามิเสิ้�ยง

กำาก้บด้แูลูคว้ามิเสิ้�ยง ระบุคว้ามิเสิ้�ยง

ประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยง

Line 1
หน้่ว้ยงาน้ท้ี่�ที่ำาใหเ้กิด้คว้ามิเสิ้�ยง

ต้ด้ต้ามิคว้ามิเสิ้�ยง Lin
e 3

ผูู้ต้้ร
ว้จำ

สิอ
บอิ

สิร
ะLine 2

หน้่ว้ยงาน้กำาก้บด้แูลูคว้ามิเสิ้�ยง

ว้ด้้
คว้

ามิ
เสิ้�ย

ง

รา
ยง

าน้
คว้

ามิ
เสิ

้�ยง

คระกี่รรมกี่ารธนาคาร

คระกี่รรมกี่ารชุี่ดุยอ่ยและคณะกี่รรมกี่ารบรหิารระดัุบสงู

เราได้้กำาหน้ด้กรอบ น้โยบาย แลูะระด้้บคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้ได้้ 
(Risk Appetite) เพื�อเปน็้แน้ว้ที่างสิำาหรบ้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงของ
กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย แลูะการต้้ด้สินิ้ใจำใน้การจำด้้การเงิน้กองที่นุ้ 
การว้างแผู้น้ที่างกลูยุที่ธ ์การจำด้้ที่ำางบประมิาณ แลูะการบรหิารผู้ลู
การปฏิิบติ้้งาน้ เพื�อใหแ้น่้ใจำว้า่ได้้มิก้ารพจิำารณาคว้ามิเสิ้�ยงอยา่ง
เหมิาะสิมิแลูะเพ้ยงพอ การที่ด้สิอบภาว้ะว้ิกฤต้แลูะการว้ิเคราะห์
สิถึาน้การณ์ถึกูน้ำามิาใชีป้ระกอบเพื�อใหแ้น้่ใจำว้า่เงิน้กองที่นุ้ คว้ามิ
เสิ้�ยง แลูะผู้ลูต้อบแที่น้ของกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยอยู่ใน้ระด้้บท้ี่�
ยอมิรบ้ได้้ภายใต้้สิถึาน้การณ์ว้กิฤต้ต่้างๆ

กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยได้้ด้ำาเนิ้น้การภายใต้้กรอบ Basel โด้ย
ปฏิิบติ้้ต้ามิขอ้กำาหน้ด้ของผูู้ก้ำาก้บด้แูลูใน้เรื�องคว้ามิเพย้งพอของ
เงิน้กองทีุ่น้ท้ี่�ใชี้รองรบ้คว้ามิเสิ้�ยง กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยได้้ใชี้
แน้ว้ที่างซ่�งรอบคอบแลูะเปน็้เชีงิรกุใน้การต้รว้จำสิอบแลูะศ่กษาขอ้
กำาหน้ด้ต่้างๆ ของผูู้้กำาก้บดู้แลูซ่�งพ้ฒน้าอย่างต่้อเน้ื�อง โด้ยมุิ่ง
เน้น้้หลู้กการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ด้ซ้่�งที่ำาใหบ้รรลูผุู้ลูต้อบแที่น้อยา่ง
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

ย้�งยนื้ อน้่�ง กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย ได้ก้ำาหน้ด้กระบว้น้การประเมินิ้
คว้ามิเพย้งพอของเงิน้กองที่นุ้ (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process: ICAAP) แลูะมิก้ารที่บที่ว้น้เป็น้ระยะๆ 
รว้มิถ่ึงการที่ด้สิอบภาว้ะว้ิกฤต้ เพื� อให้มิ้�น้ใจำว้่ากลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ย มิเ้งิน้กองที่นุ้เพย้งพอใน้การสิน้้บสินุ้น้การประกอบ
ธุรกิจำ แลูะ ครอบคลูมุิคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิน้้้ยสิำาค้ญท้ี่�งใน้ภาว้ะปกติ้แลูะ
ภาว้ะว้กิฤต้ กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยมิก้ารจำด้้ที่ำาน้โยบายการเปดิ้เผู้ย
ขอ้มูิลูต้ามิหลู้กเกณฑ์์ Pillar 3 ซ่�งระบุขอ้กำาหน้ด้ใน้การเปิด้เผู้ย
ขอ้มูิลูเป็น้ไปต้ามิหลู้กเกณฑ์์ของผูู้ก้ำาก้บด้แูลู

คณะกรรมิการธน้าคารปฏิิบ้ติ้หน้้าท้ี่�กำาก้บดู้แลูคว้ามิเสิ้�ยง แลูะ
คว้บคุมิโครงสิรา้งการบรหิารจำ้ด้การอย่างมิ้ประสิิที่ธภิาพเพื�อให้
มิ้�น้ใจำว้า่การด้ำาเน้ิน้ธุรกิจำของเรา 

• ยด่้หลู้กคว้ามิระมิด้้ระว้ง้แลูะเหมิาะสิมิต้ามิมิาต้รฐาน้ว้ชิีาชีพ้

• สิอด้คลู้องก้บกลูยุที่ธ์ที่างธุรกิจำแลูะ Risk Appetite ของ
 กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ย 

• อยู่ภายใต้้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงแลูะการคว้บคุมิภายใน้อย่าง
 เพ้ยงพอ

คณะกรรมิการธน้าคารได้้รบ้การชี่ว้ยเหลืูอจำากคณะกรรมิการ
กำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง (Board Risk Oversight Committee 
(BROC)) เป็น้หลู้ก ใน้การที่บที่ว้น้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้ได้้ (Risk 
Appetite) โด้ยรว้มิ แลูะระด้บ้เงิน้กองที่นุ้ซ่�งใชีร้องรบ้คว้ามิเสิ้�ยง
ของกลูุ่มิธน้าคารยูโอบป้ระเที่ศไที่ย

กรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ ่(Chief Executive Officer (CEO)) ได้้จำด้้ต้้�ง
คณะกรรมิการบริหารระด้้บสิูง (Senior Management 
Committees) เพื�อชีว่้ยใน้การต้้ด้สินิ้ใจำที่างธุรกิจำโด้ยพิจำารณา
คว้ามิเสิ้�ยงแลูะผู้ลูต้อบแที่น้เป็น้สิำาค้ญ ซ่�งคณะกรรมิการบรหิาร
ระด้้บสิูงซ่�งเก้�ยว้ข้องโด้ยหลู้กๆ ได้้แก่ คณะกรรมิการจำ้ด้การ 
(Management Committee (MC)) คณะกรรมิการบรหิาร
คว้ามิเสิ้�ยงแลูะเงิน้กองที่นุ้ (Risk and Capital Committee (RCC)) 
คณะกรรมิการบรหิารสินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้ (Asset & Liability 
Committee (ALCO)) คณะกรรมิการสินิ้เชีื�อ (Credit Committee 
(CC)) แลูะคณะกรรมิการบริหารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบ้ติ้การ 

(Operational Risk Management Committee (ORMC))
โด้ยคณะกรรมิการเหลู่าน้้�ได้้ใหค้ว้ามิชีว่้ยเหลืูอแก่คณะกรรมิการ
ธน้าคารชุีด้ยอ่ย (Board Committees) ใน้การกำาก้บด้แูลูคว้ามิเสิ้�ยง
เฉีพาะด้า้น้ต่้างๆ

ผูู้บ้รหิารระด้บ้สิงูแลูะคณะกรรมิการบรหิารระด้บ้สิงูมิห้น้้าท้ี่�ใน้การ
กำาหน้ด้เพด้าน้ Risk Appetite (Risk Appetite Limits) ใน้ระด้้บสิาย
งาน้ แลูะ/หรอืระด้บ้ผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์

การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงเป็น้คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบของพน้ก้งาน้ที่กุคน้ใน้
กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ย เรามุิ่งมิ้�น้ท้ี่�จำะปลููกฝังคว้ามิต้ระหน้้กใน้
คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เกิด้จำากการกระที่ำา แลูะคว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบต่้อผู้ลูท้ี่�ต้ามิมิา
ของการกระที่ำาเหลู่าน้้�น้ใหแ้ก่พน้้กงาน้ของเรา โด้ยเราได้้กำาหน้ด้
กรอบเพื�อใหแ้น้ใ่จำว้า่มิก้ารกำาก้บด้แูลูอยา่งเหมิาะสิมิ คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบ
แลูะการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงครอบคลูุมิทีุ่กประเภที่ใน้การที่ำาธุรกิจำ 
โด้ยกำาหน้ด้โครงสิรา้งการคว้บคมุิองค์กรโด้ยใชีห้ลู้กการ Three 
Lines Model ด้้งน้้�

กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง
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First Line – หน่วยงานท่�ทำาใหเ้กิี่ดุความเส่�ยง
หน้่ว้ยงาน้ธุรกิจำหรอืหน้่ว้ยงาน้สิน้้บสินุ้น้ที่างธุรกิจำมิ้หน้้าท้ี่�หลู้ก
ใน้การด้ำาเน้ิน้การคว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงซ่�งเกิด้จำากการด้ำาเน้ิน้ธุรกิจำ
อย่างมิ้ประสิิที่ธิภาพ หมิายรว้มิถ่ึง การจำ้ด้ใหม้ิ้การคว้บคุมิการ
บรหิารจำด้้การแลูะการกำาก้บด้แูลูอยา่งเพย้งพอเพื�อที่ำาใหแ้น้่ใจำว้า่
มิก้ารปฏิิบติ้้ต้ามิน้โยบายคว้ามิเสิ้�ยง ระด้บ้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้ได้้ 
ระด้้บคว้ามิเสิ้�ยงสิงูสิดุ้ แลูะการคว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยง แลูะสิามิารถึ
ที่ำาใหเ้หน็้ถ่ึงคว้ามิลู้มิเหลูว้ของการคว้บคมุิ กระบว้น้การท้ี่�ไมิเ่พย้งพอ
แลูะเหต้กุารณ์คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�คาด้ไมิถ่่ึง

Second Line – หน่วยงานกี่ำากัี่บดุแูลความเส่�ยง
หน่้ว้ยงาน้ด้้าน้คว้ามิเสิ้�ยงแลูะกำาก้บดู้แลู เชีน่้ หน้่ว้ยงาน้บรหิาร
คว้ามิเสิ้�ยง หน้่ว้ยงาน้กำาก้บธุรกิจำ ผูู้ช้ีว่้ยกรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ่
สิายงาน้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยง แลูะผูู้้ชี่ว้ยกรรมิการผูู้้จำ้ด้การใหญ่
สิายงาน้กำาก้บธุรกิจำ ที่ำาหน้้าท้ี่�สิน้้บสินุ้น้กลูยุที่ธใ์น้การที่ำาใหเ้กิด้
สิมิดุ้ลูระหว้่างการเจำรญิเติ้บโต้แลูะคว้ามิมิ้�น้คงของกลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ย โด้ยกำาหน้ด้กรอบคว้ามิเสิ้�ยง น้โยบายคว้ามิเสิ้�ยง 
Risk Appetite แลูะระด้บ้คว้ามิเสิ้�ยงสิงูสิดุ้ซ่�งหน้ว่้ยงาน้ธุรกิจำใชี้
ถืึอปฏิิบติ้้ อ้กท้ี่�งรบ้ผู้ิด้ชีอบใน้การที่บที่ว้น้แลูะต้รว้จำสิอบรูปแบบ
คว้ามิเสิ้�ยงภาพรว้มิท้ี่�งองค์กรของกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยอย่าง

โครงสรา้งกี่ารกี่ำากัี่บดุแูลความเส่�ยง

คณะกี่รรมกี่าร
ธนาคาร

กี่รรมกี่าร
ผูู้จ้ดัุกี่ารใหญ่

คณะกี่รรมกี่ารชุี่ดุยอ่ย

หน่วยงานธุรกิี่จ

หน่วยงานสนับสนุน

หน่วยงานดุ้านความเส่�ยงและกี่ารกี่ำากัี่บดุแูล

• คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบ
• คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง
• คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้
• คณะกรรมิการบรหิาร

• คณะกรรมิการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงแลูะเงิน้กองที่นุ้
• คณะกรรมิการจำด้้การ

• คณะกรรมิการบรหิารสินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้
• คณะกรรมิการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ปฏิิบติ้้การ
• คณะกรรมิการเที่คโน้โลูยส้ิารสิน้เที่ศคณะกรรมิการการบรหิารแบรน้ด้์
  แลูะคณุภาพการบรกิาร
• คณะกรรมิการคว้ามิย้�งยนื้
• คณะกรรมิการสินิ้เชีื�อ
• คณะที่ำางาน้ด้า้น้สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้
• คณะกรรมิการติ้ด้ต้ามิการปฏิิบติ้้ด้า้น้การปอ้งก้น้การฟิอกเงิน้แลูะ     
  ปอ้งก้น้การสิน้น้บ้สิน้นุ้ที่างการเงิน้แก่การก่อการรา้ย
• คณะกรรมิการบรหิารจำด้้การด้า้น้การใหบ้รกิารแก่ลูกูค้าอยา่งเปน็้ธรรมิ
• คณะกรรมิการบรหิารคว้ามิปลูอด้ภ้ยเที่คโน้โลูยส้ิารสิน้เที่ศ
• คณะกรรมิการบรหิารจำด้้การขอ้มูิลู

• หน่้ว้ยงาน้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
• หน้่ว้ยงาน้กำาก้บธุรกิจำ

ติรวจสอบภายใน

Legend

First Line

Second Line

Third Line

บรษัิัทยอ่ย

คณะกรรมิการ

กรรมิการ
ผูู้จ้ำด้้การใหญ่

คณะกี่รรมกี่ารบรหิารระดัุบสงู Tier 1

คณะกี่รรมกี่ารบรหิารระดัุบสงู Tier 2 & 3

หน่วยงานธุรกิี่จ

หน่วยงานสนับสนุน

หน่วยงานดุ้านความเส่�ยง
และกี่ารกี่ำากัี่บดุแูล

• หน้่ว้ยงาน้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยง

• หน้่ว้ยงาน้กำาก้บธุรกิจำ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

อิสิระแลูะรายงาน้คว้ามิอ่อน้ไหว้แลูะประเด็้น้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�สิำาค้ญ
ต่้อคณะกรรมิการบรหิารระด้้บสิงู

คว้ามิเป็น้อิสิระของหน่้ว้ยงาน้ด้้าน้คว้ามิเสิ้�ยงแลูะกำาก้บด้แูลูจำาก
หน้่ว้ยงาน้ธุรกิจำที่ำาใหม้ิ้ �น้ใจำว้่ามิ้การต้รว้จำสิอบแลูะถ่ึว้งดุ้ลูอย่าง
เหมิาะสิมิ 

Third Line – ผูู้ต้ิรวจสอบอิสระ
ผูู้ต้้รว้จำสิอบภายใน้ของกลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยด้ำาเนิ้น้การต้รว้จำสิอบ
โด้ยใชี้แน้ว้ Risk-based Audits ซ่�งครอบคลูุมิทีุ่กด้้าน้ของ
First Line แลูะ Second Line เพื�อใหเ้กิด้การรบ้รองอยา่งอิสิระ
แก่กรรมิการผูู้้จำ้ด้การใหญ่ คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบ แลูะ
คณะกรรมิการธน้าคารถ่ึงประสิิที่ธิภาพแลูะคว้ามิเพ้ยงพอของ
ระบบการบริหารคว้ามิเสิ้�ยงแลูะการคว้บคุมิภายใน้ของเรา 
น้อกจำากน้้� ผูู้ต้้รว้จำสิอบภายใน้จำะใหค้ว้ามิเหน็้โด้ยรว้มิเก้�ยว้ก้บระบบ
การคว้บคุมิภายใน้แลูะการบริหารคว้ามิเสิ้�ยงแลูะจำะแจำ้งให้
คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบ แลูะคณะกรรมิการธน้าคารที่ราบเป็น้
ประจำำาที่กุปี

ระดัุบความเส่�ยงท่�ยอมรบัไดุ้ (Risk Appetite)

กรอบระด้้บคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้ได้้ (Risk Appetite) ของเรา
กำาหน้ด้ปรมิิาณคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เราสิามิารถึแลูะเต็้มิใจำท้ี่�จำะเผู้ชีิญ
เพื�อบรรลูเุป้าหมิายที่างธุรกิจำ เพื�อที่ำาใหแ้น่้ใจำว้า่รูปแบบคว้ามิเสิ้�ยง
ของกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยย้งคงอยู่ใน้ขอบเขต้ท้ี่�กำาหน้ด้แลูะ
ยอมิรบ้ได้ ้กรอบ Risk Appetite ได้้ถึกูกำาหน้ด้ข่�น้ต้ามิหลู้กเกณฑ์์
หลู้กๆ ด้ง้น้้�

• สิอด้คลู้องก้บองค์ประกอบหลู้กใน้กลูยุที่ธ์ที่างธุรกิจำของ
 กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย
• พิจำารณาถ่ึงผูู้้มิ้สิ่ว้น้ได้้สิ่ว้น้เสิ้ยท้ี่�เก้�ยว้ข้อง แลูะมิ้การกำาหน้ด้
  ต้้ว้ว้ด้้ท้ี่�ลูะเอ้ยด้เพย้งพอ
• ปฏิิบติ้้ได้ ้สิอด้คลู้อง แลูะง่ายแก่การเขา้ใจำ ใน้เรื�องของการสิื�อสิาร
  แลูะน้ำาไปปฏิิบติ้้
• มิต้้้ว้ว้ด้้ท้ี่�มิน้้้ยสิำาค้ญใน้เชีงิว้เิคราะหแ์ลูะว้ด้้ผู้ลูได้้

Risk Appetite เปน็้ต้้ว้กำาหน้ด้ Threshold แลูะ ระด้บ้คว้ามิเสิ้�ยง
สิูงสิุด้ใน้ด้้าน้ต่้างๆ เชีน่้ คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิน้เชีื�อ คว้ามิเสิ้�ยงราย
ประเที่ศ คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การต้ลูาด้ คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิภาพคลู่อง 
คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ปฏิิบติ้้การแลูะคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ชีื�อเสิย้ง ท้ี่�งน้้� เรามุิง่เน้น้้
ธุรกิจำท้ี่�เรามิ้คว้ามิเข้าใจำแลูะมิ้ว้ิธจ้ำ้ด้การคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เก้�ยว้ข้องท้ี่�
ด้พ้อ ซ่�งชีว่้ยใหเ้ราลูด้คว้ามิผู้น้้ผู้ว้น้ของรายได้แ้ลูะคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้
การกระจุำกต้้ว้ใหเ้กิด้ข่�น้น้อ้ยท้ี่�สิดุ้ อ้กท้ี่�งคงการจำด้้อ้น้ด้บ้คว้ามิน่้าเชีื�อถืึอ
ท้ี่�ด้้ เงิน้กองทีุ่น้ท้ี่�แข็งแกรง่ แลูะฐาน้เงิน้ทีุ่น้ท้ี่�สิมิบูรณ์ ซ่�งที่ำาให้
กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยเป็น้หุน้้สิว่้น้ท้ี่�มิ้�น้คงของลูกูค้าภายใต้้ภาว้ะ
แลูะว้ฏ้ิจำก้รเศรษฐกิจำท้ี่�เปลู้�ยน้แปลูง

กรอบ Risk Appetite แลูะ Risk Appetite ได้ม้ิก้ารที่บที่ว้น้ โด้ย
น้ำาเสิน้อไปยง้คณะกรรมิการธน้าคารเพื�ออน้มุิติ้้ที่กุป ีโด้ยผูู้บ้รหิาร
จำะที่ำาหน้า้ท้ี่�ติ้ด้ต้ามิแลูะรายงาน้ลู้กษณะคว้ามิเสิ้�ยงแลูะการปฏิิบติ้้
ต้ามิ Risk Appetite ที่้�ได้ร้บ้อน้มุิติ้้แก่คณะกรรมิการบรหิารระด้บ้
สิงูแลูะคณะกรรมิการธน้าคารอยา่งสิมิำ�าเสิมิอ

ความเส่�ยงท่�มน่ัยสำาคัญ (Material Risks)

กลูยุที่ธท์ี่างธุรกิจำ ผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์ ประเภที่ลููกค้าแลูะสิภาพแว้ด้ลู้อมิ
ที่างธุรกิจำ ที่ำาให้กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยต้้องเผู้ชีิญคว้ามิเสิ้�ยง
ที่างการเงิน้แลูะคว้ามิเสิ้�ยงต่้างๆ อ้กหลูายประเภที่ การระบุแลูะ
ด้แูลูคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิน้้้ยสิำาค้ญเป็น้สิว่้น้หน้่�งใน้แน้ว้ที่างการบรหิาร
คว้ามิเสิ้�ยงของกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย โด้ยกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย
ได้ท้ี่ำาการประเมินิ้อยา่งเหมิาะสิมิแลูะปฏิบิติ้้การเชีงิรกุเพื�อลูด้ที่อน้
คว้ามิเสิ้�ยงประเภที่ต่้างๆ ภายใน้กลูุ่มิ คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิน้้้ยสิำาค้ญซ่�ง
อาจำสิ่งผู้ลูต่้อคว้ามิสิำาเรจ็ำใน้การบรรลูุเป้าหมิายที่างกลูยุที่ธข์อง
กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยมิด้้้งน้้�

กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง
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ความเส่�ยงท่�มน่ัยสำาคัญ

ความเส่�ยงดุ้าน
จรรยาบรรณ

ความเส่�ยงดุ้าน
เทคโนโลย่
สารสนเทศ

ความเส่�ยง
ดุ้านชี่่�อเสย่ง

ความเส่�ยงดุ้าน
แบบจำาลอง

ความเส่�ยงดุ้าน
กี่ลยุทธ/์ ความเส่�ยง

ดุ้านธุรกิี่จ

ความเส่�ยงดุ้าน
สิ�งแวดุล้อม สงัคม
และธรรมาภิบาล

คว้ามิเสิ้�ยงลูกูหน้้�

คว้ามิเสิ้�ยงคู่สิญ้ญา

คว้ามิเสิ้�ยงการกระจุำกต้้ว้

คว้ามิเสิ้�ยงรายประเที่ศ
แลูะขา้มิพรมิแด้น้

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้รา
แลูกเปลู้�ยน้

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้รา
ด้อกเบ้�ย

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
Credit Spread

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้รา
ด้อกเบ้�ยใน้บญ้ชีเ้พื�อ
การธน้าคาร

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
สิภาพคลู่องใน้ต้ลูาด้

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
สิภาพคลู่องสิำาหรบ้
การจำด้้หาเงิน้ที่นุ้

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบติ้้การ

คว้ามิเสิ้�ยงจำากการใชี้
บรกิารจำากผูู้ใ้หบ้รกิาร
ภายน้อก

คว้ามิเสิ้�ยงจำากการใชี้
บรกิารจำากบุคคลูท้ี่�สิามิ
ท้ี่�ไมิจ่ำด้้เป็น้ผูู้ใ้หบ้รกิาร
ภายน้อก

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบติ้้
การใน้การด้ำาเน้ิน้งาน้
ของธน้าคาร

คว้ามิเสิ้�ยงจำากการธุจำรติ้

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
กฏิหมิาย

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบติ้้
ต้ามิขอ้กำาหน้ด้ของผูู้้
กำาก้บด้แูลู

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
การฟิอกเงิน้
การสิน้้บสินุ้น้ที่างเงิน้
แก่ผูู้ก่้อการรา้ย แลูะ
การคว้ำ�าบาต้ร

ความเส่�ยง
ดุ้านกี่ารติลาดุ

ความเส่�ยงดุ้าน
ดุ้านสินิเชี่่�อ

ความเส่�ยง
ดุ้านปฏิบติัิกี่าร

ความเส่�ยง
ดุ้านสภาพคล่อง

ความเส่�ยงดุ้าน
กี่ฎหมายและดุ้าน

ปฏิบติัิติามข้อ้กี่ำาหนดุ
ข้องผูู้ก้ี่ำากัี่บดุแูล

ความเส่�ยงดุ้านสนิเชี่่�อ

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สินิ้เชีื�อ หมิายถ่ึงคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�อาจำเกิด้คว้ามิสิญูเสิย้
จำากการท้ี่�ลููกหน้้�หรอืคู่สิ้ญญาไมิ่สิามิารถึชีำาระหน้้�ได้้ต้ามิกำาหน้ด้ 
ท้ี่�งน้้�คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สินิ้เชีื�อถืึอเปน็้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิส้ิด้้สิว่้น้มิากท้ี่�สิดุ้ 
เน้ื�องจำากธุรกิจำหลู้กของกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยเป็น้การด้ำาเน้ิน้
ธุรกิจำด้้าน้ธน้าคารพาณิชีย ์  โด้ยคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สินิ้เชีื�อด้้งกลู่าว้
มิาจำากธุรกรรมิการใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยได้้ใหบ้รกิาร
แก่ลูกูค้ารายยอ่ย ลูกูค้าธุรกิจำแลูะลูกูค้าสิถึาบน้้ ใน้ขณะเด้้ยว้ก้น้ 
ธุรกรรมิต้ลูาด้เงิน้ ต้ลูาด้ทีุ่น้แลูะการลูงทีุ่น้ เป็น้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
สินิ้เชีื�อเครด้ิต้ของจำากคู่สิญ้ญาแลูะผูู้อ้อกต้ราสิาร

ห้ว้ใจำสิำาค้ญของการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิน้เชีื�อรว้มิถ่ึงการ
กำาหน้ด้กรอบ (Framework) การกำาหน้ด้แน้ว้น้โยบายแลูะ
กระบว้น้การใน้การประเมิิน้รว้มิถ่ึงการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
สิิน้เชีื�อ โด้ยกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยมิ้การที่บที่ว้น้ Portfolio 
Performance รว้มิถ่ึงจำ้ด้ที่ำาการที่ด้สิอบภาว้ะว้ิกฤต้อย่าง

สิมิำ�าเสิมิอ พรอ้มิท้ี่�งเฝ้าติ้ด้ต้ามิภาว้ะแว้ด้ลู้อมิแลูะเหต้กุารณ์ต่้างๆ 
ท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้ เพื�อระบุถ่ึงคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�อาจำสิ่งผู้ลูต่้อการด้ำาเนิ้น้
ธุรกิจำ แลูะเพื�อกำาหน้ด้แน้ว้ที่างใน้การปรบ้ลูด้คว้ามิเสิ้�ยง

กิารกิำากัิบดแูลและโครงสรา้งองค์กิร
คณะกรรมิการสินิ้เชีื�อ เปน็้คณะกรรมิการหลู้กท้ี่�ปฎิบติ้้หน้า้ท้ี่�ด้แูลู
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สินิ้เชีื�อ มิบ้ที่บาที่หลู้กใน้การสิน้้บสินุ้น้การที่ำางาน้
ของกรรมิการผูู้้จำ้ด้การใหญ่ คณะกรรมิการบริหาร  รว้มิถ่ึง
คณะกรรมิการธน้าคาร ใน้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สินิ้เชีื�อโด้ย
รว้มิของกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ย โด้ยคณะกรรมิการบรหิารคว้ามิ
เสิ้�ยงแลูะเงิน้กองที่นุ้ แลูะคณะกรรมิการสินิ้เชีื�อ เปน็้คณะกรรมิการ
ท้ี่�ประกอบด้้ว้ยผูู้้บริหารระด้้บสิูงซ่�งที่ำาหน้้าท้ี่�ร ้บผู้ิด้ชีอบงาน้
ด้้าน้ต่้างๆ ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บสินิ้เชีื�อ รว้มิถ่ึง กำาหน้ด้กรอบแลูะแน้ว้
น้โยบาย  (Framework) กระบว้น้การ  โครงสิรา้งพื�น้ฐาน้ ว้ธิก้าร
ว้เิคราะห ์แลูะระบบสิารสิน้เที่ศ ท้ี่�งน้้� ใน้สิว่้น้ของคณะกรรมิการสินิ้เชีื�อ
ปฏิิบ้ติ้หน้้าท้ี่�ที่บที่ว้น้แลูะประเมิิน้คุณภาพสิิน้เชีื�อ ข้�น้ต้อน้การ
ปฏิิบติ้้งาน้แลูะคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สินิ้เชีื�อ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

ฝ่ายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิน้เชีื�อร้บผู้ิด้ชีอบใน้การรายงาน้ 
ว้เิคราะหแ์ลูะการบรหิารที่กุภาคสิว่้น้ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
สินิ้เชีื�อ รว้มิถ่ึงการจำด้้ที่ำาน้โยบายสินิ้เชีื�อแลูะกำาหน้ด้แน้ว้ที่างต่้างๆ 
โด้ยมุิ่งเน้้น้การเอื�ออำาน้ว้ยใหเ้กิด้การพ้ฒน้าธุรกิจำภายใต้้กรอบ
การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิน้เชีื�อด้้ว้ยคว้ามิรอบคอบ สิมิำ�าเสิมิอ
แลูะมิป้ระสิทิี่ธภิาพ

นโยบายความเส่�ยงดุ้านสนิเชี่่�อและกี่ารควบคมุดุแูล

กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย ได้ก้ำาหน้ด้แน้ว้น้โยบายรว้มิท้ี่�งกระบว้น้การ
จำด้้การเพื�อใชีค้ว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สินิ้เชีื�อด้้งต่้อไปน้้�

กิระบว่นกิารอนุมติั้สนิเช่�อ
เพื�อคว้ามิโปรง่ใสิใน้กระบว้น้การอนุ้มิ้ติ้สิิน้เชีื�อ หน้่ว้ยงาน้อนุ้มิ้ติ้
สิิน้เชีื�อเป็น้หน้่ว้ยงาน้อิสิระจำากหน่้ว้ยงาน้ด้้าน้การต้ลูาด้แลูะ
ธุรกิจำ ท้ี่�งน้้�อำาน้าจำอนุ้มิ้ติ้สิิน้เชีื�อท้ี่�มิอบหมิายให้แก่ผูู้้อนุ้มิ้ติ้สิิน้
เชีื�อแต่้ลูะท่ี่าน้ จำะแต้กต่้างก้น้ต้ามิประสิบการณ์ คว้ามิอาวุ้โสิแลูะ
คว้ามิชีำาน้าญใน้การอนุ้มิติ้้สินิ้เชีื�อ แลูะข่�น้อยูก้่บระด้้บคว้ามิเสิ้�ยง
ของลููกค้า โด้ยผูู้้อนุ้มิ้ติ้สิิน้เชีื�อจำะย่ด้ถืึอแน้ว้ที่างการปฏิิบ้ติ้งาน้
ภายใต้้น้โยบายสิิน้เชีื�อซ่�งได้้รบ้การที่บที่ว้น้อย่างสิมิำ�าเสิมิอ เพื�อ
ใหส้ิอด้คลู้องก้บกลูยุที่ธท์ี่างธุรกิจำของกลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย แลูะ
สิภาพแว้ด้ลู้อมิที่างธุรกิจำ

คว่ามเสี�ยงด้านกิารกิระจุกิตั้ว่ของสนิเช่�อ
การกระจุำกต้้ว้ของสิิน้เชีื�ออาจำเกิด้ข่�น้ได้้จำากภาระสิิน้เชีื�อท้ี่�ใหก้้บ
ลููกหน้้�รายใหญ่รายใด้รายหน้่�ง หรือก้บลููกหน้้�หลูายรายท้ี่�มิ้
คว้ามิเก้�ยว้ขอ้งก้น้ ซ่�งสิามิารถึบรหิารจำด้้การได้โ้ด้ยกำาหน้ด้ขอบเขต้
ภาระสินิ้เชีื�อท้ี่�ระด้้บรายกลูุม่ิลูกูหน้้� รายอุต้สิาหกรรมิ ราย portfolio
แลูะรายประเที่ศ โด้ยท้ี่�ว้ไปจำะกำาหน้ด้เป็น้อ้ต้ราสิ่ว้น้รอ้ยลูะของ
เงิน้กองทีุ่น้

การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิน้เชีื�อรว้มิไปถ่ึงการพิจำารณาอนุ้มิ้ติ้
สินิ้เชีื�อใชีก้ารพจิำารณาแลูะคว้ามิรอบคอบเป็น้หลู้กสิำาค้ญ การจำด้้
ว้งเงิน้ท้ี่�เหมิาะสิมิ กระบว้น้การต้ิด้ต้ามิ การคว้บคุมิดู้แลูใน้สิ่ว้น้
สินิ้เชีื�อท้ี่�กระจำายไปต้ามิอุต้สิาหกรรมิต่้างๆ โด้ยจำะที่ำาการประเมินิ้
คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้อยูอ่ยา่งสิมิำ�าเสิมิอ รว้มิถ่ึงการพจิำารณา
แน้ว้โน้้มิอุต้สิาหกรรมิแลูะภาว้ะคว้ามิเสิ้�ยงของประเที่ศ เพื� อ
คาด้การณ์ถ่ึงสิภาว้ะที่้�อาจำเกิด้ข่�น้แลูะอาจำกระที่บคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้

สินิ้เชีื�อ น้อกจำากน้้� มิก้ารจำด้้ที่ำาการที่ด้สิอบภาว้ะว้กิฤต้เพื�อประเมินิ้
คว้ามิสิามิารถึใน้การรองรบ้สิถึาน้การณ์ต่้างๆ ท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้ใน้
ระหว้า่งการด้ำาเน้ิน้งาน้

เพื�อใหเ้ปน็้ไปต้ามิแน้ว้ที่างของธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย ที่้�กำาหน้ด้
ใหส้ิถึาบน้้การเงิน้ประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้การกระจุำกต้้ว้ของสินิ้เชีื�อ
โด้ยใชีว้้ธิเิชีงิปรมิิาณ โด้ยหากพบว้า่มิค้ว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้การกระจุำกต้้ว้
ของสิิน้เชีื�อเกิน้กว้่าระด้้บท้ี่�ยอมิรบ้ได้้ ให้สิถึาบ้น้การเงิน้ด้ำารง
เงิน้กองทีุ่น้เพื�อรองรบ้คว้ามิเสิ้�ยงด้้งกลู่าว้เพิ�มิเติ้มิ (Capital 
added-on) จำากท้ี่�ต้้องด้ำารงต้ามิเงื�อน้ไขการด้ำารงเงิน้กองทีุ่น้
ข้�น้ต้ำ�าต้ามิประกาศ Pillar 1 ท้ี่�งน้้�กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยได้้จำด้้ให้
มิแ้น้ว้ที่างการด้ำารงเงิน้กองที่นุ้สิว่้น้เพิ�มิด้้งกลู่าว้

กิารที่ดสอบภูาว่ะว่กิิฤต้
การที่ด้สิอบภาว้ะว้ิกฤต้ด้้าน้เครด้ิต้ ถืึอเป็น้ห้ว้ใจำสิำาค้ญของ
กระบว้น้การบรหิารสิิน้เชีื�อของกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ย โด้ยมิ้
ว้ต้้ถึปุระสิงค์เพื�อ (i) ประเมินิ้ถ่ึงกลูยุที่ธท์ี่างธุรกิจำท้ี่�อาจำสิง่ผู้ลูต่้อ
ผู้ลูประกอบการแลูะงบด้ลุูของกลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย (ii) ประมิาณ
การณ์ผู้ลูของการเปลู้�ยน้แปลูงจำากปัจำจำย้ต่้างๆ ท้ี่�กระที่บต่้อการ
ด้ำาเน้ิน้งาน้ภายใต้้สิภาว้ะแว้ด้ลู้อมิที่างธุรกิจำแลูะแผู้น้ธุรกิจำต่้างๆ 
(iii) ประเมิิน้ผู้ลูกระที่บจำากการบรหิารเงิน้กองทีุ่น้ การบรหิาร
ต้้น้ที่นุ้ แลูะ การสิรา้งผู้ลูต้อบแที่น้ โด้ยการที่ด้สิอบภาว้ะว้กิฤต้อาจำ
รว้มิถ่ึงการจำด้้ที่ำาการที่ด้สิอบต้ามิกรอบของผูู้ก้ำาก้บด้แูลู แลูะ/หรอื 
จำด้้ที่ำาเปน็้การภายใน้เปน็้ระยะๆ ภายใต้้การเปลู้�ยน้แปลูงของภาว้ะ
เศรษฐกิจำ เพื�อพจิำารณาแน้ว้ที่างหรอืมิาต้รการรองรบ้ ใน้กรณ้ท้ี่�
ภาว้ะว้กิฤต้อยูใ่น้ระด้บ้รุน้แรงแลูะอาจำสิง่ผู้ลูต่้อคว้ามิสิญูเสิย้อยา่ง
มิ้น้้ยสิำาค้ญ การที่ด้สิอบภาว้ะว้ิกฤต้ด้้งกลู่าว้ ถืึอเป็น้เครื�องมิือ
ใน้การประเมิิน้คว้ามิเพ้ยงพอของเงิน้กองทีุ่น้เพื� อรองร้บ
เหต้กุารณ์สิญูเสิย้แลูะผู้ลูกระที่บท้ี่�มิต่้้อผู้ลูประกอบการแลูะงบด้ลุู 
แลูะอาจำเป็น้เครื�องบ่งชี้�ถ่ึงจุำด้เปราะบางท้ี่�อาจำมิ้อยู่ใน้แต่้ลูะ
หน่้ว้ยงาน้ธุรกิจำ รว้มิท้ี่�งอาจำใชี้เพื�อกำาหน้ด้แน้ว้น้โยบายหรอื
ขอบเขต้ใน้การชีว่้ยบรรเที่าคว้ามิสิญูเสิย้ท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้

การกำาหน้ด้สิถึาน้การณ์จำำาลูองต่้าง  ๆพจิำารณาจำากคว้ามิเปลู้�ยน้แปลูง
ท้ี่�อาจำเป็น้ไปได้้ที่างเศรษฐกิจำแลูะแน้ว้โน้ม้ิท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้ รว้มิไปถ่ึง
ภาว้ะภมูิริฐ้ศาสิต้ร ์ใหม้ิค้ว้ามิหลูากหลูายท้ี่�งใน้เชีงิของคว้ามิน้่าจำะ
เปน็้ รว้มิถ่ึงคว้ามิรนุ้แรงของสิถึาน้การณ์ โด้ยจำะพจิำารณาถ่ึงแผู้น้
กลูยุที่ธต์้ามิสิถึาน้การณ์ท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้ก้บกลูุ่มิธุรกิจำต่้างๆ แลูะจำะ

กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง
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ประเมินิ้แน้ว้ที่างการบรหิารท้ี่�เหมิาะสิมิด้้ว้ย โด้ยหน้่ว้ยงาน้ธุรกิจำ
ท้ี่�เก้�ยว้ข้องจำะที่ำาการศ่กษา แลูะรว่้มิก้น้แสิด้งคว้ามิคิด้เห็น้ต่้อ
สิถึาน้การณ์จำำาลูองด้้งกลู่าว้ ก่อน้น้ำาเสิน้อแก่ผูู้้บรหิารระด้้บสิูง
เพื�ออนุ้มิ้ติ้เป็น้ข้�น้ต้อน้ต่้อไป น้อกจำากน้้� กลูุ่มิธน้าคารยูโอบ ้
(ประเที่ศไที่ย) ยง้อยูภ่ายใต้้การที่ด้สิอบภาว้ะว้กิฤต้ (Supervisory 
Stress Test) ซ่�งธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย ("ธปที่.") กำาหน้ด้
ให้ธน้าคารพาณิชีย์ไที่ยทีุ่กแห่งต้้องประเมิิน้ผู้ลูกระที่บของ
สิถึาน้การณ์/พารามิิเต้อร์ท้ี่�กำาหน้ด้ต่้อคุณภาพสิิน้ที่ร้พย์
ผู้ลูประกอบการ คว้ามิเพย้งพอของเงิน้กองที่นุ้ แลูะสิภาพคลู่อง
เพื�อคว้ามิมิ้�น้คงของสิถึาบน้้การเงิน้

กิารปรบัลดคว่ามเสี�ยงด้านสนิเช่�อ 
แมิ้ว้่าหลู้กประก้น้แลูะการคำ�าประก้น้จำะถึูกใชี้เพื�อปรบ้ลูด้คว้ามิ
สิญูเสิย้ด้้าน้สินิ้เชีื�อท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้ได้้ก็ต้ามิ กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย
มิิได้้อนุ้มิ้ติ้สิิน้เชีื�อโด้ยพิจำารณาแต่้เพ้ยงหลู้กประก้น้เท่ี่าน้้�น้ แต่้
พิจำารณาจำากคุณภาพสิิน้เชีื�อของลููกหน้้� แหลู่งท้ี่�มิาของเงิน้
ชีำาระหน้้� แลูะคว้ามิสิามิารถึใน้การชีำาระคืน้ของลูกูหน้้�ซ่�งเปน็้ไปต้ามิ
หลู้กพื�น้ฐาน้การพจิำารณาอนุ้มิติ้้สินิ้เชีื�อ

หลู้กประก้น้จำะถึกูน้ำามิาใชีใ้น้การปรบ้ลูด้คว้ามิเสิ้�ยง  ซ่�งกลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ยมิก้ารประเมินิ้มูิลูค่าหลู้กประก้น้อยา่งสิมิำ�าเสิมิอ ท้ี่�งน้้�
คว้ามิถ้ึ�ใน้การประเมิิน้ข่�น้อยู่ก้บประเภที่ สิภาพคลู่อง แลูะคว้ามิ
ผู้้น้ผู้ว้น้ของมูิลูค่าหลู้กประก้น้ ต้ามิข้อกำาหน้ด้ของธน้าคารแหง่
ประเที่ศไที่ย ประเภที่ของหลู้กประก้น้ท้ี่�กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ย
น้ำามิาใชีใ้น้การปรบ้ลูด้คว้ามิเสิ้�ยง ได้้แก่ เงิน้สิด้ หลู้กที่รพ้ย์ท้ี่�มิ้
สิภาพคลู่องเป็น้ท้ี่�ยอมิรบ้ แลูะอสิ้งหารมิิที่รพ้ย์ โด้ยใชี้ค่าปรบ้
ลูด้ (Haircut) มูิลูค่าต้ลูาด้ของหลู้กประก้น้เพื�อสิะท้ี่อน้สิภาพ 
คณุภาพ คว้ามิผู้น้้ผู้ว้น้ด้า้น้ราคา แลูะสิภาพคลู่องของหลู้กประก้น้ 
ท้ี่�งน้้� กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยจำะรบ้หลู้กประก้น้ท้ี่�มิค้ณุสิมิบติ้้เหมิาะ
สิมิต้ามิเกณฑ์์ IRB เชีน่้ ต้้องสิามิารถึบง้ค้บใชีก้ฏิหมิายได้้ภายใต้้
ขอบเขต้อำาน้าจำแหง่ศาลูต่้างๆ ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง

ใน้การปลู่อยสินิ้เชีื�อใหก้้บลูกูค้า ธน้าคารอาจำมิก้ารขอการคำ�าประก้น้
ใน้น้ามิบุคคลูจำากผูู้ถื้ึอหุน้้หลู้ก หรอืกรรมิการ เพื�อเปน็้การคำ�าประก้น้
ภาระหน้้�แลูะผูู้กพ้น้ใน้การขอสิิน้เชีื�อน้้�น้ ท้ี่�งน้้� ภายใต้้ว้ิธ้ IRB
การคำ�าประก้น้โด้ยบุคคลูไมิน่้้บเป็น้การปรบ้ลูด้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สินิ้
เชีื�อ อน่้�ง การพิจำารณาใหม้ิ้การคำ�าประก้น้โด้ยนิ้ติ้บุคคลูก็อาจำมิ้

คว้ามิจำำาเป็น้ใน้การใชี้พิจำารณาอนุ้มิ้ติ้สิิน้เชีื�อเพิ�มิเติ้มิต้ามิคว้ามิ
เหมิาะสิมิ โด้ยย้งคงคำาน้่งถ่ึงคว้ามิสิามิารถึใน้การชีำาระหน้้�ของ
ลููกหน้้� ท้ี่�งน้้� ใน้กรณ้การคำ�าประก้น้โด้ยนิ้ติ้บุคคลู สิามิารถึน้ำามิา
ปรบ้ลูด้คว้ามิเสิ้�ยงสินิ้เชีื�อต้ามิว้ธิ ้ FIRB โด้ยใชีว้้ธิ ้ Probability 
of Default substitution ซ่�งหมิายถ่ึงการน้ำาค่าคว้ามิน้่าจำะเป็น้
ท้ี่�ผูู้้คำ�าประก้น้จำะผู้ิด้น้้ด้ชีำาระหน้้�มิาใชีเ้ป็น้สิ่ว้น้หน้่�งใน้การคำาน้ว้ณ
เงิน้กองที่นุ้

คว่ามเสี�ยงด้านเครดิต้ของคู่สญัญา
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ของคู่สิ้ญญาต่้างจำากคว้ามิเสิ้�ยงจำากการ
ใหส้ินิ้เชีื�อท้ี่�ว้ไป ซ่�งมูิลูค่าคว้ามิเสิ้�ยงพจิำารณาจำากจำำาน้ว้น้เงิน้ต้ามิ
สิ้ญญาท้ี่�มิ้คว้ามิแน้่น้อน้ ใน้ขณะท้ี่�คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้ของ
คู่สิ้ญญา จำะเกิด้ข่�น้จำากคว้ามิแปรปรว้น้ของต้ลูาด้ ซ่�งว้ด้้ได้้จำาก
มูิลูค่ารว้มิของราคาต้ลูาด้ใน้ขณะน้้�น้ แลูะมูิลูค่าคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�คาด้
ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ (Potential future exposure: PFE) ต้ลูอด้อายุ
สิ้ญญาคงเหลืูอของสิ้ญญาแลูกเปลู้�ยน้เงิน้ต้ราต่้างประเที่ศ / 
ธุรกรรมิอนุ้พ้น้ธ์ (Foreign exchange: FX / Derivative 
transaction) ท้ี่�งน้้�ปัจำจำย้ PFE ถึกูน้ำามิาใชีใ้น้การกำาหน้ด้ว้งเงิน้
แลูะบรหิารจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงของสิญ้ญาแลูกเปลู้�ยน้เงิน้ต้ราต่้าง
ประเที่ศ / ธุรกรรมิอนุ้พน้้ธข์องกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย

ภาระท้ี่�เกิด้จำากธุรกรรมิด้้าน้แลูกเปลู้�ยน้เงิน้ต้ราต่้างประเที่ศ 
ธุรกรรมิอนุ้พ้น้ธ์ ธุรกรรมิสิิน้เชีื� อหลู้กที่ร้พย์ (Securities 
financing transaction) แลูะธุรกรรมิการค้าต้ราสิาร 
(Securities Trading transaction) จำะถึูกปรบ้ลูด้คว้ามิ
เสิ้�ยง โด้ยกำาหน้ด้ให้คู่สิ้ญญาลูงน้ามิใน้สิ้ญญาข้อต้กลูง เชี่น้  
International Swaps and Derivatives Association 
(ISDA) Master Agreements, Credit Support Annex 
(CSA) แลูะ Global Master Repurchase Agreement 
(GMRA) ท้ี่�งน้้� สิญ้ญาด้้งกลู่าว้สิามิารถึลูด้ภาระสินิ้เชีื�อจำากการท้ี่�
คูส่ิญ้ญายนิ้ยอมิใหก้ลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยสิามิารถึหก้กลูบหน้้�ต้ามิ
ภาระคงเหลืูอของคูส่ิญ้ญาภายใต้้สิถึาน้การณผ์ู้ดิ้น้ด้้ชีำาระหน้้� ท้ี่�งน้้� 
มูิลูค่าคว้ามิเสิ้�ยงสิุที่ธิจำะถึูกรองรบ้โด้ยการว้างหลู้กประก้น้ของ
คู่สิญ้ญา ซ่�งเป็น้การปรบ้ลูด้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เครดิ้ต้ของคู่สิญ้ญา
ของกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย  
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

รายกิารระหว่า่งกัินในกิลุ่ม
การที่ำารายการระหว้่างก้น้ใน้กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ย เป็น้ไปต้ามิ
มิาต้รฐาน้การด้ำาเน้นิ้ธุรกิจำท้ี่�ว้ไป ท้ี่�งน้้� การติ้ด้ต้ามิแลูะคว้บคมุิฐาน้ะ
คว้ามิเสิ้�ยง จำากการที่ำารายการระหว้า่งก้น้ใน้กลูุม่ิด้ง้กลู่าว้จำะด้ำาเนิ้น้
การใน้ลู้กษณะเด้ย้ว้ก้น้ก้บลูกูหน้้�รายอื�น้ๆ กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย
ได้ก้ำาหน้ด้ข้�น้ต้อน้การอนุ้มิติ้้การที่ำารายการระหว้า่งก้น้ต้ามิประเภที่
ของรายการ เชีน่้ รายการระหว้่างก้น้สิำาหรบ้การที่ำารายการปกติ้
ยกต้้ว้อยา่งเชีน่้ การอนุ้มิติ้้สินิ้เชีื�อ ต้้องได้้รบ้การพจิำารณาอนุ้มิติ้้
จำากคณะกรรมิการบรหิาร แลูะได้้รบ้สิต้้ยาบน้้จำากคณะกรรมิการ
ธน้าคาร

กี่ารติิดุติามสนิเชี่่�อและแนวทางแก้ี่ไข้

กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยเฝ้าสิ้งเกต้ภาระสิิน้เชีื�อ รว้มิถ่ึงคุณภาพ
ของ Portfolio แลูะคว้ามิเสิ้�ยงประเภที่ใหมิ่ๆ  ซ่�งอาจำกระที่บก้บ
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สินิ้เชีื�ออยา่งสิมิำ�าเสิมิอ ท้ี่�งน้้� รายงาน้คว้ามิเสิ้�ยง
ภายใน้ท้ี่�จำด้้ที่ำาข่�น้จำะถึกูน้ำาเสิน้อต่้อผูู้บ้รหิารระด้บ้สิงู เพื�อรายงาน้
ข้อมูิลูท้ี่�เป็น้ปัจำจุำบ้น้รว้มิถ่ึงแน้ว้โน้้มิแลูะผู้ลูกระที่บท้ี่�เก้�ยว้ก้บ
การพฒ้น้าการสิำาค้ญด้า้น้เศรษฐกิจำ การเมิอืง แลูะสิภาว้ะแว้ด้ลู้อมิ
ต่้างๆ ท้ี่�อาจำมิผู้้ลูต่้อ Portfolio หลู้กๆ ของธน้าคาร เพื�อเต้รย้มิ
พรอ้มิใน้การรบ้มิอืต่้อคว้ามิเสิ้�ยงได้้อยา่งท้ี่น้ท่ี่ว้งท้ี่

กิารติ้ดต้ามสนิเช่�อค้างชำาระ
กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยมิก้ารติ้ด้ต้ามิคณุภาพของลูกูหน้้� โด้ยเฉีพาะ
ใน้สิ่ว้น้ของรายงาน้การค้างชีำาระของลููกหน้้�อย่างใกลู้ชีดิ้ ซ่�งถืึอ
เป็น้ต้้ว้แปรสิำาค้ญใน้การประเมิิน้คุณภาพลููกหน้้� ลููกหน้้�จำะถึูก
พจิำารณาเปน็้ลูกูหน้้�ค้างชีำาระเมิื�อไมิช่ีำาระหน้้�ต้ามิกำาหน้ด้ โด้ยลูกูหน้้�
ค้างชีำาระซ่�งมิว้้งเงิน้หมุิน้เว้ย้น้พรอ้มิใชี ้(เชีน่้ ว้งเงิน้เบกิเกิน้บญ้ชี)้ 
แลูะมิย้อด้ใชีจ้ำา่ยเกิน้ว้งเงิน้จำะมิก้ารด้แูลูอยา่งใกลู้ชีดิ้ โด้ยบรหิาร
จำด้้การผู้่าน้กระบว้น้การที่้�ว้างไว้อ้ยา่งเป็น้ระบบโด้ยเจำา้หน้้าท้ี่�จำาก
กลูุ่มิงาน้ธุรกิจำแลูะบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง ท้ี่�งน้้�อาจำที่บที่ว้น้สิิน้เชีื�อ
ด้้งกลู่าว้ด้้ว้ยคว้ามิถ้ึ�มิากข่�น้ต้ามิคว้ามิเหมิาะสิมิ 

กิารจดัชั�นหนี�และผู้ลขาดที่นุด้านเครดิต้ทีี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ�น
การจำ้ด้ชี้�น้สิิน้เชีื�อของกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยพิจำารณาต้ามิคว้ามิ
สิามิารถึใน้การชีำาระหน้้�ของลููกหน้้� โด้ยดู้จำากแหลู่งรายได้้ปกต้ิ
ของลูกูหน้้� ท้ี่�งน้้� ยง้รว้มิถ่ึงกระบว้น้การต้รว้จำสิอบการใหส้ินิ้เชีื�อ
เพื�อใหแ้น้่ใจำว้่าการจำ้ด้ชี้�น้หน้้�มิ้คว้ามิเหมิาะสิมิต้ามิมิาต้รฐาน้การ

รายงาน้ที่างการเงิน้ ฉีบ้บท้ี่� 9 แลูะหลู้กเกณฑ์์การจำ้ด้ชี้�น้ของ
ธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย  ซ่�งการจำด้้ชี้�น้สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะภาระผู้กูพน้้
ที่างการเงิน้แบง่เป็น้ 3 ประเภที่ ได้้แก่ สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะภาระผู้กูพน้้
ที่างการเงิน้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้
เครด้ิต้ (Performing หรอื Stage 1) สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะภาระผู้กูพน้้
ที่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
เครดิ้ต้ (Under-Performing หรอื Stage 2) แลูะสินิ้ที่รพ้ย์
แลูะภาระผูู้กพ้น้ที่างการเงิน้ท้ี่�มิ้การด้้อยค่าด้้าน้เครด้ิต้ (Non 
Performing หรอื Stage 3) ท้ี่�งน้้� บญ้ชีซ้่�งมิย้อด้ค้างชีำาระ หรอื
มิย้อด้คงค้างเกิน้ว้งเงิน้ประเภที่หมุิน้เว้ย้น้พรอ้มิใชี ้ (เชีน่้ ว้งเงิน้
เบกิเกิน้บญ้ชี)้ เกิน้กว้า่ 90 ว้น้้ หรอืเกิน้กว้า่ 3 เดื้อน้ จำะถึกูจำด้้ชี้�น้
โด้ยอ้ต้โน้มิติ้้เป็น้ “กลูุ่มิหน้้�ด้้อยคณุภาพ” (Non Performing) 
น้อกจำากน้้� ย้งมิ้การจำ้ด้ชี้�น้บ้ญชี้ท้ี่�อาจำบ่งชี้�ว้่าไมิ่มิ้คว้ามิสิามิารถึ
ใน้การชีำาระหน้้�จำะถึูกจำ้ด้ชี้�น้หน้้� ซ่�งอาจำสิ่งผู้ลูกระที่บต่้อเงื�อน้ไข
การจำ่ายชีำาระคืน้ใน้ปัจำจุำบ้น้เป็น้ “กลูุ่มิหน้้�ด้้อยคุณภาพ” (Non 
Performing) เชีน่้ก้น้

การปร้บเปลู้�ยน้สิถึาน้ะหน้้�ด้้อยคุณภาพด้้าน้เครด้ิต้ (Non 
Performing) เป็น้สิถึาน้ะใน้ระด้้บ สิิน้ที่รพ้ย์แลูะภาระผูู้กพ้น้
ที่างการเงิน้ท้ี่�ไมิม่ิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้
เครด้ติ้ (Performing หรอื Stage 1) สินิ้ที่รพ้ย ์หรอืภาระผู้กูพน้้
ที่างการเงิน้ท้ี่�มิก้ารเพิ�มิข่�น้อยา่งมิน้้้ยสิำาค้ญของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
เครด้ิต้ (Under-Performing หรอื Stage 2) จำะพจิำารณาต้ามิ
มิาต้รฐาน้การว้ิเคราะหส์ิิน้เชีื�อ เชีน่้ คว้ามิสิามิารถึใน้การชีำาระหน้้�
กระแสิเงิน้สิด้ แลูะ สิถึาน้ภาพที่างการเงิน้ของลููกหน้้� โด้ยกลูุ่มิ
ยูโอบป้ระเที่ศไที่ยต้้องเชีื�อมิ้�น้ว้า่ลูกูหน้้�จำะไมิถ่ึกูปรบ้ลูด้เปน็้หน้้�ด้อ้ย
คณุภาพด้้าน้เครดิ้ต้อ้กใน้อน้าคต้อ้น้ใกลู้

การปรบ้ปรุงโครงสิรา้งหน้้� หมิายถ่ึง การปรบ้ปรุงโครงสิรา้งหน้้�
ของลููกหน้้�ท้ี่�ย้งไมิ่ด้้อยคุณภาพ (Performing and Under 
Performing) รว้มิถ่ึงหรอืการปรบ้ปรุงโครงสิรา้งหน้้�ของลูกูหน้้�
ด้้อยคุณภาพ (NPL) ซ่�งสิอด้คลู้องก้บสิถึาน้ะที่างการเงิน้ แลูะ
คว้ามิสิามิารถึใน้การชีำาระหน้้�ของลูกูหน้้�

ต้ามิมิาต้รฐาน้การรายงาน้ที่างการเงิน้ ฉีบบ้ท้ี่� 9 (TFRS 9) การก้น้
สิำารองจำะข่�น้อยู่ก้บผู้ลูขาด้ทีุ่น้ด้้าน้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้่าจำะเกิด้ข่�น้ 
(Expected Credit Loss: ECL) 

กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง
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กิลุ่มงานบรหิารสนิที่รพัื่ยพ์ื่เิศัษ 
กลูุ่มิงาน้บรหิารสิิน้ที่รพ้ย์พิเศษ / กลูุ่มิงาน้จำ้ด้การสิิน้เชีื�อ เป็น้
หน้่ว้ยงาน้อิสิระ โด้ยกลูุ่มิงาน้บรหิารสิิน้ที่รพ้ยพ์ิเศษ มิห้น้้าท้ี่�รบ้
ผู้ิด้ชีอบใน้การบรหิารหน้้�ด้้อยคณุภาพของลูกูหน้้�ท้ี่�ไมิใ่ชีร่ายยอ่ย 
แลูะกลูุ่มิงาน้จำ้ด้การสิิน้เชีื�อ จำะรบ้ผู้ิด้ชีอบใน้สิ่ว้น้ของลููกหน้้�ราย
ย่อย โด้ยท้ี่�งสิองกลูุ่มิงาน้บรหิารลููกหน้้�ใน้ลู้กษณะเชีงิรุก โด้ยมิ้
จุำด้มุิง่หมิายเพื�อด้แูลูลูกูหน้้�กลูุ่มิน้้�ใหส้ิามิารถึกลู้บมิาเป็น้ลูกูหน้้�มิ้
คณุภาพแลูะโอน้กลู้บมิาอยูภ่ายใต้้การด้แูลูของกลูุ่มิธุรกิจำท้ี่�เหมิาะ
สิมิ น้อกจำากน้้�กลูุม่ิงาน้บรหิารสินิ้ที่รพ้ยพ์เิศษยง้ที่ำาหน้า้ท้ี่�จำำาหน้า่ย
ที่รพ้ยส์ินิ้ท้ี่�ไมิก่่อใหเ้กิด้รายได้้เพื�อลูด้ที่รพ้ยส์ินิ้ด้ง้กลู่าว้แลูะสิรา้ง
ผู้ลูประโยชีน้์สิงูสิดุ้แก่ที่างกลูุ่มิ

นโยบายกิารตั้ดหนี�สญู
ลูกูหน้้�จำด้้ชี้�น้ด้้อยคณุภาพท้ี่�ไมิม่ิห้ลู้กประก้น้หรอืหลู้กประก้น้ไมิม่ิ้
มูิลูค่า แลูะโอกาสิใน้การเรย้กรบ้ชีำาระหน้้�จำากชีอ่งที่างอื�น้ๆ ต้ำ�า ลูกูหน้้�
ด้้งกลู่าว้จำะถึกูต้้ด้เป็น้หน้้�สิญู ต้ามิขอ้กำาหน้ด้ของที่างการ

ระบบกิารจดัลำาดับคว่ามเสี�ยงภูายใน
กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยใชีแ้บบจำำาลูองคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ใชีเ้ป็น้การภายใน้
เพื�อสิน้้บสินุ้น้การประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สินิ้เชีื�อแลูะการว้ด้้ภาระ
สินิ้เชีื�อต้ามิระด้้บคว้ามิเสิ้�ยงหรอืต้ามิกลูุม่ิท้ี่�คลู้ายคลู่งก้น้ โด้ยแบบ
จำำาลูองด้้งกลู่าว้ถึกูน้ำามิาใชีใ้น้การด้ำาเน้นิ้ธุรกิจำ เริ�มิจำากข้�น้ต้อน้การ
อนุ้มิติ้้ การสิอบที่าน้สินิ้เชีื�อ การติ้ด้ต้ามิ การที่ด้สิอบภาว้ะว้กิฤต้

ด้้าน้สินิ้เชีื�อ การกำาหน้ด้ว้งเงิน้ (limit) การกำาหน้ด้ราคาแลูะการ
บรหิารบญ้ชีลู้กูหน้้�

กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยได้้กำาหน้ด้กรอบการกำาก้บดู้แลูการจำ้ด้
อ้น้ด้้บคว้ามิเสิ้�ยงสิิน้เชีื�อ เพื�อให้ระบบการจำ้ด้อ้น้ด้้บคว้ามิเสิ้�ยง
มิค้ว้ามิน้า่เชีื�อถืึอแลูะมิค้ว้ามิเสิถ้ึยร  กรอบการกำาก้บด้แูลูด้ง้กลู่าว้
ระบุบที่บาที่หน้้าท้ี่� แลูะคว้ามิร้บผู้ิด้ชีอบของผูู้้ท้ี่�เก้�ยว้ข้องใน้
กระบว้น้การจำด้้อ้น้ด้้บคว้ามิเสิ้�ยง โด้ยรว้มิถ่ึงหน้่ว้ยงาน้อิสิระซ่�ง
ที่ำาหน้้าท้ี่�ติ้ด้ต้ามิประสิทิี่ธภิาพของแบบจำำาลูอง การที่ด้สิอบคว้ามิ
น้่าเชีื�อถืึอของแบบจำำาลูองใน้แต่้ลูะปี รว้มิถ่ึงการต้รว้จำสิอบอยา่ง
เป็น้อิสิระจำากผูู้ต้้รว้จำสิอบภายใน้ 

แบบจำำาลูองคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สินิ้เชีื�อจำะถึกูที่ำาการที่ด้สิอบโด้ยหน้ว่้ย
งาน้อิสิระก่อน้น้ำามิาใชี้งาน้ เพื�อให้แน้่ใจำได้้ว้่าสิามิารถึใชี้งาน้ได้้
อย่างเหมิาะสิมิต้ามิว้้ต้ถึุประสิงค์ น้อกจำากน้้�ผูู้้รบ้ผู้ิด้ชีอบแต่้ลูะ
แบบจำำาลูองจำะที่ำาการที่บที่ว้น้แบบจำำาลูองประจำำาปีเพื�อติ้ด้ต้ามิ
ประสิทิี่ธภิาพของแบบจำำาลูองอยา่งต่้อเน้ื�อง โด้ยพจิำารณาถ่ึงคว้ามิ
เหมิาะสิมิของค่าต้้ว้แปรคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เลืูอกใชี ้รว้มิถ่ึงสิมิมิติ้ฐาน้ท้ี่�
ใชีใ้น้การพฒ้น้าแบบจำำาลูองว้า่ยง้คงเหมิาะสิมิท้ี่�จำะใชีก้้บ portfolio 
น้้�น้ๆ หรือไมิ่ โด้ยแบบจำำาลูองท้ี่�มิ้การพ้ฒน้าใหมิ่ หรือมิ้การ
ปรบ้ปรงุเปลู้�ยน้แปลูงแลูะที่บที่ว้น้ จำะต้้องได้ร้บ้การอน้มุิติ้้โด้ยคณะ
กรรมิการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงแลูะเงิน้กองทีุ่น้หรอืคณะกรรมิการ
กำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง โด้ยข่�น้อยูก้่บน้ย้สิำาค้ญของ portfolio น้้�น้ๆ 

โครงสรา้งอันดัุบความเส่�ยง

โครงสรา้งอันดับคว่ามเสี�ยงของกิลุ่มยูโอบปีระเที่ศัไที่ย
Internal Rating Structure

Derive Risk Estimates

Use of Internal Estimates

Corporates

Credit Approval

Specialised Lending

Stress Test

Bank 

Collections

Retail 

Customer Risk Rating
Expected Loss Rating

Credit Review & Monitoring

Borrower Risk Rating

Limits Setting & Monitoring

Customer Risk Rating 

Risk-based Pricing

Risk Drivers 

16 Pass Grades
4 Default Grades

Supervisory Grades 15 Pass Grades Homogeneous
Risk Pools 
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

ภาระสนิเชี่่�อ Non-retail 
กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยใชีว้้ธิ ้FIRB สิำาหรบ้ภาระสินิ้เชีื�อกลูุม่ิ non-retail 
ยกเว้น้้ ประเภที่สินิ้ที่รพ้ยล์ูกูหน้้�รฐ้บาลูซ่�งใชีว้้ธิ ้ Standardised 
Approach โด้ยภายใต้ว้้ธิ ้ FIRB ค่าคว้ามิเปน็้ไปได้ใ้น้การผู้ดิ้น้ด้้
ชีำาระหน้้�ของลููกหน้้�แต่้ลูะรายจำะถึูกประมิาณการด้้ว้ยแบบจำำาลูอง 
Probability of Default (PD) โด้ยพจิำารณาจำากปัจำจำย้เชีงิปรมิิาณ
แลูะเชีงิคณุภาพเพื�อประเมินิ้คว้ามิสิามิารถึใน้การชีำาระหน้้�ของลูกูหน้้� 
แลูะประมิาณการคว้ามิเปน็้ไปได้้ท้ี่�ลูกูหน้้�อาจำผิู้ด้น้้ด้ชีำาระหน้้�ใน้ชีว่้ง
หน้่�งปขีา้งหน้้า ท้ี่�งน้้� ลูกูหน้้�จำะถึกูจำด้้เปน็้ลูกูหน้้�ท้ี่�ผู้ดิ้น้ด้้ชีำาระหน้้� ใน้
กรณ้ด้ง้ต่้อไปน้้�

• มิแ้น้ว้โน้ม้ิว้า่ลูกูหน้้�จำะไมิส่ิามิารถึชีำาระหน้้�ค้างชีำาระได้เ้ต็้มิจำำาน้ว้น้  
 หากกลูุ่มิยูโอบ ้ประเที่ศไที่ยไมิไ่ด้ด้้ำาเน้นิ้การอยา่งใด้อยา่งหน้่�ง
 เชี่น้ การเร้ยกชีำาระด้้ว้ยหลู้กประก้น้ หรอื
• ลูกูหน้้�มิย้อด้หน้้�ค้างชีำาระเกิน้กว้า่ 90 ว้น้้

ท้ี่�งน้้� ค่าพารามิเิต้อร ์ ใน้สิว่้น้ของ Loss Given Default (LGD) 
แลูะ Exposure at Default (EAD) ซ่�งกำาหน้ด้โด้ยธน้าคารแหง่
ประเที่ศไที่ย จำะถึกูน้ำามิาใชีใ้น้การประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยงสินิ้เชีื�อแลูะคำาน้ว้ณ
ค่าคว้ามิเสิ้�ยงรว้มิถ่ึงการด้ำารงเงิน้กองที่นุ้ต้ามิเกณฑ์์ผูู้ก้ำาก้บด้แูลู 

ท้ี่�งน้้�แมิ้ว้่าการจำ้ด้อ้น้ด้้บเครด้ิต้ของลููกหน้้�ธุรกิจำเอกชีน้ท้ี่�จำ้ด้ที่ำา
โด้ยกลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย อาจำเปน็้ไปใน้ทิี่ศที่างเด้้ยว้ก้บการจำด้้อ้น้ด้บ้
เครด้ิต้ท้ี่�จำ้ด้ที่ำาโด้ยสิถึาบ้น้จำ้ด้อ้น้ด้้บเครดิ้ต้ภายน้อก แต่้มิิได้้
หมิายคว้ามิว้า่อ้น้ด้้บเครด้ิต้ท้ี่�จำด้้ที่ำาโด้ยกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยจำะ
สิามิารถึเท้ี่ยบเค้ยงก้บอ้น้ด้้บเครด้ิต้จำากสิถึาบน้้จำด้้อ้น้ด้้บเครด้ิต้
ภายน้อกได้้โด้ยต้รง

ประเภทสนิทรพัยล์กูี่หน่�ธุรกิี่จเอกี่ชี่น
ลูกูหน้้�ใน้กลูุ่มิประเภที่สินิ้ที่รพ้ยล์ูกูหน้้�ธุรกิจำเอกชีน้จำะถึกูจำด้้ระด้้บ
คว้ามิเสิ้�ยงโด้ยแบบจำำาลูอง Large Corporate, Corporate 
SME แลูะ NBFI ซ่�งใชีปั้จำจำย้คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สินิ้เชีื�อเปน็้ต้้ว้กำาหน้ด้
ระด้้บคว้ามิเสิ้�ยงของลูกูหน้้� ท้ี่�งใน้แง่ของคว้ามิแขง็แกรง่ที่างการ
เงิน้ คุณภาพใน้การบรหิารจำ้ด้การ คว้ามิเสิ้�ยงที่างธุรกิจำแลูะ
อุต้สิาหกรรมิ กระบว้น้การจำด้้อ้น้ด้บ้คว้ามิเสิ้�ยงของลูกูหน้้�จำะรว้มิ
ถ่ึงการจำด้้ระด้้บคว้ามิเสิ้�ยงว้งเงิน้สินิ้เชีื�อโด้ยพจิำารณาถ่ึงประเภที่
ว้งเงิน้แลูะโครงสิรา้งว้งเงิน้สินิ้เชีื�อ ประเภที่หลู้กประก้น้ แลูะลูำาด้บ้
ชี้�น้ใน้การรบ้ชีำาระหน้้�

โครงสิร้างของระด้้บ Internal Rating ของกลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ยประกอบด้้ว้ย rating 16 ระด้้บสิำาหรบ้ลูกูหน้้�ปกติ้แลูะ 
4 ระด้บ้สิำาหรบ้ลูกูหน้้�ผู้ดิ้น้ด้้ชีำาระหน้้� แบบจำำาลูองจำะถึกูเท้ี่ยบเขา้ก้บ 
rating scale เท้ี่ยบก้บค่าเฉีลู้�ยระยะยาว้ของอ้ต้ราการผิู้ด้น้้ด้ชีำาระ
หน้้�ของ portfolio กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย

ประเภทสนิทรพัยย์อ่ยประเภทสนิเชี่่�อกี่ลุ่มพเิศษั
ภายใต้้ประเภที่สินิ้ที่รพ้ยล์ูกูหน้้�ธุรกิจำเอกชีน้ กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย
มิ้ประเภที่สิิน้ที่รพ้ย์ย่อยซ่�งเป็น้สิิน้เชีื�อกลูุ่มิพิเศษอยู่ 4 ประเภที่ 
ได้้แก่ สินิ้เชีื�อเพื�อพฒ้น้าอสิง้หารมิิที่รพ้ยท้์ี่�ก่อรายได้้ [Income 
Producing Real Estate (IPRE)] สินิ้เชีื�อเพื�อสิน้้บสินุ้น้สินิ้ค้า
โภคภ้ณฑ์์ [Commodities Finance (CF)] สิิน้เชีื�อโครงการ 
[Project Finance (PF)] แลูะสินิ้เชีื�อเพื�อสิน้บ้สินุ้น้การซื�อเรอืท้ี่�
เขา้ขา่ยกลูุ่มิสินิ้เชีื�อพเิศษ [Ship Finance (SF)]

ภายใต้้ประเภที่สินิ้ที่รพ้ยย์อ่ยประเภที่สินิ้เชีื�อกลูุ่มิพเิศษ ระด้บ้ของ 
Internal Rating จำะประเมินิ้จำากปัจำจำย้คว้ามิเสิ้�ยงเชีงิคณุภาพ
แลูะคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้การเงิน้ ต้ามิท้ี่�ระบุใน้ Internal scorecards 
ท้ี่�งน้้�ระด้บ้ Internal risk จำะถึกูเท้ี่ยบก้บระด้บ้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�กำาหน้ด้
โด้ยหน่้ว้ยงาน้กำาก้บดู้แลู โด้ยระด้้บคว้ามิเสิ้�ยงถึูกแบ่งออกเป็น้
5 กลูุ่มิซ่�งมิน้้ำ�าหน้ก้คว้ามิเสิ้�ยงต่้างก้น้ 

ประเภทสนิทรพัยล์กูี่หน่�สถาบนักี่ารเงิน
กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยใชี ้Bank Scorecard เพื�อว้ด้้ฐาน้ะสินิ้เชีื�อ
ประเภที่สิิน้ที่รพ้ย์ลููกหน้้�สิถึาบ้น้การเงิน้ โด้ยปัจำจำ้ยท้ี่�ใชี้ประเมิิน้
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิน้เชีื�อของลููกหน้้�สิถึาบ้น้การเงิน้ ประกอบด้้ว้ย 
คุณภาพสิิน้ที่รพ้ย์ คว้ามิเพ้ยงพอของเงิน้กองทีุ่น้ สิภาพคลู่อง 
การบรหิารจำด้้การ การกำาก้บด้แูลู ท้ี่�งน้้�โครงสิรา้งระด้บ้คว้ามิเสิ้�ยง
ของ scorecard ประกอบด้้ว้ย rating 15 ระด้้บสิำาหรบ้ลูกูหน้้�
ปกติ้

ประเภทสนิทรพัยล์กูี่หน่�รายยอ่ย
กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยใชี้ว้ิธ้ AIRB สิำาหรบ้สิิน้เชีื�อรายย่อยซ่�ง
ประกอบด้ว้้ย สินิ้เชีื�อเพื�อท้ี่�อยูอ่าศ้ย สินิ้เชีื�อหมุิน้เว้ย้น้เพื�อรายยอ่ย 
แลูะ สินิ้เชีื�อรายยอ่ยอื�น้   ท้ี่�งน้้� การบรหิารสินิ้เชีื�อรายยอ่ยเปน็้การ
จำด้้การแบบกลูุม่ิลูกูหน้้� ซ่�งแต่้ลูะกลูุม่ิมิค้ว้ามิคลู้ายคลู่งก้น้ จำำาแน้ก
ต้ามิลู้กษณะของลูกูค้าแลูะธุรกรรมิ โด้ยใชีแ้บบจำำาลูองภายใน้เพื�อ
ประมิาณการค่าคว้ามิเสิ้�ยง PD, LGD แลูะ EAD จำากฐาน้ขอ้มูิลู

กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง
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สิ่ว้น้สิูญเสิ้ยของกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยท้ี่�เคยเกิด้ข่�น้ใน้อด้้ต้ ใน้
กรณท้้ี่�ขอ้มูิลูไมิเ่พย้งพอสิำาหรบ้การประมิาณการ ขอ้มูิลูจำากแหลู่ง
ขอ้มูิลูภายใน้ แลูะ/หรอืสิมิมิติ้ฐาน้จำากขอ้มูิลูภายน้อกอาจำถึกูน้ำามิา
ใชีใ้น้แบบจำำาลูองเพื�อเปน็้การที่ด้แที่น้หากจำำาเป็น้ ท้ี่�งน้้� อาจำมิก้ารเพิ�มิค่า
margins of conservatism ต้ามิคว้ามิเหมิาะสิมิซ่�งแบบจำำาลูอง
สิำาหรบ้สินิ้เชีื�อลูกูหน้้�รายยอ่ยน้้�ได้ร้บ้การต้รว้จำสิอบอยา่งสิมิำ�าเสิมิอ

สินิ้เชีื�อท้ี่�อยูภ่ายใต้้สินิ้เชีื�อหมุิน้เว้ย้น้เพื�อรายยอ่ยท้ี่�ไมิม่ิห้ลู้กประก้น้
ท้ี่�ธน้าคารรบ้โอน้มิาจำากธน้าคารซต้ิ้�แบงก์ เอ็น้.เอ. สิาขากรุงเที่พฯ 
กำาหน้ด้ใหใ้ชีว้้ธิก้ารคำาน้ว้ณสินิ้ที่รพ้ยเ์สิ้�ยงด้้าน้เครด้ิต้โด้ยว้ธิ ้ SA 
ภายใต้้ประเภที่สินิ้ที่รพ้ยล์ูกูหน้้�รายยอ่ย จำน้กว้า่ธน้าคารจำะพฒ้น้า
แบบจำำาลูองสิำาหรบ้ว้ธิ ้IRB แลู้ว้เสิรจ็ำ

แบบจำาลอง Probability of Default (PD) สำาหรบั
กี่ลุ่มลกูี่หน่�รายยอ่ย
แบบจำำาลูอง Probability of Default (PD) สิำาหรบ้กลูุ่มิลููกหน้้�
รายย่อย จำ้ด้ที่ำาไว้้สิำาหรบ้กลูุ่มิลููกค้าท้ี่�มิ้ลู้กษณะคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�
คลู้ายคลู่งก้น้ โด้ยพิจำารณาจำากผู้ลูรว้มิของ Application 
Score แลูะ Behaviour Score แลูะต้้ว้แปรอื�น้ๆ ท้ี่�สิะท้ี่อน้ถ่ึงผูู้กู้้  
ว้งเงิน้แลูะพฤติ้กรรมิของผูู้้กู้  อน้่�งแบบจำำาลูอง Probability of 
Default (PD) จำะค้ด้เลืูอกกลูุ่มิลูกูค้าท้ี่�มิลู้้กษณะท้ี่�คลู้ายคลู่งก้น้ 
โด้ยใชีข้้อมูิลูใน้อด้้ต้อย่างน้้อยหา้ปีมิาประกอบเพื�อใหค้รอบคลูุมิ
รอบของว้ฐ้จำก้รเศรษฐกิจำ   ใน้กรณ้หากขอ้มูิลูการผู้ดิ้น้้ด้ชีำาระหน้้�
มิ้น้้อย อาจำมิ้การใชี้ค่าสิมิมิติ้ฐาน้แที่น้จำากข้อมูิลูภายใน้แลูะ
ภายน้อก ท้ี่�มิค้ว้ามิสิม้ิพน้้ธก้์บค่าการผิู้ด้น้ด้้ชีำาระหน้้�ภายใน้มิากท้ี่�สิดุ้
มิาใชีเ้พื�อกำาหน้ด้ค่าเฉีลู้�ย Long-run PD

โด้ยปกติ้แลู้ว้ ค่า Long-run PD จำะแสิด้งค่าการผู้ิด้น้้ด้ชีำาระหน้้�
ท้ี่�ต้ำ�ามิาก เมิื�อเท้ี่ยบก้บค่า PD ท้ี่�เกิด้จำากการเท้ี่ยบเค้ยงของแบบ
จำำาลูอง  ซ่�งอาจำมิ้การใชี ้conservative overlays เข้ามิาด้้ว้ย

แบบจำาลอง Loss Given Default สำาหรบักี่ลุม่ลกูี่หน่�รายยอ่ย
แบบจำำาลูอง Loss Given Default (LGD) ใชีข้อ้มูิลูใน้อด้้ต้ของ
กลูุ่มิลูกูค้าท้ี่�ผู้ดิ้น้ด้้ชีำาระหน้้�แลูะขอ้มูิลูการได้ร้บ้ชีำาระหน้้�คืน้ โด้ยว้ธิ้
ท้ี่�เรย้กว้า่ workout approach ซ่�งพจิำารณาจำากค่าคว้ามิสิญูเสิย้
ท้ี่�เกิด้ข่�น้หลู้งจำากลููกหน้้�มิ้การผู้ิด้น้้ด้ชีำาระ ซ่�งอาจำเกิด้จำากหลูาย
ปัจำจำย้ท้ี่�แต้กต่้างก้น้ เชีน่้ จำากการเยย้ว้ยา การปรบ้ปรงุโครงสิรา้ง
หน้้� แลูะการชีำาระบญ้ชี้

การจำด้้กลูุ่มิแบบจำำาลูอง Loss Given Default (LGD) จำด้้ที่ำาโด้ย
ใชีต้้้ว้บง่ชี้�คว้ามิเสิ้�ยงก่อน้การผู้ิด้น้้ด้ชีำาระหน้้�เป็น้ต้้ว้จำด้้กลูุ่มิ เชีน่้ 
ประเภที่ว้งเงิน้แลูะประเภที่หลู้กประก้น้
   
แบบจำำาลูอง Loss Given Default (LGD) จำะมิก้ารปรบ้ใชีเ้พื�อให้
สิะท้ี่อน้ถ่ึงกลูุ่มิลูกูหน้้�สินิ้เชีื�อใน้ชีว่้งสิภาว้ะเศรษฐกิจำขาลูง 

แบบจำาลอง Exposure at Default สำาหรบักี่ลุม่ลกูี่หน่�รายยอ่ย
สิำาหรบ้ประเภที่ว้งเงิน้หมุิน้เว้ย้น้เพื�อลูกูหน้้�รายยอ่ย แบบจำำาลูอง 
Exposure at Default (EAD) คิด้จำากยอด้ภาระคงค้างแลูะ
ว้งเงิน้ใน้สิว่้น้ท้ี่�ยง้ไมิไ่ด้เ้บกิใชี ้โด้ยเป็น้ขอ้มูิลูสิถิึติ้ใน้อด้ต้้ยอ้น้หลู้ง 

สิำาหรบ้ประเภที่ว้งเงิน้ท้ี่�เป็น้ closed-end ค่า Exposure at 
Default (EAD) จำะคิด้จำากยอด้ภาระคงค้าง

แบบจำำาลูอง Exposure at Default (EAD) โด้ยท้ี่�ว้ไป จำะถึกูจำด้้กลูุม่ิ
โด้ยใชี้ข้อบ่งชี้�คว้ามิเสิ้�ยงก่อน้การผู้ิด้น้้ด้ชีำาระหน้้� เชี่น้ ประเภที่
ว้งเงิน้ ยอด้ว้งเงิน้ แลูะการใชีว้้งเงิน้ เป็น้ต้้น้

แบบจำำาลูอง Exposure at Default (EAD) ถึูกปรบ้ใชี้ให้
สิอด้คลู้องก้บชี่ว้งสิภาว้ะเศรษฐกิจำขาลูง ซ่�งค่า EAD ท้ี่�แสิด้ง 
อยา่งน้้อยต้้องเท่ี่าก้บยอด้ภาระคงค้าง ณ ปัจำจุำบน้้

ฐานะความเส่�ยงสนิเชี่่�อซีึ�งคำานวณโดุยใชี่น้ำ�าหนกัี่
ความเส่�ยงท่�กี่ำาหนดุติามหลักี่เกี่ณฑ์

กี่ารลงทนุในติราสารทนุ
ต้ามิเกณฑ์์ของธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ย
ใชีน้้ำ�าหน้้กคว้ามิเสิ้�ยงรอ้ยลูะ 100 สิำาหรบ้การลูงที่นุ้ใน้ต้ราสิารที่นุ้
ซ่�งได้ร้บ้การยกเว้น้้การคำาน้ว้ณสินิ้ที่รพ้ยเ์สิ้�ยงด้า้น้เครด้ติ้โด้ยว้ธิ ้IRB 

ภาระสนิเชี่่�อภายใต้ิ Standardised Approach
กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย ใชีว้้ธิ ้Standardised Approach สิำาหรบ้ 
portfolio ท้ี่�มิข้น้าด้แลูะระด้บ้คว้ามิเสิ้�ยงซ่�งไมิม่ิน้้ย้สิำาค้ญ ใน้การ
คำาน้ว้ณเงิน้กองที่นุ้ต้ามิกฎหมิาย กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยใชีน้้ำ�าหน้ก้
คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�กำาหน้ด้โด้ยธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย ซ่�งจำะมิค่้าแต้ก
ต่้างก้น้ไปต้ามิประเภที่สินิ้ที่รพ้ย ์ท้ี่�งน้้�ไมิน่้บ้รว้มิลูกูหน้้�ธุรกิจำเอกชีน้
ซ่�งใชีน้้ำ�าหน้้กคว้ามิเสิ้�ยงรอ้ยลูะ 100 ใน้การคำาน้ว้ณ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

กี่ารใหส้นิเชี่่�ออยา่งมค่วามรบัผู้ดิุชี่อบ
กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ย ย่ด้มิ้�น้ใน้การด้ำาเน้ิน้ธุรกิจำด้้ว้ยการ
สิน้้บสินุ้น้สิิน้เชีื�อแก่ลููกหน้้�ท้ี่�มิ้คว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบเพื�อการพ้ฒน้า
อยา่งย้�งยนื้ เพื�อลูด้ผู้ลูกระที่บต่้างๆ อ้น้อาจำเกิด้ข่�น้จำากคว้ามิเสิ้�ยง
ด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิง้คมิ แลูะธรรมิาภิบาลู ท้ี่�งน้้� ได้้มิก้ารกำาหน้ด้
แน้ว้น้โยบายการใหส้ิิน้เชีื�ออย่างมิ้คว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบ โด้ยถืึอเป็น้
สิว่้น้หน่้�งของกระบว้น้การพจิำารณาสินิ้เชีื�อ มิก้ารกำาหน้ด้บที่บาที่
แลูะผูู้ร้บ้ผู้ดิ้ชีอบใน้ฝ่ายต่้างๆ เพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำว้า่มิก้ารพจิำารณาปัจำจำย้
ด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิ้งคมิแลูะธรรมิาภิบาลูรว้มิไว้้ใน้กระบว้น้การ
อนุ้มิติ้้สินิ้เชีื�อน้้�น้ด้้ว้ย ท้ี่�งน้้� ผูู้้อนุ้มิติ้้สินิ้เชีื�อจำะมิห้น้้าท้ี่�รบ้ผู้ิด้ชีอบ 
เพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำว้า่คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้ใน้ด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิง้คมิ
แลูะธรรมิาภิบาลู มิ้การจำ้ด้การเพื�อลูด้ผู้ลูกระที่บอย่างเพ้ยงพอ 
แลูะอนุ้มิติ้้โด้ยผูู้ม้ิอ้ำาน้าจำอนุ้มิติ้้ท้ี่�ถึกูต้้อง 

น้โยบายการให้สิิน้เชีื�ออย่างมิ้คว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบ มิ้การกำาหน้ด้
มิใิหก้ารสิน้้บสินุ้น้การใหส้ินิ้เชีื�อสิำาหรบ้ลูกูค้าใน้กลูุ่มิด้ง้ต่้อไปน้้�

• ประกอบธุรกิจำหรอืมิโ้ครงการท้ี่�สิง่ผู้ลูกระที่บหรอืมิก้ารคกุคามิ
 อยา่งมิน้้ย้สิำาค้ญต่้อแหลู่งมิรด้กโลูก (UNESCO World Heritage
 site) หรือ พื� น้ท้ี่�ชุี่มิน้ำ� าท้ี่�มิ้คว้ามิสิำาค้ญใน้ระด้้บน้าน้าชีาติ้ 
 (RAMSAR Wetlands) หรอืป่าสิงว้น้ (Forests of high 
 conservation value) หรอืแหลู่งธรรมิชีาติ้ท้ี่�สิำาค้ญ (sites 
 with critical natural habitat)
• ไมิม่ิม้ิาต้รการการว้ด้้ผู้ลูเก้�ยว้ก้บการจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงอ้น้อาจำ
 เกิด้จำากมิลูพษิที่างอากาศ ด้ิน้ แลูะน้ำ�า
• ประกอบธุรกิจำเก้�ยว้ก้บการถึางท้ี่�ด้ิน้โด้ยการเผู้าใน้ท้ี่�โลู่ง
• มิ้สิ่ว้น้เก้�ยว้ก้บการที่ารุณสิ้ต้ว้์ หรือค้าสิ้ต้ว้์ใกลู้สิูญพ้น้ธ์
 ต้ามิคำาน้ิยามิท้ี่�กำาหน้ด้ไว้้ใน้อนุ้สิ้ญญาว้่าด้้ว้ยการค้าระหว้่าง
 ประเที่ศเก้�ยว้ก้บสิต้้ว้ป์า่  แลูะพชืีพรรณจำากป่าท้ี่�ใกลู้จำะสิญูพน้้ธุ ์
 (Convention on International Trade in Endangered 
 Species of Wild Fauna and Flora)
• มิส้ิว่้น้เก้�ยว้ก้บการบง้ค้บแรงงาน้หรอืแรงงาน้เด็้ก ต้ามิมิาต้รฐาน้
 องค์การแรงงาน้ระหว้่างประเที่ศ (ILO: International 
 Labour Organization)
• ประกอบธุรกิจำท้ี่�ฝ่าฝ้น้สิทิี่ธขิองชุีมิชีน้ท้ี่องถิึ�น้
• พฒ้น้าพลู้งงาน้น้ิว้เคลู้ยร์
• เพื�อว้ต้้ถึปุระสิงค์ใน้การที่ำาเหมิอืงแรใ่ยหนิ้
• เพื�อการประกอบการธุรกิจำเหมิอืงถ่ึาน้หนิ้ท้ี่�ใชีค้ว้ามิรอ้น้ แลูะ

 เปน็้กลูุม่ิท้ี่�อยูน่้อกเหน้อืจำากกลูุม่ิลูกูค้าหลู้ก (anchor) บรษ้ิที่ยอ่ย
 แลูะคู่ค้า ท้ี่�ได้้รบ้การอนุ้มิติ้้
• เพื�อการพฒ้น้าโรงไฟิฟิา้ถ่ึาน้หนิ้ 
• เพื�อการพ้ฒน้าเหมิืองถ่ึาน้หิน้พลู้งคว้ามิรอ้น้หรอืโครงการ
 ขยายเหมิอืงถ่ึาน้หนิ้พลู้งคว้ามิรอ้น้
• การบุกรุกพื�น้ท้ี่�สิ้เข้ยว้หรอืพื�น้ท้ี่�สิำาหรบ้ปลููกปาล์ูมิน้ำ�ามิ้น้ท้ี่�ย้ง
 เป็น้ต้้น้อ่อน้
• มิส้ิว่้น้ใน้การต้้ด้ไมิท้ี่ำาลูายปา่ เพื�อใชีใ้น้การปลูกูปาล์ูมิน้ำ�ามิน้้
• โครงการธุรกิจำน้ำ�ามิน้้แลูะก�าซธรรมิชีาติ้ต้้น้น้ำ�าใหมิ่ๆ  สิำาหรบ้การ
 พฒ้น้าโครงการหลู้งปี 2565
• การที่ำาประมิงโด้ยใชีว้้ต้้ถึรุะเบดิ้หรอืไซยาไน้ด์้ แลูะ
• การที่ำาประมิงท้ี่�ผู้ดิ้กฎหมิาย ไรก้ารคว้บคมุิแลูะไมิม่ิก้ารรายงาน้
 (IUU) หรอืใชีเ้รอืท้ี่�ที่ราบว้า่ได้้ที่ำาการประมิงภายใต้้การคว้บคมุิ (IUU)

อน้่�ง กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยต้ระหน้ก้ถึง่ภ้ยคกุคามิอ้น้เกดิ้จำากการ
เปลู้�ยน้แปลูงที่างสิภาพภมูิอิากาศแลูะผู้ลูกระที่บท้ี่�มิต่้้อสิิ�งแว้ด้ลู้อมิ
ธุรกิจำ แลูะสิง้คมิมิากข่�น้ กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยจำง่มิน้้โยบายหา้มิมิใิห้
ใหส้ิิน้เชีื�อใหมิ่สิำาหรบ้กลูุ่มิลููกค้าท้ี่�ที่ำาโครงการเก้�ยว้ก้บโรงไฟิฟิา้
พลู้งถ่ึาน้หิน้ แลูะไมิ่ให้เงิน้ทีุ่น้สิน้้บสินุ้น้สิิน้เชีื�อเหมิืองถ่ึาน้หิน้
คว้ามิรอ้น้กรน้้ฟิลิูด้์

สิำาหรบ้สิิน้เชีื�อท้ี่�ใหก้้บกลูุ่มิลูกูค้าหลู้ก (anchor) บรษ้ิที่ยอ่ย แลูะ
คู่ค้า (anchor ecosystem) ท้ี่�ได้้รบ้อนุ้มิติ้้ ธน้าคารจำะคว้บคมุิ
ระยะเว้ลูาของสิิน้เชีื�อใหอ้ยู่ภายใน้ระยะเว้ลูาครบกำาหน้ด้โด้ยไมิ่มิ้
การรไ้ฟิแน้น้ซ ์แลูะธน้าคารมุิง่มิ้�น้ท้ี่�จำะปิด้จำบสินิ้เชีื�อคงค้างสิำาหรบ้
กลูุ่มิลูกูค้าท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บธุรกิจำถ่ึาน้หนิ้ภายใน้ปี 2582

โด้ยธน้าคารจำำาก้ด้การใหส้ินิ้เชีื�อก้บเหมิอืงถ่ึาน้หนิ้ท้ี่�มิค่้าคว้ามิรอ้น้
ของถ่ึาน้หนิ้ซบ้บทิี่มูินิ้ส้ิ หรอืถ่ึาน้หนิ้ท้ี่�มิค้ณุภาพสิงูกว้า่ ธน้าคารยง้
มิก้ารกำาหน้ด้ไมิใ่หส้ิิน้เชีื�อท้ี่�เป็น้การสิน้้บสินุ้น้การขุด้แรใ่ยหนิ้แลูะ
โครงการก่อสิรา้งใหมิท้่ี่�ใชีแ้รใ่ยหนิ้ใน้การก่อสิรา้งอ้กด้้ว้ย รว้มิถ่ึง
ใหก้ารสิน้้บสินุ้น้สิิน้เชีื�อลููกหน้้�ใน้การเปลู้�ยน้ไปใชี้แหลู่งพลู้งงาน้
คารบ์อน้ต้ำ�า น้อกจำากน้้�ธน้าคารหา้มิมิใิหส้ินิ้เชีื�อใหมิแ่ก่ธุรกิจำสิว้น้
ปาล์ูมิน้ำ�ามิ้น้กรน้้ฟิลิูด้์ เพื�อลูด้คว้ามิเสิ้�ยงของการที่ำาลูายป่าแลูะ
สิญูเสิย้คว้ามิหลูากหลูายที่างชีว้้ภาพ

น้อกจำากน้้� ธน้าคารย้งได้้ที่ำาการปร้บปรุงข้อกำาหน้ด้สิำาหร้บ
อุต้สิาหกรรมิท้ี่�มิค้ว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิง้คมิ แลูะธรรมิาภิบาลู

กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง
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สิำาหรบ้กลูุ่มิเกษต้รกรรมิ (ไมิ่รว้มิน้ำ�ามิ้น้ปาล์ูมิ), พลู้งงาน้ แลูะ 
เหมิืองแรแ่ลูะโลูหะ เพื�อใหส้ิอด้คลู้องก้บคำามิ้�น้ของกลูุ่มิยูโอบ้ใน้
เรื�องการลูด้การปลู่อยก�าซเรอืน้กระจำกสิทุี่ธเิปน็้ศูน้ย ์แลูะแน้ว้ที่าง
การใหส้ินิ้เชีื�อแก่ลูกูหน้้�ท้ี่�มิค้ว้ามิเสิ้�ยงที่างด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิง้คมิ 
แลูะธรรมิาภิบาลู

น้โยบายการใหส้ินิ้เชีื�ออยา่งมิค้ว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบ มิก้ารกำาหน้ด้ราย
ลูะเอ้ยด้ไว้ใ้น้น้โยบายสินิ้เชีื�อของกลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยซ่�งจำะมิก้าร
ที่บที่ว้น้เป็น้ระยะ โด้ยใชีใ้น้การพจิำารณาว้เิคราะหแ์ลูะเป็น้สิว่้น้หน่้�ง
ของกระบว้น้การอนุ้มิติ้้สินิ้เชีื�อ โด้ยน้โยบายด้ง้กลู่าว้ จำะครอบคลูมุิ
ถ่ึงลูกูค้าสินิ้เชีื�อรายใหญ ่Wholesale Banking ที่กุราย (ไมิร่ว้มิ
สิิน้เชีื�อธุรกิจำ Business Banking) แลูะ รว้มิถ่ึงกิจำกรรมิที่าง
ด้้าน้ต้ลูาด้ที่นุ้ ท้ี่�งน้้� เจำา้หน้้าท้ี่�สินิ้เชีื�อจำะมิก้ารที่ำาแบบสิอบถึามิท้ี่�ง
ลูกูค้าใหมิ่แลูะลููกค้าปัจำจุำบ้น้ รว้มิถ่ึงการที่บที่ว้น้ว้งเงิน้สิิน้เชีื�อ
เพื�อพจิำารณาแลูะประเมินิ้ว้า่ลูกูค้าสินิ้เชีื�อด้้งกลู่าว้มิค้ว้ามิเสิ้�ยงที่าง
ด้า้น้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิง้คมิ แลูะธรรมิาภิบาลูหรอืไมิ ่โด้ยลูกูค้าสินิ้เชีื�อ
ท้ี่�จำ้ด้อยู่ใน้ 8 กลูุ่มิอุต้สิาหกรรมิท้ี่�เก้�ยว้ข้องด้้งต่้อไปน้้� จำะจำ้ด้
เป็น้กลูุ่มิอุต้สิาหกรรมิท้ี่�มิ้คว้ามิอ่อน้ไหว้ เน้ื�องจำากเป็น้ประเภที่
อุต้สิาหกรรมิที่้�มิลู้้กษณะคว้ามิเสิ้�ยงที่างด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิง้คมิ 
แลูะธรรมิาภิบาลูเป็น้พื�น้ฐาน้ จำง่จำำาเป็น้ต้้องผู้่าน้กระบว้น้การการ
พจิำารณาแลูะต้รว้จำสิอบเพิ�มิเติ้มิ

• เกษต้รกรรมิ
• เหมิอืงแรแ่ลูะโลูหะ
• เคมิภ้้ณฑ์์
• โครงสิรา้งพื�น้ฐาน้
• ปา่ไมิ้
• อาวุ้ธ
• พลู้งงาน้
• การจำด้้การของเสิย้

กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยมิ้เกณฑ์์การจำ้ด้กลูุ่มิลููกค้าท้ี่�มิ้คว้ามิเสิ้�ยง
ที่างด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิ้งคมิ แลูะธรรมิาภิบาลู โด้ยแบ่งออกเป็น้
3 กลูุม่ิหลู้ก คือกลูุม่ิท้ี่�มิค้ว้ามิเสิ้�ยงสิงู กลูาง แลูะต้ำ�า ซ่�งการจำด้้กลูุม่ิ
จำะพจิำารณาจำากลู้กษณะคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิอ้ยู ่รว้มิถ่ึงคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�อาจำ
ยง้คงเหลืูออยู ่ใน้การด้ำาเน้นิ้กิจำการหรอืธุรกิจำของลูกูค้า โด้ยคว้ามิ
เสิ้�ยงท้ี่�อาจำยง้คงเหลืูออยูจ่ำะพจิำารณาจำากแน้ว้น้โยบาย การว้ด้้ผู้ลู
รว้มิถ่ึงแน้ว้ที่างใน้การลูด้หรอืการบรหิารจำ้ด้การคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิ้
อยูน่้้ �น้ๆ

แน้ว้น้โยบายการให้สิิน้เชีื� ออย่างมิ้คว้ามิร้บผู้ิด้ชีอบรว้มิถ่ึง
มิาต้รการต่้างๆ ท้ี่�เก้�ยว้ข้องด้้งกลู่าว้ ถืึอเป็น้แน้ว้ที่างท้ี่�ลููกค้า
ของกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยคว้รปฏิิบ้ติ้ต้ามิ ซ่�งที่างกลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ยจำะให้ข้อมูิลูเพื�อให้ลููกค้าย่ด้ถืึอแลูะปฏิิบ้ติ้ รว้มิถ่ึง
มิ้การแจำ้งลููกค้าใหร้บ้ที่ราบเก้�ยว้ก้บน้โยบายการใหส้ิิน้เชีื�ออย่าง
มิ้คว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบ แลูะใหค้ำารบ้รองเพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำว้่าจำะย่ด้ถืึอแลูะ
ปฏิิบติ้้ต้ามิน้โยบายด้ง้กลู่าว้ อ้กท้ี่�งสิง่เสิรมิิใหลู้กูค้าด้ำาเน้นิ้กิจำการ
เพื�อใหไ้ด้้รบ้ใบรบ้รองมิาต้รฐาน้ท้ี่�เก้�ยว้เนื้�องก้บธุรกิจำของแต่้ลูะ
อุต้สิาหกรรมิน้้�น้ 

กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยได้้น้ำาหลู้กการ Equator Principle (EP) 
มิาใชีอ้ยา่งเป็น้ที่างการใน้ปี 2564 เพื�อกำาหน้ด้ ประเมินิ้ แลูะบรหิาร
จำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิแลูะสิง้คมิใน้การใหส้ินิ้เชีื�อแก่
โครงการต่้างๆ

กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยมิส้ิว่้น้รว่้มิก้บลูกูค้า ใน้การปรบ้ปรงุแน้ว้ปฏิิบติ้้
เชีงิรกุใน้เรื�องท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บสิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิง้คมิ แลูะธรรมิาภิบาลู 
น้อกจำากน้้�น้ กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยย้งมิ้การติ้ด้ต้ามิลููกค้า
อย่างสิมิำ�าเสิมิอเก้�ยว้ก้บผู้ลูกระที่บหรอืข่าว้ใน้เชีิงลูบเก้�ยว้ก้บ
คว้ามิเสิ้�ยงที่างด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิ้งคมิแลูะธรรมิาภิบาลู ใน้กรณ้
ท้ี่�ลูกูค้ามิค้ว้ามิเสิ้�ยงที่างด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิง้คมิแลูะธรรมิาภิบาลู
จำะเป็น้สิญ้ญาณใน้การที่บที่ว้น้สินิ้เชีื�ออยา่งท้ี่น้ท่ี่ว้งท้ี่ เพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำ
ว้่ามิ้การจำ้ด้การก้บคว้ามิเสิ้�ยงได้้อย่างเหมิาะสิมิ  อย่างไรก็ต้ามิ
ที่างกลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย จำะใหเ้ว้ลูาก้บลูกูค้า เพื�อจำด้้การลูด้คว้ามิเสิ้�ยง
เหลู่าน้้�น้ โด้ยเจำา้หน้า้ท้ี่�สินิ้เชีื�อจำะที่ำาหน้า้ท้ี่�ด้แูลูแลูะต้รว้จำสิอบต่้อไป 
อย่างไรก็ต้ามิ ใน้กรณ้ท้ี่�เห็น้ว้่าลููกค้าไมิ่สิามิารถึหรอืไมิ่ยิน้ยอมิ
ท้ี่�จำะจำด้้การผู้ลูกระที่บท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้จำากการด้ำาเน้นิ้งาน้อยา่งเหมิาะสิมิ 
กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยก็พรอ้มิท้ี่�จำะที่บที่ว้น้แลูะประเมินิ้คว้ามิสิม้ิพน้้ธ์
หรอืปฏิิเสิธการที่ำาธุรกรรมิ

กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยได้้ที่บที่ว้น้สิิน้เชีื�อท้ี่�ให้ก้บกลูุ่มิลููกค้าท้ี่�มิ้
คว้ามิเสิ้�ยงที่างด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิ้งคมิ แลูะธรรมิาภิบาลู อย่าง
สิมิำ�าเสิมิอ โด้ยลูกูค้าที่กุรายได้ผู้้า่น้กระบว้น้การประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยง
อยา่งเพย้งพอแลูะเหมิาะสิมิ ซ่�งไมิม่ิก้ารกระจุำกต้้ว้ของสินิ้เชีื�ออยา่ง
มิ้น้้ยสิำาค้ญใน้กลูุ่มิอุต้สิาหกรรมิท้ี่�มิ้คว้ามิอ่อน้ไหว้ น้อกจำากน้้�น้ 
พน้้กงาน้ของกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยที่กุคน้ท้ี่�มิห้น้้าท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง ยง้
ได้้รบ้การอบรมิเก้�ยว้ก้บน้โยบายแลูะกระบว้น้การใน้การใหส้ินิ้เชีื�อ
อยา่งมิค้ว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบอ้กด้้ว้ย
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

ใน้ฐาน้ะท้ี่� เป็น้สิ่ว้น้หน่้�งของผูู้้มิ้สิ่ว้น้ได้้สิ่ว้น้เสิ้ย กลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ยมุิ่งมิ้�น้ท้ี่�จำะที่ำาหน้้าท้ี่�ของเรา เพื�อพ้ฒน้าแลูะเพื�อสิ่ง
เสิรมิิการแขง่ขน้้ใน้ระด้บ้ท้ี่�สิงูข่�น้ กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยได้้เขา้รว่้มิ
แลูะรบ้ฟิงัใน้ฟิอร้�มิคว้ามิย้�งยนื้ เพื�อแลูกเปลู้�ยน้คว้ามิรูแ้ลูะเพื�อให้
มิค้ว้ามิเขา้ใจำอยา่งลู่กซ่�งถ่ึงแน้ว้ที่างปฏิิบติ้้ท้ี่�ด้ท้้ี่�สิดุ้ต่้อสิิ�งแว้ด้ลู้อมิ 
สิง้คมิ แลูะธรรมิาภิบาลู ใน้การน้ำามิาปรบ้ใชีก้้บกลูยุที่ธโ์ด้ยรว้มิของ
กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยใหด้้้ยิ�งข่�น้

กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยจำะย้งคงร่ว้มิก้บหน้่ว้ยงาน้กำาก้บดู้แลู
กำาหน้ด้เสิน้้ที่างไปสิูร่ะบบการเงิน้ท้ี่�ย้ �งยนื้มิากข่�น้ แลูะจำะยง้คงรว่้มิ
ก้บผูู้ม้ิส้ิว่้น้ได้ส้ิว่้น้เสิย้หลู้กอื�น้ ซ่�งรว้มิถ่ึงลูกูค้า เพื�อน้พน้้กงาน้ น้ก้
ลูงที่นุ้ ชุีมิชีน้ แลูะองค์กรเอกชีน้ เพื�อใหแ้น่้ใจำว้า่เราบรรลูตุ้ามิคว้ามิ
คาด้หว้ง้แลูะท้ี่น้ต่้ออุต้สิาหกรรมิท้ี่�เปลู้�ยน้แปลูงไป

ความเส่�ยงดุ้านกี่ารติลาดุ 

คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้การต้ลูาด้ หมิายถ่ึง คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�จำะเกิด้ผู้ลูเสิย้หายต่้อ
สิถึาบ้น้การเงิน้อ้น้เน้ื�องมิาจำากคว้ามิผู้้น้ผู้ว้น้ที่างด้้าน้ราคาหรอื
มูิลูค่าของฐาน้ะได้้แก่ สิิน้ที่ร้พย์ หน้้�สิิน้ แลูะภาระผูู้กพ้น้ท้ี่�
กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยมิอ้ยู ่โด้ยปัจำจำย้ด้า้น้ต้ลูาด้ท้ี่�จำะสิง่ผู้ลูกระที่บ
ต่้อราคาหรอืมูิลูค่าด้้งกลู่าว้ได้้แก่ การเปลู้�ยน้แปลูงของอ้ต้รา
ด้อกเบ้�ย อ้ต้ราแลูกเปลู้�ยน้ ราคาของต้ราสิารที่นุ้แลูะสินิ้ค้าโภคภ้ณฑ์์

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การต้ลูาด้อยู่ภายใต้้การคว้บคุมิดู้แลูโด้ยคณะ
กรรมิการบรหิารสิิน้ที่รพ้ย์แลูะหน้้�สิิน้ ซ่�งมิ้การประชุีมิรายเดื้อน้
เพื�อที่บที่ว้น้ พิจำารณา ต้ลูอด้จำน้ชี้�แน้ะแน้ว้ที่างการบรหิารคว้ามิ
เสิ้�ยง แผู้น้กบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การต้ลูาด้เป็น้หน้่ว้ยงาน้อิสิระ
ท้ี่�ชีว่้ยสิน้้บสินุ้น้ คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง คณะกรรมิการ
บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงแลูะเงิน้กองทีุ่น้ แลูะคณะกรรมิการบรหิาร
สินิ้ที่รพ้ยแ์ลูะหน้้�สินิ้ใน้การประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การต้ลูาด้ของ
กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย

กรอบการบริหารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การต้ลูาด้ของกลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ยประกอบไปด้ว้้ยน้โยบายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง หลู้กเกณฑ์์
การปฏิิบติ้้ การคว้บคมุิ แลูะการกำาหน้ด้ขด้้จำำาก้ด้ด้้าน้คว้ามิเสิ้�ยง 
ซ่�งได้ม้ิก้ารมิอบหมิายไปยง้หน้ว่้ยงาน้ท้ี่�เหมิาะสิมิเป็น้ผูู้ด้้แูลูคว้บคมุิ
ประกอบด้ว้้ยกระบว้น้การคว้บคมุิที่างด้า้น้การออกผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์แลูะ
บรกิารใหมิ่ เพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำได้้ว้่าคว้ามิเสิ้�ยงที่างด้้าน้การต้ลูาด้ได้้มิ้

การประเมินิ้อยา่งรอบคอบก่อน้การน้ำาเสิน้อใหแ้ก่ลูกูค้า

เงิน้กองที่นุ้สิำาหรบ้คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ต้ลูาด้มิไ้ว้เ้พื�อรองรบ้คว้ามิเสิ้�ยง
ท้ี่�เกิด้จำากการที่ำาธุรกรรมิทีุ่กชีนิ้ด้ใน้บ้ญชี้เพื�อการค้าของกลูุ่มิ
ยูโอบ้ประเที่ศไที่ย แลูะรว้มิถ่ึง ธุรกรรมิท้ี่�อ้างอิงด้้าน้อ้ต้ราแลูก
เปลู้�ยน้แลูะสินิ้ค้าโภคภ้ณฑ์์ใน้บญ้ชีเ้พื�อการธน้าคารด้ว้้ย ปัจำจุำบน้้ 
กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยใชี ้ Standardised Approach ใน้การ
คำาน้ว้ณเงิน้กองทีุ่น้ข้�น้ต้ำ�าเพื�อรองรบ้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การต้ลูาด้ 
แลูะใชี ้ES (Expected Short Fall) หรอื Value at Risk (VaR) 
เป็น้เครื�องมิอืภายใน้ใน้การว้ด้้แลูะคว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงการต้ลูาด้ท้ี่�
เกิด้จำากบญ้ชีเ้พื�อการค้า 

กอปรก้บการใชี ้ ES (Expected Short Fall) หรอื Value at 
Risk (VaR) แผู้น้การที่ด้สิอบ Stress Test แลูะ Scenario Test 
ยง้ถึกูใชีเ้พิ�มิเติ้มิเพื�อ ประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยงอื�น้ๆ ท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้จำาก
เหต้กุารณ์ต่้างๆ ซ่�งการที่ด้สิอบเหลู่าน้้�จำะเป็น้สิญ้ญาณเตื้อน้ถ่ึง
คว้ามิเสิย้หายท้ี่�อาจำเป็น้ไปได้เ้พื�อใหส้ิามิารถึเต้รย้มิคว้ามิพรอ้มิใน้
การบรหิารจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงได้ท้้ี่น้ท่ี่ว้งท้ี่

น้อกจำากน้้�  ว้ธิก้าร Backtesting โด้ยการเปรย้บเท้ี่ยบค่า Value 
at Risk (VaR)   ก้บกำาไรหรอืขาด้ที่นุ้จำากธุรกรรมิใน้บญ้ชีเ้พื�อ
การค้า ยง้ถึกูน้ำามิาใชีเ้พื�อที่ด้สิอบคว้ามิน้า่เชีื�อถืึอของแบบจำำาลูอง 
กระบว้น้การน้้�ชีว่้ยอธบิายถ่ึงสิาเหต้ขุองผู้ลูลู้พธท้์ี่�ผู้ดิ้ปกติ้ท้ี่�เกิด้ข่�น้
เน้ื�องจำากคว้ามิไมิ่มิ้ประสิิที่ธิภาพของแบบจำำาลูองหรอืเกิด้จำาก
คว้ามิผู้น้้ผู้ว้น้ของปัจำจำย้ที่างต้ลูาด้

ความเส่�ยงดุ้านอัติราดุอกี่เบ่�ยในบัญชี่่เพ่�อกี่าร
ธนาคาร 

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยใน้บญ้ชีเ้พื�อการธน้าคาร หมิายถ่ึง 
คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เกิด้จำากคว้ามิเสิย้หายต่้อเงิน้กองที่นุ้ หรอื การลูด้ลูง
ของรายได้้เน้ื�องจำากการเปลู้�ยน้แปลูงของอ้ต้ราด้อกเบ้�ย

คณะกรรมิการบรหิารสิิน้ที่รพ้ย์แลูะหน้้�สิิน้มิ้หน้้าท้ี่�รบ้ผู้ิด้ชีอบใน้
การดู้แลูการบรหิารจำ้ด้การคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยให้มิ้
ประสิทิี่ธภิาพ โด้ยมิห้น่้ว้ยงาน้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงที่างด้้าน้งบด้ลุูซ่�ง
เปน็้หน้ว่้ยงาน้ที่้�จำด้้ต้้�งข่�น้เพื�อชีว่้ยคณะกรรมิการบรหิารสินิ้ที่รพ้ย์

กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง
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แลูะหน้้�สินิ้ใน้การติ้ด้ต้ามิแลูะคว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้อ้ต้ราด้อกเบ้�ย
ใน้บญ้ชีเ้พื�อการธน้าคาร

จุำด้ประสิงค์หลู้กใน้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยน้้�น้ คือ
ด้แูลูแลูะเพิ�มิมูิลูค่าที่างเศรษฐกิจำสิทุี่ธโิด้ยอาศ้ยการเติ้บโต้ท้ี่�เพย้งพอ
แลูะมิ้�น้คงของรายได้้ด้อกเบ้�ยสิุที่ธิภายใต้้ภาว้ะเศรษฐกิจำต่้างๆ
ท้ี่�อาจำเปน็้ไปได้ ้ซ่�งที่ำาได้โ้ด้ยการระบุ ประเมินิ้ คว้บคมุิ ติ้ด้ต้ามิ แลูะ
บรหิารจำ้ด้การคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยภายใต้้ภาว้ะอ้ต้รา
ด้อกเบ้�ยท้ี่�สิามิารถึเกิด้ข่�น้ได้้จำรงิรว้มิถ่ึงภายใต้้ภาว้ะว้กิฤต้

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้ราด้อกเบ้�ยใน้บญ้ชีเ้พื�อการธน้าคารน้้�น้ประเมินิ้
โด้ยใชีว้้ธิ ้static analysis แลูะ simulation analysis โด้ยท้ี่�ว้ธิ ้
static analysis ด้้งกลู่าว้รว้มิถ่ึง re-pricing mismatches 
ใน้ขณะท้ี่� ว้ิธ้ simulation analysis จำะถึูกจำ้ด้ที่ำาข่�น้ต้ามิการ
เปลู้�ยน้แปลูงของอ้ต้ราด้อกเบ้�ยหลูายสิถึาน้การณ์  ซ่�งจำะชีว่้ยที่ำาให้
กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยสิามิารถึประเมิิน้ผู้ลูกระที่บที่้�อาจำจำะเกิด้ข่�น้
จำากการเปลู้�ยน้แปลูงของอ้ต้ราด้อกเบ้�ยต่้อรายได้ด้้อกเบ้�ยรบ้แลูะ
ผู้ลูกระที่บต่้อมูิลูค่าที่างเศรษฐกิจำจำากอ้ต้ราด้อกเบ้�ยท้ี่�เปลู้�ยน้ไป
ด้้งกลู่าว้ ท้ี่�งน้้� re-pricing mismatches ใน้ชีว่้งเว้ลูาท้ี่�ไกลูจำะมิ้
ผู้ลูกระที่บต่้อมูิลูค่าที่างเศรษฐกิจำ มิากกว้า่ mismatch ใน้ชีว่้ง
ระยะเว้ลูาท้ี่�ใกลู้กว้า่ ใน้ขณะท้ี่� re-pricing mismatches ใน้ชีว่้ง
เว้ลูาท้ี่�ใกลู้จำะมิผู้้ลูกระที่บมิากกว้า่ก้บรายได้้ด้อกเบ้�ยรบ้

น้อกจำากน้้� การที่ด้สิอบภาว้ะว้ิกฤต้ของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้อ้ต้รา
ด้อกเบ้�ยใน้บญ้ชีเ้พื�อการธน้าคาร ได้้ถึกูจำด้้ที่ำาอยา่งสิมิำ�าเสิมิอเพื�อท้ี่�
จำะประเมินิ้คว้ามิเพย้งพอของเงิน้กองที่นุ้ท้ี่�เกิด้จำากผู้ลูกระที่บของ
การเปลู้�ยน้แปลูงของอ้ต้ราด้อกเบ้�ยใน้บญ้ชีง้บด้ลุู การที่ด้สิอบด้ง้กลู่าว้
ถึูกจำ้ด้ที่ำาข่�น้เพื�อเป็น้ต้้ว้บ่งชี้�เตื้อน้ภ้ยลู่ว้งหน้้าจำากคว้ามิเสิ้ยหาย
อย่างรุน้แรงท้ี่�อาจำจำะเกิด้ข่�น้ รว้มิถ่ึงเพื�อท้ี่�จำะสิ่งเสิรมิิให้กลูุ่มิ
ยูโอบ้ประเที่ศไที่ยมิ้คว้ามิพรอ้มิใน้การจำ้ด้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
ของอ้ต้ราด้อกเบ้�ยได้้มิป้ระสิทิี่ธภิาพมิากข่�น้โด้ยเฉีพาะใน้สิภาว้ะที่้�
ต้ลูาด้การเงิน้มิก้ารเปลู้�ยน้แปลูงอยา่งรว้ด้เรว็้

สิว่้น้คว้ามิเสิ้�ยงใน้บญ้ชีเ้พื�อการค้า เชีน่้ อ้ต้ราด้อกเบ้�ย อ้ต้ราแลูก
เปลู้�ยน้ แลูะราคาต้ราสิารที่นุ้ จำะถึกูบรหิารจำด้้การ  แลูะคว้บคมุิภายใต้้
กรอบการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การต้ลูาด้ ซ่�งถึกูกลู่าว้ถ่ึงภายใต้้
หว้้ขอ้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การต้ลูาด้

ความเส่�ยงดุ้านสภาพคล่อง 

คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สิภาพคลู่อง คือคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย
ไมิส่ิามิารถึปฏิิบติ้้ต้ามิภาระผูู้กพน้้ได้้เมิื�อครบกำาหน้ด้ เน้ื�องจำากไมิ่
สิามิารถึเปลู้�ยน้สิิน้ที่รพ้ยเ์ป็น้เงิน้สิด้ได้้ท้ี่น้ หรอืไมิส่ิามิารถึจำด้้หา
เงิน้ทีุ่น้ได้้เพ้ยงพอต้ามิคว้ามิต้้องการจำน้ที่ำาใหเ้กิด้คว้ามิเสิ้ยหาย
ต่้อกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย 

กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยมิก้ารด้ำารงสิภาพคลู่องอยา่งเพย้งพอเพื�อ
รองรบ้ธุรกรรมิต่้างๆ ท้ี่�เกิด้ข่�น้รายว้น้้ เชีน่้ การถึอน้เงิน้ การชีำาระ
เงิน้ แลูะจำ่ายเงิน้คืน้ยอด้เงิน้กู้ ด้้งน้้�น้สิภาพคลู่องได้้ถึูกบรหิาร
จำ้ด้การเพื�อรองรบ้คว้ามิต้้องการเงิน้สิด้ท้ี่�งใน้กรณ้ท้ี่�กลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ยรบ้รูลู่้ว้งหน้้า แลูะคว้ามิต้้องการเงิน้สิด้ท้ี่�ไมิ่ได้้คาด้
การณ์ไว้ลู่้ว้งหน้้า

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิภาพคลู่องได้้ถึูกบรหิารจำ้ด้การภายใต้้กรอบ
ของน้โยบาย การคว้บคมุิ แลูะเพด้าน้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ได้้ถึกูกำาหน้ด้
โด้ยคณะกรรมิการบรหิารสิิน้ที่รพ้ย์แลูะหน้้�สิิน้โด้ยกลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ยมิก้ารด้ำาเน้นิ้การเพื�อใหแ้น้ใ่จำว้า่มิแ้หลู่งเงิน้สิด้ท้ี่�พอเพย้ง
ไมิ่ว้่าต้ลูาด้จำะด้ำาเนิ้น้ไปใน้ทิี่ศที่างใด้ เชี่น้ ลูด้การกระจุำกต้้ว้ของ
แหลู่งเงิน้ที่นุ้โด้ยการกระจำายแหลู่งท้ี่�มิาของเงิน้ที่นุ้ ต้ลูอด้จำน้การ
ถืึอครองหลู้กที่รพ้ย์การลูงทีุ่น้ท้ี่�มิ้คุณภาพสิูง แลูะหลู้กที่รพ้ย์ท้ี่�
สิามิารถึเปลู้�ยน้เป็น้เงิน้สิด้ได้ง่้ายใน้ต้ลูาด้เงิน้

กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยได้้ย่ด้หลู้กคว้ามิระมิ้ด้ระว้้งใน้การบรหิาร
จำด้้การด้า้น้สิภาพคลู่องโด้ยเน้น้้แหลู่งเงิน้ที่นุ้จำากเงิน้ฝากเป็น้หลู้ก 
แลูะคว้บคุมิต้ามิเพด้าน้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิภาพคลู่องท้ี่�เครง่ครด้้
เพื�อใหม้ิส้ินิ้ที่รพ้ยส์ิภาพคลู่องท้ี่�เพย้งพอใน้กรณท้้ี่�มิค้ว้ามิต้้องการ
เงิน้สิด้

การกระจำายต้้ว้ของเงิน้ฝากได้้ถึูกจำ้ด้สิรรเพื� อคงไว้้ซ่�งสิมิดุ้ลู
ระหว้่างประสิิที่ธิภาพการบรหิารต้้น้ทีุ่น้ การเข้าถ่ึงเงิน้ทีุ่น้อย่าง
ต่้อเน้ื�อง แลูะการกระจำายต้้ว้ของแหลู่งเงิน้ทีุ่น้ ปัจำจำ้ยสิำาค้ญใน้
การรก้ษาสิภาพคลู่อง ได้้แก่ การกำาหน้ด้ราคาซ่�งสิามิารถึแขง่ขน้้
ได้ ้การบรหิารจำด้้การของเงิน้ฝากหลู้ก แลูะรก้ษาคว้ามิเชีื�อมิ้�น้ของ
ลูกูค้าท้ี่�มิต่้้อกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

น้โยบายบริหารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิภาพคลู่องของกลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ยเป็น้ไปต้ามิแน้ว้ที่างกฎระเบย้บท้ี่�กำาหน้ด้โด้ยที่างการ 
ซ่�งคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิภาพคลู่องน้้�ถึูกประเมิิน้แลูะบรหิารจำ้ด้การ
ภายใต้้การประมิาณการของกระแสิเงิน้สิด้ท้ี่�งใน้สิภาว้ะปกต้ิเแลูะ
สิภาว้ะว้กิฤต้ กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยกำาหน้ด้เพด้าน้กระแสิเงิน้สิด้
ท้ี่�ไมิ่สิอด้คลู้องก้น้เพื�อคว้บคุมิระด้้บสิภาพคลู่องของกลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ย แลูะมิก้ารกำาหน้ด้ ต้้ว้ชี้�ว้ด้้คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สิภาพคลู่อง
ลู่ว้งหน้้า (Liquidity Early Warning Indicator) หรอืระด้้บ
ท้ี่�ต้้องเริ�มิด้ำาเน้ิน้การต้ามิแผู้น้รองรบ้เหตุ้ฉีุกเฉิีน้ท้ี่�กำาหน้ด้ไว้ ้
(Trigger Point) เพื�อบง่ชี้�สิถึาน้การณ์ฉีกุเฉิีน้ท้ี่�มิโ้อกาสิเกิด้ข่�น้
เน้ื�องจำากหลู้กเกณฑ์์ของที่างการใน้เรื�องของการด้ำารงสินิ้ที่รพ้ย์
สิภาพคลู่องเพื�อรองรบ้สิถึาน้การณ์ด้า้น้สิภาพคลู่องท้ี่�มิค้ว้ามิรนุ้แรง
(Liquidity Coverage Ratio: LCR) แลูะกำาหน้ด้บง้ค้บใชีต้้้�งแต่้
ว้น้้ท้ี่� 1 มิกราคมิ 2559 เป็น้ต้้น้มิา กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยมิ ้LCR 
สิงูกว้า่ 100% สิำาหรบ้ขอ้มูิลูสิิ�น้งว้ด้เด้ือน้ธน้้ว้าคมิ 2567

กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยได้้จำด้้ที่ำาแผู้น้รองรบ้ฉีกุเฉิีน้เพื�อระบุสิภาว้ะ
ว้ิกฤต้ด้้าน้สิภาพคลู่องท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้โด้ยมิ้ต้้ว้ชี้�ว้้ด้หลูายๆ อย่าง 
ข้�น้ต้อน้การปฏิิบติ้้แลูะกลูยุที่ธต่์้างๆรว้มิถ่ึงแผู้น้การจำด้้หาเงิน้ที่นุ้
แลูะด้า้น้การสิื�อสิารได้ถ้ึกูพฒ้น้าข่�น้เพื�อลูด้ผู้ลูกระที่บท้ี่�เกิด้ข่�น้จำาก
ว้กิฤต้สิภาพคลู่อง

ความเส่�ยงดุ้านปฏิบติัิกี่าร

คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบติ้้การ คือ คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�อาจำจำะก่อใหเ้กิด้คว้ามิ
เสิย้หายอ้น้เน้ื�องมิาจำากคว้ามิไมิเ่พย้งพอหรอืคว้ามิผู้ดิ้พลูาด้ของ
กระบว้น้การที่ำางาน้ พน้้กงาน้ ระบบงาน้ ต้ลูอด้จำน้เหตุ้การณ์ท้ี่�
เกิด้จำากปัจำจำ้ยภายน้อก ท้ี่�งน้้� คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบ้ติ้การรว้มิถ่ึง  
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การทีุ่จำรติ้ คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้กฎหมิาย คว้ามิเสิ้�ยง
การปฏิิบติ้้ต้ามิด้้าน้กฎระเบย้บแลูะขอ้บง้ค้บของกฎหมิาย คว้ามิ
เสิ้�ยงด้้าน้ชีื�อเสิ้ยง คว้ามิเสิ้�ยงจำากการใชี้บรกิารจำากผูู้้ใหบ้รกิาร
ภายน้อก/บุคคลูภายน้อก คว้ามิเสิ้�ยงจำากธุรกิจำใหบ้รกิารอื�น้ แลูะ
คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เที่คโน้โลูยส้ิารสิน้เที่ศ  แลูะภ้ยคกุคามิที่างไซเบอร์

ว้ต้้ถึปุระสิงค์หลู้กของเราคือการธำารงไว้ซ้่�งคว้ามิมิ้�น้คงของชีื�อเสิย้ง
แลูะคว้ามิเหมิาะสิมิของสิภาพแว้ด้ลู้อมิการด้ำาเน้ิน้งาน้ 

กิารกิำากัิบดูแล กิรอบกิารบรหิาร และเคร่�องม่อในกิารบรหิาร
คว่ามเสี�ยงด้านปฏิบติั้กิารของกิลุ่มยูโอบปีระเที่ศัไที่ย

กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบ้ติ้การภายใต้้
กรอบการด้ำาเน้ิน้งาน้ น้โยบาย แลูะข้�น้ต้อน้การปฏิิบ้ติ้งาน้ โด้ย
หน่้ว้ยธุรกิจำแลูะหน้่ว้ยสิน้้บสินุ้น้มิ้หน้้าท้ี่�ใน้การระบุคว้ามิเสิ้�ยง 
ประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยง ติ้ด้ต้ามิคว้ามิเสิ้�ยง คว้บคมุิแลูะลูด้คว้ามิเสิ้�ยง
รว้มิถ่ึงรายงาน้คว้ามิเสิ้�ยงภายใน้หน่้ว้ยงาน้ของต้น้ คณะกรรมิการ
บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบ้ติ้การจำะประชุีมิรว่้มิก้น้ใน้แต่้ลูะเด้ือน้
เพื�อคว้บคมุิด้แูลูประเด้น็้คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ปฏิิบติ้้การต่้างๆ ของกลูุม่ิ
ยูโอบป้ระเที่ศไที่ย

โครงสิรา้งการกำาก้บดู้แลูคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบ้ติ้การได้้น้ำา ”แบบ
จำำาลูองแน้ว้การปอ้งก้น้ 3 ชี้�น้” มิาใชีเ้ปน็้แน้ว้ที่างใน้การกำาก้บด้แูลู
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบ้ติ้การ หน้่ว้ยธุรกิจำแลูะหน้่ว้ยสิน้้บสินุ้น้ของ
กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยท้ี่�อยูใ่น้ฐาน้ะแน้ว้การปอ้งก้น้ชี้�น้ท้ี่� 1 มิห้น้า้ท้ี่�
รบ้ผู้ดิ้ชีอบใน้การจำด้้ใหม้ิก้ระบว้น้การคว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงแลูะน้ำาไป
ปฏิิบติ้้อยา่งมิป้ระสิทิี่ธผิู้ลู เพื�อบรหิารจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ปฏิิบติ้้
การท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้จำากกิจำกรรมิด้ำาเน้ิน้งาน้ใน้หน้่ว้ยงาน้ของต้น้
โด้ยกระบว้น้การคว้บคมุิภายใน้ด้ง้กลู่าว้ถืึอเปน็้สิว่้น้ประกอบหลู้ก
ของการด้ำาเน้ิน้ธุรกิจำ ระบบงาน้ แลูะกระบว้น้การปฏิิบติ้้งาน้ของ
หน้่ว้ยงาน้

ฝ่ายบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบติ้้การใน้ฐาน้ะแน้ว้การป้องก้น้ชี้�น้ท้ี่� 
2 มิห้น้้าท้ี่�รบ้ผู้ิด้ชีอบใน้การกำาก้บด้แูลูการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้
ปฏิิบติ้้การโด้ยการกำาหน้ด้กรอบการด้ำาเน้ิน้งาน้ น้โยบาย เครื�อง
มิอื แลูะระบบงาน้ รว้มิถ่ึงการติ้ด้ต้ามิผู้ลูการประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยง
ด้ว้้ยต้น้เองท้ี่�ด้ำาเน้ิน้การโด้ยหน้่ว้ยธุรกิจำแลูะหน่้ว้ยสิน้้บสินุ้น้ การ
บรหิารการใชี้บรกิารจำากผูู้้ให้บรกิารภายน้อก/บุคคลูภายน้อก 
คว้ามิเสิ้�ยงจำากธุรกิจำใหบ้รกิารอื�น้ การติ้ด้ต้ามิค่าด้้ชีน้้ชี้�ว้ด้้คว้ามิ
เสิ้�ยงท้ี่�เกิน้ระด้้บท้ี่�กำาหน้ด้ไว้้ รว้มิไปถ่ึงการระบุแลูะการรายงาน้
เหตุ้การณ์คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบ้ติ้การต่้อ คณะกรรมิการบรหิาร
ต่้างๆ ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง แลูะคณะกรรมิการของกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย 
อยา่งสิมิำ�าเสิมิอ

ฝ่ายต้รว้จำสิอบภายใน้ใน้ฐาน้ะแน้ว้ปอ้งก้น้ชี้�น้ท้ี่�สิามิ จำะด้ำาเน้ิน้การ
อยา่งเป็น้อิสิระ เพื�อต้รว้จำสิอบแลูะประเมิิน้ประสิิที่ธภิาพโด้ยรว้มิ
ของการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง องค์ประกอบของการคว้บคมุิภายใน้ 

กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง
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รว้มิไปถ่ึงน้โน้บาย กรอบการด้ำาเนิ้น้งาน้ ระบบแลูะกระบว้น้การ
ปฏิิบติ้้งาน้ ต้ามิรอบระยะเว้ลูาของแผู้น้การต้รว้จำสิอบ

องค์ประกอบหลู้กของกรอบการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบ้ติ้
การของกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ย ประกอบด้้ว้ย 3 องค์ประกอบ
ด้ว้้ยก้น้ คือ การระบุคว้ามิเสิ้�ยง การประเมินิ้ต้น้เองใน้การคว้บคมุิ
คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�สิำาค้ญ แลูะการลูด้คว้ามิเสิ้�ยงโด้ยอาศ้ยเครื�องมิือ
การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบติ้้การต่้างๆ ท้ี่�งน้้�ยง้มิก้ารกำาหน้ด้
น้โยบายแลูะแผู้น้งาน้ต่้างๆ เพื� อใชี้ใน้การลูด้คว้ามิเสิ้�ยงแลูะ
การคว้บคมุิด้แูลูคว้ามิเหมิาะสิมิของสิภาพแว้ด้ลู้อมิใน้การปฏิิบติ้้งาน้

กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยจำ้ด้ที่ำาแลูะที่ด้สิอบแผู้น้การบรหิารภาว้ะ
ว้กิฤต้แลูะคว้ามิต่้อเน้ื�องใน้การด้ำาเน้นิ้ธุรกิจำเพื�อรองรบ้เหต้กุารณ์
คว้ามิเสิ้ยหายท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้โด้ยมิิได้้คาด้การณ์ไว้้ลู่ว้งหน้้า ของ
หน้ว่้ยธุรกิจำแลูะหน่้ว้ยสิน้้บสินุ้น้ท้ี่�มิค้ว้ามิสิำาค้ญอยา่งยิ�งต่้อธุรกิจำ 
โด้ยมิก้ารจำด้้ที่ำารายงาน้รบ้รองการด้ำาเน้นิ้การต้ามิแผู้น้ประจำำาปต่ี้อ
คณะกรรมิการ เพื�อรายงาน้คว้ามิพรอ้มิใน้การด้ำาเนิ้น้ธุรกิจำอยา่ง
ต่้อเน้ื�องของกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย

การที่ำาประก้น้ภ้ยได้ค้รอบคลูมุิถ่ึงเรื�องต่้างๆ อาทิี่เชีน่้ การประก้น้
ภ้ยคว้ามิรบ้ผู้ิด้ที่างแพง่ ที่างอาญา แลูะที่างไซเบอร ์ การประก้น้
คว้ามิเสิย้หายของสินิ้ที่รพ้ย ์การก่อการรา้ย รว้มิไปถ่ึงการประก้น้
ภ้ยคว้ามิรบ้ผู้ดิ้ต่้อสิาธารณะ แลูะ คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ของกรรมิการแลูะ
เจำา้หน้้าท้ี่�ของบรษ้ิที่ ซ่�งจำะชีว่้ยลูด้ที่อน้มูิลูค่าคว้ามิเสิย้หายท้ี่�เกิด้
ข่�น้จำากคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบติ้้การ

การคำาน้ว้ณเงิน้กองทีุ่น้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฏิิบ้ติ้การ โด้ยว้ิธ ้
Standardised Approach (SA) 

ประเภที่ของคว้ามิเสิ้�ยงหลู้กท้ี่�กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยได้้ใหค้ว้ามิ
สิำาค้ญเป็น้พเิศษ แต่้ไมิจ่ำำาก้ด้เพย้งเท่ี่าน้้�

คว่ามเสี�ยงจากิกิารใช้บรกิิารจากิผูู้้ให้บรกิิารภูายนอกิ/บุคคล
ภูายนอกิ คว่ามเสี�ยงจากิธุุรกิิจใหบ้รกิิารอ่�น 
คว้ามิเสิ้�ยงจำากการใชี้บรกิารจำากผูู้้ให้บรกิารภายน้อก/บุคคลู
ภายน้อก คือ คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เกิด้ข่�น้จำากผู้ลูกระที่บด้า้น้ลูบที่างด้า้น้การเงิน้
การด้ำาเน้ิน้งาน้ ชีื�อเสิ้ยงที่างกฎหมิาย แลูะการปฏิิบ้ติ้ต้ามิกฎ
ระเบย้บ ท้ี่�เกิด้จำากคว้ามิลู้มิเหลูว้ของผูู้ใ้หบ้รกิารภายน้อก/บุคคลู

ภายน้อก หรอืเกิด้จำากการไมิป่ฏิิบติ้้ต้ามิขอ้กำาหน้ด้ที่างกฎหมิาย 
หรอืการลูะเมิดิ้คว้ามิปลูอด้ภ้ย คว้ามิเสิ้�ยงจำากธุรกิจำใหบ้รกิารอื�น้ 
ได้้แก่ คว้ามิเสิ้�ยงจำากธุรกิจำบรกิารอื�น้ๆ ท้ี่�เก้�ยว้ข้องหรอืมิ้คว้ามิ
จำำาเป็น้ต่้อการด้ำาเน้ิน้กิจำการของธน้าคาร เรามิ้การกำาหน้ด้กรอบ
การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง รว้มิไปถ่ึงน้โยบาย ข้�น้ต้อน้การ
ด้ำาเน้ิน้งาน้แลูะแน้ว้ที่างการจำ้ด้จำ้างผูู้้ใหบ้รกิารภายน้อก/บุคคลู
ภายน้อก เชีน่้ แบบประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยง เป็น้ต้้น้ แลูะ มิร้ะบบ GRC 
(Governance, Risk and Compliance system) ท้ี่�น้ำามิาใชีใ้น้
การบรหิารการใหบ้รกิารจำากผูู้ใ้หบ้รกิารภายน้อก/บุคคลูภายน้อก

คว่ามเสี�ยงจากิกิารที่จุรติ้ 
การที่จุำรติ้ (Fraud) หมิายถ่ึงการกระที่ำาโด้ยเจำต้น้าหรอืคว้ามิพยายามิ
ท้ี่�จำะบดิ้เบอืน้คว้ามิจำรงิ หลูอกลูว้ง หรอืปกปิด้คว้ามิจำรงิโด้ยบุคคลู
หรอืน้ติิ้บุคคลู เพื�อผู้ลูประโยชีน์้สิว่้น้ต้้ว้หรอืธุรกิจำ หรอืเพื�อหลู้กเลู้�ยง
การเสิ้ยประโยชีน้์ การทีุ่จำรติ้ไมิ่ได้้จำำาก้ด้ เฉีพาะผู้ลูประโยชีน้์ด้้าน้
ต้้ว้เงิน้หรอืว้ต้้ถึ ุท้ี่�งน้้� กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย มิก้ารกำาก้บด้แูลูแลูะ
คว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยงจำากการที่จุำรติ้ ต้ามิแน้ว้ที่างน้โยบาย UOBT 
Group Financial Crime Risk Management Framework  

กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ยมิ้การจำ้ด้การคว้ามิเสิ้�ยงจำากการทีุ่จำรติ้
อยา่งเป็น้ระบบ โด้ยหน้่ว้ยงาน้ Anti-Financial Crime (AFC) 
ใน้ฐาน้ะแน้ว้ป้องก้น้ชี้�น้ท้ี่�สิองน้้�น้ ที่ำาหน้้าท้ี่�ข้บเคลืู� อน้กลูยุที่ธ์
การกำาก้บด้แูลู รว้มิถ่ึงกรอบการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงจำากการที่จุำรติ้
ใน้ด้้าน้การกำาก้บดู้แลูกิจำการของคว้ามิเสิ้�ยงจำากการทีุ่จำรติ้น้้�น้ 
ผู้่าน้การเห็น้ชีอบจำากคณะกรรมิการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงแลูะเงิน้
กองที่นุ้ (Risk and Capital Committee (RCC)) แลูะอนุ้มิติ้้
โด้ยคณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง (Board Risk Oversight 
Committee (BROC))

พน้้กงาน้ทีุ่กคน้จำะต้้องร้กษาจำรรยาบรรณของกลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ย ซ่�งรว้มิถ่ึงบที่บญ้ญ้ติ้ต่้อต้้าน้การติ้ด้สินิ้บน้ (Anti-
Bribery) แลูะต่้อต้้าน้การทีุ่จำรติ้ (Anti-Corruption) มิ้การ
จำ้ด้ใหม้ิ้สิายด่้ว้น้การแจำ้งเรื�องทีุ่จำรติ้ไปย้ง หน่้ว้ยงาน้ Internal 
Investigation Team (IIT) ซ่�งเปน็้หน้ว่้ยงาน้อิสิระใน้การต้รว้จำ
สิอบการที่จุำรติ้ หน้่ว้ยงาน้น้้�ยง้ที่ำางาน้อยา่งใกลู้ชีดิ้ก้บหน้่ว้ยงาน้
ธุรกิจำ แลูะหน่้ว้ยงาน้สิน้้บสินุ้น้เพื�อสิรา้งคว้ามิเขม็ิแขง็ใหก้้บแน้ว้
ปฏิิบติ้้ปัจำจุำบน้้ใน้ 6 เสิาหลู้ก คือการปอ้งก้น้ การต้รว้จำจำบ้ การต้อบ
สิน้อง การเยย้ว้ยา การแก้ไข แลูะการรายงาน้
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

คว่ามเสี�ยงด้านกิฎหมาย
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้กฎหมิาย หมิายถึ่งคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�อาจำเกิด้จำากการ
บ้งค้บใชีส้ิ้ญญาท้ี่�ไมิ่ได้้ผู้ลู ข้อต้กลูงท้ี่�ไมิ่เป็น้ประโยชีน้์ สิ้ญญาท้ี่�
มิ้ข้อบกพร่อง หรือข้อสิ้ญญาท้ี่�เกิด้ข่�น้โด้ยไมิ่ต้้�งใจำรว้มิถ่ึง
การฟิ้องร้องด้ำาเน้ิน้คด้้ หรือข้อเร้ยกร้องต่้างๆ น้อกจำากน้้�
ย้งครอบคลูุมิถ่ึง การไมิ่ปฏิิบ้ติ้ต้ามิกฎหมิายท้ี่�เก้�ยว้ข้อง เชี่น้
พระราชีบญ้ญติ้้คุม้ิครองขอ้มูิลูสิว่้น้บุคคลู(PDPA) รว้มิถ่ึงสิญ้ญา
ท้ี่�มิ้เน้ื�อหาไมิ่ชีด้้เจำน้หรอืการต้้คว้ามิที่างกฎหมิายที่้�ไมิ่คาด้คิด้ซ่�ง
อาจำน้ำาไปสิูข่อ้พพิาที่หรอืบที่ลูงโที่ษ  ท้ี่�งน้้� หน่้ว้ยงาน้ท้ี่�งด้้าน้ธุรกิจำ
แลูะสิน้้บสินุ้น้ท้ี่�เก้�ยว้ข้องจำะขอคำาปรก่ษาจำากฝ่ายกฎหมิายของ
กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย แลูะหน้ว่้ยงาน้ผูู้ใ้หค้ำาปรก่ษาด้า้น้กฎหมิาย
ภายน้อกใน้การจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงเหลู่าน้้�อยา่งรอบคอบโด้ยด้ำาเน้นิ้การ
ต้รว้จำสิอบด้้าน้กฎหมิายอย่างสิมิำ�าเสิมิอ ที่บที่ว้น้สิ้ญญาอย่าง
ลูะเอ้ยด้ ติ้ด้ต้ามิการเปลู้�ยน้แปลูงด้้าน้กฎหมิายแลูะสิรา้งกรอบ
การบรหิารจำ้ด้การท้ี่�รด้้กุมิ น้อกจำากน้้�ย้งมิ้การอบรมิให้คว้ามิรู้
แก่พน้้กงาน้เก้�ยว้ก้บการปฏิิบติ้้ต้ามิกฎหมิายแลูะคุ้มิครองขอ้มูิลู
เพื�อชีว่้ยลูด้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้กฎหมิายแลูะสิง่เสิรมิิคว้ามิโปรง่ใสิใน้
องค์กรแลูะเพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำว้่าคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้กฎหมิายได้้ถึูกบรหิาร
จำด้้การ

คว่ามเสี�ยงด้านกิฎระเบยีบและขอ้บงัคับของกิฎหมาย 
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้กฎระเบย้บแลูะขอ้บง้ค้บของกฎหมิาย คือ คว้ามิเสิ้�ยง
ท้ี่�เกิด้จำากการไมิป่ฏิิบติ้้ต้ามิกฎหมิาย กฎระเบย้บแลูะขอ้บง้ค้บ กฎเกณฑ์์
มิาต้รฐาน้ แลูะจำรรยาบรรณพน้ก้งาน้ รว้มิถ่ึงคว้ามิเสิ้�ยงจำากการ
เปลู้�ยน้แปลูงของกฎหมิายหรอืกฎเกณฑ์์ ซ่�งที่ำาให้ต้้น้ทีุ่น้การ
ด้ำาเน้ิน้งาน้แลูะเงิน้ทีุ่น้สิูงข่�น้ สิ่งผู้ลูกระที่บต่้อรายได้้หรือ
ผู้ลูต้อบแที่น้ โด้ยธน้าคารได้้กำาหน้ด้ให้มิ้การระบุ ติ้ด้ต้ามิ แลูะ
บริหารจำ้ด้การคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้กฎระเบ้ยบแลูะข้อบ้งค้บของ
กฎหมิายต้ามิกรอบการด้ำาเนิ้น้งาน้ น้โยบาย ว้ธิป้ฏิิบติ้้ แลูะแน้ว้ที่าง
การกำาก้บด้แูลูของหน่้ว้ยงาน้กำาก้บธุรกิจำ ท้ี่�งน้้� กรอบการด้ำาเน้นิ้งาน้
ได้้ระบุถ่ึงการบรหิารจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงใน้เรื�องของ การไมิป่ฏิิบติ้้
ต้ามิกฎข้อกำาหน้ด้ท้ี่�เก้�ยว้ข้องก้บการการคว้ำ�าบาต้ร การป้องก้น้
แลูะปราบปรามิการฟิอกเงิน้ แลูะการต่้อต้้าน้การสิน้้บสินุ้น้ที่างการ
เงิน้แก่การก่อการรา้ย 

ท้ี่�งน้้� กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย มิก้ารกำาก้บด้แูลูแลูะคว้บคมุิคว้ามิเสิ้�ยง
ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บการการคว้ำ�าบาต้ร การปอ้งก้น้แลูะปราบปรามิการฟิอก
เงิน้ แลูะการต่้อต้้าน้การสิน้้บสินุ้น้ที่างการเงิน้แก่การก่อการรา้ย 

ต้ามิแน้ว้ที่างน้โยบาย UOB Thailand Group Financial Crime
Risk Management Framework

คว่ามเสี�ยงด้านช่�อเสยีง 
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ชีื�อเสิย้ง คือ คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เกิด้จำากการรบ้รูเ้ชีงิลูบ
ของพน้้กงาน้ ลูกูค้า คู่ค้า ผูู้ถื้ึอหุน้้ น้้กลูงที่นุ้ ลูกูหน้้� น้้กว้เิคราะห์
ต้ลูาด้ บุคคลูท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งหรอืหน้ว่้ยงาน้กำาก้บด้แูลูท้ี่�อาจำสิง่ผู้ลูเสิย้
ต่้อคว้ามิสิามิารถึของธน้าคารใน้การรก้ษาหรอืสิรา้งคว้ามิสิม้ิพน้้ธ์
ที่างธุรกิจำ แลูะการเขา้ถ่ึงแหลู่งเงิน้ที่นุ้อยา่งต่้อเน้ื�อง (เชีน่้ ระหว้า่ง
ธน้าคารหรือต้ลูาด้หลู้กที่ร้พย์)  เราต้ระหน้้กถ่ึงผู้ลูกระที่บ
ของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ชีื�อเสิ้ยง แลูะได้้กำาหน้ด้น้โยบายการบรหิาร
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ชีื�อเสิย้งข่�น้ เพื�อใชีใ้น้การระบุแลูะบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
ด้้าน้ชีื�อเสิ้�ยงของกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย

คว่ามเสี�ยงด้านเที่คโนโลยสีารสนเที่ศั
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เที่คโน้โลูยส้ิารสิน้เที่ศ  หมิายถ่ึง คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�อาจำ
จำะก่อใหเ้กิด้ผู้ลูเสิย้ท้ี่�รา้ยแรง คว้ามิเสิย้หาย การลูะเมิดิ้ การลู้มิเหลูว้
หรอื การหยุกชีะง้ก ท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้จำากการใชีง้าน้หรอืการพ่�งพา
ฮารด์้แว้ร ์ซอฟิต์้แว้ร ์อุปกรณ์ ระบบ แอปพลิูเคชีน้้ แลูะเครอืขา่ย
สิว่้น้คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ไซเบอร ์ หมิายถ่ึง คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�จำะเกิด้ผู้ลูลู้พธ์
ใน้ที่างลูบ การสิญูเสิย้ที่างการเงิน้ การหยุด้ชีะง้กหรอืคว้ามิเสิย้หาย
ต่้อชีื�อเสิย้งของธน้าคารอ้น้เน้ื�องมิาจำากการเปลู้�ยน้แปลูงหรอืการ
หยุด้ชีะง้กของสิิน้ที่รพ้ย์ไอท้ี่ของธน้าคาร (เชีน่้ เซริฟ์ิเว้อร ์ ฐาน้
ข้อมูิลู) ซ่�งเกิด้จำากภ้ยคุกคามิท้ี่�มิมิ้เจำต้น้ารา้ยผู้่าน้ชี่องที่างการ
สิื�อสิารด้ิจำท้ิี่ลูหรอื การเปลู้�ยน้แปลูง/การพฒ้น้าระบบ 

การกำาก้บดู้แลูคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เที่คโน้โลูย้สิารสิน้เที่ศอยู่ภายใต้้
คณะกรรมิการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ปฏิิบติ้้การ ซ่�งอำาน้ว้ยการด้แูลู
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เที่คโน้โลูย้สิารสิน้เที่ศท้ี่�งหมิด้ของกลูุ่มิธน้าคาร
ยูโอบ ้ประเที่ศไที่ย ท้ี่�งน้้� ธน้าคารได้ม้ิก้ารกำาหน้ด้กรอบการบรหิาร
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เที่คโน้โลูย้สิารสิน้เที่ศเพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำว้่าคว้ามิเสิ้�ยง
ด้้าน้เที่คโน้โลูยส้ิารสิน้เที่ศแลูะไซเบอรไ์ด้้รบ้การจำด้้การอยา่งเป็น้
ระบบ แลูะสิอด้คลู้องก้น้ โด้ยขอบเขต้ของการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
ด้้าน้เที่คโน้โลูย้สิารสิน้เที่ศครอบคลูุมิหลูายๆด้้าน้ ไมิ่ว้่าจำะเป็น้ 
หน้้าท้ี่�คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบของแต่้ลูะหน้่ว้ยงาน้ การจำด้้การสินิ้ที่รพ้ย์
ด้้าน้ไอท้ี่ คว้ามิยดื้หยุน่้ของเที่คโน้โลูยส้ิารสิน้เที่ศแลูะคว้ามิต่้อเน้ื�อง
ใน้การบรหิารคว้ามิต่้อเน้ื�องที่างธุรกิจำ การคว้บคุมิการเข้าถ่ึง
การบรหิารจำ้ด้การคว้ามิปลูอด้ภ้ยแลูะคว้ามิยืด้หยุ่น้ที่างไซเบอร ์

กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง
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การเขา้รหส้ิ การจำด้้การเหต้กุารณ์แลูะปัญหา คว้ามิปลูอด้ภ้ยใน้
การสิื�อสิาร การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงจำากบุคคลูภายน้อกด้้าน้ไอท้ี่ 
คว้ามิปลูอด้ภ้ยของสิถึาน้ท้ี่�ประมิว้ลูผู้ลูข้อมูิลู การบรหิารการ
ปฏิิบติ้้งาน้ด้า้น้ไอท้ี่ การบรหิารโครงการแลูะการพฒ้น้าบำารุงรก้ษา
ระบบงาน้ต่้างๆ แลูะการบรหิารจำด้้การคว้ามิปลูอด้ภ้ยของขอ้มูิลู

คว่ามเสี�ยงด้านจรรยาบรรณ
กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยได้พ้จิำารณาถ่ึงคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้จำรรยาบรรณ
เปน็้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิน้้ย้สิำาค้ญ เน้ื�องจำากคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้น้้� เปน็้คว้ามิเสิ้�ยง
ท้ี่�เกิด้จำากคว้ามิประพฤติ้แลูะการกระที่ำาใน้ภารกิจำประจำำาว้้น้ของ
พน้้กงาน้ทีุ่กคน้ ท้ี่�งน้้� คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้จำรรยาบรรณ หมิายถ่ึง 
คว้ามิเสิ้�ยงของพฤติ้กรรมิหรอืการกระที่ำาท้ี่�ไมิ่เหมิาะสิมิของ
พน้ก้งาน้ ซ่�งที่ำาใหเ้กิด้ผู้ลูลู้พธท้์ี่�ไมิเ่ปน็้ธรรมิแกผูู่้ม้ิส้ิว่้น้ได้ส้ิว่้น้เสิย้ 
อ้กท้ี่�งที่ำาใหเ้กิด้ผู้ลูกระที่บเชีงิลูบต่้อคว้ามิซื�อต้รงที่างด้้าน้ต้ลูาด้ 
(market integrity) แลูะประเด็้น้อื�น้ๆ ซ่�งสิรา้งคว้ามิเสิย้หายต่้อ
ชีื�อเสิย้งของกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย  รว้มิถ่ึงคว้ามิลู้มิเหลูว้ใน้การ
กำาก้บด้แูลูจำด้้การปัญหาการกระที่ำาผู้ดิ้จำรรยาบรรณอยา่งสิมิเหตุ้
สิมิผู้ลูหรอืรายงาน้คว้ามิประพฤติ้ท้ี่�ไมิเ่หมิาะสิมิได้้อยา่งท้ี่น้ท่ี่ว้งท้ี่  

ว้้ฒน้ธรรมิการบรหิารแลูะจำ้ด้การคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เข้มิแข็งชี่ว้ยลูด้
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้จำรรยาบรรณ ท้ี่�งน้้� หลู้กการพื�น้ฐาน้ท้ี่�สิะท้ี่อน้
บรรท้ี่ด้ฐาน้ของคว้ามิประพฤติ้ท้ี่�เหมิาะสิมิ ประกอบด้ว้้ย

• ปฏิิบติ้้ต้ามิน้โยบายแลูะข้�น้ต้อน้
• เคารพแลูะปฎิบติ้้ต้ามิกฎหมิายท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง
• ไมิช่ี้�น้ำาใน้ที่างท้ี่�ผู้ดิ้หรอืหลูอกลูว้ง
• ด้แูลูใหเ้กิด้ผู้ลูลู้พธท้์ี่�เป็น้ธรรมิต่้อลูกูค้า ธน้าคาร แลูะ
 ผูู้ม้ิส้ิว่้น้ได้้สิว่้น้เสิย้อื�น้ๆ
• ใหบ้รกิารท้ี่�เหมิาะสิำาหรบ้ว้ต้้ถึปุระสิงค์
• ใหบ้รกิารด้้ว้ยคว้ามิระมิด้้ระว้ง้แลูะท้ี่กษะท้ี่�เหมิาะสิมิ
• ปฏิิบติ้้หน้้าท้ี่�ด้้ว้ยคว้ามิซื�อสิต้้ยส์ิจุำรติ้ รอบคอบ คว้ามิสิามิารถึ 
 แลูะขยน้้หมิ้�น้เพย้ร 

กลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ย ได้้กำาหน้ด้แน้ว้ที่าง น้โยบาย แลูะ
กระบว้น้การใน้การกำาก้บดู้แลูองค์ประกอบใน้การบรหิารคว้ามิ
เสิ้�ยงด้้าน้จำรรยาบรรณ ด้้งต่้อไปน้้�

1. การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ปฎิบติ้้การ

2. การแจำง้เบาะแสิ
3. กฎว้นิ้ย้ของพน้ก้งาน้ใน้องค์กร
4. คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบสิว่้น้บุคคลู
5. บที่บญ้ญ้ติ้ของจำรรยาบรรณ
6. ผู้ลูต้อบแที่น้แลูะค่าจำา้ง
7. การใหส้ินิ้เชีื�ออยา่งรบ้ผู้ดิ้ชีอบแลูะเป็น้ธรรมิ
8. การปอ้งก้น้แลูะปราบปรามิอาชีญากรรมิที่างการเงิน้

คว่ามเสี�ยงด้านแบบจำาลอง
กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย มิก้ารน้ำาเครื�องมิอืท้ี่�ใชีใ้น้การว้ด้้คว้ามิเสิ้�ยง
เชีงิปรมิิาณมิาใชี ้ซ่�งอาจำสิง่ผู้ลูใหม้ิค้ว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้แบบจำำาลูองเกิด้ข่�น้
ท้ี่�งน้้� คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้แบบจำำาลูอง (Model Risk) สิามิารถึเกิด้
ข่�น้ได้้ใน้กรณ้ท้ี่�มิก้ารใชีแ้บบจำำาลูองท้ี่�ไมิเ่หมิาะสิมิ ที่ำาใหไ้มิส่ิามิารถึ
ประเมินิ้ราคาต้ลูาด้ได้้อยา่งถึกูต้้อง หรอืการใชีแ้บบจำำาลูองท้ี่�ไมิใ่ชี่
แบบจำำาลูองหลู้กใน้ต้ลูาด้ (แบบจำำาลูองใน้การกำาหน้ด้ราคา) แลูะ
ใน้กรณ้ของคว้ามิไมิ่ถึูกต้้องใน้การประเมิิน้คว้ามิน่้าจำะเป็น้หรอื
ขน้าด้ของคว้ามิสิูญเสิ้ยใน้อน้าคต้ (เชี่น้แบบจำำาลูองการว้้ด้
คว้ามิเสิ้�ยง) แลูะการน้ำาค่าประมิาณการเหลู่าน้้�น้ไปใชี ้

การจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้แบบจำำาลูอง เปน็้ไปต้ามิประเภที่คว้ามิเสิ้�ยง
ท้ี่�มิน้้ย้สิำาค้ญซ่�งมิก้ารน้ำาแบบจำำาลูองมิาใชีว้้ด้้เชีงิปรมิิาณ
 
กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ยใน้ฐาน้ะบรษ้ิที่ยอ่ยของกลูุ่มิธน้าคารยูโอบ้
มิ้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้แบบจำำาลูองโด้ยปฎิบ้ติ้ต้ามิแน้ว้ที่าง
แลูะหลู้กการซ่�งถึูกระบุไว้้ใน้น้โยบายการต้รว้จำสิอบคว้ามิถึูก
ต้้องของแบบจำำาลูองของกลูุ่มิธน้าคารยูโอบ้ (Group Model 
Validation Policy) โด้ยน้โยบายน้้�ได้้กำาหน้ด้แน้ว้ที่างลูด้คว้ามิ
เสิ้�ยงท้ี่�เหมิาะสิมิแลูะการคว้บคุมิเพื�อจำ้ด้การคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้แบบ
จำำาลูอง

คว่ามเสี�ยงด้านคว่ามยั�งยน่
คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิง้คมิ แลูะธรรมิาภิบาลู (ESG) รว้มิถ่ึง
คว้ามิเสิ้�ยงที่างด้า้น้การเงิน้ เชีน่้ คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้เครด้ติ้ คว้ามิเสิ้�ยง
ด้า้น้ต้ลูาด้ คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้สิภาพคลู่อง แลูะคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ปฏิิบติ้้การ
แลูะคว้ามิเสิ้�ยงอื�น้ๆ ท้ี่�ไมิ่เก้�ยว้ก้บคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การเงิน้ เชี่น้ 
คว้ามิเสิ้ยหายด้้าน้ชีื�อเสิ้ยง ซ่�งอาจำเก้�ยว้เน้ื� องก้บคว้ามิเสิ้�ยง
ด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิง้คมิแลูะธรรมิาภิบาลู เชีน่้คว้ามิเปลู้�ยน้แปลูง
ที่างด้้าน้สิภาว้ะอากาศ 
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

อยา่งไรกต็้ามิ องค์ประกอบของคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ สิง้คมิ
แลูะธรรมิาภิบาลู ซ่�งเกิด้ข่�น้ใน้ที่างอ้อมิจำากการให้บริการ
ที่างการเงิน้ท้ี่�ธน้าคารฯใหบ้รกิารแก่ลูกูค้า รว้มิถ่ึงผู้ลูกระที่บโด้ยต้รง
ท้ี่�เกิด้จำากการปฏิิบติ้้การของธน้าคาร  ซ่�งใน้สิว่้น้น้้�  คณะกรรมิการ
คว้ามิย้�งยนื้ (Sustainability Committee) มิก้ารกำาหน้ด้แลูะ
ที่บที่ว้น้ปัจำจำ้ยสิำาค้ญท้ี่�เก้�ยว้ข้องก้บคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ 
สิ้งคมิแลูะธรรมิาภิบาลู เพื�อให้มิ้�น้ใจำได้้ว้่า มิ้การพิจำารณาแลูะ
คำาน้่งถ่ึงทีุ่กองค์ประกอบที่้�เก้�ยว้ข้องก้บการปฏิิบ้ติ้การ รว้มิถ่ึง
กระบว้น้การต้้ด้สินิ้ใจำใน้แต่้ลูะว้น้้  สิำาหรบ้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�อาจำเก้�ยว้ขอ้ง
ก้บปัจำจำ้ยใน้แต่้ลูะด้้าน้ อย่างไรก็ต้ามิ ธน้าคารมิ้การติ้ด้ต้ามิ
แลูะกำาหน้ด้แน้ว้ที่างการจำ้ด้การเพื� อให้เป็น้ไปต้ามิกรอบแน้ว้
น้โยบายท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง

คว่ามเสี�ยงด้านกิลยุที่ธุแ์ละธุุรกิิจ
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้กลูยุที่ธ ์หมิายถ่ึง คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ที่ำาใหเ้กิด้ผู้ลูใน้ที่างลูบ
ต่้อการหารายได้้, เงิน้กองทีุ่น้ หรอืชีื�อเสิ้ยงของที่างกลูุ่มิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ยท้ี่�เกิด้จำากคว้ามิผิู้ด้พลูาด้ใน้การต้้ด้สินิ้ใจำใน้เชีงิกลูยุที่ธ ์
การปฏิิบ้ติ้งาน้ท้ี่�ไมิ่เหมิาะสิมิ หรอืเกิด้จำากการต้อบสิน้องต่้อ
การเปลู้�ยน้แปลูงของอุต้สิาหกรรมิ สิภาว้ะเศรษฐกิจำ หรอื เที่คโน้โลูย้
ท้ี่�ไมิท้่ี่น้การ ซ่�งหมิายคว้ามิถ่ึงคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�กลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย
ไมิส่ิามิารถึบรรลูเุปา้หมิายที่างกลูยุที่ธไ์ด้้

คว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ธุรกิจำ หมิายถ่ึง คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ก่อใหเ้กิด้ผู้ลูกระที่บ
ที่างลูบต่้อการหารายได้ ้หรอื เงิน้กองที่นุ้จำากการเปลู้�ยน้แปลูงของ
ต้้ว้แปรด้้าน้ธุรกิจำใน้เชีิงปรมิิาณ สิ่ว้น้ต่้างรายได้้แลูะค่าใชี้จำ่าย
คว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ธุรกิจำเกิด้จำากหลูายปัจำจำ้ย ไมิ่ว้่าจำะเป็น้สิิน้ค้าหรอื
ราคาท้ี่�ไมิส่ิามิารถึแขง่ขน้้ใน้ต้ลูาด้ได้ ้คว้ามิไมิม่ิป้ระสิทิี่ธภิาพภายใน้ 
แลูะการเปลู้�ยน้แปลูงใน้เงื�อน้ไขของการด้ำาเนิ้น้ธุรกิจำ เชีน่้ การหด้ต้้ว้
ของสิภาพต้ลูาด้ หรือ การเปลู้�ยน้แปลูงคว้ามิคาด้หว้้งหรือ
คว้ามิต้้องการของลูกูค้า ซ่�งคว้ามิเสิ้�ยงด้ง้กลู่าว้จำะที่ำาใหก้ลูุม่ิยูโอบ้
ประเที่ศไที่ยไมิส่ิามิารถึบรรลูเุปา้หมิายที่างธุรกิจำใน้ระยะสิ้�น้

คณะกรรมิการธน้าคารแลูะคณะกรรมิการบรหิารระด้บ้สิงูมิห้น้า้ท้ี่�
ใน้การบรหิารจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บการด้ำาเน้นิ้ธุรกิจำของ
กลูุม่ิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย แลูะมิบ้ที่บาที่ท้ี่�สิำาค้ญใน้การด้ำาเน้นิ้ธุรกิจำให้
ประสิบคว้ามิสิำาเรจ็ำ คณะกรรมิการบรหิารระด้บ้สิงูจำะมิก้ารต้รว้จำสิอบ
การบรหิารจำด้้การธุรกิจำใน้แต่้ลูะว้น้้ แลูะการต้้ด้สินิ้ใจำด้ำาเน้นิ้ธุรกิจำ
ภายใต้้กรอบคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้ได้้ของกลูุ่มิยูโอบ้ประเที่ศไที่ย

คณะกรรมิการจำ้ด้การ แลูะคณะกรรมิการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงแลูะ
เงิน้กองทีุ่น้ที่ำาหน้้าท้ี่�ต้รว้จำสิอบหน้่ว้ยงาน้ท้ี่�มิ้คว้ามิเก้�ยว้ข้องก้บ
การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้กลูยุที่ธ ์แลูะคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ธุรกิจำ 

หน้่ว้ยงาน้การเงิน้ แลูะหน่้ว้ยงาน้ธุรกิจำจำะที่ำาหน้้าท้ี่�เปลู้�ยน้แผู้น้
กลูยุที่ธ์เป็น้เป้าหมิายที่างการเงิน้ประจำำาปี โด้ยพิจำารณาถ่ึง
สิภาพแว้ด้ลู้อมิใน้ระด้้บมิหภาค ผูู้้บรหิารระด้้บสิูงของหน้่ว้ยงาน้
ธุรกิจำจำะที่ำาหน้้าท้ี่�พฒ้น้าแลูะปฏิิบติ้้ต้ามิกลูยุที่ธท์ี่างธุรกิจำท้ี่�เฉีพาะ
เจำาะจำงของแต่้ลูะหน้่ว้ยงาน้ แลูะที่ำาให้เกิด้คว้ามิสิอด้คลู้องก้บ
กลูยุที่ธโ์ด้ยรว้มิของกลูุ่มิยูโอบป้ระเที่ศไที่ย

กิารบรหิารคว่ามเสี�ยง
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รายงานคณะกิรรมกิารต้รว่จสอบ

คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) ประกอบด้้ว้ยกรรมิการอิสิระ 3 ท่ี่าน้  โด้ยมิร้ายน้ามิด้้งต่้อไปน้้้

1.   ด้ร. อ้จำน้า ไว้คว้ามิด้้    ประธาน้คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบ 
2.  รศ. ธติิ้พน้้ธุ ์เชีื�อบุญชีย้    กรรมิการต้รว้จำสิอบ
3.  น้างปรย้น้าถึ สินุ้ที่รว้าที่ะ  กรรมิการต้รว้จำสิอบ 

ใน้ป้ พ.ศ. 2567 คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบได้้มิก้ารประชุีมิรว่้มิก้น้ 4 คร้ง้ เพื่อสิอบที่าน้ระบบคว้บคมุิภายใน้ของธน้าคาร แลูะพจิำารณา
รว่้มิก้บผูู้้สิอบบญ้ชีแ้ลูะผูู้้ต้รว้จำสิอบภายใน้ของธน้าคาร ใน้การต้รว้จำสิอบด้้าน้การเงิน้แลูะการปฏิิบติ้้การ คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบได้้
เชีญิผูู้บ้รหิารท่้ี่เก่้ยว้ขอ้งเขา้รว่้มิประชุีมิเพื่อใหข้อ้มูิลูเพิม่ิเติ้มิแลูะใหร้ายลูะเอ้ยด้ท่้ี่ชีด้้เจำน้เก่้ยว้ก้บระบบการคว้บคมุิภายใน้ 

ประเด้็น้สิำาค้ญใน้การประชุีมิ มิด้้้งน้้้

• สิอบที่าน้คว้ามิเพย้งพอแลูะคว้ามิมิป้ระสิทิี่ธผิู้ลูของระบบการคว้บคมุิภายใน้ โด้ยการพจิำารณาแลูะสิน้ที่น้ารว่้มิก้บผูู้บ้รหิารระด้้บสิงู
 ผูู้้สิอบบ้ญชีแ้ลูะผูู้้ต้รว้จำสิอบภายใน้ ใน้การประเมิิน้คว้ามิเพ้ยงพอของระบบการคว้บคุมิภายใน้แลูะการแก้ไขข้อบกพรอ่งของระบบ
 คว้บคมุิภายใน้ของธน้าคาร

• สิอบที่าน้ผู้ลูของการต้รว้จำสิอบ รว้มิถ่ึงรายการหลู้กที่างบญ้ชีแ้ลูะขอบเขต้การต้รว้จำสิอบ ท้ี่ง้น้้ก่้อน้การประชุีมิคณะกรรมิการต้รว้จำสิอบ
 คณะกรรมิการฯ จำะได้้รบ้รายงาน้สิรุปจำากหว้้หน้้าผูู้้บรหิารงาน้ต้รว้จำสิอบ ซ่่งรายงาน้โด้ยต้รงต่้อคณะกรรมิการฯ แลูะใน้ทีุ่กคร่ง่ป้
 คณะกรรมิการฯ จำะประชุีมิรว่้มิก้บผูู้้สิอบบญ้ชีโ้ด้ยไมิม่ิผูู้้้บรหิารธน้าคารเขา้รว่้มิการประชุีมิ เพื่อรบ้ที่ราบแลูะหารอืประเด้็น้ท่้ี่พบจำาก
 การสิอบที่าน้แลูะต้รว้จำสิอบ ท้ี่ง้น้้้ คณะกรรมิการฯ มิ้อำาน้าจำใน้การอนุ้มิ้ติ้การเข้าสิืบสิว้น้เพื่อต้รว้จำสิอบประเด้็น้ต่้างๆ ต้ามิขอบเขต้
 หน้้าท่้ี่แลูะคว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบของคณะกรรมิการฯ โด้ยคว้ามิรว่้มิมิอืจำากฝ่ายบรหิารเพื่อเขา้ถ่ึงขอ้มูิลูต่้างๆ ท่้ี่ต้้องการ

• สิอบที่าน้งบการเงิน้ โด้ยหารอืรว่้มิก้บผูู้้บรหิารระด้้บสิูงของธน้าคาร แลูะ/หรอืผูู้้สิอบบ้ญชี้ เพื่อพิจำารณารายการหลู้กใน้รายงาน้
 ที่างการเงิน้ น้โยบายการบญ้ชีแ้ลูะประมิาณการท่้ี่สิำาค้ญ การเปิด้เผู้ยขอ้มูิลูที่างการเงิน้ ซ่่งรว้มิถ่ึงการเปิด้เผู้ยขอ้มูิลูการด้ำารงเงิน้
 กองทีุ่น้ต้ามิหลู้กเกณฑ์์ Basel III – Pillar III แลูะการเปิด้เผู้ยข้อมูิลูการด้ำารงสิิน้ที่รพ้ย์สิภาพคลู่องเพื่ อรองรบ้สิถึาน้การณ์
 ด้้าน้สิภาพคลู่องท่้ี่มิค้ว้ามิรนุ้แรง (Liquidity Coverage Ratio Disclosures) แลูะคว้ามิน่้าเชีื่อถืึอของรายงาน้ที่างการเงิน้แลูะ
 คว้ามิสิมิเหต้สุิมิผู้ลูของรายการที่างธุรกิจำก้บบรษ้ิที่ท่้ี่เก่้ยว้ขอ้งแลูะรายการท่้ี่เก่้ยว้โยงก้น้ 

• พจิำารณาผู้ลูการด้ำาเน้ิน้งาน้ที่างการเงิน้ของบรษ้ิที่ยอ่ย

• รบ้ที่ราบผู้ลูการสิอบที่าน้เรื่อง Transfer Pricing สิำาหรบ้ป้ 2566 โด้ยบรษ้ิที่ สิำาน้้กงาน้ อ้ว้าย จำำาก้ด้

• สิอบที่าน้แลูะรบ้ที่ราบรายงาน้คว้ามิเป็น้อิสิระของผูู้ส้ิอบบญ้ชี ้

• สิอบที่าน้แลูะเสิน้อการแต่้งต้้ง้ผูู้ส้ิอบบญ้ชีข้องธน้าคารแลูะค่าสิอบบญ้ชีป้ระจำำาป้ใหค้ณะกรรมิการธน้าคารพจิำารณาใหค้ว้ามิเหน็้ชีอบ
 เพื่อเสิน้อใหท่้้ี่ประชุีมิสิามิญ้ผูู้ถื้ึอหุน้้พจิำารณาอนุ้มิติ้้ 

การกำาก้บดู้แลูกิจำการ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

• ที่บที่ว้น้กฏิบ้ต้รของคณะกรรมิการฯ ประจำำาป้ แลูะเห็น้ชีอบให้เสิน้อการปร้บปรุงกฏิบ้ต้รด้้งกลู่าว้ต่้อคณะกรรมิการธน้าคาร
 เพื่อพจิำารณาอนุ้มิติ้้

• อนุ้มิติ้้การที่บที่ว้น้กฎบต้้รของหน้่ว้ยงาน้ต้รว้จำสิอบภายใน้ประจำำาป้

• อน้มุิติ้้แลูะติ้ด้ต้ามิแผู้น้การต้รว้จำสิอบประจำำาป้แลูะที่รพ้ยากรท่้ี่เก่้ยว้ขอ้ง แผู้น้กลูยุที่ธ ์3 ป้ ของหน้ว่้ยงาน้ต้รว้จำสิอบภายใน้ แลูะด้ช้ีน้ช้ี้ว้้ด้้
 ผู้ลูงาน้ รว้มิท้ี่ง้อนุ้มิติ้้การแก้ไขแผู้น้งาน้ต้รว้จำสิอบประจำำาป้  น้อกจำากน้้้ คณะกรรมิการฯ ได้้ประเมินิ้ผู้ลูการปฏิิบติ้้งาน้ประจำำาป้ของ
 หว้้หน้้าผูู้บ้รหิารงาน้ต้รว้จำสิอบ แลูะรบ้ที่ราบผู้ลูการปฏิิบติ้้งาน้ของหว้้หน้้าผูู้บ้รหิารงาน้ต้รว้จำสิอบประจำำาป้ พ.ศ. 2567 

• สิอบที่าน้แลูะรบ้ที่ราบรายงาน้การต้รว้จำสิอบภายใน้รายไต้รมิาสิ รว้มิถ่ึงรบ้ที่ราบผู้ลูการต้รว้จำสิอบท่้ี่สิำาค้ญแลูะสิถึาน้ะป้จำจุำบน้้ รว้มิถ่ึง
 การปฏิิบติ้้ต้ามิกฏิระเบย้บของธน้าคารแลูะกฎหมิายท่้ี่เก่้ยว้ขอ้ง ผู้ลูการประเมินิ้รายไต้รมิาสิของ Timeliness and Effectiveness 
 of Corrective Action Score (TECAS) รว้มิถ่ึงรายงาน้การแจำง้เหต้ผุู้ดิ้ปกติ้ (Whistleblowing report) รายงาน้การต้รว้จำสิอบ
 การทีุ่จำรติ้ (Integrated Fraud Management (IFM) report) แลูะรบ้ที่ราบสิถึาน้ะคว้ามิคืบหน้้าของคด้้ฟ้ิองรอ้งก้บธน้าคาร 
 รว้มิถ่ึงการด้ำาเนิ้น้การท่้ี่เก่้ยว้ขอ้ง

• รบ้ที่ราบแลูะหารอืขอ้เสิน้อแน้ะท่้ี่สิำาค้ญสิบืเน่ื้องจำากรายงาน้การสิอบที่าน้พเิศษ (Special review) เรื่อง pre-OD1 cutover ของ 
 Constellation Project

• รบ้ที่ราบรายงาน้การต้รว้จำสิอบภายใน้ท่้ี่เก่้ยว้ขอ้งก้บเกณฑ์์ Basel II โด้ยว้ธิ ้Internal Rating Based Approach (IRBA)

• รบ้ที่ราบประเด้็น้ คว้ามิคืบหน้้า แลูะผู้ลูการต้รว้จำสิอบต้ามิเกณฑ์์ Basel II โด้ยว้ิธ้ IRBA แลูะกระบว้น้การประเมิิน้คว้ามิเพ้ยงพอ
 ของเงิน้กองที่นุ้ ซ่่งครอบคลูมุิคว้ามิเสิ้ย่งท่้ี่มิน้้้ยสิำาค้ญ (ICAAP) 

• รบ้ที่ราบรายงาน้การเปลู่้ยน้แปลูงกฎระเบ้ยบ ผู้ลูการต้รว้จำสิอบรว้มิท้ี่ง้คว้ามิคืบหน้้าใน้การแก้ไขต้ามิข้อเสิน้อแน้ะของผูู้้ต้รว้จำการ
 ธน้าคารพาณิชีย ์อาทิี่ ธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย ธน้าคารกลูางประเที่ศสิงิคโปร ์แลูะหน้่ว้ยงาน้กำาก้บด้แูลูอ่ืน้ๆ

• รบ้ที่ราบรายงาน้การต้รว้จำสิอบของธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ยประจำำาป้ 2566 ฉีบบ้ลูงว้น้้ท่้ี่ 29 มิกราคมิ 2567

• พิจำารณาแลูะเสิน้อการปรบ้ปรุงน้โยบายแลูะข้้น้ต้อน้การปฏิิบ้ติ้เก่้ยว้ก้บการแจำ้งเหตุ้ผู้ิด้ปกติ้ประจำำาป้ให้คณะกรรมิการธน้าคาร
 พจิำารณาอนุ้มิติ้้ แลูะการจำด้้สิรรกำาไรสิทุี่ธคิร่ง่ป้แรกเขา้เงิน้กองที่นุ้ชี้น้้ท่้ี่ 1 (CET 1 Capital)

• ร้บที่ราบการท่้ี่ธน้าคารอนุ้มิ้ติ้การต่้ออายุการร้บรองการเป็น้องค์กรท่้ี่มิ้น้โยบายสิน้้บสินุ้น้การต่้อต้้าน้คอร์ร้ปชี้่น้ภาคเอกชีน้ 
 (Recertification of Thai Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) ของธน้าคาร คร้ง้ท่้ี่ 3 

• รบ้ที่ราบรายงาน้คว้ามิคืบหน้้าการขายที่รพ้ยส์ินิ้รอการขาย (Non-Performing Asset (NPA)) ของธน้าคาร

• รบ้ที่ราบการด้ำาเน้นิ้การเพื่อปรบ้ปรงุแลูะพฒ้น้าอ้น้สิบืเน้ื่องมิาจำากรายงาน้การประกน้้คณุภาพภายใน้ประจำำาป้ 2566 (2023 Internal 
 Quality Assurance Report)

รายงานคณะกิรรมกิารต้รว่จสอบ



191 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

• รบ้ที่ราบรายงาน้เก้ย่ว้ก้บกลูยุที่ธด์้า้น้เที่คโน้โลูยส้ิารสิน้เที่ศแลูะโครงการท้ี่ส่ิำาค้ญของธน้าคาร แลูะการแก้ไขมิาต้รฐาน้การต้รว้จำสิอบ
 ภายใน้ท้ี่ว่้โลูก (Global Internal Audit Standards) ท่้ี่สิำาค้ญ แลูะการว้างแผู้น้การต้รว้จำสิอบภายใน้เชีงิกลูยุที่ธ ์– ขอ้มูิลูคว้ามิเสิ้ย่ง
 แลูะการประเมินิ้คว้ามิเสิ้ย่ง (IA Strategic Plaining – Risk Profile & Risk Appraisal)

• อน้มุิติ้้การประเมินิ้ต้น้เองใน้การปฏิิบติ้้งาน้ประจำำาป้ของคณะกรรมิการฯ แลูะรายงาน้ผู้ลูการประเมินิ้ด้ง้กลู่าว้ใหค้ณะกรรมิการธน้าคาร
 รบ้ที่ราบ  

• หารอืก้บผูู้ส้ิอบบญ้ชีภ้ายน้อกเก่้ยว้ก้บแผู้น้การต้รว้จำสิอบป้ 2567 

คณะกรรมิการฯ ได้้สิอบที่าน้แลูะประเมินิ้คว้ามิเสิ้ย่งท่้ี่สิำาค้ญ ระบบการคว้บคมุิ การกำาก้บด้แูลูกิจำการ แลูะระบบการติ้ด้ต้ามิของธน้าคาร
อยา่งต่้อเน้ื่อง โด้ยคณะกรรมิการฯ ได้ส้ิอบที่าน้ระบบการคว้บคมุิภายใน้แลูะการติ้ด้ต้ามิผู้ลูผู้า่น้หน่้ว้ยงาน้ต้รว้จำสิอบภายใน้ แลูะการประชุีมิ
รว่้มิก้บผูู้ส้ิอบบญ้ชีแ้ลูะผูู้บ้รหิารระด้บ้สิงูของธน้าคาร จำากการประเมินิ้ระบบคว้บคมุิภายใน้ รายงาน้ที่างการเงิน้แลูะการบรหิารคว้ามิเสิ้ย่ง
ธน้าคารมิร้ะบบการคว้บคมุิท่้ี่เพย้งพอแลูะเชีื่อถืึอได้ ้โด้ยธน้าคารได้้มิก้ารปรบ้ปรุงแลูะพฒ้น้าโครงสิรา้งระบบการคว้บคมุิภายใน้โด้ยรว้มิ
ของธน้าคารอยา่งต่้อเน้ื่อง 

  
(ดร. อัจนา ไว่คว่ามดี) 
ประธาน้คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบ
17 มิน้้าคมิ พ.ศ. 2568
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

คณะกรรมิการธน้าคารได้้สิอบที่าน้รายงาน้แลูะคว้ามิเหน็้ของคณะกรรมิการต้รว้จำสิอบใน้การประเมินิ้คว้ามิเพย้งพอของระบบคว้บคมุิ
ภายใน้ของธน้าคารท้ี่�จำด้้ที่ำาโด้ยคณะกรรมิการต้รว้จำสิอบ ใน้การประชุีมิคณะกรรมิการธน้าคาร คร้�งท้ี่� 637 เมิื�อว้น้้ท้ี่� 17 มิน้้าคมิ พ.ศ. 2568
โด้ยมิก้รรมิการต้รว้จำสิอบท้ี่�ง 3 ท่ี่าน้ซ่�งที่กุท่ี่าน้เป็น้กรรมิการอิสิระ เขา้รว่้มิประชุีมิด้้ว้ย 

คว้ามิเหน็้ของคณะกรรมิการต้รว้จำสิอบเก้�ยว้ก้บระบบคว้บคมุิภายใน้ของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยจำด้้ที่ำาข่�น้โด้ยอ้างอิงจำากผู้ลูการปฏิิบติ้้
งาน้ของหน่้ว้ยงาน้ต้รว้จำสิอบภายใน้ต้ามิแผู้น้งาน้ประจำำาป ีหน่้ว้ยงาน้ต้รว้จำสิอบภายใน้มิค้ว้ามิเหน็้ว้า่ ระบบการคว้บคมุิภายใน้ แลูะระบบ
บรหิารการจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงของกลูุ่มิธน้าคารยูโอบ ้ จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)  ใน้ด้้าน้การเงิน้ การปฏิิบติ้้การ การกำาก้บด้แูลู แลูะเที่คโน้โลูย้
สิารสิน้เที่ศ มิค้ว้ามิเพย้งพอแลูะมิป้ระสิทิี่ธภิาพ ท้ี่�งน้้� มิก้ารติ้ด้ต้ามิรายงาน้การแก้ไขขอ้ผู้ดิ้พลูาด้ ประเด็้น้ปัญหา การปฏิิบติ้้งาน้ของ
หน้่ว้ยธุรกิจำแลูะหน่้ว้ยสิน้้บสินุ้น้อยา่งต่้อเน้ื�อง ต้ามิท้ี่�ปรากฎใน้รายงาน้การต้รว้จำสิอบ

ผูู้้สิอบบ้ญชี้ของธน้าคาร คือ น้างสิาว้สิมิใจำ  คุณปสิุต้ ผูู้้สิอบบ้ญชี้รบ้อนุ้ญาต้ บรษ้ิที่ สิำาน้้กงาน้ อ้ว้าย จำำาก้ด้ ซ่�งเป็น้ผูู้้ต้รว้จำสิอบงบ
การเงิน้ประจำำาป ีพ.ศ. 2567 ได้ใ้หค้ว้ามิเหน็้ใน้รายงาน้ของผูู้ส้ิอบบญ้ชีร้บ้อน้ญุาต้ว้า่ งบการเงิน้ด้้งกลู่าว้แสิด้งฐาน้ะที่างการเงิน้ ณ ว้น้้ท้ี่�
31 ธน้้ว้าคมิ พ.ศ. 2567 ผู้ลูการด้ำาเนิ้น้งาน้ แลูะกระแสิเงิน้สิด้สิำาหรบ้ปสีิิ�น้สิดุ้ว้น้้เด้ย้ว้ก้น้ของธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) แลูะบรษ้ิที่ยอ่ย
แลูะเฉีพาะของธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) โด้ยถึกูต้้องต้ามิท้ี่�คว้รใน้สิาระสิำาค้ญต้ามิหลู้กการบญ้ชีท้้ี่�รบ้รองท้ี่�ว้ไป

การประเมินิ้ระบบคว้บคมุิภายใน้ต้ามิองค์ประกอบของการคว้บคมุิภายใน้จำำาแน้กออกเป็น้ 5 ด้้าน้ คือ

• มิาต้รการคว้บคมุิองค์กรแลูะสิภาพแว้ด้ลู้อมิ
• มิาต้รการการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
• การคว้บคมุิการปฏิิบติ้้งาน้ของฝ่ายบรหิาร
• มิาต้รการคว้บคมุิใน้ระบบสิารสิน้เที่ศแลูะการสิื�อสิารใน้องค์กร
• ระบบการติ้ด้ต้ามิแลูะประเมินิ้ผู้ลู

คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบได้ส้ิอบที่าน้แลูะประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�สิำาค้ญ ระบบการคว้บคมุิ การกำาก้บด้แูลูกิจำการ แลูะระบบการติ้ด้ต้ามิของ
ธน้าคารอยา่งต่้อเน้ื�อง โด้ยคณะกรรมิการต้รว้จำสิอบได้้สิอบที่าน้ระบบการคว้บคุมิภายใน้แลูะการติ้ด้ต้ามิผู้ลูผู้า่น้หน่้ว้ยงาน้ต้รว้จำสิอบ
ภายใน้ แลูะประชุีมิรว่้มิก้บผูู้ส้ิอบบญ้ชีแ้ลูะผูู้บ้รหิารระด้้บสิงูของธน้าคาร ท้ี่�งน้้� จำากการประเมินิ้ระบบคว้บคมุิภายใน้ สิรุปได้้ว้า่ธน้าคารมิ้
ระบบการคว้บคมุิใน้สิว่้น้ของรายงาน้ที่างการเงิน้แลูะการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เพย้งพอแลูะมิป้ระสิทิี่ธภิาพ โด้ยธน้าคารได้ม้ิก้ารปรบ้ปรงุ
แลูะพฒ้น้าโครงสิรา้งระบบการคว้บคมุิภายใน้โด้ยรว้มิของธน้าคารอยา่งต่้อเน้ื�อง น้อกจำากน้้� ประธาน้คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบได้ป้ระสิาน้
งาน้ก้บประธาน้คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง เพื�อแลูกเปลู้�ยน้ขอ้มูิลูใน้การกำาก้บด้แูลูคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�งท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งแลูะไมิเ่ก้�ยว้ขอ้งก้บ
การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงที่างการเงิน้แลูะการคว้บคมุิภายใน้ คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบเหน็้ว้า่ธน้าคารมิร้ะบบการคว้บคมุิภายใน้ท้ี่�เพย้งพอ 
โด้ยได้ม้ิก้ารแจำง้ใหค้ณะกรรมิการต้รว้จำสิอบที่ราบถ่ึงประเด้็น้ปัญหาแลูะการแก้ไขอยา่งต่้อเน้ื�อง 

 

(ดร. อัจนา ไว่คว่ามดี) 
ประธาน้คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบ
17 มิน้้าคมิ พ.ศ. 2568

คว่ามเหน็คณะกิรรมกิารต้รว่จสอบเกีิ�ยว่กัิบกิารคว่บคมุภูายในของธุนาคาร
การกำาก้บดู้แลูกิจำการ
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คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยงจำ้ด้ต้้�งข่�น้เพื�อที่ำาหน้้าท้ี่�ใน้การสิน้้บสินุ้น้การกำาก้บดู้แลูคว้ามิเสิ้�ยงของคณะกรรมิการธน้าคาร 
คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยงประกอบด้้ว้ยกรรมิการท้ี่�งหมิด้ 3 ท่ี่าน้ เป็น้กรรมิการอิสิระ 1 ท่ี่าน้ (ประธาน้คณะกรรมิการ
กำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง) กรรมิการท้ี่�ไมิ่เป็น้ผูู้้บรหิาร 1 ท่ี่าน้แลูะกรรมิการท้ี่�เป็น้ผูู้้บรหิาร 1 ท่ี่าน้ โด้ยมิ้รายน้ามิด้้งต่้อไปน้้�

1. ด้ร.ฉิีมิ ต้้น้ติ้ยาสิว้ส้ิด้ิกลุู ประธาน้คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง (กรรมิการอิสิระ)
2. น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ  กรรมิการ (กรรมิการท้ี่�ไมิเ่ป็น้ผูู้บ้รหิาร)
3. น้ายสิญ้ชีย้ อภิศ้กด้ิ�ศิรกิลุู กรรมิการ (กรรมิการท้ี่�เป็น้ผูู้บ้รหิาร)  

ใน้ปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยงประชุีมิรว้มิก้น้ท้ี่�งสิิ�น้ 4 คร้�ง เพื�อปฏิิบติ้้หน้้าท้ี่�ต้ามิท้ี่�กำาหน้ด้ไว้ใ้น้ขอ้กำาหน้ด้ (Terms 
of Reference) ของคณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง แลูะได้้รายงาน้ผู้ลูการประชุีมิต่้อคณะกรรมิการธน้าคารที่กุคร้�ง ประเด้็น้สิำาค้ญ
ใน้การประชุีมิ สิรุปได้้ด้้งน้้�

• พจิำารณา ใหค้ว้ามิเหน็้ แลูะอนุ้มิติ้้ การที่บที่ว้น้ประจำำาปแีน้ว้ที่างการกำาก้บด้แูลูผู้ลูขาด้ที่นุ้ด้า้น้เครดิ้ต้ท้ี่�คาด้ว้า่จำะเกิด้ข่�น้ต้ามิมิาต้รฐาน้
การรายงาน้ที่างการเงิน้ฉีบบ้ท้ี่� 9 (TFRS9 Expected Credit Loss (ECL) Governance Guideline)  น้โยบายการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
ด้้าน้กฎหมิาย กรอบแลูะน้โยบายการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การทีุ่จำรติ้ กรอบแลูะน้โยบายการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้เที่คโน้โลูย้
กรอบแลูะน้โยบายการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้ต้ลูาด้  น้อกจำากน้้� คณะกรรมิการยง้ได้อ้นุ้มิติ้้กรอบแลูะน้โยบายการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
ด้้าน้ปฏิิบติ้้การ เพด้าน้ระยะเว้ลูาเงิน้ฝากกระแสิรายว้น้้แลูะเงิน้ฝากออกที่รพ้ย ์(Core CASA Tenor Cap) กรอบแลูะน้โยบายการ
บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้งบด้ลุู กรอบว้ฒ้น้ธรรมิแลูะจำรรยาบรรณด้้าน้คว้ามิเสิ้�ยง แลูะการต้รว้จำสิอบคว้ามิถึกูต้้องแบบจำำาลูองด้้าน้ 
Basel แลูะ Scorecards สิำาหรบ้ซต้ิ้�แบงค์พอรต์้ (Validation for Basel and Scorecards Models on Citibank Portfolio) 

• พจิำารณา ใหข้อ้เสิน้อแน้ะ แลูะใหค้ว้ามิเหน็้ชีอบน้โยบายการใชีบ้รกิารจำากผูู้้ใหบ้รกิารภายน้อก สิำาหรบ้งาน้ท้ี่�ไมิถื่ึอว้า่เป็น้การใชีบ้รกิาร
จำากผูู้้ใหบ้รกิารภายน้อก (Non-Outsourcing Activity) (ต้ามิประกาศของธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ยท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง) การปรบ้ปรุง
น้โยบายด้้าน้สินิ้เชีื�อ แลูะการปรบ้เปลู้�ยน้ระด้้บคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้ได้้ (Risk Appetite Statement) สิำาหรบ้ปี 2567 แลูะระด้้บ
คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้ได้้สิำาหรบ้ปี 2568 เพื�อเสิน้อใหค้ณะกรรมิการธน้าคารพจิำารณาอนุ้มิติ้้

• พิจำารณา ใหข้้อเสิน้อแน้ะ แลูะใหค้ว้ามิเหน็้ชีอบการที่บที่ว้น้ประจำำาปีกรอบการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงจำากบุคคลูภายน้อกแลูะการว้า่จำา้ง
บุคคลูภายน้อก (Third-Party and Outsourcing Risk Management Framework) แผู้น้รองรบ้การเสิรมิิสิรา้งคว้ามิมิ้�น้คง
แลูะแก้ไขปัญหา (Recovery Plan) สิำาหรบ้ปี 2567 แลูะกรอบโยบายท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง น้โยบายการใหบ้รกิารแก่ลูกูค้าอยา่งเป็น้ธรรมิ 
แลูะน้โยบายการใหกู้้ยมืิอยา่งมิค้ว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบ เพื�อเสิน้อใหค้ณะกรรมิการธน้าคารพจิำารณาอนุ้มิติ้้

• พิจำารณาแลูะใหค้ว้ามิเหน็้ต่้อผู้ลูการประเมิิน้การใชี้แบบจำำาลูองใน้การว้้ด้คว้ามิเสิ้�ยงของธน้าคาร สิำาหรบ้ Portfolio ต่้างๆ ของ
ธน้าคาร เชีน่้ Basel model, Non-Retail Models, RSME Model and PFS Application and Behavioural Scorecard 

• พิจำารณาแลูะให้คว้ามิเห็น้ต่้อการเต้รย้มิคว้ามิพรอ้มิสิำาหรบ้การบรหิารคว้ามิต่้อเนื้�องที่างธุรกิจำ (Business Continuity 
Management (BCM)) ของธน้าคาร ต้ามิขอ้กำาหน้ด้ของหน้่ว้ยงาน้กำาก้บด้แูลู แลูะ/หรอื น้โยบายแลูะแน้ว้ที่างปฎิบติ้้การบรหิาร
คว้ามิต่้อเน้ื�องที่างธุรกิจำของกลูุ่มิยูโอบ ้แลูะรบ้ที่ราบรายงาน้การบรหิารคว้ามิต่้อเนื้�องที่างธุรกิจำของธน้าคารสิำาหรบ้เด้อืน้มิกราคมิ
ถ่ึงธน้้ว้าคมิ 2566 รว้มิท้ี่�งพจิำารณาอนุ้มิติ้้การแก้ไขน้โยบายการบรหิารคว้ามิต่้อเน้ื�องที่างธุรกิจำ

รายงานคณะกิรรมกิารกิำากัิบคว่ามเสี�ยง
การกำาก้บดู้แลูกิจำการ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

• พจิำารณาแลูะอนุ้มิติ้้แผู้น้การสิอบที่าน้สินิ้เชีื�อประจำำาปี 2568 ของธน้าคาร รว้มิถ่ึงใหค้ว้ามิเหน็้แลูะคำาแน้ะน้ำาต่้อแน้ว้โน้ม้ิแลูะขอ้สิง้เกต้
 สิำาค้ญท้ี่�ต้รว้จำพบ (Major Finding) ต่้อรายงาน้คว้ามิคืบหน้้าการสิอบที่าน้สินิ้เชีื�อรายไต้รมิาสิ

• หารอืแลูะรบ้ที่ราบน้โยบายการจำด้้ประเภที่สินิ้ที่รพ้ย ์(Asset Classification Policy) การประเมินิ้ต้น้เองใน้ด้า้น้ว้ฒ้น้ธรรมิการบรหิาร
 แลูะจำ้ด้การคว้ามิเสิ้�ยงของหน่้ว้ยงาน้ธุรกิจำแลูะหน้่ว้ยงาน้สิน้้บสินุ้น้ปี 2566 แลูะรายงาน้คว้ามิคืบหน้้าการยกระด้้บการต่้อต้้าน้
 อาชีญากรรมิที่างการเงิน้ (AFC Uplift Progress Update) แลูะแผู้น้การน้ำามิาใชีส้ิำาหรบ้ประเที่ศไที่ย 

• พิจำารณารายงาน้ภาพรว้มิการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง (Risk Management Dashboard) รายไต้รมิาสิ แลูะรายงาน้การด้ำาเน้ิน้การ
 ของคณะกรรมิการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงแลูะเงิน้กองที่นุ้รายไต้รมิาสิ รว้มิท้ี่�งใหค้ำาแน้ะน้ำาใน้การบรหิารจำด้้การประเด็้น้ต่้างๆ ท้ี่�เกิด้ข่�น้
 แลูะเก้�ยว้เน้ื�องก้บการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง

• พิจำารณา ใหค้ำาแน้ะน้ำา แลูะรบ้ที่ราบการประเมินิ้คว้ามิเสิ้�ยงสิำาหรบ้ป ี2566 แลูะแน้ว้โน้ม้ิคว้ามิเสิ้�ยงสิำาหรบ้ป ี2567 ของธน้าคาร บรษ้ิที่ 
 ยูโอบ ้แคปปิต้อลู เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ แลูะบรษ้ิที่ บรหิารสินิ้ที่รพ้ยยู์โอบ ้เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ เพื�อเสิน้อใหค้ณะกรรมิการธน้าคารรบ้ที่ราบ 

• หารอืแลูะรบ้ที่ราบรายงาน้การใหบ้รกิารลูกูค้าอยา่งเป็น้ธรรมิแลูะรายงาน้คณุภาพการใหบ้รกิารที่างการเงิน้แลูะเรื�องรอ้งเรย้น้ท้ี่�สิำาค้ญ

• หารอืแลูะรบ้ที่ราบผู้ลูการที่ด้สิอบภาว้ะว้ิกฤติ้ต้ามิสิถึาน้การณ์จำำาลูองท้ี่�กำาหน้ด้ข่�น้เอง (Self-Developed Scenario) ภายใต้้
 กระบว้น้การประเมิิน้คว้ามิเพ้ยงพอของเงิน้กองทีุ่น้ (Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) ของ
 ธน้าคารสิำาหรบ้ธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย (ธปที่.) แลูะผู้ลูการที่ด้สิอบภาว้ะว้กิฤติ้โด้ยใชีส้ิถึาน้การณ์จำำาลูองท้ี่� ธปที่. กำาหน้ด้

• หารอืแลูะใหค้ว้ามิเหน็้ต่้อการที่บที่ว้น้พอรต์้สินิ้เชีื�อกลูุ่มิอุต้สิาหกรรมิก่อสิรา้ง เหล็ูก แลูะการผู้ลิูต้รถึยน้ต์้ 

• พิจำารณา ให้ข้อเสิน้อแน้ะ แลูะให้คว้ามิเห็น้ชีอบการที่บที่ว้น้ประจำำาปีแลูะขยายว้งเงิน้กู้รว้มิสิูงสิุด้ต่้อกลูุ่มิลููกค้าท้ี่�ไมิ่ใชี่ธน้าคาร 
 (Maximum % Single Non-Bank Obligor Limit) สิำาหรบ้กลูุม่ิลูกูหน้้�หลู้กของ Corporate Banking  เพื�อเสิน้อใหค้ณะกรรมิการ
 ธน้าคารพจิำารณาอนุ้มิติ้้  อ้กท้ี่�ง คณะกรรมิการฯ ได้อ้น้มุิติ้้น้โยบายการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้การกระจุำกต้้ว้ของสินิ้เชีื�อแลูะน้โยบาย
 สิิน้เชีื�อเพื�อผูู้้บรโิภค รว้มิท้ี่�งการที่บที่ว้น้กรอบการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิน้เชีื�อ  กรอบการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้สิิ�งแว้ด้ลู้อมิ 
 น้โยบายระเบย้บบรกิารด้า้น้ผู้ลิูต้ภ้ณฑ์์ (Product Service Programme Policy) น้โยบายการใหบ้รกิารด้า้น้อื�น้ๆ น้โยบายการว้า่จำา้ง
 บุคคลูภายน้อก แลูะน้โยบายการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้ชีื�อเสิย้ง

• พิจำารณา ใหค้ำาแน้ะน้ำา แลูะใหค้ว้ามิเหน็้ชีอบต่้อการที่บที่ว้น้ประจำำาปีน้โยบายคว้ามิมิ้�น้คงปลูอด้ภ้ยด้้าน้เที่คโน้โลูย้สิารสิน้เที่ศแลูะ
 คว้ามิปลูอด้ภ้ยที่างไซเบอร ์(IT Security Management and Cyber Resilience Policy) แลูะกรอบการกำาก้บด้แูลูคว้ามิเสิ้�ยง 
 (Risk Governance Framework) เพื�อเสิน้อใหค้ณะกรรมิการธน้าคารพจิำารณาอนุ้มิติ้้ คณะกรรมิการฯ ยง้ได้อ้นุ้มิติ้้การที่บที่ว้น้
 ประจำำาปีน้โยบายการบรหิารคว้ามิต่้อเนื้�องที่างธุรกิจำ น้โยบายการเปิด้เผู้ยข้อมูิลูต้ามิหลู้กเกณฑ์์ Pillar 3 แลูะกรอบแลูะน้โยบาย
 ท่้ี่เก้�ยว้ข้องก้บกระบว้น้การประเมินิ้คว้ามิเพ้ยงพอของเงิน้กองทีุ่น้ อาทิี่เชีน่้ กรอบระด้้บคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้ได้้ (Risk Appetite 
 Framework) กรอบการบรหิารแลูะว้างแผู้น้เงิน้กองที่นุ้ (Capital Management and Planning Framework) กรอบการ
 ว้างแผู้น้เงิน้ที่นุ้เพื�อรองรบ้เหต้ฉุีกุเฉิีน้ (Contingency Capital Planning Policy) กรอบการออกแลูะไถ่ึถึอน้หุน้้กู ้(Debenture)
 หุน้้กู้ด้้อยสิทิี่ธเิพื�อน้้บเป็น้เงิน้กองที่นุ้ชี้�น้ท้ี่� 1 (Additional Tier 1) แลูะหุน้้กู้ด้้อยสิทิี่ธ ิ(Subordinated Debenture) กรอบการ

รายงานคณะกิรรมกิารกิำากัิบคว่ามเสี�ยง
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 บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้กลูยุที่ธแ์ลูะธุรกิจำ (Strategic & Business Risk Management Framework) น้โยบาย Basel Business 
 Line Mapping for Operational Risk Capital Charge แลูะกรอบการที่ด้สิอบภาว้ะว้กิฤต้ (Stress Testing Framework) 

• หารอื ใหข้อ้เสิน้อแน้ะ แลูะอนุ้มิติ้้คู่มิอืการกำาก้บการปฏิิบติ้้ต้ามิกฎเกณฑ์์ (Compliance Manual) แลูะแผู้น้การกำาก้บการปฏิิบติ้้
 ต้ามิกฎเกณฑ์์ (Compliance Plan) สิำาหรบ้ปี 2568 

• หารอืแลูะใหค้ว้ามิเหน็้ต่้อรายงาน้แลูะคว้ามิคืบหน้า้เก้�ยว้ก้บการกำาก้บการปฏิิบติ้้ต้ามิกฎเกณฑ์์ กฏิระเบย้บของธน้าคารแลูะกฎหมิาย
 ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง 

• ประเมินิ้ผู้ลูการปฏิิบติ้้งาน้ของหว้้หน้้าหน้่ว้ยงาน้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงประจำำาปี 2566 แลูะ 2567

• พจิำารณาแลูะรบ้ที่ราบการที่บที่ว้น้ประจำำาปีขอ้กำาหน้ด้ของคณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง 

ใน้ป ี2567 ท้ี่�ผู้า่น้มิา ภายใต้้คว้ามิที่้าที่ายอ้น้เปน็้ผู้ลูจำากคว้ามิไมิแ่น้น่้อน้ที่างเศรษฐกิจำ คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�เกิด้ข่�น้จำากการปรบ้เพิ�มิข่�น้ของหน้้�
ท้ี่�ไมิก่่อใหเ้กิด้รายได้ ้(NPL) แลูะการฉ้ีอโกงหลูอกลูว้งที่างการเงิน้ท้ี่�เพิ�มิข่�น้ คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยงมิก้ารติ้ด้ต้ามิการด้ำาเน้นิ้การ
ต่้างๆ ของธน้าคารอย่างใกลู้ชีิด้ เพื�อให้มิ้�น้ใจำได้้ว้่าธน้าคารได้้ด้ำาเน้ิน้การใน้สิ่ว้น้ต่้างๆ อย่างเหมิาะสิมิ สิอด้คลู้องก้บระเบ้ยบแลูะ
แน้ว้ปฏิิบติ้้ของหน่้ว้ยงาน้กำาก้บท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง มิก้ารคำาน้ง่ถ่ึงคว้ามิเสิ้�ยงต่้างๆ ท้ี่�อาจำเกิด้ข่�น้อยา่งครบถ้ึว้น้ รว้มิท้ี่�งมิก้ารบรหิารจำด้้การคว้ามิเสิ้�ยง
ด้้งกลู่าว้อย่างเหมิาะสิมิแลูะเพ้ยงพอ น้อกจำากน้้� คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยงย้งมิ้การติ้ด้ต้ามิการด้ำาเนิ้น้การต่้างๆ โด้ยรว้มิถ่ึง
คณุภาพสินิ้เชีื�อ คว้ามิเพย้งพอของเงิน้กองที่นุ้ ระด้้บคว้ามิเสิ้�ยง ระบบเที่คโน้โลูยส้ิารสิน้เที่ศ คณุภาพการบรกิาร แลูะการกำาก้บด้แูลู
ขอ้มูิลู อ้กด้้ว้ย

คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยงเล็ูงเหน็้ถ่ึงคว้ามิสิำาค้ญใน้การด้ำาเน้นิ้ธุรกิจำภายใต้้ธรรมิาภบิาลูท้ี่�ด้้  ด้ว้้ยคว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบต่้อบที่บาที่ หน้า้ที่้�
ท้ี่�กำาหน้ด้ไว้ใ้น้ขอ้กำาหน้ด้ของคณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง แลูะด้้ว้ยคว้ามิรอบคอบ ระมิด้้ระว้ง้ แลูะโปรง่ใสิ โด้ยคำาน้่งถ่ึงประโยชีน์้
สิงูสิดุ้แลูะคว้ามิย้�งยนื้ของธน้าคารเป็น้ท้ี่�ต้้�ง 

(ฉิม ตั้นติ้ยาสว่สัดิกิลุ) 
ประธาน้คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง
17 มิน้้าคมิ พ.ศ. 2568
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รายงานคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าต้อบแที่น

คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ ได้้รบ้การแต่้งต้้ง้โด้ยคณะกรรมิการธน้าคาร ซ่่งประกอบด้้ว้ย กรรมิการ จำำาน้ว้น้ 4 ท่ี่าน้ 
โด้ยมิก้รรมิการอิสิระ แลูะกรรมิการท่้ี่ไมิเ่ป็น้ผูู้บ้รหิารมิร้ายน้ามิด้้งน้้้ 

1. รองศาสิต้ราจำารยธ์ติิ้พน้้ธุ ์เชีื้อบุญชีย้ ประธาน้กรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ 
2. ด้ร. ฉิีมิ ต้้น้ติ้ยาสิว้ส้ิด้ิกลุู กรรมิการ
3. น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ กรรมิการ
4. ด้ร. อ้จำน้า ไว้คว้ามิด้้ กรรมิการ 

ใน้ป้ 2567 คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ได้้จำด้้การประชุีมิ รว้มิ 6 คร้ง้ 

คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้รบ้ผู้ดิ้ชีอบใน้การน้ำาเสิน้อแต่้งต้้ง้แลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ของคณะกรรมิการธน้าคาร แลูะ
ผูู้บ้รหิารระด้้บสิงูของธน้าคาร รว้มิต้ลูอด้ถ่ึง

• กำาหน้ด้น้โยบายแลูะหลู้กเกณฑ์์การค้ด้เลืูอกแลูะสิอบที่าน้คว้ามิเหมิาะสิมิของผูู้้ที่รงคุณวุ้ฒท่้ิี่ได้้รบ้การค้ด้เลืูอกใหด้้ำารงต้ำาแหน่้ง
 กรรมิการธน้าคาร กรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ่ แลูะผูู้บ้รหิารระด้บ้ผูู้ช้ีว่้ยกรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ่หรอืสิงูกว้า่ รว้มิถ่ึงพจิำารณาเล่ืูอน้ต้ำาแหน่้งข่น้้
 เป็น้ระด้้บผูู้ช้ีว่้ยกรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ่หรอืสิงูกว้า่ แลูะ

• กำาหน้ด้แน้ว้ที่างการพจิำารณาค่าต้อบแที่น้ ใหค้ำาเสิน้อแน้ะเก่้ยว้ก้บค่าต้อบแที่น้ของคณะกรรมิการธน้าคารแลูะสิอบที่าน้ค่าต้อบแที่น้
 ของคณะผูู้บ้รหิารระด้้บสิงู

ป้จำจำย้ท่้ี่ใชีใ้น้การพจิำารณาค้ด้เลืูอกคณะกรรมิการธน้าคาร กรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ ่แลูะผูู้บ้รหิารระด้บ้สิงู น้อกเหนื้อจำากคณุสิมิบติ้้ต้ามิกฎ
ระเบย้บของสิว่้น้ราชีการหรอืหน่้ว้ยงาน้ของรฐ้ ยง้ประกอบด้ว้้ยคณุสิมิบติ้้ด้า้น้การศ่กษา บุคลิูกภาพ คว้ามิเป็น้ผูู้น้้ำา คว้ามิรู ้คว้ามิสิามิารถึ
ประสิบการณ์ใน้การที่ำางาน้ ปรช้ีญาด้้าน้การบรหิารแลูะว้สิิ้ยท้ี่ศน้์ของผูู้้บรหิาร ผูู้้ท่้ี่ได้้รบ้การพิจำารณาค้ด้เลืูอกต้้องมิค้ว้ามิเข้าใจำรว่้มิ
ใน้ปรช้ีญาการบรหิารแลูะว้สิิย้ท้ี่ศน์้การบรหิารด้้าน้สิถึาบน้้การเงิน้เพื่อใหม้ิ้น่้ใจำว้า่ธน้าคารจำะบรรลูเุป้าหมิายท่้ี่ต้้ง้ไว้แ้ลูะต้้องมิค้ว้ามิเชีื่อ
เด้้ยว้ก้น้เพื่อใหเ้กิด้คว้ามิไว้ว้้างใจำซ่่งก้น้แลูะก้น้แลูะสิรา้งสิม้ิพน้้ธภาพการที่ำางาน้ท่้ี่ใกลู้ชีดิ้ก้บคณะกรรมิการแลูะคณะผูู้บ้รหิารระด้้บสิงู 

คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้จำะพิจำารณาผูู้้ท่้ี่ได้้รบ้การค้ด้เลืูอกท่้ี่เหมิาะสิมิก่อน้ด้ำาเน้ิน้การน้ำาเสิน้อเพื่อขออนุ้มิติ้้จำาก
คณะกรรมิการธน้าคารแลูะธน้าคารแหง่ประเที่ศไที่ย

การกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้สิำาหรบ้ป้ 2567 ได้้เปิด้เผู้ยใน้รายงาน้ประจำำาป้ฉีบบ้น้้้ โด้ยอ้ต้ราแลูะองค์ประกอบค่าต้อบแที่น้สิำาหรบ้ กรรมิการ
อิสิระแลูะกรรมิการท่้ี่มิใิชีผูู่้บ้รหิารพจิำารณาจำากรูปแบบโครงสิรา้งค่าต้อบแที่น้กรรมิการ บที่บาที่หน้้าท่้ี่ของกรรมิการแต่้ลูะท่ี่าน้รว้มิถ่ึง
หลู้กเกณฑ์์แลูะน้โยบายท้ี่่ เก่้ยว้ข้อง ใน้ขณะท่้ี่ค่าต้อบแที่น้สิำาหร้บผูู้้บริหารระด้้บสิูงน้้้น้ได้้มิ้การเปร้ยบเท้ี่ยบก้บหลู้กเกณฑ์์ท้ี่่ว้ไป
ใน้ภาคอุต้สิาหกรรมิการเงิน้ รว้มิถ่ึงพจิำารณาจำากประสิบการณก์ารที่ำางาน้แลูะผู้ลูประกอบการของธน้าคารต้ามิหลู้กเกณฑ์์แลูะน้โยบาย
ซ่่งได้้รบ้การอนุ้มิติ้้จำากคณะกรรมิการธน้าคารแลูะผูู้ถื้ึอหุน้้ 
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ธน้าคารเชีื่อใน้น้โยบายค่าต้อบแที่น้แลูะหลู้กเกณฑ์์ด้้าน้คุณธรรมิ เพื่อใหแ้น้่ใจำได้้ว้า่พน้้กงาน้รว้มิถ่ึงผูู้้บรหิารระด้้บสิูงแต่้ลูะท่ี่าน้จำะได้้
รบ้รางว้ลู้แลูะผู้ลูต้อบแที่น้ต้ามิผู้ลูการปฏิิบติ้้งาน้แลูะการอุทิี่ศต้น้ท่้ี่ใหแ้ก่ธน้าคาร ใน้ขณะเด้้ยว้ก้น้ก็สิน้้บสินุ้น้ผู้ลูสิำาเรจ็ำใน้ระยะยาว้ของ
ธน้าคารโด้ยคำาน้่งถ่ึงน้โยบายด้้าน้คว้ามิเสิ้ย่งของที่างธน้าคารเชีน่้ก้น้

ธน้าคารมิไิด้พ้จิำารณาค่าต้อบแที่น้จำากสิด้้สิว่้น้ของรายได้ท่้้ี่พน้้กงาน้ที่ำาใหก้้บธน้าคารเพย้งอยา่งเด้้ยว้เที่า่น้้น้้ ป้จำจำย้ท่้ี่ใชีใ้น้การประเมินิ้ผู้ลู
การปฎิบติ้้งาน้ของพน้้กงาน้ใน้ภาพรว้มิประกอบด้้ว้ย การบรรลูเุป้าหมิายงาน้หรอืว้ต้้ถึปุระสิงค์การที่ำางาน้ท่้ี่ต้้ง้ไว้คิ้ด้เป็น้สิด้้สิว่้น้รอ้ยลูะ
หา้สิบิ แลูะสิว่้น้ท่้ี่เหลืูอจำะพจิำารณาจำากท้ี่กษะคว้ามิรูค้ว้ามิสิามิารถึ แลูะ การสิน้บ้สินุ้น้ค่าน้ิยมิของธน้าคาร

ค่าต้อบแที่น้ท่้ี่ให้จำากการบรรลูุเป้าหมิายงาน้หรอืว้้ต้ถึุประสิงค์การที่ำางาน้ท่้ี่ต้้้งไว้้ เชี่น้ จำากรายได้้ท่้ี่พน้้กงาน้ที่ำาให้ก้บธน้าคาร จำะถึูก
เรย้กคืน้ หากพบว้่าเกิด้จำากการกระที่ำาท่้ี่มิิชีอบ มิ้การเสิน้อขายหรอืให้คำาแน้ะน้ำาท่้ี่ขาด้คุณภาพ ขาด้คว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบต่้อลููกค้า หรอื
การประพฤติ้ผู้ดิ้อ่ืน้ใด้ท่้ี่พบใน้ภายหลู้ง

ธน้าคารยง้ได้ม้ิก้ารที่บที่ว้น้น้โยบายค่าต้อบแที่น้โด้ยรว้มิ โด้ยเฉีพาะใน้เรื่องค่าต้อบแที่น้แบบผู้น้้แปร ซ่ง่ได้น้้ำาน้โยบายการแบง่จำา่ยโบน้ส้ิ
ต้ามิผู้ลูการปฏิิบติ้้งาน้เป็น้เงิน้รายงว้ด้มิาใชี ้โด้ยค่าต้อบแที่น้แบบแบง่จำา่ยจำะครบกำาหน้ด้ระยะเว้ลูาการจำา่ยหรอืการถืึอครองต้ามิเง่ือน้ไข
ระยะเว้ลูาท่้ี่ธน้าคารระบุไว้ ้กรณ้หุน้้สิำาหรบ้ผูู้บ้รหิารระด้้บสิงูจำะข่้น้ก้บผู้ลูประกอบการต้ามิเง่ือน้ไขของธน้าคารด้้ว้ย

สิำาหรบ้หน้ว่้ยงาน้กำาก้บ ค่าต้อบแที่น้จำะถึกูพจิำารณาจำากผู้ลูประกอบการโด้ยรว้มิของธน้าคาร การบรรลูเุป้าหมิายงาน้ท่้ี่ต้้ง้ไว้ข้องหน่้ว้ยงาน้
กำาก้บน้้น้้ คว้ามิรูค้ว้ามิสิามิารถึ ผู้ลูการปฏิิบติ้้งาน้ของพน้้กงาน้รายบุคคลู แลูะคว้ามิสิามิารถึใน้การแขง่ขน้้ได้ข้องค่าต้อบแที่น้โด้ยรว้มิ
เมิื่อเท้ี่ยบก้บต้ลูาด้ 

คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้จำะพิจำารณาระด้้บการประเมิิน้ผู้ลูการปฏิิบ้ติ้งาน้ของผูู้้บรหิารระด้้บสิูงทีุ่กท่ี่าน้รว้มิถ่ึง
ผูู้บ้รหิารระด้้บสิงูของหน้ว่้ยงาน้กำาก้บ แลูะฝ่ายที่รพ้ยากรบุคคลูจำะพจิำารณาด้แูลูเพื่อใหแ้น้ใ่จำได้ว้้า่ค่าต้อบแที่น้ของพน้้กงาน้ใน้หน้ว่้ยงาน้
กำาก้บที่กุท่ี่าน้ได้้รบ้การพจิำารณาเท้ี่ยบเค้ยงอยา่งเหมิาะสิมิ แลูะเป็น้ธรรมิ 

การผู้สิมิผู้สิาน้ระหว้า่งสิายการบง้ค้บบญ้ชีาท่้ี่เป็น้อิสิระของหน้่ว้ยงาน้กำาก้บ ท่้ี่ข่้น้ต้รงต่้อคณะกรรมิการธน้าคาร เชีน่้ สิายงาน้กำาก้บ
ธุรกิจำท่้ี่รายงาน้ต้รงต่้อคณะกรรมิการธน้าคารแลูะกรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ่ สิายงาน้ต้รว้จำสิอบภายใน้ท่้ี่รายงาน้ต้รงต่้อคณะกรรมิการ
ต้รว้จำสิอบ สิายงาน้บรหิารคว้ามิเสิ้ย่งท่้ี่รายงาน้ต่้อคณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้ย่งแลูะกรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ ่การแบง่แยกหน้า้ท่้ี่ของ
หน้ว่้ยงาน้กำาก้บ แลูะโครงสิรา้งค่าต้อบแที่น้ท้ี่ป้่องก้น้คว้ามิขด้้แยง้ที่างผู้ลูประโยชีน้ ์ที่ำาใหเ้กิด้ระบบต้รว้จำสิอบคว้บคมุิซ่ง่ก้น้แลูะกน้้ แลูะ
ไมิม่ิก้ารประน้้ประน้อมิใน้เรื่องคว้ามิเป็น้อิสิระแลูะบูรณภาพของหน้่ว้ยงาน้คว้บคมุิ

คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้จำะน้ำาเสิน้อการเพิ่มิอ้ต้ราค่าต้อบแที่น้แลูะอ้ต้ราการจำ่ายค่าต้อบแที่น้แบบผู้้น้แปรแก่
พน้ก้งาน้ ต่้อคณะกรรมิการธน้าคารเพื่อพจิำารณาอนุ้มิติ้้ใน้ไต้รมิาสิท่้ี่ 1 ของแต่้ลูะป้ โด้ยใน้การพจิำารณาขอ้เสิน้อด้ง้กลู่าว้ คณะกรรมิการ
สิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้จำะคำาน่้งถ่ึงผู้ลูประกอบการของธน้าคาร แน้ว้โน้้มิการจำา่ยค่าต้อบแที่น้ใน้ต้ลูาด้แลูะกลูุม่ิธุรกิจำ ด้รรชีน้้ผูู้บ้รโิภค
แลูะการคาด้การณ์อ้ต้ราเงิน้เฟ้ิอ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้มิ้สิ่ว้น้รว่้มิใน้การกำาหน้ด้หลู้กเกณฑ์์การประเมิิน้ผู้ลูการปฏิิบ้ติ้งาน้ของคณะกรรมิการ
ธน้าคารโด้ยรว้มิแลูะกรรมิการแต่้ลูะท่ี่าน้เพื่อประเมิิน้การปฏิิบ้ติ้งาน้แลูะประสิิที่ธภิาพของคณะกรรมิการธน้าคารโด้ยพิจำารณาจำาก
หน้้าท่้ี่คว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบรว้มิถ่ึงหลู้กการกำาก้บดู้แลูกิจำการ ซ่่งการประเมิิน้ได้้กระที่ำาใน้รูปแบบของการประเมิิน้ต้น้เองแลูะการประเมิิน้
ไขว้ ้ผู้ลูของการประเมินิ้ได้้ถึกูสิรุปแลูะรายงาน้ต่้อคณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้แลูะคณะกรรมิการธน้าคารเพื่อที่ราบ

รองศัาสต้ราจารยธ์ุติิ้พื่นัธุุ ์เช่�อบุญชยั
ประธาน้คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้
5 กมุิภาพน้้ธ ์2568

รายงานคณะกิรรมกิารสรรหาและกิำาหนดค่าต้อบแที่น
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กิารกิำากัิบดแูลกิิจกิาร และโครงสรา้งกิารจดักิาร

กี่ารกี่ำากัี่บดุแูลกิี่จกี่าร

ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) (ธน้าคาร หรอื ยูโอบป้ระเที่ศไที่ย
ย่ด้มิ้�น้ท้ี่�จำะรก้ษามิาต้รฐาน้ที่้�ด้้ของหลู้กการกำาก้บดู้แลูกิจำการท้ี่�ด้ ้
ธน้าคารเชีื�อมิ้�น้ว้า่การกำาก้บด้แูลูกิจำการท้ี่�ด้เ้ปน็้รากฐาน้ของการเต้บิโต้
อยา่งย้�งยนื้ขององค์กร ต้ลูอด้จำน้ชีว่้ยรก้ษาผู้ลูประโยชีน้์ของผูู้ม้ิ้
สิว่้น้ได้้เสิย้ที่กุฝ่าย อ้น้หมิายรว้มิถึง่ ผูู้ถื้ึอหุน้้ พน้ก้งาน้ หุน้้สิว่้น้ธุรกิจำ
ลูกูค้า ผูู้ฝ้ากเงิน้ หน่้ว้ยงาน้กำาก้บด้แูลู แลูะผูู้ส้ิอบบญ้ชี ้ธน้าคาร
ยด่้มิ้�น้แลูะปฎิบติ้้ต้ามิกฏิระเบย้บแลูะหลู้กการต่้างๆ ซ่�งหน้ว่้ยงาน้
กำาก้บดู้แลูท้ี่�เก้�ยว้ข้องกำาหน้ด้ไว้้ รว้มิท้ี่�งได้้จำ้ด้ที่ำาจำรรยาบรรณ
ที่างธุรกิจำ (Code of Conduct) ซ่�งกำาหน้ด้หลู้กการแลูะแน้ว้ที่าง
ท้ี่�ด้้ท้ี่�สิดุ้ใน้การประพฤติ้ปฏิิบติ้้ท้ี่�งโด้ยสิว่้น้ต้้ว้แลูะใน้ด้้าน้ว้ชิีาชีพ้ท้ี่�
คาด้หมิายจำากกรรมิการแลูะพน้ก้งาน้ทุี่กคน้ โด้ยจำรรยาบรรณที่าง
ธุรกิจำน้้�ได้ร้ว้มิไว้ใ้น้ค่านิ้ยมิของธน้าคาร ได้้แก่ คณุธรรมิแลูะคว้ามิ
ถึกูต้้องใน้การที่ำางาน้ (Honourable) พลู้งแหง่คว้ามิสิรา้งสิรรค์
เพื�อการเติ้บโต้ใน้อน้าคต้ (Enterprising) การรว้มิก้น้เป็น้หน่้�งเด้้ยว้
(United) แลูะคว้ามิมุิ่งมิ้�น้ใน้การสิรา้งคว้ามิสิำาเรจ็ำใน้ปัจำจุำบ้น้
เพื�อคว้ามิมิ้�น้คงใน้อน้าคต้ (Committed) ต้ามิค่าน้ยิมิของธน้าคาร 

โด้ยต้ระหน้้กถ่ึงคว้ามิจำำาเป็น้ท้ี่�ธน้าคารต้้องเติ้บโต้อย่างย้�งยืน้
ขณะเด้ย้ว้ก้น้กพ็จิำารณาถ่ึงคว้ามิต้้องการของผูู้ม้ิส้ิว่้น้ได้เ้สิย้ที่กุฝ่าย
คณะกรรมิการธน้าคารได้พ้จิำารณาถ่ึงประเด้น็้เรื�องคว้ามิย้�งยนื้ใน้
การพจิำารณาเป้าหมิายธุรกิจำระยะยาว้แลูะเป้าหมิายองค์กร รว้มิถ่ึง
การกำาหน้ด้ทิี่ศที่างเชีงิกลูยุที่ธข์องธน้าคารเพื�อการเติ้บโต้อยา่ง
ย้�งยนื้ รายลูะเอ้ยด้ของว้ธิก้ารแลูะแน้ว้ปฏิิบติ้้สิำาหรบ้การด้ำาเนิ้น้การ
ด้้าน้คว้ามิย้�งยนื้ปรากฏิอยูใ่น้ “รายงาน้คว้ามิย้�งยนื้” ซ่�งเผู้ยแพร่
อยูบ่น้เว้บ็ไซต์้ของธน้าคาร (www.UOB.co.th)

กี่ารเปิดุเผู้ยข้อ้มูลทางกี่ารเงิน  

คณะกรรมิการธน้าคารเป็น้ผูู้้รบ้ผู้ิด้ชีอบต่้อคว้ามิถึูกต้้องแลูะ
ครบถ้ึว้น้ของงบการเงิน้รว้มิของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ย่อยของ
ธน้าคาร ต้ลูอด้จำน้สิารสิน้เที่ศที่างการเงิน้ท้ี่�ปรากฏิใน้รายงาน้
ประจำำาปีฉีบบ้น้้� ท้ี่�งน้้� งบการเงิน้ด้ง้กลู่าว้ได้จ้ำด้้ที่ำาข่�น้ต้ามิมิาต้รฐาน้
การรายงาน้ที่างการเงิน้ท้ี่�ออกภายใต้้พระราชีบญ้ญติ้้ว้ชิีาชีพ้บญ้ชี ้
พ.ศ. 2547 แลูะกฎระเบย้บท้ี่�เก้�ยว้ขอ้ง รว้มิท้ี่�งใชีด้้ลุูยพนิ้ิจำอยา่ง
ระมิด้้ระว้ง้ แลูะประมิาณการที่้�รอบคอบ มิก้ารเปดิ้เผู้ยขอ้มูิลูสิำาค้ญ
อย่างเพ้ยงพอไว้้ใน้หมิายเหตุ้ประกอบงบการเงิน้ ผูู้้สิอบบ้ญชี้

อิสิระได้้ต้รว้จำสิอบงบการเงิน้รว้มิของธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย แลูะ
มิค้ว้ามิเหน็้แบบไมิม่ิเ้งื�อน้ไขต่้องบการเงิน้ว้า่งบการเงิน้รว้มิแสิด้ง
อยา่งถึกูต้้องต้ามิท้ี่�คว้รต่้อสิถึาน้ะที่างการเงิน้แลูะผู้ลูการด้ำาเนิ้น้งาน้
ของกลูุ่มิยูโอบไ้ที่ย

คณะกรรมิการธน้าคารติ้ด้ต้ามิแลูะกำาก้บดู้แลูใหธ้น้าคารมิ้ระบบ
คว้บคมุิภายใน้ การกำาก้บด้แูลู แลูะการต้รว้จำสิอบภายใน้ที่้�เพย้งพอ
แลูะมิ้ประสิิที่ธภิาพ เพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำว้่าข้อมูิลูที่างบ้ญชี้ของธน้าคาร
ได้้มิก้ารบน้้ท่ี่กอยา่งถึกูต้้อง ครบถ้ึว้น้ แลูะเพย้งพอท้ี่�จำะปกป้อง
สิิน้ที่รพ้ย์แลูะผู้ลูประโยชีน์้ระยะยาว้ของผูู้้ถืึอหุ้น้ ลููกค้าแลูะผูู้้มิ้
สิว่้น้ได้้เสิย้ต่้างๆ ของธน้าคารคณะกรรมิการธน้าคารมิค้ว้ามิเหน็้
ว้่าธน้าคารมิ้ระบบการคว้บคุมิภายใน้แลูะการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง 
(รว้มิถ่ึงรายงาน้ที่างการเงิน้ การปฏิิบติ้้งาน้ การกำาก้บธุรกิจำ แลูะ
การคว้บคมุิเที่คโน้โลูยส้ิารสิน้เที่ศ) ท้ี่�เพย้งพอแลูะมิป้ระสิทิี่ธภิาพ
(ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567) ท้ี่�งน้้� คณะกรรมิการธน้าคารรบ้ที่ราบว้า่
ระบบการคว้บคมุิภายใน้แลูะการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงเพย้งอยา่งเด้ย้ว้
ไมิส่ิามิารถึรบ้รองอยา่งสิมิบูรณไ์ด้ว้้า่คว้ามิผู้ดิ้พลูาด้ คว้ามิเสิย้หาย
หรือการทีุ่จำริต้จำะไมิ่เกิด้ข่�น้ แลูะระบบการคว้บคุมิภายใน้แลูะ
การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงน้้�น้ชี่ว้ยสิรา้งคว้ามิมิ้�น้ใจำอย่างมิ้เหตุ้แลูะ
ผู้ลู แต่้มิไิด้ร้บ้รองอยา่งสิมิบูรณว์้า่ธน้าคารจำะไมิไ่ด้ร้บ้ผู้ลูกระที่บใด้ๆ
จำากเหต้กุารณ์ท้ี่�ไมิพ่ง่ประสิงค์ท้ี่�คาด้หมิายไว้อ้ยา่งมิเ้หต้ผุู้ลูได้้

คณะกี่รรมกี่ารธนาคาร 

คณะกรรมิการธน้าคารประกอบด้้ว้ยกรรมิการผูู้้ที่รงคุณวุ้ฒิ
จำำาน้ว้น้ 9 ท่ี่าน้ท้ี่�มิ้คุณสิมิบ้ติ้ครบถ้ึว้น้ท้ี่�จำะเป็น้กรรมิการของ
สิถึาบ้น้การเงิน้ต้ามิกฎหมิายแลูะข้อบ้งค้บท้ี่�เก้�ยว้ข้อง อ้กท้ี่�ง
มิ้องค์ประกอบท้ี่�มิ้คว้ามิหลูากหลูาย ท้ี่�งใน้ด้้าน้คว้ามิรูแ้ลูะท้ี่กษะ
ว้ิชีาชีพ้ท้ี่�จำำาเป็น้แลูะสิอด้คลู้องก้บขน้าด้ คว้ามิซบ้ซอ้น้ ลู้กษณะ
ธุรกิจำ คว้ามิเสิ้�ยง รว้มิท้ี่�งกลูยุที่ธแ์ลูะการด้ำาเน้ิน้งาน้ใน้ระยะยาว้
ของธน้าคาร โด้ยมิ้กรรมิการท้ี่�มิ้คว้ามิรูห้รอืประสิบการณ์ด้้าน้
เที่คโน้โลูยส้ิารสิน้เที่ศอยา่งน้้อย 1 ท่ี่าน้

กรรมิการธน้าคารจำำาน้ว้น้ไมิ่น้้อยกว้่าคร่�งหน้่� งของจำำาน้ว้น้
กรรมิการท้ี่�งหมิด้มิ้ถิึ�น้ท้ี่�อยู่ใน้ราชีอาณาจำ้กร สิอด้คลู้องก้บ
พระราชีบญ้ญ้ติ้บรษ้ิที่มิหาชีน้จำำาก้ด้ พ.ศ. 2535 คณะกรรมิการ
ธน้าคารประชุีมิอยา่งน้อ้ย 4 คร้�งต่้อป ีโด้ยใน้การประชุีมิแต่้ลูะคร้�ง
ต้้องมิ้กรรมิการเข้าร่ว้มิประชุีมิท้ี่�งด้้ว้ยต้น้เอง หรือผู้่าน้สิื� อ

การกำาก้บดู้แลูกิจำการ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

อิเล็ูกที่รอน้ิกสิ ์ จำำาน้ว้น้ไมิน่้้อยกว้า่ก่�งหน้่�งของกรรมิการท้ี่�งหมิด้
จำง่จำะครบเป็น้องค์ประชุีมิ 

คณะกรรมิการธน้าคารมิบ้ที่บาที่ หน้้าท้ี่�แลูะคว้ามิรบ้ผู้ิด้ชีอบต้ามิ
ขอ้กำาหน้ด้ของกฎหมิายแลูะกฎระเบย้บ หน้้งสิอืบรคิณหส์ิน้ธแิลูะ
ขอ้บง้ค้บของธน้าคาร รว้มิถ่ึงมิติ้ท้ี่�ประชุีมิผูู้ถื้ึอหุน้้ คณะกรรมิการ
ธน้าคารได้ม้ิอบหมิายอำาน้าจำหน้้าท้ี่�แลูะคว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบบางสิว่้น้ให้
ก้บคณะกรรมิการชุีด้ยอ่ยต่้างๆ (Board Committee) น้อกจำากน้้�
คณะกรรมิการธน้าคารย้งสิามิารถึแต่้งต้้�งกรรมิการจำำาน้ว้น้หน้่�ง
หรอืหลูายท่ี่าน้ หรอืแต่้งต้้�งบุคคลูอื�น้ใหก้ระที่ำาการหรอืที่ำาหน้า้ท้ี่�ใด้ๆ
แที่น้คณะกรรมิการได้้ด้้ว้ย อน่้�ง หน้้าท้ี่�คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบหลู้กของ
คณะกรรมิการธน้าคาร ได้้แก่

ก) กำาหน้ด้กลูยุที่ธ ์แลูะน้โยบาย ของธน้าคาร รว้มิถ่ึง
 • กำาหน้ด้ทิี่ศที่างแลูะเป้าหมิายเชีงิกลูยุที่ธใ์น้ภาพรว้มิของ
  ธน้าคาร รว้มิถ่ึงพจิำารณาอน้มุิติ้้กลูยุที่ธท้์ี่�สิำาค้ญของธน้าคาร 
 • พจิำารณาอนุ้มิ้ติ้น้โยบายท้ี่�สิำาค้ญใน้การด้ำาเน้ิน้ธุรกิจำของ
  ธน้าคาร
 • กำาหน้ด้หรอือนุ้มิติ้้กรอบการกำาก้บด้แูลูคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ด้ ้แลูะ
  ด้แูลูใหธ้น้าคารมิร้ะบบแลูะกระบว้น้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
  ท้ี่�มิป้ระสิทิี่ธภิาพ รว้มิท้ี่�งปลูกูฝัง แลูะเสิรมิิสิรา้งว้ฒ้น้ธรรมิ
  ด้า้น้คว้ามิเสิ้�ยง
 • กำาหน้ด้หรืออนุ้มิ้ติ้น้โยบายท้ี่�เก้�ยว้ข้องแลูะสิ่งเสิริมิ
  ธรรมิาภิบาลูท้ี่�ด้้
ข) ด้แูลูใหธ้น้าคารมิก้ลูไกใน้การคว้บคมุิ กำาก้บ ต้รว้จำสิอบ (Three
 Lines Model) ท้ี่�มิป้ระสิทิี่ธผิู้ลู
ค) ติ้ด้ต้ามิกำาก้บด้แูลูการด้ำาเนิ้น้งาน้ของธน้าคาร

รายน้ามิคณะกรรมิการธน้าคาร มิด้้้งน้้� 
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง     ประธาน้กรรมิการ 
น้ายชีาน้ ก�อก ซอง   รองประธาน้กรรมิการ 
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ กรรมิการท้ี่�ไมิใ่ชีผูู่้บ้รหิาร 
รองศาสิต้ราจำารยธ์ติิ้พน้้ธุ ์เชีื�อบุญชีย้  กรรมิการอิสิระ
ด้ร. ฉิีมิ ต้้น้ติ้ยาสิว้ส้ิด้ิกลุู กรรมิการอิสิระ
ด้ร. อ้จำน้า ไว้คว้ามิด้้   กรรมิการอิสิระ 
น้างปรย้น้าถึ สินุ้ที่รว้าที่ะ กรรมิการอิสิระ
น้ายมิาโลูน้้�ย ์รชิีารด์้ เด้ว้ดิ้ จูำเน้้ยร/์1  กรรมิการ 
น้ายสิญ้ชีย้ อภิศ้กด้ิ�ศิรกิลุู กรรมิการ 

หมิายเหตุ้
/1  น้ายมิาโลูน้้�ย ์รชิีารด์้ เด้ว้ดิ้ จูำเน้ย้ร ์ได้ร้บ้การแต่้งต้้�งใหด้้ำารงต้ำาแหน้ง่กรรมิการ
 มิ้ผู้ลูใน้ว้้น้ท้ี่� 1 กรกฎาคมิ 2567 

คณะกี่รรมกี่ารบรหิาร 

คณะกรรมิการบรหิารได้ร้บ้การแต่้งต้้�งโด้ยคณะกรรมิการธน้าคาร 
โด้ยมิห้น้้าท้ี่�คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบหลู้ก ด้้งต่้อไปน้้�

ก) พิจำารณาแลูะอนุ้มิ้ติ้น้โยบายแลูะกลูยุที่ธท์ี่างธุรกิจำ ต้ลูอด้จำน้
เรื�องท้ี่�เก้�ยว้ก้บน้โยบาย เพื� อให้สิอด้คลู้องก้บข้อปฏิิบ้ติ้
กฎระเบย้บ แลูะกฎหมิายภายใน้ประเที่ศ

ข) ติ้ด้ต้ามิคว้ามิคืบหน้้าของแผู้น้ธุรกิจำของธน้าคาร 
ค) พิจำารณาแลูะอนุ้มิ้ติ้โปรแกรมิการใหกู้้ กรอบการกำาก้บดู้แลู

การให้กู้แลูะเงิน้กู้ยืมิ แลูะการเปลู้�ยน้แปลูงขอบเขต้ของ 
Credit Parameter ซ่�งอาจำมิผู้้ลูกระที่บต่้อธุรกิจำแลูะชีื�อเสิย้ง
ของธน้าคาร ต้ามิท้ี่�ได้ร้บ้มิอบหมิายจำากคณะกรรมิการธน้าคาร 

ง)  อน้มุิติ้้กรอบว้งเงิน้พจิำารณาอน้มุิติ้้สินิ้เชีื�อ (Maximum Credit
Discretionary Limits) สิำาหรบ้เจำา้หน้า้ท้ี่� แลูะ/หรอื คณะกรรมิการ
จำด้้การ (Management Committee) ใน้การอนุ้มิติ้้สินิ้เชีื�อ
แลูะการปรบ้โครงสิรา้งหน้้� 

จำ)  อน้มุิติ้้คำาขอสินิ้เชีื�อ การปรบ้โครงสิรา้งหน้้� แลูะ/หรอื ปัญหาสินิ้เชีื�อ
ท้ี่�ไมิ่ก่อให้เกิด้รายได้้ (NPL Resolution) ท้ี่�เกิน้ว้งเงิน้
อนุ้มิ้ติ้ของเจำ้าหน้้าท้ี่�  แลูะ/หรือ คณะกรรมิการจำ้ด้การ 
(Management Committee)

ฉี)  กระที่ำาการแที่น้คณะกรรมิการธน้าคารใน้เรื�องธุรกิจำท้ี่�สิำาค้ญ
แลูะเรง่ด้่ว้น้ท้ี่�ต้้องการการต้้ด้สิิน้ใจำท้ี่น้ท้ี่ ซ่�งปกติ้เป็น้เรื�องท้ี่�
คณะกรรมิการธน้าคารจำะต้้องเป็น้ผูู้พ้จิำารณาต้้ด้สินิ้ใจำ แลูะ

ชี) อนุ้มิ้ติ้กิจำการอื�น้ใด้ต้ามิท้ี่�ได้้รบ้มิอบหมิายเป็น้คร้�งคราว้จำาก
 คณะกรรมิการธน้าคาร

รายน้ามิคณะกรรมิการบรหิาร มิด้้้งน้้�
น้ายมิาโลูน้้�ย ์รชิีารด์้ เด้ว้ดิ้ จูำเน้้ยร/์1 ประธาน้
        คณะกรรมิการบรหิาร
น้ายชีาน้ ก�อก ซอง   รองประธาน้คณะ
        กรรมิการบรหิาร 
น้ายสิญ้ชีย้ อภิศ้กด้ิ�ศิรกิลุู  กรรมิการ
หมิายเหตุ้
/1 น้ายมิาโลูน้้�ย ์รชิีารด์้ เด้ว้ดิ้ จูำเน้้ยร ์ได้้รบ้การแต่้งต้้�งใหด้้ำารงต้ำาแหน้่งประธาน้
 กรรมิการบรหิาร มิ้ผู้ลูใน้ว้้น้ท้ี่� 1 กรกฎาคมิ 2567 

กิารกิำากัิบดแูลกิิจกิาร และโครงสรา้งกิารจดักิาร
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คณะกี่รรมกี่ารสรรหาและกี่ำาหนดุค่าติอบแทน

คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ ประกอบด้้ว้ย
กรรมิการอิสิระจำำาน้ว้น้ 3 ท่ี่าน้แลูะกรรมิการท้ี่�ไมิ่เป็น้ผูู้้บรหิาร
จำำาน้ว้น้ 1 ท่ี่าน้ คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้มิห้น้า้ท้ี่�
ใน้การสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ของคณะกรรมิการธน้าคาร
แลูะผูู้บ้รหิารระด้้บสิงูของธน้าคาร หน้้าที่้�คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบหลู้กของ
คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ ได้้แก่

ก) พจิำารณาแลูะเสิน้อต่้อคณะกรรมิการธน้าคาร ใน้การค้ด้เลืูอก
 แลูะเสิน้อชีื�อบุคคลูผูู้้มิ้คุณสิมิบ้ติ้เหมิาะสิมิสิำาหรบ้ต้ำาแหน้่ง
 กรรมิการธน้าคาร กรรมิการผูู้้จำ้ด้การใหญ่ กรรมิการใน้
 คณะกรรมิการชุีด้ย่อย แลูะผูู้้บรหิารระด้้บต้ำาแหน้่งผูู้้ชี่ว้ย
 กรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญห่รอืสิงูกว้า่ รว้มิถ่ึงพจิำารณาการเลืู�อน้
 ต้ำาแหน้ง่ข่�น้เปน็้ผูู้ช้ีว่้ยกรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญห่รอืสิงูกว้า่ แลูะ
ข) กำาหน้ด้แน้ว้ที่างการพิจำารณาค่าต้อบแที่น้ ให้คำาเสิน้อแน้ะ
 เก้�ยว้ก้บระด้้บแลูะโครงสิรา้งค่าต้อบแที่น้คณะกรรมิการ
 ธน้าคารแลูะสิอบที่าน้ระด้้บแลูะโครงสิรา้งค่าต้อบแที่น้ของ
 คณะผูู้บ้รหิารระด้้บสิงู

รายน้ามิคณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ มิด้้ง้น้้�
รองศาสิต้ราจำารยธ์ติิ้พน้้ธุ ์เชีื�อบุญชีย้ ประธาน้คณะกรรมิการ
        สิรรหาแลูะกำาหน้ด้
        ค่าต้อบแที่น้
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ  กรรมิการ
ด้ร. ฉิีมิ ต้้น้ติ้ยาสิว้ส้ิด้ิกลุู  กรรมิการ 
ด้ร. อ้จำน้า ไว้คว้ามิด้้   กรรมิการ

คณะกี่รรมกี่ารติรวจสอบ  

คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบประกอบด้้ว้ยกรรมิการอสิิระจำำาน้ว้น้ 3 ท่ี่าน้
ซ่�งมิ้คว้ามิรูแ้ลูะประสิบการณ์ใน้การสิอบที่าน้คว้ามิน้่าเชีื�อถืึอ
ของงบการเงิน้ มิห้น้้าท้ี่�แลูะคว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบหลู้กด้ง้น้้�

ก) พิจำารณาคว้ามิเพ้ยงพอถึูกต้้องแลูะประสิิที่ธิผู้ลูของระบบ
 คว้บคมุิภายใน้
ข) พิจำารณาใหธ้น้าคารมิ้การรายงาน้ที่างการเงิน้อย่างถึูกต้้อง 
 น้่าเชีื�อถืึอ แลูะเพย้งพอ

ค) พจิำารณาคว้ามิเพย้งพอแลูะประสิทิี่ธภิาพของหน่้ว้ยงาน้ต้รว้จำ
 สิอบภายใน้
ง) พจิำารณาแลูะใหค้ำาแน้ะน้ำาต่้อคณะกรรมิการธน้าคารใน้การค้ด้เลืูอก
 สิรรหา แต่้งต้้�งแลูะพิจำารณากำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ของผูู้้สิอบ
 บญ้ชีภ้ายน้อกของธน้าคาร 
จำ) พิจำารณาการเปิด้เผู้ยข้อมูิลูรายการท้ี่�เก้�ยว้โยงก้น้ หรือ
 รายการท้ี่�อาจำมิค้ว้ามิขด้้แยง้ที่างผู้ลูประโยชีน้์ แลูะ
ฉี) ประสิาน้งาน้ก้บคณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง เพื�อแลูกเปลู้�ยน้
 ขอ้คิด้เหน็้ด้า้น้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงด้า้น้การเงิน้ (Financial 
 Risk) แลูะคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�มิิใชี่ด้้าน้การเงิน้ (Non-Financial 
 Risk) รว้มิถ่ึงการคว้บคมุิภายใน้

รายน้ามิคณะกรรมิการต้รว้จำสิอบ มิด้้ง้น้้� 
ด้ร. อ้จำน้า ไว้คว้ามิด้้   ประธาน้คณะกรรมิการ
       ต้รว้จำสิอบ
รองศาสิต้ราจำารยธ์ติิ้พน้้ธุ ์เชีื�อบุญชีย้ กรรมิการ
น้างปรย้น้าถึ สินุ้ที่รว้าที่ะ กรรมิการ

คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บความเส่�ยง

คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยงจำ้ด้ต้้�งข่�น้เพื�อสิน้้บสินุ้น้การที่ำา
หน้า้ท้ี่�ของคณะกรรมิการธน้าคารใน้การกำาก้บด้แูลูคว้ามิเสิ้�ยงจำาก
ธุรกิจำของธน้าคาร คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยงประกอบด้ว้้ย
กรรมิการจำำาน้ว้น้ 3 ท่ี่าน้ โด้ยประธาน้คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง
เปน็้กรรมิการอิสิระ แลูะกรรมิการอ้ก 2 ท่ี่าน้เปน็้กรรมิการท้ี่�ไมิเ่ปน็้
ผูู้บ้รหิาร แลูะกรรมิการท้ี่�เปน็้ผูู้บ้รหิารต้ามิลูำาด้บ้ หน้า้ท้ี่�คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบ
หลู้กของคณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง ได้้แก่

ก) ใหค้ำาแน้ะน้ำาคณะกรรมิการธน้าคารเก้�ยว้ก้บกรอบการกำาก้บ
 ด้แูลูคว้ามิเสิ้�ยงของธน้าคาร
ข) ดู้แลูใหผูู้้้บรหิารระด้้บสิูงปฏิิบ้ติ้ต้ามิน้โยบายแลูะกลูยุที่ธก์าร
 บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงรว้มิถ่ึงระด้้บคว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้ได้้
ค) ด้แูลูใหก้ลูยุที่ธใ์น้การบรหิารเงิน้กองที่นุ้แลูะสิภาพคลู่องเพื�อ
 รองรบ้คว้ามิเสิ้�ยงต่้างๆ ของธน้าคารมิ้คว้ามิสิอด้คลู้องก้บ
 ระด้บ้คว้ามิเสิ้�ยงท้ี่�ยอมิรบ้ได้้ท้ี่�ได้้รบ้อนุ้มิติ้้
ง) พิจำารณาคว้ามิเพ้ยงพอแลูะประสิิที่ธิผู้ลูของน้โยบายแลูะ
 กลูยุที่ธก์ารบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงโด้ยรว้มิ รว้มิถ่ึงระด้บ้คว้ามิเสิ้�ยง
 ท้ี่�ยอมิรบ้ได้้ อย่างน้้อยปีลูะคร้�ง หรอืเมิื�อมิ้การเปลู้�ยน้แปลูง
 ท้ี่�มิน้้ย้สิำาค้ญ แลูะ



202 รายงานประจำำาปี 2567 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

การกำากบัีดูแลกิจำการ

จำ) รายงาน้ต่้อคณะกรรมิการธน้าคารถ่ึงการบรหิาร การคว้บคมุิแลูะ
 การกำาก้บดู้แลูคว้ามิเสิ้�ยง แลูะการประเมิิน้ประสิิที่ธิภาพ
 การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง แลูะว้ฒ้น้ธรรมิด้้าน้คว้ามิเสิ้�ยง

รายน้ามิคณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง มิด้้ง้น้้�
ด้ร.ฉิีมิ ต้้น้ติ้ยาสิว้ส้ิด้ิกลุู  ประธาน้คณะกรรมิการ
       กำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ กรรมิการ 
น้ายสิญ้ชีย้ อภิศ้กด้ิ�ศิรกิลุู กรรมิการ

ระบบกี่ารควบคมุ กี่ารบรหิารความเส่�ยง
กี่ารกี่ำากัี่บธุรกิี่จ และกี่ารติรวจสอบภายใน

คณะกรรมิการแลูะผูู้้บรหิารธน้าคารต้ระหน้้กถึ่งคว้ามิสิำาค้ญต่้อ
ระบบคว้บคมุิภายใน้ท้ี่�แขง็แกรง่ ต้ลูอด้จำน้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
การกำาก้บดู้แลูการปฏิิบ้ติ้ต้ามิกฎระเบ้ยบ แลูะการต้รว้จำสิอบ
ภายใน้ท้ี่�มิ้ประสิิที่ธภิาพ ธน้าคารได้้จำ้ด้ต้้�งคณะกรรมิการจำ้ด้การ 
(Management Committee) เพื�อชีว่้ยกรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ่
ใน้การกำาก้บดู้แลูการปฏิิบ้ติ้งาน้ประจำำาว้้น้ รว้มิท้ี่�งมิ้ระบบการ
คว้บคุมิภายใน้ท้ี่�ครอบคลูุมิเพื�อปกป้องธุรกิจำแลูะผู้ลูประโยชีน้์
ของผูู้้มิส้ิ่ว้น้ได้้สิ่ว้น้เสิ้ย ต้ลูอด้จำน้กำาหน้ด้ใหห้น่้ว้ยงาน้ธุรกิจำแลูะ
หน้่ว้ยงาน้สิน้้บสินุ้น้ทีุ่กฝ่ายของธน้าคารต้้องย่ด้ถึือแลูะปฏิิบ้ติ้
ต้ามิแน้ว้ที่างการคว้บคมุิภายใน้แลูะจำรยิธรรมิ แลูะใหก้ารคว้บคมุิ
ภายใน้เป็น้สิ่ว้น้หน่้�งของกระบว้น้การปฏิิบ้ติ้งาน้ น้อกจำากน้้� 
ธน้าคารย้งจำ้ด้ให้มิ้การคว้บคุมิการปฏิิบ้ติ้งาน้สิองฝ่าย (Dual 
Control) ซ่�งแบ่งแยกหน้้าท้ี่�ระหว้่างผูู้้ปฏิิบ้ติ้งาน้แลูะผูู้้ติ้ด้ต้ามิ
คว้บคุมิ เพื�อให้เกิด้การถ่ึว้งดุ้ลูแลูะการต้รว้จำสิอบระหว้่างก้น้
อยา่งเหมิาะสิมิ

หน้่ว้ยงาน้บรหิารคว้ามิเสิ้�ยงเป็น้หน่้ว้ยงาน้อิสิระท้ี่�รายงาน้ต่้อ
คณะกรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยงแลูะคณะกรรมิการธน้าคาร
รบ้ผู้ดิ้ชีอบใน้การกำาหน้ด้กลูยุที่ธ ์จำด้้ที่ำากรอบการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
น้โยบายแลูะกระบว้น้การเพื�อระบุ ประเมิิน้ คว้บคุมิ บรหิารแลูะ
รายงาน้คว้ามิเสิ้�ยงของกลูุม่ิยูโอบไ้ที่ย โด้ยที่ำางาน้รว่้มิก้บหน้ว่้ยงาน้
ธุรกิจำแลูะหน่้ว้ยงาน้สิน้บ้สินุ้น้ คณะกรรมิการจำด้้การ แลูะคณะที่ำางาน้
เฉีพาะกิจำ เพื�อพฒ้น้าแลูะด้ำาเนิ้น้การต้ามิกรอบการที่ำางาน้ กลูยุที่ธ ์
น้โยบาย แลูะกระบว้น้การที่้�เหมิาะสิมิใน้การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง
รายลูะเอ้ยด้ของการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยงเพิ�มิเติ้มิปรากฏิอยูใ่น้หว้้ขอ้ 

“การบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง” ของรายงาน้ประจำำาปฉีีบบ้น้้� แลูะรายลูะเอ้ยด้
การเปดิ้เผู้ยขอ้มูิลูต้ามิเกณฑ์์ Pillar III ปรากฏิอยูบ่น้เว้บ็ไซต์้ของ
ธน้าคาร (www.UOB.co.th) 

หน้่ว้ยงาน้กำาก้บธุรกิจำเป็น้หน่้ว้ยงาน้อิสิระมิ้หน้้าท้ี่�ใน้การบรหิาร
จำด้้การคว้ามิเสิ้�ยงด้้าน้การปฏิิบติ้้ต้ามิกฎระเบย้บแลูะรายงาน้ต้รงต่้อ
คณะกรรมิการธน้าคาร หน่้ว้ยงาน้กำาก้บธุรกิจำมิห้น้้าท้ี่�คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบ
ใน้การสิื�อสิาร การให้คว้ามิรู ้แลูะคำาแน้ะน้ำาแก่หน้่ว้ยงาน้ต่้างๆ
ของธน้าคาร เพื�อใหท้ี่ราบถ่ึงกฎเกณฑ์์ต่้างๆ ท้ี่�กำาก้บดู้แลูธุรกิจำ
การเงิน้การธน้าคาร แลูะผู้ลูกระที่บท้ี่�กฎเกณฑ์์น้้�น้ๆ มิ้ต่้อการ
ประกอบธุรกิจำ ต้ลูอด้จำน้สิอบที่าน้แลูะต้รว้จำสิอบแลูะประเมิิน้ผู้ลู
เพื�อใหม้ิ้ �น้ใจำว้า่ธน้าคารประกอบธุรกิจำต้ามิกฎหมิายแลูะกฎเกณฑ์์
ต่้างๆ รว้มิถ่ึงมิาต้รการป้องก้น้แลูะปราบปรามิการฟิอกเงิน้
การต่้อต้้าน้การสิน้บ้สิน้นุ้ที่างการเงิน้แก่การก่อการรา้ย ต้ลูอด้จำน้
การใหส้ิิน้เชีื�ออย่างรบ้ผู้ิด้ชีอบแลูะเป็น้ธรรมิ แลูะจำ้ด้ใหม้ิ้การฝึก
อบรมิคว้ามิรู ้ คว้ามิเขา้ใจำ แก่ผูู้้ท้ี่�ปฏิิบติ้้งาน้เก้�ยว้ก้บการป้องก้น้
แลูะปราบปรามิการติ้ด้สิิน้บน้ การฟิอกเงิน้ การสิน้้บสินุ้น้ที่าง
การเงิน้แก่การก่อการรา้ย แลูะอาชีญากรรมิที่างการเงิน้

หน้ว่้ยงาน้ต้รว้จำสิอบภายใน้เปน็้หน้ว่้ยงาน้อิสิระซ่�งรายงาน้ต้รงต่้อ
คณะกรรมิการต้รว้จำสิอบแลูะคณะกรรมิการธน้าคาร ท้ี่มิต้รว้จำสิอบ
ภายใน้ประกอบด้้ว้ยพน้้กงาน้ท้ี่�มิ้คุณวุ้ฒิใน้ว้ิชีาชี้พต้รว้จำสิอบ
ภายใน้ แลูะที่ำาหน้า้ท้ี่�ประเมินิ้คว้ามิเพย้งพอ แลูะคว้ามิมิป้ระสิทิี่ธภิาพ
ของระบบการคว้บคุมิภายใน้ การบริหารคว้ามิเสิ้�ยง แลูะ
กระบว้น้การกำาก้บด้แูลูของธน้าคาร เพื�อใหห้น่้ว้ยงาน้ต้รว้จำสิอบ
ภายใน้สิามิารถึคงมิาต้รฐาน้การปฏิิบติ้้งาน้ไว้ใ้น้ระด้บ้สิงู หน้ว่้ยงาน้
ต้รว้จำสิอบภายใน้ได้้ที่ำาการที่บที่ว้น้การรบ้ประก้น้คุณภาพการ
ต้รว้จำสิอบภายใน้แลูะจำ้ด้ให้มิ้การประเมิิน้ต้น้เองต้ามิมิาต้รฐาน้
แลูะแน้ว้ที่างปฏิิบติ้้เหลู่าน้้�เป็น้ประจำำาที่กุปี น้อกจำากน้้� ยง้ได้จ้ำด้้ใหม้ิ้
การที่บที่ว้น้การประเมิิน้คุณภาพจำากผูู้้ประเมิิน้อิสิระภายน้อก
อย่างน้้อยหน้่�งคร้�งทีุ่กๆ 5 ปี การที่บที่ว้น้คุณภาพหน้่ว้ยงาน้
ต้รว้จำสิอบภายใน้โด้ยผูู้้ประเมิิน้อิสิระจำากภายน้อกจำะแลู้ว้เสิรจ็ำ
ใน้ปี 2568

กิารกิำากัิบดแูลกิิจกิาร และโครงสรา้งกิารจดักิาร
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กี่ารเข้า้รว่มประชุี่มข้องคณะกี่รรมกี่ารธนาคารในป ี2567
(1 มิกราคมิ 2567 - 31 ธน้้ว้าคมิ 2567) 

                        จำานว่นครั�งทีี่�เขา้รว่่มประชุม / จำานว่นครั�งทีี่�มกีิารจดัประชุม
รายช่�อคณะกิรรมกิารธุนาคาร    กิารประชุม กิารประชุม กิารประชุม   กิารประชุม กิารประชุม กิารประชุม
            คณะกิรรมกิาร คณะกิรรมกิาร คณะกิรรมกิาร คณะกิรรมกิาร คณะกิรรมกิาร สามญั
            ธุนาคาร ต้รว่จสอบ สรรหาและ กิำากัิบ ทีี่�ไมเ่ป็น ผูู้ถ่้ึอหุน้
              กิำาหนด คว่ามเสี�ยง ผูู้บ้รหิาร
              ค่าต้อบแที่น

กี่รรมกี่ารท่�ไมเ่ปน็ผูู้บ้รหิาร        
1. น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง      4/4 - - - 4/4 0/1
2. น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ   4/4 - 6/6 4/4 4/4 1/1

กี่รรมกี่ารอิสระ        
3. รองศาสิต้ราจำารยธ์ติิ้พน้้ธุ ์เชีื�อบุญชีย้   4/4 4/4 6/6 - 4/4 1/1
4. ด้ร. ฉิีมิ ต้้น้ติ้ยาสิว้ส้ิด้ิกลุู    4/4 - 6/6 4/4 4/4 1/1
5. ด้ร. อ้จำน้า ไว้คว้ามิด้้     4/4 4/4 6/6 - 4/4 1/1
6. น้างปรย้น้าถึ สินุ้ที่รว้าที่ะ    4/4 4/4 - - 4/4 1/1

กี่รรมกี่ารท่�เปน็ผูู้บ้รหิาร        
1. น้ายชีาน้ ก�อก ซอง     4/4  - - - - 1/1
2. น้ายมิาโลูน้้�ย ์รชิีารด์้ เด้ว้ดิ้ จูำเน้้ยร/์1   2/2 - - - - -
3. น้ายสิญ้ชีย้ อภิศ้กด้ิ�ศิรกิลุู    4/4 - - 4/4 - 1/1
4. น้ายต้้น้ ชุีน้ ฮิน้/2     2/2 - - - - 1/1

หมิายเหต้:ุ
/1  น้ายมิาโลูน้้�ย ์รชิีารด์้ เด้ว้ดิ้ จูำเน้้ยร ์ได้้รบ้แต่้งต้้�งเป็น้กรรมิการเมิื�อว้น้้ท้ี่� 1 กรกฏิาคมิ 2567
/2  น้ายต้้น้ ชุีน้ ฮิน้ สิิ�น้สิุด้การเป็น้กรรมิการเมิื�อว้น้้ท้ี่� 1 กรกฎาคมิ 2567 หลู้งจำากโอน้ย้ายกลู้บไปย้ง United Overseas Bank Limited ประเที่ศสิิงคโปร ์แลูะมิ้ 
 การเปลู้�ยน้แปลูงขอบเขต้หน้้าท้ี่�คว้ามิรบ้ผู้ดิ้ชีอบ 
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ขอ้มูลอ่ืน

ผูู้ส้อบบญัชี่่

น้างสิาว้สิมิใจำ คณุปสิตุ้ : ผูู้ส้ิอบบญ้ชีร้บ้อนุ้ญาต้ เลูขท้ี่� 4499 แลูะ/หรอื
น้างสิาว้ว้รรณว้ไิลู  เพชีรสิรา้ง : ผูู้ส้ิอบบญ้ชีร้บ้อนุ้ญาต้ เลูขท้ี่� 5315 แลูะ/หรอื
น้างสิาว้บงกต้ เกรย้งพน้้ธุอ์มิร : ผูู้ส้ิอบบญ้ชีร้บ้อนุ้ญาต้ เลูขท้ี่� 6777 

บรษ้ิที่ สิำาน้้กงาน้ อ้ว้าย จำำาก้ด้
ชี้�น้ 33  อาคารเลูครช้ีด้า
193/136-137 ถึน้น้รช้ีด้าภิเษก
คลูองเต้ย  กรุงเที่พฯ 10110
โที่รศ้พท์ี่  : 0 2264 9090
โที่รสิาร   : 0 2264 0789-90
เว้บ็ไซต์้   : www.ey.com

ขอ้มูลธุนาคาร
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บรษัิัทยอ่ยข้องธนาคาร

 1. บรษัิที่ บรหิารสนิที่รพัื่ย ์ยูโอบ ีเซีอรว์่สิเซีส จำากัิด
  ประเภที่ธุรกิจำ  ติ้ด้ต้ามิที่ว้งถึามิหน้้� แลูะบรหิารสินิ้ที่รพ้ย์
  ท้ี่�ต้้�งสิำาน้้กงาน้  เลูขท้ี่� 559 ชี้�น้ 13 ถึน้น้เพชีรเกษมิ แขว้งบางหว้า้ เขต้ภาษ้เจำรญิ กรุงเที่พฯ 10160
  โที่รศ้พท์ี่   0 2093 5649
  โที่รสิาร   0 2093 5525-7
  ที่นุ้ชีำาระแลู้ว้          60,000,000 บาที่ (ที่นุ้จำด้ที่ะเบย้น้ 100,000,000 บาที่) เป็น้หุน้้สิามิญ้จำำาน้ว้น้ 10,000,000 หุน้้
  สิด้้สิว่้น้การถืึอหุน้้      รอ้ยลูะ 99.99

 2. บรษัิที่ ยูโอบแีคปปิต้อล เซีอรว์่สิเซีส จำากัิด 
  ประเภที่ธุรกิจำ  สินิ้เชีื�อสิว่้น้บุคคลู แลูะ น้ายหน้้าประก้น้ภ้ย
  ท้ี่�ต้้�งสิำาน้ก้งาน้  เลูขท้ี่� 399 อาคารอิน้เต้อรเ์ชีน้ท์ี่ 21 ชี้�น้ 16 ถึน้น้สิขุุมิว้ทิี่ แขว้งคลูองเต้ยเหนื้อ เขต้ว้ฒ้น้า กรุงเที่พฯ 10110
  โที่รศ้พท์ี่   02 232 4224
  โที่รสิาร   -
  ที่นุ้ชีำาระแลู้ว้  3,324,174,350 บาที่ (ที่นุ้จำด้ที่ะเบย้น้ 3,624,174,350 บาที่) เป็น้หุน้้สิามิญ้จำำาน้ว้น้ 72,483,487 หุน้้
  สิด้้สิว่้น้การถืึอหุน้้ รอ้ยลูะ 99.99 

ข้อ้มูลกี่รรมกี่าร ณ วนัท่� 31 ธนัวาคม 2567

 ช่่อ - นามสกิลุ ระยะเว่ลา   ประสบกิารณ์ที่ำางาน

1. น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง สิ.ค. 2567  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Juniper Park Capital Pte Ltd
  พ.ค. 2567  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Aza Properties Pte Ltd
  ก.พ. 2567  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Juniper Park Group Ltd
  เมิ.ย. 2565  –  ปัจำจุำบน้้ • ประธาน้กรรมิการธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  มิ.้ค. 2565  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, CYW Portfolio Pte Ltd
  มิ.้ค. 2565  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Wee (Mgt) Pte Ltd
  มิ.้ค. 2565  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Wee Portfolio Pte Ltd
  พ.ค. 2550 –  ปัจำจุำบน้้ • Deputy Chairman and CEO, United Overseas 
        Bank Limited, Singapore
  ต้.ค. 2562 –  ปัจำจุำบน้้ • President Commissioner, PT Bank UOB Indonesia
  2533  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, United Overseas Bank Ltd. Singapore
  2550  –  ปัจำจุำบน้้ • Chairman, United Overseas Bank (China) Ltd.
  2537  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.
  2534  –  ปัจำจุำบน้้ • Chairman, United Overseas Insurance Ltd.
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ขอ้มูลอ่ืน

 ช่่อ - นามสกิลุ ระยะเว่ลา   ประสบกิารณ์ที่ำางาน

  2545  –  ปัจำจุำบน้้ • Chairman, UOB Global Capital (Pte) Ltd.

  2533  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, UOB Travel Planners (Pte) Ltd.

  2530  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, C Y Wee & Company (Pte) Ltd.

  2524  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, E C Wee (Pte) Ltd.

  2528  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Kheng Leong Co (HK) Ltd.

  2521  – ปัจำจุำบน้้ • Director, Kheng Leong Company (Pte) Ltd.

  2553  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, KLC Holdings Ltd.

  2554  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, KLC Holdings (Hong Kong) Ltd.

  2542  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Phoebus Singapore Holdings Pte Ltd.

  2539  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Portfolio Nominees Ltd.

  2519  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Wee Investments (Pte) Ltd.

  2537  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Pilkon Development Co., Ltd.

  2538  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Plaza Hotel Co., Ltd.

  2555  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Wee Property (UK) (Pte) Ltd.

  2547  –  ปัจำจุำบน้้ • Member, Board of Governors, Singapore-China 

        Foundation

  2540  –  ปัจำจุำบน้้ • Honorary Council Member, Singapore Chinese 

        Chamber of Commerce & Industry
  เมิ.ย. 2564  –  ปัจำจุำบน้้ • Council Member, The Association of Banks in 
        Singapore
  เมิ.ย. 2564  –  ปัจำจุำบน้้ • Council Member, The Institute of Banking & 
        Finance
  2551  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Wee Foundation
  2541  –  มิ.ิย 2567 • Chairman, UOB Global Capital LLC
  มิ.ิย. 2564  –  2566 • Director, ASEAN Banker Association
  ก.ค. 2547 –  เมิ.ย. 2565 • รองประธาน้กรรมิการผูู้ม้ิอ้ำาน้าจำลูงน้ามิ ธน้าคารยูโอบ ้
        จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  2535  –  2564 • Director, Walden AB Ayala Ventures Co Inc.
  2546  –  ต้.ค. 2562 • Director, Wee Venture (Overseas) Ltd.
  2537  –  มิ.ิย. 2562 • Director, K.I.P. Industrial Holdings Ltd.
  2550  –  ต้.ค. 2562 • Deputy President Commissioner, PT Bank UOB 
        Indonesia

2. น้ายชีาน้ ก�อก ซอง เมิ.ย. 2565  –  ปัจำจุำบน้้ • รองประธาน้กรรมิการผูู้ม้ิอ้ำาน้าจำลูงน้ามิ ธน้าคารยูโอบ ้
        จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)

ขอ้มูลธุนาคาร
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 ช่่อ - นามสกิลุ ระยะเว่ลา   ประสบกิารณ์ที่ำางาน

  ต้.ค. 2562  –  ปัจำจุำบน้้ • Commissioner, PT Bank UOB Indonesia
  ต้.ค. 2561  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Avatec.ai (S) Pte Ltd.
  มิ.้ค. 2561  –  ปัจำจุำบน้้ • Chairman of Members’ Council, United Overseas 
        Bank (Vietnam) Ltd.
  ก.ย. 2555  –  ปัจำจุำบน้้ • Group Chief Risk Officer, United Overseas Bank 
        Ltd., Singapore
  เมิ.ย. 2562  -  เมิ.ย. 2565 • กรรมิการผูู้้มิอ้ำาน้าจำลูงน้ามิ ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)

3. น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ เมิ.ย. 2565  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ กรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ แลูะ
        กรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) 
  มิ.ค. 2563  –  ปัจำจุำบน้้ • รองประธาน้กรรมิการ บรษ้ิที่ ล็ูอกซเลู่ย ์จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  2540  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ ล็ูอกซเลู่ย ์เที่รด้ด้ิ�ง จำำาก้ด้
  2532  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ ล็ูอกซเลู่ย ์พรอ็พเพอรต้์้� ด้เ้ว้ลูลูอปเมิน้้ท์ี่
         จำำาก้ด้
  2534  –  ปัจำจุำบน้้ • ประธาน้กรรมิการ บรษ้ิที่ โฟิเซโก้ (ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้
  2530  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ เอ็น้เอสิ บลูสูิโคป (ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้
  2530  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ เอ็น้เอสิ บลูสูิโคป เซอรว์้สิิเซสิ (ประเที่ศไที่ย) 
        จำำาก้ด้
  2530  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ เอ็น้เอสิ บลูสูิโคป ไลูสิาจำท์ี่ (ประเที่ศไที่ย) 
        จำำาก้ด้
  2542  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ บ ้พ ้- คาสิต้รอลู (ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้
  2533  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ เอกภาว้ ้จำำาก้ด้
  2515  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ สินิ้เสิอืปา่ จำำาก้ด้
  2533  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ ล็ูอกซเลู่ย ์จำ�อยท์ี่ แอน้ด้์ โฮลูด้์ จำำาก้ด้
  2556  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ บลูสูิโคป บลิูด้ิ�งสิ ์(ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้
  2543  –  ปัจำจุำบน้้ • ประธาน้กรรมิการ บรษ้ิที่ เมิอืงไที่ย เรย้ลู เอสิเต้ที่ จำำาก้ด้ 
        (มิหาชีน้)
  2539  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการอิสิระ บรษ้ิที่ ว้น้ชีย้กรุ �ป จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  2559  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการอิสิระ บรษ้ิที่ ภ้ที่รลิูสิซิ�ง จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  2530  –  2565 • กรรมิการอิสิระ บรษ้ิที่ เมิอืงไที่ยประก้น้ชีว้้ติ้ จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  สิ.ค. 2547  –  เมิย. 2565 • กรรมิการอิสิระ แลูะกรรมิการต้รว้จำสิอบ ธน้าคารยูโอบ ้
        จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  มิ.ค. 2560  –  ธ.ค. 2562 • รองประธาน้กรรมิการ แลูะรองประธาน้กรรมิการบรหิาร 
        บรษ้ิที่ ล็ูอกซเลู่ย ์จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
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ขอ้มูลอ่ืน

 ช่่อ - นามสกิลุ ระยะเว่ลา     ประสบกิารณ์ที่ำางาน

4. รองศาสิต้ราจำารยธ์ติิ้พน้้ธุ ์เชีื�อบุญชีย้ 
  พ.ค. 2566  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการอิสิระ แลูะประธาน้กรรมิการ บรษ้ิที่ อิน้ที่รประก้น้ภ้ย
        จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  เมิ.ย. 2566  –  ปัจำจุำบน้้ • ประธาน้คณะกรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ / 
        กรรมิการต้รว้จำสิอบ ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  ธ.ค. 2565  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการอิสิระ บรษ้ิที่ บิ�กซ ้รเ้ที่ลู คอรป์อเรชี้�น้ จำำาก้ด้ 
        (มิหาชีน้) 
  มิ.ิย. 2563  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการสิภามิหาว้ทิี่ยาลู้ยผูู้ท้ี่รงคณุวุ้ฒ ิจุำฬาลูงกรณ์
        มิหาว้ทิี่ยาลู้ย
  ก.ย. 2561  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการอิสิระ / กรรมิการกำาก้บด้แูลูกิจำการท้ี่�ด้แ้ลูะคว้ามิย้�งยนื้
        / กรรมิการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง บรษ้ิที่ แอสิเสิที่ เว้ริด้ ์คอรป์ 
        จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  เมิ.ย. 2560  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการอิสิระ / ประธาน้กรรมิการต้รว้จำสิอบ / กรรมิการ
        บรหิารคว้ามิย้�งยนื้แลูะคว้ามิเสิ้�ยง บรษ้ิที่ เฟิรเซอรส์ิ
        พรอ็พเพอรต้์้� (ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  พ.ย. 2559  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการอิสิระ ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  2559  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการอิสิระ / ประธาน้กรรมิการกำาก้บด้แูลูบรรษ้ที่ภิบาลู
        / กรรมิการต้รว้จำสิอบ บรษ้ิที่ ยูน้เิว้น้เจำอร ์จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  2553  –  มิ.้ค. 2562 • กรรมิการ บรษ้ิที่ ซ ้แอน้ด้์ ซ ้อิน้เต้อรเ์น้ชี้�น้แน้ลู เว้น้เจำอร ์
        จำำาก้ด้
  2552  –  เมิ.ย. 2562 • กรรมิการอิสิระ แลูะกรรมิการต้รว้จำสิอบ บรษ้ิที่หลู้กที่รพ้ย์
        เพื�อธุรกิจำหลู้กที่รพ้ย ์จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)

5. ด้ร. ฉิีมิ  ต้้น้ติ้ยาสิว้ส้ิดิ้กลุู เมิ.ย. 2566  – ปัจำจุำบน้้ • ประธาน้กรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง / กรรมิการสิรรหาแลูะ
        กำาหน้ด้ค่าต้อบแที่น้ ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  ธ.ค. 2565  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการสิภามิหาว้ทิี่ยาลู้ยผูู้ท้ี่รงคณุวุ้ฒ ิมิหาว้ทิี่ยาลู้ย
        เที่คโน้โลูยม้ิหาน้คร
  สิ.ค. 2561  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการอิสิระ ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  ต้.ค. 2562  –  2567 • กรรมิการ คณะกรรมิการสิภาด้ิจำิท้ี่ลูเพื�อเศรษฐกิจำ แลูะ
        สิง้คมิ
  2560  –  2564 • ท้ี่�ปรก่ษา สิำาน้้กงาน้คณะกรรมิการกิจำการกระจำายเสิ้ยง 
        กิจำการโที่รท้ี่ศน้ ์แลูะกิจำการโที่รคมิน้าคมิแหง่ชีาติ้ (กสิที่ชี.)
  2557  –  2564 • กรรมิการ คณะกรรมิการบรหิารคว้ามิเสิ้�ยง บรษ้ิที่ เน้ชี้�น้แน้ลู 
        ไอท้ี่เอ็มิเอ็กซ์
  2562  –  2562 • ประธาน้/กรรมิการอิสิระ บรษ้ิที่ โคแมิน้ชี้� อิน้เต้อรเ์น้ชี้�น้แน้ลู 
        จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  2558  –  2562 • กรรมิการอิสิระ แลูะประธาน้กรรมิการต้รว้จำสิอบ บรษ้ิที่
        โคแมิน้ชี้� อิน้เต้อรเ์น้ชี้�น้แน้ลู จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)

ขอ้มูลธุนาคาร
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 ช่่อ - นามสกิลุ ระยะเว่ลา     ประสบกิารณ์ที่ำางาน     

6. ด้ร. อ้จำน้า  ไว้คว้ามิด้้ เมิ.ย. 2566  –  ปัจำจุำบน้้ • ประธาน้กรรมิการต้รว้จำสิอบ / กรรมิการสิรรหาแลูะกำาหน้ด้
        ค่าต้อบแที่น้ ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  เมิ.ย. 2565  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการอิสิระ ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  2561  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ มูิลูน้ธินิ้โยบายสิาธารณะเพื�อสิง้คมิแลูะธรรมิาภิบาลู
  2560  –  ปัจำจุำบน้้ • คณะกรรมิการเฝ้าระว้ง้แลูะประเมินิ้ภาว้ะการณ์ที่จุำรติ้ 
        สิำาน้้กงาน้คณะกรรมิการ ปอ้งก้น้แลูะปราบปรามิการที่จุำรติ้
        แหง่ชีาติ้
  2562  –  2565 • คณะท้ี่�ปรก่ษา ASEAN + 3 Macroeconomic Research 
        Office, สิงิคโปร์
  2564  –  เมิ.ย. 2565 • กรรมิการ สิถึาบน้้ว้จิำย้เศรษฐกจิำปว๋้ย อ่�งภากรณ ์ธน้าคาร
        แหง่ประเที่ศไที่ย

7. น้างปรย้น้าถึ  สินุ้ที่รว้าที่ะ เมิ.ย. 2566  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการอิสิระ / กรรมิการต้รว้จำสิอบ ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ 
        (มิหาชีน้)
  2565  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ พฒ้น้ธุรกิจำ จำำาก้ด้
  2565  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ เรเด้้ยน้ท์ี่ เพาเว้อร ์จำำาก้ด้
  2565  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่ พ ้49 เอ็น้เน้อรจ์ำ้� จำำาก้ด้
  2535  –  2565 • ประธาน้เจำา้หน้้าท้ี่�บรหิาร บรษ้ิที่ บก้รมิิ เพาเว้อร ์จำำาก้ด้ 
        (มิหาชีน้)

8. น้ายมิาโลูน้้�ย ์รชิีารด์้ เด้ว้ดิ้ จูำเน้ย้ร ์ สิ.ค. 2567  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ สิมิาคมิธน้าคารน้าน้าชีาติ้
  ก.ค. 2567  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการผูู้ม้ิอ้ำาน้าจำลูงน้ามิ แลูะกรรมิการผูู้จ้ำด้้การใหญ่ 
        ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  2557  –  ก.ค. 2567 • Managing Director – Group Wholesale Banking 
        Business Manager (COO), United Overseas 
        Bank Limited

9. น้ายสิญ้ชีย้ อภิศ้กด้ิ�ศิรกิลุู สิ.ค. 2561  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการกำาก้บคว้ามิเสิ้�ยง ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  มิ.้ค. 2560  –  ปัจำจุำบน้้ • Director, Asia Alpha Fund
  พ.ค. 2558  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการ บรษ้ิที่หลู้กที่รพ้ยจ์ำด้้การกองที่นุ้ยูโอบ ้(ประเที่ศไที่ย) 
        จำำาก้ด้
  เมิ.ย. 2558  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการผูู้จ้ำด้้การ ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
  มิ.้ค. 2555  –  ปัจำจุำบน้้ • กรรมิการผูู้้มิอ้ำาน้าจำลูงน้ามิ ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)
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ขอ้มูลอ่ืน

ค่าติอบแทนกี่รรมกี่าร 
ณ 31 ธน้้ว้าคมิ 2567

      บาที่

      คณะกิรรมกิาร 
   คณะกิรรมกิาร คณะกิรรมกิาร สรรหาและ คณะกิรรมกิาร 
   ธุนาคาร ต้รว่จสอบ กิำาหนดค่าต้อบแที่น กิำากัิบคว่ามเสี่ยง
  
1. น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ  1,200,000   -     540,000   600,000 
2. รองศาสิต้ราจำารยธ์ติิ้พน้้ธุ ์เชีื�อบุญชีย้  1,200,000   660,000   744,000   - 
3. ด้ร.ฉิีมิ ต้้น้ติ้ยาสิว้ส้ิด้ิกลุู  1,200,000   -     540,000   960,000 
4. ด้ร.อ้จำน้า ไว้คว้ามิด้้  1,200,000   1,020,000   540,000   - 
5. น้างปรย้น้าถึ สินุ้ที่รว้าที่ะ  1,200,000   660,000   -   -  
 รว่ม  6,000,000.00   2,340,000.00   2,364,000.00   1,560,000.00 

ค่าติอบแทนผูู้บ้รหิาร

ค่าต้อบแที่น้ผูู้บ้รหิารใน้ปี 2567 ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ย ได้้จำา่ยค่าต้อบแที่น้ท้ี่�เป็น้ ต้้ว้เงิน้ อาทิี่เชีน่้ เงิน้เดื้อน้ โบน้้สิ แลูะผู้ลูประโยชีน้์อื�น้ 
ใหแ้ก่ผูู้บ้รหิารระด้้บผูู้้ชีว่้ยกรรมิการผูู้้จำด้้การใหญ่ข่�น้ไป เปน็้จำำาน้ว้น้เงิน้ท้ี่�งสิิ�น้ 784,827,500.92  บาที่ (ปี 2566 จำำาน้ว้น้ 689,922,373.86 
บาที่)

ขอ้มูลธุนาคาร
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กี่ารดุำารงติำาแหน่งกี่รรมกี่ารข้องกี่รรมกี่าร และผูู้บ้รหิารระดัุบสงู ณ สิ�นป ี2567

กิรรมกิาร
1. นายว่ ีอี เชยีง
 
 บรษัิที่    ต้ำาแหน่ง

 UOB Business Group
1. PT Bank UOB Indonesia    President Commissioner
2. United Overseas Bank Ltd.    Director
3. United Overseas Bank (China) Ltd.   Chairman
4. United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.   Director
5. United Overseas Insurance Ltd.   Chairman
6. UOB Global Capital (Pte) Ltd.    Chairman
7. UOB Travel Planners (Pte) Ltd.    Director

 Wee Family Business Group
1. C. Y. Wee & Co (Pte) Ltd.    Director
2. CYW Portfolio Pte Ltd    Director
3. E C Wee (Pte) Ltd. Director
4. Kheng Leong Co (HK) Ltd.  Director
5. Kheng Leong Company (Pte) Ltd. Director
6. KLC Holdings Ltd. Director
7. KLC Holdings (Hong Kong) Ltd. Director
8. Phoebus Singapore Holdings (Pte) Ltd. Director
9. Pilkon Development Co., Ltd. Director
10. Plaza Hotel Co., Ltd. Director
11. Portfolio Nominees Ltd. Director
12. Wee Investments (Pte) Ltd. Director
13. Wee (Mgt) (Pte) Ltd. Director
14. Wee Portfolio (Pte) Ltd. Director
15. Wee Property (UK) (Pte) Ltd. Director
16. Juniper Park Capital Pte Ltd Director
17. Juniper Park Group Ltd Director
18. Aza Properties Pte Ltd Director
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ขอ้มูลอ่ืน

 Non-Profit/Community Service/Relationship
 (Networking) Business Group
1. Singapore-China Foundation    Member, Board of Governors
2. Singapore Chinese Chamber of Commerce & Industry Honorary Council Member
3. The Association of Banks in Singapore   Council Member
4. The Institute of Banking & Finance   Council Member
5. Wee Foundation    Director

2.  นายชาน ก๊ิอกิ ซีอง 
 บรษ้ิที่    ต้ำาแหน้่ง
 
 UOB Business Group  
1. United Overseas Bank (Vietnam) Ltd.   Chairman of Members’ Council
2. Avatec.ai (S) Pte Ltd.    Director
3. PT Bank UOB Indonesia    Commissioner

3. นายสบ่ต้ระกิลู สนุที่รธุรรม

 บรษ้ิที่    ต้ำาแหน้่ง

 กิลุ่มธุุรกิิจบรษัิที่ ล็อกิซีเล่ย ์  
1. บรษ้ิที่ ล็ูอกซเลู่ย ์จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)    รองประธาน้กรรมิการ 
2. บรษ้ิที่ ล็ูอกซเลู่ย ์เที่รด้ด้ิ�ง จำำาก้ด้    กรรมิการ
3. บรษ้ิที่ ล็ูอกซเลู่ย ์พรอ็พเพอรต้์้� ด้เ้ว้ลูลูอปเมิน้้ท์ี่ จำำาก้ด้ กรรมิการ
4. บรษ้ิที่ โฟิเซโก้ (ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้    ประธาน้กรรมิการ
5. บรษ้ิที่ เอ็น้เอสิ บลูสูิโคป (ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้   กรรมิการ
6. บรษ้ิที่ เอ็น้เอสิ บลูสูิโคป เซอรว์้สิิเซสิ (ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้ กรรมิการ
7. บรษ้ิที่ เอ็น้เอสิ บลูสูิโคป ไลูสิาจำท์ี่ (ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้ กรรมิการ
8. บรษ้ิที่ บพ้ ้– คาสิต้รอลู (ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้   กรรมิการ
9. บรษ้ิที่ เอกภาว้ ้จำำาก้ด้    กรรมิการ
10.บรษ้ิที่ สินิ้เสิอืปา่ จำำาก้ด้    กรรมิการ
11.บรษ้ิที่ ล็ูอกซเลู่ย ์จำ�อยท์ี่ แอน้ด์้ โฮลูด้์ จำำาก้ด้   กรรมิการ
12 บรษ้ิที่ บลูสูิโคป บลิูด้ิ�งสิ ์(ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้   กรรมิการ

 กิลุ่มธุุรกิิจอ่�น 
1. บรษ้ิที่ เมิอืงไที่ย เรย้ลู เอสิเต้ที่ จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)   ประธาน้กรรมิการ
2. บรษ้ิที่ ว้น้ชีย้กรุ �ป จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)    กรรมิการอิสิระ
3. บรษ้ิที่ ภ้ที่รลิูสิซิ�ง จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)    กรรมิการอิสิระ

ขอ้มูลธุนาคาร
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4. รองศัาสต้ราจารยธ์ุติิ้พื่นัธุุ ์เช่�อบุญชยั

 บรษัิที่    ต้ำาแหน่ง
     
1. บรษ้ิที่ ยูน้ิเว้น้เจำอร ์จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)    กรรมิการอิสิระ
2. บรษ้ิที่ เฟิรเซอรส์ิ พรอ็พเพอรต้์้� (ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) กรรมิการอิสิระ
3. บรษ้ิที่ แอสิเสิที่ เว้ริด์้ คอรป์ จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)   กรรมิการอิสิระ
4. บรษ้ิที่ บิ�กซ ้รเ้ที่ลู คอรป์อเรชี้�น้ จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)   กรรมิการอิสิระ
5. บรษ้ิที่ อิน้ที่รประก้น้ภ้ย จำำาก้ด้ (มิหาชีน้)   กรรมิการอิสิระ
   
5. ดร. ฉิม ตั้นติ้ยาสว่สัดิกิลุ        ไมม่ี

6. ดร. อัจนา ไว่คว่ามดี      ไมม่ี

7. นางปรยีนาถึ สนุที่รว่าที่ะ
 
 บรษัิที่    ต้ำาแหน่ง

1. บรษ้ิที่ พฒ้น้ธุรกิจำ จำำาก้ด้    กรรมิการ
2. บรษ้ิที่ เรเด้้ยน้ท์ี่ เพาเว้อร ์จำำาก้ด้    กรรมิการ
3. บรษ้ิที่ พ ้49 เอ็น้เน้อรจ์ำ้� จำำาก้ด้    กรรมิการ

8. นายมาโลนี�ย ์รชิารด์ เดว่ดิ จูเนียร์

 บรษัิที่    ต้ำาแหน่ง

1. สิมิาคมิธน้าคารน้าน้าชีาติ้    กรรมิการ

9.  นายสญัชยั อภิูศัักิด์ิศิัรกิิลุ

 บรษัิที่    ต้ำาแหน่ง

UOB Business Group    
1. บรษ้ิที่หลู้กที่รพ้ยจ์ำด้้การกองที่นุ้ยูโอบ(้ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้ กรรมิการ
2. Asia Alpha Fund    Director
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ขอ้มูลอ่ืน

ผูู้้มอีำานาจในกิารจดักิาร ณ 31 ธุนัว่าคม 2567 (กิารเป็นกิรรมกิารบรษัิที่อ่�น)

 ช่�อ บรษัิที่ ต้ำาแหน่ง

1. น้างว้ร้ะอน้งค์ จำริะน้คร ภู่ต้ระกลูู บรษ้ิที่ ยูโอบ ้แคปปิต้อลู เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ กรรมิการ
  บรษ้ิที่ ซ.้ว้น้้สิ ์แอสิเซท็ี่สิ ์จำำาก้ด้ กรรมิการ
  บรษ้ิที่ เจำท้ี่เอฟิพ ้จำำาก้ด้ กรรมิการ
  บรษ้ิที่ สิยามิ ออรคิ์ด้ แกลูลูอร้� จำำาก้ด้ กรรมิการ
2. น้ายยุที่ธชีย้ เต้ยะราชีกลุู   บรษ้ิที่ แอกซา่ประก้น้ภ้ย จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) กรรมิการ
3. น้างรุง่ทิี่พย ์อ้งคศิรสิิรรพ บรษ้ิที่ ยูโอบ ้แคปปิต้อลู เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ กรรมิการ
  บรษ้ิที่ บรหิารสินิ้ที่รพ้ยยู์โอบ ้เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ กรรมิการ
4. น้างสิาว้จำนิ้ต้น้า กิต้ติ้ว้บูิลูยม์ิาศ  - -
5. น้างสิาว้ว้าสินิ้้ ศิว้ะเกื�อ  บรษ้ิที่ ยูโอบ ้แคปปิต้อลู เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ กรรมิการ
  บรษ้ิที่ บรหิารสินิ้ที่รพ้ยยู์โอบ ้เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ กรรมิการ
6. น้ายธร้ว้ฒ้น้์ ต้รร้ต้้น้์ด้ิลูกกลุู บรษ้ิที่ ยูโอบ ้แคปปิต้อลู เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ กรรมิการ
  บรษ้ิที่ บรหิารสินิ้ที่รพ้ยยู์โอบ ้เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ กรรมิการ
7. น้างอมิราภรณ์ ศิว้เสิน้ - -
8. น้างสิาว้ธรรต้้น้ โอฬารหาญกิจำ - -
9. น้างสิาว้เกศทิี่พย ์เท้ี่ยมิเว้ชี  บรษ้ิที่ ยูโอบ ้แคปปิต้อลู เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ กรรมิการ
10. น้างสิาว้ปิยพร รต้้น้์ประสิาที่พร  - -
11. น้างสิาว้ศศิว้มิิลู อารยว้ฒ้น้าพงษ์  - -
12. น้ายว้ร้ชีย้ ชีื�น้ชีมิพูนุ้ที่  บรษ้ิที่ บรหิารสินิ้ที่รพ้ยยู์โอบ ้เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ กรรมิการ
13. น้ายไว้ ว้า ยู - -
14. น้างสิาว้อ้มิพร ที่รพ้ยจ์ำนิ้ด้าว้งศ์ บรษ้ิที่ หลู้กที่รพ้ยจ์ำด้้การกองที่นุ้ ยูโอบ ้(ประเที่ศไที่ย) จำำาก้ด้ กรรมิการ
15. น้างอาภ้สิรา ลิูปิพน้้ธ ์ บรษ้ิที่ บรหิารสินิ้ที่รพ้ยยู์โอบ ้เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ กรรมิการ
16. น้างอารยา เลิูศว้านิ้ชีกิจำ - -
17. น้ายอารช์ีารด์้ด้ดู้ิน้ เมิย้ร ์ - -
18. น้างสิาว้ชีาณิกา สิมิย้มิาก - -
19. น้ายกิด้อน้ เจำอโรมิ เคสิเซลู - -
20. น้างสิาว้เกศสิดุ้า พน้้ธพ์ฤกษ์  - -
21. น้ายคมิกฤชี บพติ้รพท้ิี่กษ์ - -
22. น้ายคมิสิน้้ ยุว้ชีติ้  - -
23. น้างสิาว้ลูยูสิซ์า แครอลิูน้า โรซลิูกา - -
24. น้ายน้าคร ว้รกาน้น้ท์ี่ - -
25. น้ายน้ำาโชีค เสิย้มิหาญ  - -
26. น้ายณ้ฐสิรรค์ ต้้น้ต้สิรุฤกษ์ - -
27. น้างสิาว้พน้ิต้ศน้้ ต้้�น้สิว้ส้ิดิ้� - -
28. น้างพณิต้ต้รา เว้ชีชีาชีว้้ะ - -
29. น้างพรรณ้ จำงเจำรญิ - -

ขอ้มูลธุนาคาร
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 ช่�อ บรษัิที่ ต้ำาแหน่ง

30. น้างพช้ีน้้  ว้อ่งศิลูปว์้ฒ้น้า - -
31. น้างสิาว้พร้น้้ธร ว้รรณประเสิรฐิ - -
32. น้างสิาว้พมิิพพ์รรณ โอภาภิรมิย ์ - -
33. น้ายพศิาลู ขต้้ติ้โยท้ี่ยว้งศ์  - -
34. น้ายพงศกร จุำลูสิว้ส้ิดิ้�  - -
35. น้ายพงศ์ธร สิพุรชีย้  - -
36. น้ายภมูิชิีาย ชูีสิกลุูธน้ะชีย้  - -
37. น้ายประท้ี่ป คามิค้ค - -
38. น้างสิาว้เรว้ด้้ อมิรสิริพิาณิชีย ์ - -
39. น้ายศ้กด้ิ�ชีย้ เสิถ้ึยรสินุ้ที่ร - -
40. น้างศกลุูรต้้น้์ อ้มิยงค์  - -
41. น้ายสิาธติ้ บุญโฉีลูก บรษ้ิที่ มิาย ชูีสิ ์สิต้อร้� จำำาก้ด้ กรรมิการ
42. น้างสิยุมิรต้้น้์ มิาระเน้ต้ร - -
43. น้ายศุภะว้ทิี่ย ์ศุภพพิฒ้น์้  บรษ้ิที่ ไว้น้ิลูครเ้อชี้�น้แอน้ด้์เที่รด้ด้ิ�ง จำำาก้ด้ กรรมิการ
44. น้างสิวุ้ส้ิสิา อน้้น้ที่ะสิะ  - -
45. น้างสิาว้สิวุ้ณิทิี่พย ์ชีื�น้บาน้  - -
46. น้างสิภุาภรณ์ เอ้�ยมิธน้าน้น้ท์ี่ หา้งหุน้้สิว่้น้จำำาก้ด้ สิ.สิมิาน้ชีย้ หุน้้สิว่้น้ผูู้้จำด้้การ
47. น้างสิาว้สิพุรทิี่พย ์พงศาชีำาน้าญกิจำ - -
48. น้างสิาว้ธาราว้ด้้ มิน้้สิชีนิ้อภิสิทิี่ธิ�  - -
49. น้างสิาว้ธร้าณ้ ธร้ก้รยุต้ - -
50. น้างอุษณ้ย ์เชี้�ยว้ว้าน้ิชี  - -
51. น้างสิาว้ว้จำ ้ประมิว้ลูรต้้น้์  - -
52. น้างสิาว้ว้ภิา หฤษฎางค์กรู - -
53. น้างว้ยิะด้า ว้ลู้ยะเสิว้ ้ - -
54. น้างสิาว้ว้ภิาพร เต้ชีะไมิต้รจ้ำติ้ต์้  - -
55. น้ายวุ้ฒศ้ิกด้ิ� องค์พฒ้น้ากลุู - -
56. น้ายวุ้ฒชิีย้ จำง่เจำรญิ - -
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ขอ้มูลอ่ืน

กี่ารถ่อหุน้ในธนาคาร และบรษัิัทยอ่ย

กรรมิการของธน้าคารมิไิด้้ถืึอหุน้้ใน้ธน้าคารแลูะ บรษ้ิที่ยอ่ยของธน้าคาร

ค่าติอบแทนผูู้ส้อบบญัชี่่
ใน้ปี 2567 ธน้าคารแลูะบรษ้ิที่ยอ่ยได้จ้ำา่ยค่าต้อบแที่น้การสิอบบญ้ชี ้ด้้งน้้�

    บาที่

ธน้าคารยูโอบ ้จำำาก้ด้ (มิหาชีน้) บรษ้ิที่ สิำาน้้กงาน้ อ้ว้าย จำำาก้ด้ 13,500,000
บรษ้ิที่ บรหิารสินิ้ที่รพ้ยยู์โอบ ้เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ บรษ้ิที่ สิำาน้้กงาน้ อ้ว้าย จำำาก้ด้ 200,000
บรษ้ิที่ ยูโอบ ้แคปปิต้อลู เซอรว์้สิิเซสิ จำำาก้ด้ บรษ้ิที่ สิำาน้้กงาน้ อ้ว้าย จำำาก้ด้ 1,600,000

 รว่ม   15,300,000

รายชี่่�อผูู้ถ่้อหุน้รายใหญ ่10 รายแรกี่ 
ณ ว้น้้ท้ี่� 31 ธน้้ว้าคมิ 2567

ลำาดับทีี่่ ช่่อ จำานว่นหุน้ สดัสว่่นกิารถ่ึอหุน้

1.  United Overseas Bank Limited  2,477,143,763   99.66 
2.  บรษ้ิที่ ยูน้ิเว้สิท์ี่ พรอ็พเพอรต้์้� จำำาก้ด้  1,012,000   0.04 
3.  บรษ้ิที่ ยูน้ิเว้สิท์ี่ โฮลูด้ิ�ง จำำาก้ด้  1,012,000   0.04 
4.  น้ายปราโมิที่ย ์ฐติ้ยางกรู  982,266   0.04 
5.  Mr Chne-Weng Chow  907,500   0.04 
6.  Mr Chow Chne Weng  877,250   0.04 
7.  น้างสิมุิาลู้ อธพิน้้ธุอ์ำาไพ  165,000   0.01 
8.  น้ายไพจำติ้ร โรจำน้ว้าน้ิชี  162,443   0.01 
9.  น้างสิริริต้้น้์ ฐติ้ยางกรู  120,939   <0.01 
10. น้ายสิมิศ้กด้ิ� น้ิต้ยารม้ิภ์พงศ์  117,975   <0.01 

หมิายเหต้ ุจำำาน้ว้น้หุน้้จำด้ที่ะเบย้น้แลูะเรย้กชีำาระแลู้ว้ เท่ี่าก้บ 2,485,661,305 หุน้้

ขอ้มูลธุนาคาร
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รายกี่ารทางธุรกิี่จกัี่บบรษัิัทท่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ใน้ปี 2567 ธน้าคารมิร้ายการที่างธุรกิจำก้บบรษ้ิที่ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บกรรมิการของธน้าคารด้ง้น้้�

งบฐานะกิารเงิน

บรษัิที่ทีี่�เกีิ�ยว่ขอ้งกัิน
บจำก.อ้น้เด้อรว์้อเต้อรเ์ว้ล์ิูด้ พท้ี่ยา
บจำก.โฮ้ว้ ปา่ ไที่เกอร ์บาล์ูมิ (ประเที่ศไที่ย)
บมิจำ.ล็ูอกซเลู่ย์
บมิจำ.ล็ูอกซเลู่ยไ์ว้รเ์ลูสิ
บมิจำ.ล็ูอกซบทิี่
บจำก.โปรเฟิสิชี้�น้น้้ลูคอมิพวิ้เต้อร์
บจำก.เน็้ที่ว้น้้เน็้ที่เว้ริค์โซลูชูี้ �น้
บจำก.แอลู ฮารด์้แว้ร ์แอน้ด้์ เซอรว์้สิิ
บจำก.ล็ูอกซเลู่ย ์เที่รด้ด้ิ�ง
บจำก.คิว้ โซลูาร ์1
บมิจำ.สิต้ารเ์ฟิล็ูกซ์
บจำก.พ ้เอสิ พลู้สิ คอน้ซลู้ติ้�ง 
บมิจำ.หลู้กที่รพ้ยธ์น้ชีาต้
บจำก.ไว้น้ิลูครเ้อชี้�น้แอน้ด้์เที่รด้ด้ิ�ง

ผูู้ถ่้ึอหุน้รายใหญ่
ธน้าคารยูไน้เต็้ด้ โอเว้อรซ์ส้ิ ์จำำาก้ด้ 
-  UOB - Hong Kong Branch
-  UOB - Mumbai Branch
-  UOB - Tokyo Branch

บรษัิที่ในกิลุม่ธุนาคารยูไนเต็้ด โอเว่อรซ์ีสี ์จำากัิด
-  United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.
-  United Overseas Bank (Vietnam) Limited
-  United Overseas Bank (China) Limited
-  PT Bank UOB Indonesia
-  บลูจำ.ยูโอบ ้(ประเที่ศไที่ย) 
- บมิจำ.หลู้กที่รพ้ยยู์โอบ ้เคยเ์ฮ้ยน้ (ประเที่ศไที่ย) 

น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ
น้างว้ยิะด้า ว้ลู้ยะเสิว้้
น้างว้ยิะด้า ว้ลู้ยะเสิว้้
น้ายน้ำาโชีค เสิย้มิหาญ
น้ายศุภะว้ทิี่ย ์ศุภพพิฒ้น้์

น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง

น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง
น้ายชีาน้ ก�อก ซอง
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง
น้ายสิญ้ชีย้ อภิศ้กดิ้�ศิรกิลุู
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง

เกีิ�ยว่ขอ้งกัิบกิรรมกิารของธุนาคาร
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รายกิาร
ระหว่า่ง

ธุนาคารและ
ต้ลาดเงิน

(สนิที่รพัื่ย)์

สนิที่รพัื่ย์
ต้ราสาร
อนุพื่นัธุ์

สนิที่รพัื่ย์
อ่�น

ภูาระ
ผู้กูิพื่นั

รายกิาร
ระหว่า่ง
ธุนาคาร

และ
ต้ลาดเงิน

(หนี�สนิ)เงินรบัฝากิ

หนี�สนิ
ต้ราสาร
อนุพื่นัธุ์

หนี�สนิ
อ่�น

ต้ราสารหนี�
ทีี่�ออกิ

และเงินกิู้
ยม่อ่�น
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ขอ้มูลอ่ืน

รายกี่ารทางธุรกิี่จกัี่บบรษัิัทท่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ใน้ปี 2567 ธน้าคารมิร้ายการที่างธุรกิจำก้บบรษ้ิที่ท้ี่�เก้�ยว้ขอ้งก้บกรรมิการของธน้าคารด้ง้น้้�

งบกิำาไรขาดที่นุเบด็เสรจ็

บรษัิที่ทีี่�เกีิ�ยว่ขอ้งกัิน
บจำก.อ้น้เด้อรว์้อเต้อรเ์ว้ล์ิูด้ พท้ี่ยา
บจำก.โฮ้ว้ ปา่ ไที่เกอร ์บาล์ูมิ (ประเที่ศไที่ย)
บมิจำ.ล็ูอกซเลู่ย์
บมิจำ.ล็ูอกซเลู่ยไ์ว้รเ์ลูสิ
บมิจำ.ล็ูอกซบทิี่
บจำก.โปรเฟิสิชี้�น้น้ลู้คอมิพวิ้เต้อร์
บจำก.แอลู ฮารด์้แว้ร ์แอน้ด้ ์เซอรว์้สิิ
บจำก.ล็ูอกซเลู่ย ์เที่รด้ด้ิ�ง
บจำก.คิว้ โซลูาร ์1
บจำก.เอ็มิโอแค็ป
บมิจำ.สิต้ารเ์ฟิล็ูกซ์
บจำก.พ ้เอสิ พลู้สิ คอน้ซลู้ติ้�ง 
บมิจำ.หลู้กที่รพ้ยธ์น้ชีาต้
บจำก.ไว้นิ้ลูครเ้อชี้�น้แอน้ด้เ์ที่รด้ด้ิ�ง
UIC Asian Computer Services Pte Ltd.

ผูู้ถ่้ึอหุน้รายใหญ่
ธน้าคารยูไน้เต็้ด้ โอเว้อรซ์ส้ิ ์จำำาก้ด้ 
-  UOB - Hong Kong Branch
-  UOB - Seoul Branch
-  UOB - Sydney Branch
-  UOB - Tokyo Branch

บรษัิที่ในกิลุม่ธุนาคารยูไนเต็้ด โอเว่อรซ์ีสี ์จำากัิด
-  United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.
-  United Overseas Bank (Vietnam) Limited
-  United Overseas Bank (China) Limited
-  PT Bank UOB Indonesia
-  บลูจำ.ยูโอบ ้(ประเที่ศไที่ย) 
-  บมิจำ.หลู้กที่รพ้ยยู์โอบ ้เคยเ์ฮ้ยน้ (ประเที่ศไที่ย) 

น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ 
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ 
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ 
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ 
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ 
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ 
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ 
น้ายสิบืต้ระกลูู สินุ้ที่รธรรมิ 
น้างว้ยิะด้า ว้ลู้ยะเสิว้ ้
น้างว้ยิะด้า ว้ลู้ยะเสิว้ ้
น้ายน้ำาโชีค เสิย้มิหาญ 
น้ายศุภะว้ทิี่ย ์ศุภพพิฒ้น้์ 
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 

น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 

น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 
น้ายชีาน้ ก�อก ซอง 
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 
น้ายสิญ้ชีย้ อภิศ้กดิ้�ศิรกิลุู 
น้ายว้ ้อ้ เชีย้ง 
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รายได้
ค่าธุรรมเนียม

และบรกิิาร

กิำาไร 
(ขาดที่นุ) 
สทุี่ธุจิากิ
ธุุรกิรรม

เพื่่�อค้า และ
ปรวิ่รรต้
เงินต้รา

ต่้างประเที่ศั

ค่าใชจ้า่ย
ค่าธุรรมเนียม

และบรกิิาร

ค่าใชจ้า่ย
เกีิ�ยว่กัิบ

อาคาร 
สถึานทีี่�

และ
อุปกิรณ์

ค่าใช้
จา่ยอ่�น เกีิ�ยว่ขอ้งกัิบกิรรมกิารของธุนาคาร

ค่าใชจ้า่ย
ในกิาร

ประมว่ล 
ผู้ลขอ้มูล
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ขอ้มูลธุนาคาร

รายได้
ดอกิเบี�ย

ค่าใชจ้า่ย
ดอกิเบี�ย
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กิารจดัอันดับคว่ามน่าเช่�อถ่ึอ

ธนาคารยูโอบ ่จำากัี่ดุ (มหาชี่น)

มูดี�ส ์อินเว่สเต้อร ์เซีอรว์่สิ  อันดับคว่ามน่าเช่�อถ่ึอ (3 พื่ฤศัจกิิายน 2565)

เงิน้ฝาก  - ระยะยาว้ A3
เงิน้ฝาก  - ระยะสิ้�น้ P-2
แน้ว้โน้้มิ    เสิถ้ึยรภาพ
Baseline Credit Assessment   ba1
Adjusted Baseline Credit Assessment   a3
 
 
ฟิทิี่ช ์เรที่ติ้�งส ์  อันดับคว่ามน่าเช่�อถ่ึอ (28 มนีาคม 2567)

สิกลุูเงิน้ต่้างประเที่ศ - ระยะยาว้ A-
สิกลุูเงิน้ต่้างประเที่ศ - ระยะสิ้�น้ F1
แน้ว้โน้้มิ  - ระยะยาว้ เสิถ้ึยรภาพ
คว้ามิแขง็แกรง่ที่างการเงิน้   bbb-
อ้น้ด้้บเครดิ้ต้ภายใน้ประเที่ศ - ระยะยาว้ AAA(tha)
อ้น้ด้้บเครดิ้ต้ภายใน้ประเที่ศ - ระยะสิ้�น้ F1+(tha)
แน้ว้โน้้มิอ้น้ด้้บเครด้ิต้ภายใน้ประเที่ศ - ระยะยาว้ เสิถ้ึยรภาพ
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ขอ้มูลอ่ืนขอ้มูิลูอื�น้

สาขา
ณ 31 ธน้้ว้าคมิ 2567

สำานักี่งานใหญ่

สำานักิยูโอบ ีพื่ลาซีา กิรุงเที่พื่ 
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร ์พื่รวี่ลิเลจ 
แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร ์และพื่รวี่เิลจ
รเีสรฟิิ เซีน็เต้อร)์
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.,
สิ. 10.00 - 17.00 น้.)
690 อาคารยูโอบ ้พลูาซา กรุงเที่พ
ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ แขว้งคลูองต้้น้ 
เขต้คลูองเต้ย กที่มิ. 10110
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2258 4052-4
แฟิกซ ์ : 0 2010 4513

กี่รุงเทพฯ และปรมิณฑล

สาขาเกิต้เว่ย ์เอกิมยั
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
982/22 หอ้งท้ี่� 3129 ชี้�น้ 3
ศูน้ยก์ารค้าเกต้เว้ย ์เอกมิย้ ถึ.สิขุุมิว้ทิี่
แขว้งพระโขน้ง เขต้คลูองเต้ย กที่มิ. 10110
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2108 2856-8

สาขาแจง้ว่ฒันะ
(จำ. - ศ. 8.30 - 16.00 น้.)
99/349 หมูิ ่2 อาคาร ณ น้คร
ถึ.แจำง้ว้ฒ้น้ะ แขว้งทีุ่่งสิองหอ้ง
เขต้ด้อน้เมิอืงกที่มิ. 10210
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2576 1057-9

สาขาซีนัที่าว่เว่อรส์
(จำ. - ศ. 8.30 - 16.30 น้.)
123 อาคาร A หอ้งเลูขท้ี่� A102 
ชี้�น้ 1 ซน้้ที่าว้เว้อรส์ิ ถึ.ว้ภิาว้ด้้รง้สิติ้ 
แขว้งจำอมิพลู เขต้จำต้จุำก้ร กที่มิ. 10900
โที่รศ้พท์ี่ : 0 2273 8120-1,
   0 2273 8939

สาขาซีตีิ้�คอมเพื่ล็กิซี์
(จำ. - ศ. 8.30 - 17.00 น้.)
831 อาคารซต้ิ้�คอมิเพล็ูกซ ์ถึ.เพชีรบุร้
แขว้งถึน้น้พญาไที่ เขต้ราชีเที่ว้้
กที่มิ. 10400
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2255 0746, 0 2255 0749

สาขาซีคีอน บางแค
(เว้ลูท์ี่ แบงก์กิ�ง คอรเ์น้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
322 ชี้�น้ 3 ศูน้ยก์ารค้าซค้อน้ บางแค
ถึ.เพชีรเกษมิ แขว้งบางหว้า้
เขต้ภาษ้เจำรญิ กที่มิ. 10160
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2454 8793-5

สาขาซีคีอนสแคว่ร์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
55 หอ้งท้ี่� 3057F ชี้�น้ 3
ศูน้ยก์ารค้าซค้อน้สิแคว้ร ์ถึ.ศรน้้ครนิ้ที่ร์
แขว้งหน้องบอน้ เขต้ประเว้ศ กที่มิ. 10250
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2721 9103-4,
   0 2138 5745

สาขาเซีน็ต์้หลยุส ์3
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
31 ซอยจำน้้ที่น์้ 18/7 (เซน็้ต์้หลูยุสิ ์3)
แขว้งทีุ่่งว้ด้้ด้อน้ เขต้สิาที่ร กที่มิ. 10120
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2212 7024, 0 2211 1407

สาขาเซีน็ที่รลั บางนา
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
587 หอ้งท้ี่� 415 ชี้�น้ 4
หา้งสิรรพสินิ้ค้าเซน็้ที่รลู้ บางน้า ถึ.เที่พรต้้น้
แขว้งบางน้าเหน้อื เขต้บางน้า กที่มิ. 10260
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2361 7851-3

สาขาเซีน็ที่รลั ปิ� นเกิล้า
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
7/222 หอ้งท้ี่� 407 ชี้�น้ 4
หา้งสิรรพสินิ้ค้าเซน็้ที่รลู้ ปิ� น้เกลู้า
ถึ.บรมิราชีชีน้น้้ แขว้งอรุณอมิรนิ้ที่ร์
เขต้บางกอกน้้อย กที่มิ. 10700
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2884 8030-2

สาขาเซีน็ที่รลั พื่ระราม 2
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
160 หอ้งท้ี่� G28 ชี้�น้ G
หา้งสิรรพสินิ้ค้าเซน็้ที่รลู้พลูาซา พระรามิ 2
ถึ.พระรามิ 2 แขว้งแสิมิด้ำา
เขต้บางขุน้เท้ี่ยน้ กที่มิ. 10150
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2415 1648, 0 2415 1650, 
    0 2415 1867

สาขาเซีน็ที่รลั พื่ระราม 3
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
79 หอ้งท้ี่� 433 ชี้�น้ 4
หา้งสิรรพสินิ้ค้าเซน็้ที่รลู้พลูาซา พระรามิ 3
ถึ.สิาธุประดิ้ษฐ ์แขว้งชีอ่งน้น้ที่ร้
เขต้ยาน้น้าว้า กที่มิ. 10120
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2164 0085-6,
   0 2673 7027

สาขาเซีน็ที่รลั เฟิสติ้ว่ลั อีสต์้ว่ลิล์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
69, 69/1, 69/2,69/4
หอ้งท้ี่� 304 - 305 ชี้�น้ 3 
ศูน้ยก์ารค้าเซน็้ที่รลู้ เฟิสิติ้ว้ลู้ อ้สิต์้ว้ลิูล์ู 
ถึ.ประดิ้ษฐม์ินู้ธรรมิ แขว้งลูาด้พรา้ว้ 
เขต้ลูาด้พรา้ว้ กที่มิ. 10230
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2093 5888-99
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สาขาเซีน็ที่รลั รตั้นาธุเิบศัร์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
562, 566 หมูิ ่8 โซน้ E-Center ชี้�น้ 2 
หา้งสิรรพสินิ้ค้าเซน็้ที่รลู้พลูาซา รต้้น้าธเิบศร์
ถึ.รต้้น้าธเิบศร ์ต้.บางกระสิอ
อ.เมิอืง จำ.น้น้ที่บุร ้11000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2527 8619-20,
   0 2527 8633

สาขาเซีน็ที่รลัพื่ลาซีา รามอินที่รา
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
109/10 หอ้งท้ี่� 314 ชี้�น้ 3 
หา้งสิรรพสินิ้ค้าเซน็้ที่รลู้พลูาซา รามิอิน้ที่รา
ถึ.รามิอิน้ที่รา แขว้งอนุ้สิาว้รย้ ์
เขต้บางเขน้ กที่มิ. 10220
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2522 6646-7,
   0 2522 6650

สาขาเซีน็ที่รลัแกิรนด์ พื่ระราม 9
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
9/8, 9/9 หอ้งท้ี่� 508-2 ชี้�น้ 5
ศูน้ยก์ารค้าเซน็้ที่รลู้แกรน้ด้์ พระรามิ 9
ถึ.พระรามิ 9 แขว้งหว้้ยขว้าง
เขต้หว้้ยขว้าง กที่มิ. 10310
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2160 3851-3

สาขาเซีน็ที่รลัพื่ลาซีา ลาดพื่รา้ว่
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
1693 หอ้งท้ี่� 233/1-2
ศูน้ยก์ารค้าเซน็้ที่รลู้พลูาซา ลูาด้พรา้ว้
ถึ.พหลูโยธนิ้ แขว้งจำต้จุำก้ร
เขต้จำต้จุำก้ร กที่มิ. 10900
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2514 2709,
   0 2933 7416-7

สาขาเซีน็ที่รลัพื่ลาซีา เว่สต์้เกิต้
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
199, 199/1, 199/2 หมูิ ่6 ชี้�น้ 3
เซน็้ที่รลู้พลูาซา เว้สิต์้เกต้ ต้.เสิาธงหนิ้
อ.บางใหญ่ จำ.น้น้ที่บุร ้11140
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2194 2880-2

สาขาเซีน็ที่รลัพื่ลาซีา ศัาลายา
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
99/19, 99/20
ศูน้ยก์ารค้าเซน็้ที่รลู้พลูาซา ศาลูายา ชี้�น้ 3
ถึ.บรมิราชีชีน้น้้ ต้.บางเต้ย 
อ.สิามิพราน้ จำ.น้ครปฐมิ 73210
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2431 1534,
   0 2431 1536-7 

สาขาเซีน็ที่รลัเว่ล์ิด
(พื่รวี่ลิเลจ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร์
และเว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
4, 4/1-4/2, 4/4 หอ้งเลูขท้ี่� A409 
ชี้�น้ 4 ศูน้ยก์ารค้าเซน็้ที่รลู้เว้ลิูด้์
ถึ.ราชีด้ำาร ิแขว้งปที่มุิว้น้้ 
เขต้ปที่มุิว้น้้ กที่มิ. 10330
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2252 9681-3,
   0 2343 2512-3

สาขาเดอะครสิตั้ล 
(พื่รวี่ลิเลจ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.00 น้.)
213, 215 หอ้งเลูขท้ี่� 301 
ศูน้ยก์ารค้าเด้อะครสิิต้้ลู Phase 3
อาคารว้ร้น้้ด้้า ถึ.ประด้ิษฐม์ินู้ธรรมิ
แขว้งลูาด้พรา้ว้ 
เขต้ลูาด้พรา้ว้ กที่มิ. 10230
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2343 2515-6,
   0 2343 2520

สาขาเซีน็ที่รลั เว่สต์้ว่ลิล์
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง คอรเ์นอร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
เลูขท้ี่� 999 หมูิ ่5 หอ้ง 146 ชี้�น้ 1 
ศูน้ยก์ารค้าเซน็้ที่รลู้ เว้สิต์้ว้ลิูล์ู 
ถึ.ราชีพฤกษ์ ต้.มิหาสิว้ส้ิด้ิ� อ.บางกรว้ย 
จำง้หว้ด้้น้น้ที่บุร ้11130
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2343 3663

สาขาเดอะปารค์
(จำ. - ศ. 10.00 - 19.00 น้.)
88 ชี้�น้ 2 อาคารเด้อะ ปารค์
ถึ.รช้ีด้าภิเษก แขว้งคลูองเต้ย
เขต้คลูองเต้ย กที่มิ. 10110
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2249 0886-8

สาขาเดอะมอลล์ งามว่งศ์ัว่าน
(ที่กุว้น้้ 10.30-19.30 น้.)
หอ้งท้ี่� 521 หมูิ ่2 ชี้�น้ 5
ศูน้ยก์ารค้าเด้อะมิอลูล์ู งามิว้งศ์ว้าน้ 
ถึ.งามิว้งศ์ว้าน้ ต้.บางเขน้
อ.เมิอืง จำ.น้น้ที่บุร ้11000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2550 1135-7

สาขาเดอะมอลล์ ท่ี่าพื่ระ 
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
129 ชี้�น้ 3 ศูน้ยก์ารค้าเด้อะมิอลูล์ู ท่ี่าพระ
ถึ.รช้ีด้าภิเษก(ท่ี่าพระ - ต้ากสินิ้)
แขว้งบุคคโลู เขต้ธน้บุร ้กที่มิ. 10600
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2476 9945-7
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สาขาเดอะมอลล์ บางกิะปิ
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง คอรเ์นอร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
เลูขท้ี่� 3522 หอ้งเลูขท้ี่� 240 ชี้�น้ 2 
ศูน้ยก์ารค้าเด้อะมิอลูล์ู บางกะปิ 
ถึ.ลูาด้พรา้ว้ แขว้งคลูองจำ้�น้
เขต้บางกะปิ กที่มิ. 10240
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2363 3570-2

สาขาเดอะมอลล์ บางแค
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง คอรเ์นอร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
เลูขท้ี่� 518 หอ้ง 219-220 ชี้�น้ 2 
ศูน้ยก์ารค้าเด้อะมิอลูล์ู บางแค 
ถึ.เพชีรเกษมิ แขว้งบางแคเหน้ือ 
เขต้บางแค กรุงเที่พฯ 10160
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2482 9583-5

สาขาต้ลาดไที่
(ที่กุว้น้้ 8.30 - 17.30 น้.)
32/1044 หมูิ ่9 ต้.คลูองหน้่�ง
อ.คลูองหลูว้ง จำ.ปที่มุิธาน้้ 12120
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2908 4784-5
แฟิกซ ์ : 0 2908 4847

สาขาต้ลาดสี�มุมเมอ่ง
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
355/33-35 หมูิ ่8 ถึ.พหลูโยธนิ้
ต้.คคูต้ อ.ลูำาลูกูกา จำ.ปที่มุิธาน้้ 12130
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2536 7854-6

สาขาถึนนกิรุงธุนบุรี
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
77/2 อาคารสินิ้สิาธรที่าว้เว้อร์
ถึ.กรุงธน้บุร ้แขว้งคลูองต้้น้ไที่ร
เขต้คลูองสิาน้ กที่มิ. 10600
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2440 0345-7

สาขาถึนนประชาอุทิี่ศั
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
147/1-4 หมูิ ่8 ถึ.ประชีาอุทิี่ศ 
แขว้งราษฎรบู์รณะ เขต้ราษฎรบู์รณะ 
กที่มิ. 10140
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2873 1457-9

สาขาถึนนพื่ระราม 6
(จำ. - ศ. 8.30 - 16.00 น้.)
118/1 ชี้�น้ G อาคารทิี่ปโก้ที่าว้เว้อร์
ถึ.พระรามิ 6 แขว้งสิามิเสิน้ใน้
เขต้พญาไที่ กที่มิ. 10400
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2357 3460-2

สาขาถึนนพื่ระราม 9
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
100/1 ชี้�น้ G อาคารว้รสิมิบติ้้ ถึ.พระรามิ 9
แขว้งหว้้ยขว้าง เขต้หว้้ยขว้าง กที่มิ. 10310
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2645 0686-7,
   0 2645 0001

สาขาถึนนเยาว่ราช
(จำ. - ศ. 8.30 - 17.00 น้.)
422, 424 ชี้�น้ 1 อาคารฮ้�ว้เซง่เฮง 
ถึ.เยาว้ราชี แขว้งสิม้ิพน้้ธว้งศ์
เขต้สิม้ิพน้้ธว้งศ์ กที่มิ. 10100
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2226 2930-2

สาขาถึนนว่ทิี่ยุ
(จำ. - ศ. 9.00 - 17.30 น้.)
87/2 หอ้งท้ี่� 121 ชี้�น้ G
อาคารซอ้ารซ์ท้ี่าว้เว้อร์
ถึ.ว้ทิี่ยุ แขว้งลูมุิพนิ้ ้เขต้ปที่มุิว้น้้
กที่มิ. 10330
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2255 5392-4

สาขาถึนนศัรวี่รา
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
314 ซ.ลูาด้พรา้ว้ 94 (ปัญจำมิติ้ร)
ถึ.ศรว้้รา แขว้งว้ง้ที่องหลูาง
เขต้ว้ง้ที่องหลูาง กที่มิ. 10310
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2343 2097

สาขาถึนนสขุาภิูบาล 3
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
902 ถึ.รามิคำาแหง แขว้งหว้้หมิาก
เขต้บางกะปิ กที่มิ. 10240
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2375 8799, 0 2377 5285,
    0 2377 9183

สาขาที่รงว่าด
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
1252-1254 ถึ.ที่รงว้าด้ แขว้งจำก้รว้รรด้ิ
เขต้สิม้ิพน้้ธว้งศ์ กที่มิ. 10100
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2226 3606-7,
   0 2225 6255

สาขาที่องหล่อ
(จำ. - ศ. 8.30 - 16.00 น้.)
283/15-17, 283/65 ซ.ที่องหลู่อ 13
ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ 55 แขว้งคลูองต้้น้เหน้ือ 
เขต้ว้ฒ้น้า กที่มิ. 10110
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2712 7153-5

สาขาเที่อรม์นิอล 21 พื่ระราม 3
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
356 ชี้�น้ 3 ศูน้ยก์ารค้าเที่อรม์ินิ้อลู 21
พระรามิ 3  ถึ.พระรามิ 3 แขว้งบางโคลู่
เขต้บางคอแหลูมิ กที่มิ. 10120
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2291 4904-5,
   0 2291 4907

สาขา
ณ 31 ธน้้ว้าคมิ 2567
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สาขานนที่บุรี
(จำ. - ศ. 8.30 - 16.00 น้.)
32/16-19 ถึ.ประชีาราษฎร์
ต้.ต้ลูาด้ขว้ญ้ อ.เมิอืง จำ.น้น้ที่บุร ้11000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2525 1771-2,
   0 2968 4594

สาขาบรรทัี่ดที่อง
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
56/20, 56/59-62 ถึ.พระรามิ 1
แขว้งรองเมิอืง เขต้ปที่มุิว้น้้ กที่มิ. 10330
โที่รศ้พท์ี่ : 0 2214 1292, 0 2214 2067, 
   0 2214 2252

สาขาบางนา กิม.2
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
21/235-236 หมูิ ่12 ถึ.บางน้า-ต้ราด้
แขว้งบางน้า เขต้บางน้า กที่มิ. 10260
โที่รศ้พท์ี่ : 0 2399 0179-80,
   0 2396 1931

สาขาบางบอน
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
289, 291, 293, 295 ถึ.เอกชีย้
แขว้งบางบอน้ เขต้บางบอน้ กที่มิ. 10150
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2898 0423-5

สาขาบางบวั่ที่อง
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
28/33-35 หมูิ ่4 ถึ.บางกรว้ย-ไที่รน้้อย
ต้.โสิน้ลูอย อ.บางบว้้ที่อง จำ.น้น้ที่บุร ้11110
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2920 2452-4

สาขาบางพื่ลี
(ที่กุว้น้้ 10.00 - 19.00 น้.)
89 หมูิ ่9 ศูน้ยก์ารค้าบิ�กซบ้างพลู้ ชี้�น้ 2
ถึ.เที่พารก้ษ์ กมิ.13 ต้.บางพลู้ใหญ่
อ.บางพลู้ จำ.สิมุิที่รปราการ 10540
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2752 4505-7

สาขาบางมด
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
630 ถึ.พระรามิ 2 แขว้งบางมิด้
เขต้จำอมิที่อง กที่มิ. 10150
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2867 0203-5

สาขาบางรกัิ
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
1249/19, 1249/50, 1249/59
อาคารเจำมิสิท์ี่าว้เว้อร ์ถึ.เจำรญิกรุง
แขว้งสิรุยิว้งศ์ เขต้บางรก้ กที่มิ. 10500
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2237 5050,
   0 2266 9896-7

สาขาโบเ๊บ๊
(ที่กุว้น้้ 8.30 - 17.00 น้.)
1086/18 ชี้�น้ 1, 4 แลูะ 1086/19 ชี้�น้ 4
ถึ.กรุงเกษมิ แขว้งคลูองมิหาน้าค
เขต้ปอ้มิปราบศ้ต้รูพา่ย กที่มิ. 10100
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2282 3665,
   0 2282 3694-5

สาขาพื่ระปิ� นเกิล้า
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
30 ถึ.จำรญ้สิน้ิที่ว้งศ์ แขว้งบางย้�ขน้้
เขต้บางพลู้ด้ กที่มิ. 10700
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2434 7110-2

สาขาพื่หลโยธุนิ กิม. 26
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
1/737 หมูิ ่17 ซ.อ้มิพร ถึ.พหลูโยธนิ้
กมิ. 26 ต้.คคูต้ อ.ลูำาลูกูกา
จำ.ปที่มุิธาน้ ้12130
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2532 3646-8

สาขาพื่หลโยธุนิ ซีอย 19
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
555 อาคารรสิาที่าว้เว้อร ์ถึ.พหลูโยธนิ้
แขว้งลูาด้ยาว้ เขต้จำต้จุำก้ร กที่มิ. 10900
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2937 0301-2,
   0 2937 0304

สาขาพื่หลโยธุนิเพื่ลส
(จำ. - ศ. 10.00 - 17.00 น้.)
412/17-18 อาคารพหลูโยธนิ้เพลูสิ
ชี้�น้ 1 ถึ.พหลูโยธนิ้ แขว้งสิามิเสิน้ใน้
เขต้พญาไที่ กที่มิ. 10400
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2616 9760,
   0 2357 1690-1

สาขาพื่ฒันากิาร
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
309/1-4 ถึ.พฒ้น้าการ ซ. 59
แขว้งประเว้ศ เขต้ประเว้ศ กที่มิ. 10250
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2322 0439,
   0 2322 0442-3

สาขาพื่าราไดซี ์พื่ารค์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
61 หอ้งท้ี่� 2C004 ชี้�น้ 2
อาคารพาราได้ซ ์พารค์ ถึ.ศรน้้ครนิ้ที่ร์
แขว้งหน้องบอน้ เขต้ประเว้ศ กที่มิ. 10250
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2047 0816-8
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สาขาพื่าหรุดั
(พื่รวี่ลิเลจ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(จำ. - ศ. 9.00 - 17.00 น้.,
สิ. 10.00 - 17.00 น้.)
2/30-33, 4/11-14
ศูน้ยก์ารค้าด้ิโอลูด้์สิยามิ
พลูาซา ถึ.บูรพา แขว้งว้ง้บูรพาภิรมิย์
เขต้พระน้คร กที่มิ. 10200
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2222 0177-9

สาขาแฟิชั�นไอสแ์ลนด์
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
587, 589 หา้งสิรรพสินิ้ค้าแฟิชี้�น้ไอสิแ์ลูน้ด์้
ถึ.รามิอิน้ที่รา แขว้งค้น้น้ายาว้
เขต้ค้น้น้ายาว้ กที่มิ. 10230
โที่รศ้พท์ี่ : 0 2947 5307-8,
   0 2947 5311

สาขามารเ์ก็ิต้ว่ลิเลจ สวุ่รรณภูมูิ
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
เลูขท้ี่� 99/29 หมูิ ่1 หอ้งท้ี่� S302 ชี้�น้ 3
ศูน้ยก์ารค้ามิารเ์ก็ต้ ว้ลิูเลูจำ สิวุ้รรณภมูิ ิ
ถึ.บางน้า-ต้ราด้ ต้.ราชีาเที่ว้ะ
อ.บางพลู้ จำ.สิมุิที่รปราการ 10540
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2030 5841,
   0 2316 5326-7

สาขามนีบุรี
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
599/1 หมูิ ่13 ชี้�น้ G
อาคารศูน้ยก์ารค้าน้ว้มินิ้ที่รพ์ลูาซา
ถึ.สิห้บุรานุ้กิจำ แขว้งมิน้้บุร้
เขต้มิน้้บุร ้กที่มิ. 10510
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2518 0815-7

สาขาเมกิา บางนา
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง คอรเ์นอร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
39 หมูิ ่6 ถึ.บางน้า-ต้ราด้ กมิ. 8 ต้.บางแก้ว้
อ.บางพลู้ จำ.สิมุิที่รปราการ 10540
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2186 8703-5

สาขาเมอรคิ์ว่รี�ว่ลิล์ ชดิลม
(ที่กุว้น้้ 10.00 - 19.00 น้.)
540 หอ้งท้ี่� 302 ชี้�น้ 3 
อาคารเมิอรคิ์ว้ร้�ที่าว้เว้อร ์ถึ.เพลิูน้จำติ้ 
แขว้งลูมุิพนิ้้ เขต้ปที่มุิว้น้้ กที่มิ. 10330
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2030 5758,
   0 2252 6292-3

สาขาเมอ่งที่องธุานี
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
339 เมิอืงที่องธาน้้ ถึ.บอน้ด้์สิต้รท้ี่
ต้.บางพูด้ อ.ปากเกรด็้ จำ.น้น้ที่บุร ้11120
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2503 4940-2

สาขายูไนเต็้ด เซีน็เต้อร ์สลีม
(จำ. - ศ. 10.30 - 18.30 น้.)
323 หอ้งท้ี่� 213 ชี้�น้ 2
อาคารยูไน้เต็้ด้ เซน็้เต้อร ์ถึ.สิลู้มิ
แขว้งสิลู้มิ เขต้บางรก้ กที่มิ. 10500
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2237 4891-3

สาขารงัสติ้
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
94 หมูิ ่2 อาคารฟิวิ้เจำอรพ์ารค์ รง้สิติ้
ถึ.พหลูโยธนิ้ ต้.ประชีาธปัิต้ย ์อ.ธญ้บุร้
จำ.ปที่มุิธาน้ ้12130
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2958 0562-4

สาขารชัดา-สาธุุประดิษฐ์
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
127/1 ชี้�น้ 1 อาคารปัญจำธาน้้ที่าว้เว้อร์
ถึ.น้น้ที่ร ้แขว้งชีอ่งน้น้ที่ร ้เขต้ยาน้น้าว้า
กที่มิ. 10120
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2681 1111-3

สาขารชัดา-หว้่ยขว่าง
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
167/8 ถึ.รช้ีด้าภิเษก แขว้งดิ้น้แด้ง
เขต้ด้ิน้แด้ง กที่มิ. 10400
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2276 9410-12

สาขาราชปรารภู
(จำ. - ศ. 8.30 - 17.00 น้.)
120/126 ชี้�น้ 1 โรงแรมิอิน้ที่รา รเ้จำน้ท์ี่ 
ถึ.ราชีปรารภ แขว้งถึน้น้พญาไที่
เขต้ราชีเที่ว้ ้กที่มิ. 10400
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2656 3071-2

สาขาราชว่งศ์ั
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
219/2 ถึ.ราชีว้งศ์ แขว้งจำก้รว้รรด้ิ
เขต้สิม้ิพน้้ธว้งศ์ กที่มิ. 10100
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2622 7388-90

สาขาโรบนิสนั สมุที่รปรากิาร
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
789 ชี้�น้ 3
ศูน้ยก์ารค้าโรบนิ้สิน้้ สิมุิที่รปราการ 
ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ ต้.ท้ี่ายบา้น้ใหมิ ่
อ.เมิอืง จำ.สิมุิที่รปราการ 10280
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2093 5160-5

สาขา
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สาขาว่งเว่ยีนโอเดียน
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
772, 774 ถึ.เจำรญิกรงุ แขว้งสิม้ิพน้้ธว้งศ์
เขต้สิม้ิพน้้ธว้งศ์ กที่มิ. 10100
โที่รศ้พท์ี่: 0 2234 3399, 0 2238 2540-1

สาขาว่นั โอ ว่นั เดอะเทิี่รด์เพื่ลส
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
101 ชี้�น้ 3 ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ แขว้งบางจำาก 
เขต้พระโขน้ง กที่มิ. 10260
โที่รศ้พท์ี่: 0 2093 2201-7 

สาขาศัรนีครนิที่ร์
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
395/5 ถึ.ศรน้้ครนิ้ที่ร ์ต้.สิำาโรงเหน้ือ
อ.เมิอืง จำ.สิมุิที่รปราการ 10270
โที่รศ้พท์ี่: 0 2385 7313-5
แฟิกซ:์ 0 2385 7316

สาขาสยามพื่ารากิอน
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
991 หอ้งท้ี่� 3-01A ชี้�น้ 3
ศูน้ยก์ารค้าสิยามิพารากอน้
ถึ.พระรามิ 1 แขว้งปที่มุิว้น้้
เขต้ปที่มุิว้น้้ กที่มิ. 10330
โที่รศ้พท์ี่ : 0 2129 4841-3

สาขาสาที่ร
(พื่รวี่ลิเลจ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(จำ. - ศ. 9.00 – 16.00 น้.)
191 ถึ.สิาที่รใต้้ แขว้งยาน้น้าว้า
เขต้สิาที่ร กที่มิ. 10120
โที่รศ้พท์ี่ :  02 343 2047, 02 343 2695
แฟิกซ ์ : 0 2287 2972

สาขาสาที่ร 2
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
179/3 อาคารบางกอกซต้ิ้�ที่าว้เว้อร์
ถึ.สิาที่รใต้้ แขว้งทีุ่่งมิหาเมิฆ
เขต้สิาที่ร กที่มิ. 10120
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2679 5700-2
แฟิกซ ์ : 0 2679 5703

สาขาสามแยกิ
(พื่รวี่ลิเลจ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
601 ถึ.เจำรญิกรุง แขว้งต้ลูาด้น้้อย
เขต้สิม้ิพน้้ธว้งศ์ กที่มิ. 10100
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2222 5111-3

สาขาสำาโรง
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
999/99 หมูิ ่1 ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ ต้.สิำาโรงเหนื้อ
อ.เมิอืง จำ.สิมุิที่รปราการ 10270
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2384 4510, 0 2384 7656,
   0 2394 0422

สาขาสนิธุร ที่าว่เว่อร์
(จำ. - ศ. 9.00 - 18.00 น้.)
130-132 หอ้งท้ี่� 13 ชี้�น้ G
อาคารสินิ้ธร ที่าว้เว้อร ์ถึ.ว้ทิี่ยุ 
แขว้งลูมุิพนิ้้ เขต้ปที่มุิว้น้้ กที่มิ. 10330
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2263 3530-2

สาขาสี�พื่ระยา
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
295 ถึ.สิ้�พระยา แขว้งสิ้�พระยา
เขต้บางรก้ กที่มิ. 10500
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2235 2886,
   0 2631 5440-1

สาขาสี�แยกิศัรวี่รา
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
573/139 ซ.รามิคำาแหง 39 ถึ.ประชีาอุทิี่ศ
แขว้งว้ง้ที่องหลูาง เขต้ว้ง้ที่องหลูาง
กที่มิ. 10310
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2934 7941-3

สาขาสลีม คอมเพื่ล็กิซี์
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
191 ชี้�น้ 4 อาคารสิลู้มิคอมิเพล็ูกซ์
ถึ.สิลู้มิ แขว้งสิลู้มิ เขต้บางรก้
กที่มิ. 10500
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2231 3139-40,
   0 2632 1177

สาขาสขุสว่สัด์ิ
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
393, 395, 397 ถึ.สิขุสิว้ส้ิด้ิ�
แขว้งบางปะกอก เขต้ราษฎรบู์รณะ
กที่มิ. 10140
โที่รศ้พท์ี่ : 0 2477 2409-11

สาขาสขุุมว่ทิี่ 4
(จำ. - ศ. 8.30 - 16.00 น้.)
142 ชี้�น้ 1 อาคารที่แูปซฟิิกิเพลูสิ
ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ แขว้งคลูองเต้ย
เขต้คลูองเต้ย กที่มิ. 10110
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2253 5137,
   0 2653 2178-9, 
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ขอ้มูลอ่ืน

สาขาสขุุมว่ทิี่ 25
(จำ. - ศ. 8.30 - 16.00 น้.)
1 อาคารว้สิ ุ1 ซ.สิขุุมิว้ทิี่ 25
ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ แขว้งคลูองเต้ยเหน้ือ
เขต้ว้ฒ้น้า กที่มิ. 10110
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2258 9330-2

สาขาสรุว่งศ์ั
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
134 ถึ.สิรุว้งศ์ แขว้งสิ้�พระยา
เขต้บางรก้ กที่มิ. 10500
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2233 9730-2

สาขาเสนานิคม
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
126/19 ถึ.พหลูโยธนิ้ 32 (ซ.เสิน้านิ้คมิ 1)
แขว้งลูาด้ยาว้ เขต้จำต้จุำก้ร กที่มิ. 10900
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2561 3100-1,
   0 2561 1054

สาขาหนองแขม
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
77/207 หมูิ ่2 ถึ.เพชีรเกษมิ
แขว้งหน้องค้างพลูู
เขต้หน้องแขมิ กที่มิ. 10160
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2420 7941-3

สาขาหวั่หมากิ
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
5, 7, 9 ซ.รามิคำาแหง 19/1 ถึ.รามิคำาแหง
แขว้งหว้้หมิาก เขต้บางกะปิ กที่มิ. 10240
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2318 8561-3

สาขาอนุสาว่รยีช์ยัสมรภูมูิ
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
911/1-3 ถึ.พหลูโยธนิ้ แขว้งสิามิเสิน้ใน้
เขต้พญาไที่ กที่มิ. 10400
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2271 0089, 0 2271 2662,
    0 2271 3447

สาขาอ่อนนุช
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
1468, 1470 หมูิ ่6 ถึ.อ่อน้นุ้ชี
แขว้งสิว้น้หลูว้ง เขต้สิว้น้หลูว้ง
กที่มิ. 10250
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2332 3134-6

สาขาอินเต้อรเ์ชนจ ์21 
(พื่รวี่ลิเลจ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(จำ. - ศ. 8.30 - 17.00 น้.)
399 อาคารอิน้เต้อรเ์ชีน้จำ ์21
ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ (สิ้�แยกอโศก)
แขว้งคลูองเต้ยเหน้ือ เขต้ว้ฒ้น้า
กที่มิ. 10110
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2343 3952-3,
   0 2343 3867-8,
   0 2343 3892 , 0 2343 3834

สาขาอาคารไที่ยว่า
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
21/63-66 อาคารไที่ยว้าที่าว้เว้อร ์1
ถึ.สิาที่รใต้้ แขว้งทีุ่่งมิหาเมิฆ
เขต้สิาที่ร กที่มิ. 10120
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2285 0092-4

สาขาไอคอนสยาม
(พื่รวี่ลิเลจ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
299 หอ้งท้ี่� 509-510 ชี้�น้ 5 
ศูน้ยก์ารค้าไอคอน้สิยามิ 
ถึ.เจำรญิน้คร แขว้งคลูองต้้น้ไที่ร 
เขต้คลูองสิาน้ กที่มิ. 10600
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2093 5910-6

ภูาคกิลาง

สาขานครปฐม
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
63, 65 ถึ.ราชีว้ถ้ิึ ต้.พระปฐมิเจำด้้ย์
อ.เมิอืง จำ.น้ครปฐมิ 73000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3425 1184-5

สาขาพื่ระนครศัรอียุธุยา
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
255 หมูิ ่5 ถึ.โรจำน้ะ อ.พระน้ครศรอ้ยุธยา
จำ.พระน้ครศรอ้ยุธยา 13000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3524 6030, 0 3524 6118

สาขาราชบุรี
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
11 ถึ.คฑ์าธร ต้.หน้้าเมิอืง อ.เมิอืง
จำ.ราชีบุร ้70000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3231 0321-3

สาขาสมุที่รสงคราม
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
125/28 ถึ.ที่างเขา้เมิอืง ต้.แมิก่ลูอง
อ.เมิอืง จำ.สิมุิที่รสิงครามิ 75000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3471 8111, 0 3471 8222, 
   0 3471 8629

สาขา
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สาขาสมุที่รสาคร
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
927/403 ถึ.เศรษฐกิจำ 1 ต้.มิหาชีย้
อ.เมิอืง จำ.สิมุิที่รสิาคร 74000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3442 7582,
   0 3481 0514-5

สาขาสระบุรี
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
427 ถึ.พหลูโยธนิ้ ต้.ปากเพรย้ว้
อ.เมิอืง จำ.สิระบุร ้18000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3621 2137-8,
   0 3622 1630

ภูาคต้ะว่นัออกิ

สาขาจนัที่บุรี
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
82/9 ถึ.ท่ี่าแฉีลูบ ต้.ว้ด้้ใหมิ่
อ.เมิอืง จำ.จำน้้ที่บุร ้22000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3934 6616,
   0 3934 6434-5

สาขาฉะเชงิเที่รา
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
94/3 ถึ.ชุีมิพลู ต้.หน้้าเมิอืง อ.เมิอืง
จำ.ฉีะเชีงิเที่รา 24000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3851 1621-2,
   0 3853 5083

สาขาชลบุรี
(พื่รวี่ลิเลจ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
804 ก. ถึ.เจำต้น้์จำำาน้งค์ ต้.บางปลูาสิรอ้ย
อ.เมิอืง จำ.ชีลูบุร ้20000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3827 3601-3

สาขาชลบุร ี2
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
116/110 หมูิ ่3 ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ ต้.บา้น้สิว้น้
อ.เมิอืง จำ.ชีลูบุร ้20000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3879 7457-9

สาขาเซีน็ที่รลั ชลบุรี
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
55/88-9, 55/91 ชี้�น้ 2
หา้งสิรรพสินิ้ค้าเซน็้ที่รลู้ ชีลูบุร ้ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ 
ต้.เสิมิด็้ อ.เมิอืง จำ.ชีลูบุร ้20000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3805 3920-2

สาขาบางละมุง
(จำ. - ศ. 10.00 - 17.00 น้.)
90/27 หมูิ ่5 ถึ.พท้ี่ยา-น้าเกลืูอ ต้.น้าเกลืูอ
อ.บางลูะมุิง จำ.ชีลูบุร ้20150
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3842 7748-9,
   0 3842 9333

สาขาบา้นฉาง
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
51/12 หมูิ ่5 ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ ต้.บา้น้ฉีาง
อ.บา้น้ฉีาง จำ.ระยอง 21130
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3860 3121-3

สาขาบา้นบงึ
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
403 ถึ.ชีลูบุร-้บา้น้บง่ ต้.บา้น้บง่
อ.บา้น้บง่ จำ.ชีลูบุร ้20170
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3875 0979,
   0 3844 3626-7

สาขาพื่ทัี่ยา
(จำ. - ศ. 10.00 - 17.00 น้.)
325/115-116 หมูิ ่10 ถึ.พท้ี่ยาสิาย 2
ต้.หน้องปรอื อ.บางลูะมุิง จำ.ชีลูบุร ้20150
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3841 0027, 0 3842 9464

สาขามาบต้าพุื่ด
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
267/11-13 ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ ต้.มิาบต้าพุด้
อ.เมิอืง จำ.ระยอง 21150
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3860 7945, 0 3860 7947,
    0 3860 7949

สาขาระยอง
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
144/39-41 ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ ต้.ท่ี่าประดู้่
อ.เมิอืง จำ.ระยอง 21000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2343 2050

สาขาเซีน็ที่รลั ศัรรีาชา
(เว่ลท์ี่ แบงก์ิกิิ�ง คอรเ์นอร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
8 ชี้�น้ 2 ศูน้ยก์ารค้าเซน็้ที่รลู้ ศรร้าชีา 
ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ อ.ศรร้าชีา จำ.ชีลูบุร ้20110
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3832 8458-60

สาขาศัรรีาชา
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
135/19 ถึ.สิขุุมิว้ทิี่ ต้.ศรร้าชีา
อ.ศรร้าชีา จำ.ชีลูบุร ้20110
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3832 4500-3

สาขาอมต้ะนคร
(จำ. - ศ. 10.00 - 17.00 น้.)
700/17 หมูิ ่1 ต้.คลูองต้ำาหรุ
อ.เมิอืง จำ.ชีลูบุร ้20000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3845 7564-6
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ขอ้มูลอ่ืน

สาขาอีสเทิี่รน์ซีบีอรด์
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
24/1 หมูิ ่4
น้ิคมิอุต้สิาหกรรมิอ้สิเทิี่รน์้ซบ้อรด์้
ถึ.เหมิราชีอเว้น้ิว้ ต้.ปลูว้กแด้ง
อ.ปลูว้กแด้ง จำ.ระยอง 21140
โที่รศ้พท์ี่ :  0 3895 5284-6

ภูาคต้ะว่นัออกิเฉียงเหน่อ

สาขาขอนแก่ิน
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
34, 34/1-2 ถึ.หน้้าเมิอืง ต้.ใน้เมิอืง
อ.เมิอืง จำ.ขอน้แก่น้ 40000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 4323 7620-1,
   0 4333 4577

สาขาขอนแก่ิน-ถึนนมติ้รภูาพื่
(พรว้้ลิูเลูจำ แบงก์กิ�ง เซน็้เต้อร)์
(จำ. - ศ. 8.30 - 17.00 น้.)
81/1 ถึ.มิติ้รภาพ ต้.ใน้เมิอืง อ.เมิอืง
จำ.ขอน้แก่น้ 40000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 4324 1686, 0 4333 2059, 
   0 4333 4413

สาขานครราชสมีา
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
2-4 ถึ.ชุีมิพลู ต้.ใน้เมิอืง อ.เมิอืง
จำ.น้ครราชีสิม้ิา 30000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 4426 8874-7
แฟิกซ ์ : 0 4425 5476

สาขานครราชสมีา 2
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
545 ถึ.มิติ้รภาพ ต้.ใน้เมิอืง
อ.เมิอืง จำ.น้ครราชีสิม้ิา 30000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 4426 3488-90

สาขาบา้นหว้่ย อุดรธุานี
(จำ. - ศ. 8.30 - 17.00 น้.)
214/27-29 ถึ.อุด้รด้ษุฎ้ ต้.หมิากแขง้
อ.เมิอืง จำ.อุด้รธาน้้ 41000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 4224 3639-41

สาขาบุรรีมัย์
(จำ. - ศ. 9:00-16:00 น้.)
377 หมูิ ่8 ถึ.จำริะ ต้.อิสิาณ
อ.เมิอืง จำ.บุรร้ม้ิย ์31000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 4466 6733, 0 4466 6736, 
   0 4411 2875

สาขารอ้ยเอ็ด
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
226/2 ถึ.รณชีย้ชีาญยุที่ธ ต้.ใน้เมิอืง
อ.เมิอืง จำ.รอ้ยเอ็ด้ 45000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 4351 5850-2

สาขาสกิลนคร
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
1551/12 ถึ.สิขุเกษมิ ต้.ธาต้เุชีงิชุีมิ
อ.เมิอืง จำ.สิกลูน้คร 47000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 4271 6350, 0 4271 6765,
   0 4271 6895

สาขาสรุนิที่ร์
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
79, 81, 83 ถึ.จำติ้รบำารุง ต้.ใน้เมิอืง
อ.เมิอืง จำ.สิรุนิ้ที่ร ์32000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 4451 1848,
   0 4451 8997-8

สาขาอุดรธุานี
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
359 ถึ.โพธิ�ศร ้ต้.หมิากแขง้ อ.เมิอืง
จำ.อุด้รธาน้้ 41000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 4222 1333, 0 4234 3023, 
    0 4234 3425 

สาขาอุบลราชธุานี
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
177 ถึ.อุปราชี ต้.ใน้เมิอืง อ.เมิอืง
จำ.อุบลูราชีธาน้ ้34000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 4524 3830-1,
   0 4526 2904

ภูาคเหน่อ

สาขาเชยีงราย
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
643/5 หมูิ ่3 ถึ.อุต้รกิจำ ต้.เว้ย้ง
อ.เมิอืง จำ.เชีย้งราย 57000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 5371 1414, 0 5371 6786,
     0 5374 0500

สาขาเชยีงใหม-่หว้่ยแก้ิว่
(พื่รวี่ลิเลจ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
137 ถึ.หว้้ยแก้ว้ ต้.สิเุที่พ อ.เมิอืง
จำ.เชีย้งใหมิ ่50200
โที่รศ้พท์ี่ :  0 5321 1091-3

สาขาเซีน็ที่รลัแอรพ์ื่อรต์้ เชยีงใหม่
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
2 ถึ.มิหดิ้ลู, 252-252/1 ถึ.ว้ว้้ลูาย
ต้.หายยา อ.เมิอืง จำ.เชีย้งใหมิ ่50100
โที่รศ้พท์ี่ :  0 2093 6215, 0 2343 3967, 
   0 2343 3968

สาขา
ณ 31 ธน้้ว้าคมิ 2567
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สาขาเซีน็ที่รลั เฟิสติ้ว่ลั เชยีงใหม ่
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
99, 99/1, 99/2 ชี้�น้ 3 เซน็้ที่รลู้ เฟิสิติ้ว้ลู้ 
เชีย้งใหมิ ่
ถึ.ซุปเปอรไ์ฮเว้ย ์ต้.ฟิา้ฮ่ามิ 
อ.เมิอืง จำ.เชีย้งใหมิ ่50000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 5323 3860-2

สาขาถึนนศัรดีอนไชย เชยีงใหม่
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
54/1 อาคารสิรุวิ้งศ์บุ�คเซน็้เต้อร์
ถึ.ศรด้้อน้ไชีย ต้.หายยา อ.เมิอืง
จำ.เชีย้งใหมิ ่50100
โที่รศ้พท์ี่ :  0 5327 0029-30,
   0 5328 2903

สาขาถึนนไฮเว่ย-์เชยีงใหม่
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
1/99 ถึ.เชีย้งใหมิ-่ลูำาปาง ต้.หน้องปา่คร้�ง
อ.เมิอืง จำ.เชีย้งใหมิ ่50000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 5330 4701-3

สาขานครสว่รรค์
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
532-534 ถึ.โกสิย้ ์ต้.ปากน้ำ�าโพ
อ.เมิอืง จำ.น้ครสิว้รรค์ 60000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 5621 4690, 0 5621 3166

สาขาพื่ษิณุโลกิ
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
691/3-6 ถึ.มิติ้รภาพ ต้.ใน้เมิอืง
อ.เมิอืง จำ.พษิณุโลูก 65000
โที่รศ้พท์ี่ : 0 5522 5153-5

สาขาลำาปาง
(จำ. - ศ. 9.00 - 16.00 น้.)
255 ถึ.บุญว้าที่ย ์ต้.สิว้น้ด้อก อ.เมิอืง
จำ.ลูำาปาง 52000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 5421 8383, 0 5422 7383
แฟิกซ ์ : 0 5422 7637

ภูาคใต้้

สาขาเซีน็ที่รลั เฟิสติ้ว่ลั ภูเูก็ิต้ 
(พื่รวี่ลิเลจ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(ที่กุว้น้้ 10.30 - 19.30 น้.)
74-75 หมูิ ่5 ชี้�น้ 4
หา้งสิรรพสินิ้ค้าเซน็้ที่รลู้ เฟิสิติ้ว้ลู้
ภเูก็ต้ ต้.ว้ชิีติ้ อ.เมิอืง จำ.ภเูก็ต้ 83000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 7621 0526, 0 7621 0534, 
   0 7621 0575

สาขาต้รงั
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
1/5-6 ถึ.พระรามิ 6 ต้.ท้ี่บเท้ี่�ยง 
อ.เมิอืง จำ.ต้รง้ 92000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 7521 7781-3

สาขาถึนนเพื่ชรเกิษม หาดใหญ่
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
452/8 ถึ.เพชีรเกษมิ ต้.หาด้ใหญ่
อ.หาด้ใหญ่ จำ.สิงขลูา 90110
โที่รศ้พท์ี่ : 0 7422 0263,
   0 7422 0274-5

สาขานครศัรธีุรรมราช
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
1719-1721 ถึ.ราชีด้ำาเน้ิน้ ต้.ท่ี่าว้ง้
อ.เมิอืง จำ.น้ครศรธ้รรมิราชี 80000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 7535 6112,
   0 7535 6860-1

สาขาภูเูก็ิต้
(พื่รวี่ลิเลจ แบงก์ิกิิ�ง เซีน็เต้อร)์
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
206 ถึ.ภเูก็ต้ ต้.ต้ลูาด้ใหญ่
อ.เมิอืง จำ.ภเูก็ต้ 83000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 7621 1566, 0 7621 1577,
    0 7621 1606

สาขายะลา
(จำ. - ศ. 9.00 - 15.00 น้.)
8-12 ถึ.พพิธิภ้กด้้ ต้.สิะเต้ง
อ.เมิอืง จำ.ยะลูา 95000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 7321 2218, 0 7321 2414,
   0 7324 0872

สาขาสรุาษฎรธ์ุานี
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
208/2-3 ถึ.ชีน้เกษมิ ต้.ต้ลูาด้
อ.เมิอืง จำ.สิรุาษฎรธ์าน้้ 84000
โที่รศ้พท์ี่ :  0 7728 6292-4

สาขาหาดปา่ต้อง
(จำ. - ศ. 9.30 - 16.30 น้.)
9/33 ถึ.ผู้ง้เมิอืง สิาย ก 
ต้.ปา่ต้อง อ.กะทีู่้ จำ.ภเูก็ต้ 83150
โที่รศ้พท์ี่ :  0 7651 0735-6,
   0 7651 0750

สาขาหาดใหญ่
(จำ. - ศ. 8.30 - 15.30 น้.)
164 ถึ.นิ้พท้ี่ธอุทิี่ศ 1 อ.หาด้ใหญ่
จำ.สิงขลูา 90110
โที่รศ้พท์ี่ :  0 7424 3032, 0 7424 3810,
    0 7424 5033
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