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แบบรูปเล่มโดยใชก้ระดาษท่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และจำ�ำกัดจำ�ำนวนผลิตตามท่ีมกีารรอ้งขอเท่านัน้ 
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หน้า้ปกของรายงานประจำำ�ปีนีี้้� เป็น็ภาพของต้้นบอนไซหนึ่่�งในเก้้าต้้นท่ี่�เราปลูกูไว้ร้อบบริเิวณยููโอบีี
พลาซา ประเทศสิงิคโปร์ ์ต้ั้�งแต่่ปีี 2567 ต้้นบอนไซเหล่่านี้้�ได้ร้ัับการออกแบบให้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ
ภูมูิทิััศน์ส์ำำ�นัักงาน เปรีียบเสมือืนงานศิลปะท่ี่�มีีชีีวิติ ช่ว่ยเติิมเต็็มความงามของธรรมชาติิให้ก้ัับ
ใจกลางย่า่นธุรกิิจ ให้ผู้้้�มาเยือืนได้ส้ััมผััสถึึงความสงบท่่ามกลางบรรยากาศของเมือืง 

ต้้นบอนไซต้้องได้ร้ัับการดูแูลเอาใจใส่อ่ย่า่งพิถิีีพิถิัันต่อเนื่่�องเป็น็เวลาหลายปี ีเพื่่�อให้เ้ติิบโตได้รู้ปูทรง
ท่ี่�สมบูรณ์์ กระบวนการบ่่มเพาะต้้นบอนไซจึึงสะท้้อนถึึงความมีีวิินััยและความเพีียรพยายาม
หากได้ร้ัับการดูแูลและบำำ�รุงุรัักษาอย่า่งเหมาะสม ต้้นบอนไซจะมีีรากฐานแข็ง็แรง สามารถเติิบโต
และคงอยู่่�ได้้จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น 

ศิิลปะแห่ง่บอนไซสะท้้อนแนวคิดท่ี่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมและค่่านิยิมอัันเป็น็เอกลัักษณ์ข์อง
ธนาคารยููโอบีี ด้ว้ยรากฐานท่ี่�มั่่�นคง การดำำ�เนินิธุรกิิจอย่า่งรอบคอบ และความเชื่่�อมั่่�นในการลงทุนุ
ระยะยาว ทำำ�ให้ธ้นาคารยููโอบีีเติิบโตอย่า่งแข็ง็แกร่ง่ต่่อเนื่่�องมากว่า่ 90 ปี ีก้้าวสู่่�การเป็น็ธนาคาร
ชั้้�นนำำ�ในภูมูิภิาค และเป็น็หนึ่่�งในธนาคารท่ี่�มีีเครือืข่า่ยครอบคลุมุท่ี่�สุดุในเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้

วััฒนธรรมและค่่านิยิมของเรา จะยัังคงเป็น็แนวทางนำำ�พาเราไปสู่่�เป้า้หมายในการสร้า้งอนาคต
ของอาเซีียน
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สร้า้งอนาคต
ของอาเซียีน
เพื่่�อประชาคมอาเซียีนและธุุรกิิจระหว่า่งภูมูิภิาค 

นี่่�คืือจุุดมุ่่�งหมายของเรา ท่ี่�เน้น้ย้ำำ��ถึึงพันัธสัญัญาของธนาคารยููโอบีี
ในการทำำ�สิ่่�งท่ี่�ถูกูต้้องเคีียงข้า้งผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี ซึ่่�งรวมถึึงลูกูค้า
เพื่่�อนร่ว่มงาน และชุุมชน ทั้้�งยังัสะท้้อนถึึงกลยุุทธ์ร์ะยะยาวของเรา
ส่งสััญญาณถึึงความตั้้�งใจของธนาคารท่ี่�จะเพิ่่�มการลงทุุนใน
ภููมิิภาค เพื่่�อส่่งเสริมิศัักยภาพของผู้้�คนและธุุรกิิจในอาเซีียน
นอกจากนี้้�ยังัเป็็นการตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นของธนาคารยููโอบีท่ีี่�จะ
ขัับเคล่ื่�อนการหมุุนเวียีนของระบบเศรษฐกิิจทั้้�งภายในอาเซียีน
และระหว่า่งภูมูิภิาค เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจจากรุ่่� นสู่่�รุ่่� น
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เกี่ยวกับธนาคารเกี่ยวกับธนาคาร
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ข้อ้มููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญของปีี 2567

กำำ�ไรสุทุธิจิาการดำำ�เนิินงาน

11,894 ล้้านบาท  
-7.8%

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

41,186 ล้้านบาท  
+0.9%

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อสุทุธิิ

628,812 ล้้านบาท  
+1.7%

เงิินรับัฝาก

726,629 ล้้านบาท  
+7.1%

สินิทรัพัย์์

944,882 ล้้านบาท  
+7.2% 

อััตราส่ว่นการดำำ�รงแหล่่งท่ี่�มาของ
เงิินให้ส้อดคล้้องกัับการใช้ไ้ปของเงิิน 

128%
+5.61% pt

สินิเชื่่�อด้้อยคุณุภาพต่อเงิินให้ส้ินิเชื่่�อ

3.38%
+0.41% pt

อััตราส่ว่นเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1
ท่ี่�เป็็นส่ว่นของเจ้า้ของ 

10.95%
+0.32% pt

Our Highlights for the Year
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หมุุดหมายสำำ�คัญในปีี 2567

กระบวนการโอนย้้ายกิิจการธนาคารลููกค้้ารายย่่อยของซิต้ิี้�กรุ๊๊ �ป
มายัังธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย เสร็จ็สมบูรณ์์

ฉลองครบรอบ 25 ปีี ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย
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Asian Banking & Finance
•	 International Retail Bank of the Year – Thailand 
•	 International Green Financing
	 Bank of the Year – Thailand 
•	 International Health & Wellness
	 Bank of the Year – Thailand  
•	 Employer Award of the Year – Gold 

ESGBusiness 
•	 Workplace Wellness Programme Award - Thailand
•	 Gender Equality and Women Empowerment
	 Award – Thailand

Euromoney
•	 Best Bank for Corporate Responsibility in Thailand

HR Asia
•	 Best Company to Work for in Asia (Thailand)

HR Fest
•	 Employer of Choice

Human Resources Online
•	 Best Rewards and Recognition Programme (Gold)

International Finance
•	 Best Foreign Retail Bank – Thailand 
•	 Best Environmental Sustainable Bank – Thailand   
•	 Most Innovative Digital Bank – Thailand 
•	 Best Mobile Banking Application – Thailand  

Retail Banker
•	 Excellence in Employee Recognition
•	 Excellence in Leadership Development

The Asian Banker
•	 Best Foreign Retail Bank – Thailand 

The Digital Banker
•	 Best Wholesale/Transaction Bank for Sustainable
	 Finance – Thailand 
•	 Outstanding Staff Training, Learning & Development 
	 Programme

The Employer Branding Institute
•	 Global Best Employer Brand

Award Highlights



6	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

เกี่ยวกับธนาคาร

ขอ้มูลองค์กร
เกี่ยวกับธนาคาร
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ธนาคารยููโอบีเีป็็นธนาคารชั้้�นนำำ�ในเอเชียี โดยสำำ�นักังานใหญ่่
ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�ประเทศสิิงคโปร์์ และเครืือข่่ายสำำ�นัักงาน
ในประเทศจีีน อิินโดนีีเซียี มาเลเซียี ไทย และเวียีดนาม
พร้อ้มด้้วยสาขามากกว่า่ 470 แห่ง่ ใน 19 ประเทศและ
เขตการปกครองทั่่�วโลก ทั้้�งในเอเชีียแปซิิฟิิก ยุุโรป 
และอเมริกิาเหนืือ 
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ในฐานะส่ว่นหนึ่่�งของกลุ่่�มธนาคารยููโอบีี ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) (“ธนาคารยููโอบีี 
ประเทศไทย”) เป็็นธนาคารระดัับภููมิิภาคท่ี่�มีีรากฐานมั่่�นคงในประเทศไทย ท่ี่�พร้อ้มนำำ�
ประโยชน์จ์ากความเชี่่�ยวชาญและเครือืข่า่ยท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ระดัับภูมูิภิาคมาสู่่�ลูกูค้้า เรามุ่่�งมั่่�น
ท่ี่�จะเข้า้ใจถึึงทุกุความต้้องการ เพื่่�อนำำ�เสนอนวััตกรรมทางการเงิินผ่า่นผลิตภััณฑ์์คุณุภาพ
และบริกิารชั้้�นเลิิศแก่่ลูกูค้้าของเราอย่า่งเหมาะสม 

ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย เป็็นธนาคารพาณิิชย์ท่์ี่�จดทะเบีียนในประเทศไทย มีีเครือืข่า่ย
ทั่่�วประเทศ 144 สาขา และเครื่่�องเบิิกเงิินสดอััตโนมััติ 341 เครื่่�อง (ข้้อมููล ณ วัันท่ี่�
31 ธัันวาคม 2567) โดยได้ร้ัับการจััดอัันดัับความน่า่เชื่่�อถืือจากบริษิััทจััดอัันดัับความน่า่เชื่่�อถืือ
ชั้้�นนำำ�: A3 โดยมููดี้้�ส์ ์อิินเวสเตอร์ ์เซอร์ว์ิสิ และ AAA(tha) โดยฟิทิช์ ์เรทติ้้�งส์ ์

ตลอดระยะเวลาเก้้าทศวรรษท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มธนาคารยููโอบีีมุ่่�งเน้้นการให้บ้ริกิารโดยยึึด
ลููกค้้าเป็็นศูนย์์กลาง เพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าในระยะยาวด้้วยจิิตวิิญญาณของผู้้�ประกอบการ 
พร้อ้มยึึดมั่่�นในการทำำ�สิ่่�งท่ี่�ถูกูต้้องเพื่่�อประโยชน์ของลูกูค้้า เรามุ่่�งมั่่�นสร้า้งอนาคตของ
อาเซีียน เพื่่�อประชาคมอาเซีียนและธุุรกิิจระหว่า่งภูมูิภิาค พร้อ้มสร้า้งโอกาสให้ธุุ้รกิิจใน
ภููมิิภาคผ่่านเครือืข่่ายท่ี่�แข็็งแกร่ง่ของเรา เราใช้้ข้้อมููลเชิิงลึึกในการพััฒนานวััตกรรม
และสร้า้งโซลูชูัันทางการเงิินท่ี่�ตอบโจทย์ค์วามต้้องการและความชื่่�นชอบท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอของลูกูค้้าแต่่ละราย

นอกจากนี้้� เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะช่ว่ยให้ธุุ้รกิิจเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื โดยส่ง่เสริมิความเท่่าเทีียมใน
สัังคม สร้า้งผลกระทบเชิงิบวกต่่อสิ่่�งแวดล้อม และผลัักดัันความก้าวหน้้าทางเศรษฐกิิจ 
เราเชื่่�อมั่่�นในการเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางการเงิินท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบ พร้อ้มให้ก้ารสนัับสนุน
ด้้านศิลปะ เยาวชน และการศึึกษา รวมถึึงการดำำ�เนิินงานเพื่่�อประโยชน์ของชุุมชนและ
ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียของเรา

ธุุรกิิจของเรา

ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย ให้บ้ริกิารทางการเงิินท่ี่�ครบวงจรสำำ�หรัับลูกูค้้าสามกลุ่่�มหลััก คืือ
ลูกูค้้าบุุคคล ลูกูค้้าธุุรกิิจ และ Global Markets ครอบคลุุมทุกุความต้้องการทางการเงิิน
ของท้ั้�งลูกูค้้ารายย่อ่ย การบริหิารความมั่่�งคั่่�ง ธุุรกิิจ SME พาณิชิย์ธ์นกิจ บรรษััทธนกิจิ และ
ลูกูค้้าสถาบัันการเงิิน นอกจากน้ี้�ยัังมีีบริษิััทย่อ่ยในเครือืเพื่่�อให้บ้ริกิารท่ี่�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง
อาทิิ การบริหิารสินิทรััพย์ด์้อ้ยคุณุภาพ การติิดตามทวงถามหน้ี้� สินิเชื่่�อส่ว่นบุคคลท่ี่�ไม่ม่ีี
หลัักทรััพย์ค์้ำำ��ประกััน และนายหน้า้ประกัันภััย

AAA(tha)
โดยฟิทิช์ ์เรทติ้้�งส์์

ได้้รับัการจัดัอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ

A3
โดยมููดี้้�ส์ ์อิินเวสเตอร์ ์เซอร์ว์ิสิ
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เกี่ยวกับธนาคาร

จุุดมุ่่�งหมาย และกลยุุทธ์ท่์ี่�สำำ�คัญของเรา
เกี่ยวกับธนาคาร

สร้า้งอนาคตของอาเซียีน เพื่่�อประชาคมอาเซียีนและธุุรกิิจระหว่า่งภูมูิภิาค

ด้้วยคุุณค่่าท่ี่�ยึึดมั่่�นและพื้้�นฐานท่ี่�แข็็งแกร่ง่ของเรา เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะ
สนัับสนุนุลูกูค้าของเราควบคู่่�ไปกัับการขับัเคล่ื่�อนประสิทิธิภิาพทางธุุรกิิจ

การสนัับสนุุนลูกูค้าของเราตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความคิิดแบบมองการณ์ไ์กล
โดยดำำ�เนิินงานอย่า่งรอบคอบและมีวีินิัยั เพื่่�อสร้า้งสมดุลุในการเติิบโต
อย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ

8	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย
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พื้นฐานท่ีแขง็แกรง่ของเรา

พนักงานที่มี
ความสามารถและ
ความเชี่่�ยวชาญ
ท่ี่�หลากหลาย

ยดึถือคณุค่าของ
ความเปน็เอเชีย และ
มรีากฐานหยัง่ลึกใน

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้

มั่่�นคง และมีีเครืือข่า่ย
ท่ี่�ครอบคลุมุ

การกำำ�กับดูแูลและ
การบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�
เคร่ง่ครัดั; เงิินทุนุและ
ฐานเงิินทุนุท่ี่�แข็ง็แกร่ง่

คณุค่าท่ีเรายดึมัน่

สรา้งสรรค์คณุธรรม เปน็หนึ่งเดียว

กลยุทธที์่สำ�ำคัญของเรา

มุ่่�งมั่่�น
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สร้า้งโซลูชูัันทางการเงิินท่ี่�เฉพาะเจาะจงสำำ�หรัับแต่่ละปััจเจกบุุคคล 
เพื่่�อช่ว่ยให้ลู้กูค้้าของเราบรรลุทุ้ั้�งเป้า้หมายทางการเงิินส่ว่นบุคคล
และการเงิินสำำ�หรัับธุุรกิิจ ผ่่านช่อ่งทางบริกิารท่ี่�หลากหลายแบบ 
Omni-Channel ของเรา

ช่่วยให้้ลููกค้้าเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และผสานความยั่่�งยืืนเข้้ากัับ
ธุุรกิิจและการดำำ�เนิินงานของเรา เพื่่� อขัับเคลื่่� อนการเติิบโต
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ พร้้อมสร้้างผลกระทบเชิิงบวกท่ี่�มีี
ความหมายต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

เชื่่� อมโยงลููกค้้าของเราทั่่�วทั้�งอาเซีียนและจีีนแผ่่นดิินใหญ่่
กัับประ เทศอื่่� นๆ ทั่่�ว โลก ผ่่ านความเชี่่�ยวชาญตามภาค
อุุตสาหกรรม ความร่่วมมืือในระบบนิิเวศ และแพลตฟอร์์ม
ดิิจิิทััลแบบบููรณาการด้้วยแนวคิดแบบ One Bank

สร้า้งความภาคภููมิิใจให้ก้ัับพนัักงานผ่่านการส่่งเสริมิวััฒนธรรม
การดููแล การเติิบโต และความไว้้วางใจ เพื่่�อดึึงดููดพนัักงานท่ี่�มีี
ศัักยภาพ และพััฒนาบุุคลากรของเราให้เ้ติิบโต
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เกี่ยวกับธนาคาร

~470

เครอืขา่ยของเรา
เกี่ยวกับธนาคาร

10	 รายงานประจำำ�ปี 2567 ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย

สาขาและสำำ�นัักงานในเอเซียีแปซิฟิิกิ
ยุุโรป และอเมริกิาเหนืือ



11	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย 11	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย

Canada	 3

France	 1

Australia	 1

USA	 2

United Kingdom	 1

Asia
Brunei	 2
Hong Kong	 2
India	 2
Indonesia	 117
Japan	 2
Mainland China	 20
Malaysia	 58

Myanmar	 2
Philippines	 1
Singapore	 61
South Korea	 1
Taiwan	 2
Thailand	 189
Vietnam	 7
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เกี่ยวกับธนาคาร

ธนาคารยููโอบีี ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจและมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะรัักษา
มาตรฐานสูงูสุดุด้า้นจริยิธรรม ความซื่่�อสััตย์ ์และการให้บ้ริกิารลูกูค้้า
อย่า่งเป็็นธรรม โดยมุ่่�งเน้น้การให้บ้ริกิารทางการเงิินอย่า่งมีีคุณุภาพ
และเป็็นธรรมตามแนวปฏิิบััติ Market Conduct ของธนาคาร
แห่่งประเทศไทยซึ่่�งครอบคลุุมระบบงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้
บริกิารแก่่ลูกูค้้าต้ั้�งแต่่ต้้นจนจบ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงผลัักดัันอย่่างเป็็นธรรม 
	กำ ำ�หนดให้เ้ป็็นวััฒนธรรมองค์์กร และมีีผู้้�รัั บผิดิชอบชััดเจน

2.	 การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ต้้องเหมาะสมกัับลููกค้้า ความสามารถ
	 ของพนัักงานขาย ช่อ่งทางการขาย ระบบงานและการควบคุมุ 
	 และมีีเงื่่�อนไขท่ี่�เป็็นธรรม

3.	 การจ่า่ยค่่าตอบแทนและมาตรการลงโทษ ต้้องไม่ผ่ลัักดัันให้เ้กิิด
	 การขายท่ี่�ไม่เ่หมาะสม

4.	 กระบวนการขาย ให้้ข้้อมููลครบถ้้วนชััดเจน ไม่่บิิดเบืือน และ
	 ไม่ร่บกวนลูกูค้้า

5.	 การสื่่�อสารและการให้ค้วามรู้้� พนัักงานเกี่่�ยวกัับการให้บ้ริกิาร
	 อย่า่งเป็็นธรรมเป็็นไปอย่า่งทั่่�วถึึง

6.	 การดูแูลข้้อมููลลูกูค้้ามีีความปลอดภััยและคำำ�นึึงถึึงความเป็็น
	ส่ ว่นตััว

7.	 การดูแูลลูกูค้้าหลัังการขายมีีความเป็็นธรรม

8.	 การควบคุมุ กำำ�กัับ และตรวจสอบมีีความรััดกุมุ และ

9.	 ระบบการปฏิิบััติงานและแผนฉุกุเฉิินมีีประสิทิธิภิาพ ให้บ้ริกิาร
	 ได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� ธนาคารยููโอบีียัังคงมุ่่�งเน้้นการเป็็นองค์์กรท่ี่�มีีลููกค้้า
เป็น็ศูนย์ก์ลาง (Customer Centric) โดยคำำ�นึึงถึึงความต้้องการ
และประโยชน์์ของลููกค้้าตามหลัักธรรมาภิิบาลเป็็นสำำ�คััญ โดย
ธนาคารมีีแนวทางในการ ปฏิิบััติเพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมายด้้านการให้้
บริกิารลูกูค้้าอย่า่งเป็็นธรรม (Fair Dealing) ดัังนี้้�

การให้บ้ริกิารลูกูค้าอย่า่งเป็็นธรรม

• 	สร้ า้งความตระหนัักเรื่่�องการให้บ้ริกิารลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม
	 เพื่่�อให้เ้กิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรของธนาคาร

• 	นำ ำ�เสนอผลิตภััณฑ์์และบริกิารท่ี่�เหมาะสมกัับความต้้องการของ
	 ลูกูค้้าและกลุ่่�มลูกูค้้าเป้า้หมาย

• 	 พนัักงานขายมีีความรู้้� ความเข้า้ใจและสามารถนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์
	 หรือืบริกิารท่ี่�เหมาะสมกัับลูกูค้้า

• 	ล กค้้าได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ชััดเจนครบถ้้วนเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ
	 ในการเลืือกใช้ผ้ลิตภััณฑ์์หรือืบริกิารของธนาคาร

• 	มีี กระบวนการจััดการเรื่่�องร้อ้งเรีียนท่ี่�เป็น็มาตรฐานเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจ
	ว าขอร้อ้งเรีียนจากลููกค้้าได้้รัับการจััดการอย่่างโปร่ง่ใสมีี
	 ประสิทิธิภิาพและทัันการณ์์

• 	 การรัักษาข้อ้มููลและความเป็น็ส่ว่นตััวของลูกูค้้ามีีความสำำ�คััญ
	ต อการได้ร้ัับความไว้ว้างใจจากลูกูค้้าธนาคารมีีมาตรการควบคุมุ
	 และรัักษาความปลอดภััยของข้อ้มููลลูกูค้้าอย่า่งรััดกุมุใช้ข้้อ้มููล
	ต ามวััตถุปุระสงค์์ท่ี่�ได้แ้จ้ง้ลูกูค้้าไว้โ้ดยไม่ร่บกวนความเป็น็ส่ว่นตััว
	 ของลูกูค้้า

ธนาคารยููโอบีี ยัังให้ค้วามสำำ�คััญกัับการให้ส้ินิเชื่่�ออย่า่งรัับผิดิชอบ
และเป็็นธรรมตามแนวทางการแก้้หนี้้�ยั่่ �งยืืน (Responsible 
Lending) โดยยึึดถือ ปฏิิบััติตามหลัักเกณฑ์์การให้ส้ินิเชื่่�ออย่า่ง
รัับผิดิชอบและเป็น็ธรรมของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อร่ว่มแก้้ไข
ปััญหาหนี้้�ครััวเรือืนซึ่่�งเป็็นปัญหาสำำ�คััญของประเทศอย่า่งยั่่�งยืนื
โดยมุ่่�งเสริมิสร้า้งบทบาทหน้า้ที่่�ในการรัับผิดิชอบลูกูค้้าตลอดวงจรหนี้้�
อย่่างเหมาะสม ครอบคลุุมตั้�งแต่่การเริ่่�มพััฒนาผลิตภััณฑ์์และ
บริกิารจนถึึงการดูแูลลูกูหน้ี้�ท่ี่�เข้า้ข่า่ยเป็น็หนี้้�เรื้้�อรััง (Persistent 
Debt) โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ข์องลูกูค้้าเป็น็สำำ�คััญรวมถึึงการส่ง่
เสริมิให้เ้กิิดการให้ข้้้อมููลเพื่่�อกระตุุกพฤติิกรรมของลููกค้้าตลอด
วงจรหนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการปล่่อยหนี้้�ใหม่่อย่่างมีีคุุณภาพและส่่ง
เสริมิวินิััยทางการเงิินแก่่ลูกูค้้า ซึ่่�งจะเป็็นส่ว่นสำำ�คััญในการแก้้ไข
ปััญหาหน้ี้�ครััวเรือืนอย่า่งยั่่�งยืนื โดยสรุปหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ครอบคลุมุ
กระบวนการให้ส้ินิเชื่่�อตลอดวงจรหนี้้� 8 ด้้าน ดัังนี้้�
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1. 	พััฒนาผลิตภััณฑ์์สินิเชื่่�อท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับลูกูค้้า ไม่ก่ระตุ้้�น
	 ให้ก่้่อหนี้้�เกิินควร และมีีเงื่่�อนไข/สััญญาเป็็นธรรม

2. 	จััดทำำ�และควบคุมุโฆษณาท่ี่�มีีเนื้้�อหาถูกูต้้องและชััดเจน เพื่่�อให้้
	 ลูกูค้้าได้ร้ัับและเข้า้ใจข้อ้มููลท่ี่�จำำ�เป็็นจากโฆษณาอย่า่งเพีียงพอ
	ต่ อการตััดสินิใจและส่ง่เสริมิการมีีวินิััยทางการเงิิน

3. 	กระบวนการขายให้ข้้อ้มููลครบถ้้วน ไม่เ่กิินจริงิ ไม่บ่ิดิเบือืน และ
	 ไม่ถู่กูกระตุ้้�นให้ก่้่อหนี้้�เกิินควร

4. 	พิิจารณาความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหน้ี้�และมีีเงิิน
	 เพีียงพอดำำ�รงชีพี

5. 	ให้ค้วามรู้้�ท างการบริหิารจััดการทางการเงิินในช่ว่งเป็น็หนี้้�และ
	สนัั บสนุุนการสร้า้งวินิััยท่ี่�ดีีกัับลูกูค้้า

6. 	แจ้ง้ข้้อมููลสำำ�คััญให้ลูู้กค้้าตระหนัักถึึงผลเสีียของการเป็็นหน้ี้�
	 ท่ี่�เรื้้�อรััง รวมทั้�งมีีแนวทางการให้้ความช่่วยเหลืืออย่่างเป็็น
	ม าตรฐานเพื่่�อให้ลู้กูหนี้้�เห็น็ทางปิิดจบหนี้้�ได้้อย่า่งเหมาะสม

7. 	ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือลูกูค้้าท่ี่�มีีปัญหาการชำำ�ระหน้ี้�อย่า่งเหมาะสม 
	 โดยเฉพาะก่อ่นการดำำ�เนิินการตามกฎหมาย โอนขายหนี้้� บอกเลิิก
	สัั ญญา หรือืยึึดทรััพย์์

8. 	การดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายและการโอนขายหน้ี้�ไปยัังเจ้า้หน้ี้�รายอื่่�น
	 ลูกูค้้ารู้้� สิทิธิแิละข้อ้มููลสำำ�คััญครบถ้้วน
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เกี่ยวกับธนาคาร

คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการ
นายวีี อีี เชียีง		 ประธานกรรมการ
นายชาน ก๊๊อก ซอง	 รองประธานกรรมการ
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม	 กรรมการท่ี่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร
รองศาสตราจารย์ธ์ิติิิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย	 กรรมการอิิสระ
ดร. ฉิิม ตัันติยาสวััสดิิกุลุ	 กรรมการอิิสระ
ดร. อััจนา ไวความดีี	 กรรมการอิิสระ
นางปรีียนาถ สุนุทรวาทะ	 กรรมการอิิสระ
นายมาโลนี่่�ย์ ์ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์	์ กรรมการ
นายสััญชััย อภิิศัักดิ์์�ศิิริกิุลุ	 กรรมการ

เกี่ยวกับธนาคาร
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ผู้้�บริหิารระดัับสูงู (ณ 31 ธัันวาคม 2567)			 

	ชื่ ่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง	

1.	น ายมาโลนี่่�ย์ ์ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์	์ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่	
2.	น างวีีระอนงค์์ จิริะนคร ภู่่�ตระกูลู	 กรรมการผู้้�จััดการ Deputy CEO และ Wholesale Banking	
3.	น ายสััญชััย อภิิศัักดิ์์�ศิิริกิุลุ	 กรรมการผู้้�จััดการ Advisor, CEO Office	
4.	น ายยุุทธชััย เตยะราชกุลุ  	 กรรมการผู้้�จััดการ บุุคคลธนกิจ	
5.	น างรุ่่� งทิิพย์ ์อัังคศิิริสิรรพ	 กรรมการผู้้�จััดการ Chief Risk Officer	
6.	น างสาวจินิตนา กิิตติวิบูิูลย์ม์าศ 	 กรรมการผู้้�จััดการ Global Markets	
7.	น างสาววาสินิีี ศิิวะเกื้้�อ 	 กรรมการผู้้�จััดการ Finance & CRES	
8.	น ายธีีรวััฒน์์ ตรีีรััตน์์ดิิลกกุลุ	 กรรมการผู้้�จััดการ Card Payment and Unsecured Products	
9.	น างอมราภรณ์์ ศิิวเสน	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ตรวจสอบ	
10.	น างสาวธรรััตน โอฬารหาญกิิจ	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Brand, Media and Communications	
11.	น างสาวเกศทิิพย์ ์เทีียมเวช 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กำำ�กัับธุุรกิิจ	
12.	น างสาวปิยพร รััตน์์ประสาทพร 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เครือืข่า่ยสาขาและบริกิารดิิจิทิััล	
13.	น างสาวศศิิวิมิล อารยวััฒนาพงษ์์ 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ทรััพยากรบุุคคล	
14.	น ายวีีรชััย ชื่่�นชมพูนุุท 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กฎหมายและเลขาธิกิารธนาคาร	
15.	น ายไว วา ยูู	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เทคโนโลยีีและปฏิิบััติการ	
16.	น างสาวอััมพร ทรััพย์จ์ินิดาวงศ์์	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ พาณิิชย์ธ์นกิจ	
17.	น างอาภััสรา ลิิปิิพัันธ์ ์	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Retail Credit	
18.	น างอารยา เลิิศวานิิชกิจ	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ PFS Credit	
19.	น ายอาร์ช์าร์ด์ดูดูิิน เมีียร์	์ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Retail Technology and Operations	
20.	น างสาวชาณิิกา สมััยมาก	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ PFS Risk	
21.	น ายกิิดอน เจอโรม เคสเซล	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Deposit and Wealth Management	
22.	น างสาวเกศสุดุา พัันธ์พ์ฤกษ์์ 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Industry Group 2 and Wealth Management	
23.	น ายคมกฤช บพิติรพิทิัักษ์์	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Corporate Banking Division 1	
24.	น ายคมสััน ยุุวชิติ 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Corporate Credit Evaluation and Approval	
25.	น างสาวลูยูส์ซ์า แครอลิินา โรซิลิกา	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริหิารความเสี่่�ยง	
26.	น ายนาคร วรกานนท์	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Sales and Distribution	
27.	น ายนำำ�โชค เสีียมหาญ 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Channels Strategic Business Management	
28.	น ายณััฐสรรค์์ ตัันตสุรุฤกษ์์	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Credit Management	
29.	น างสาวพนิิตศนีี ตั๊๊�นสวััสดิ์์�	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Corporate Banking	
30.	น างพณิิตตรา เวชชาชีีวะ	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Financial Institutions and ESG Solutions	
31.	น างพรรณีี จงเจริญิ	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Retail Technology and Operations	
32.	น างพััชนีี  ว่อ่งศิิลป์ว์ััฒนา	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Transaction Banking	
33.	น างสาวพีีรัันธร วรรณประเสริฐิ	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ TMRW Digital	
34.	น างสาวพิมิพ์พ์รรณ โอภาภิิรมย์	์ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Industry Group 3	
35.	น ายพิศิาล ขััตติโยทััยวงศ์์ 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Investment Banking	
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เกี่ยวกับธนาคาร

ผู้้�บริหิารระดัับสูงู (ณ 31 ธัันวาคม 2567)

	 ชื่อ	ตำ�ำ แหน่ง	
36.	น ายพงศกร จุุลสวััสดิ์์� 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Area Manager	
37.	น ายพงศ์์ธร สุพุรชััย 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Global Markets Sales	
38.	น ายภูมูิชิาย ชููสกุลุธนะชััย 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Corporate Banking Division 5	
39.	น ายประทีีป คามััคค	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่Business Analytics & Customer Experience  Management	
40.	น างสาวเรวดีี อมรสิริิพิาณิิชย์ ์	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Corporate Banking Division 3	
41.	น ายศัักดิ์์�ชััย เสถีียรสุนุทร	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Upcountry 2	
42.	น างศกุลุรััตน์์ อััมยงค์์ 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Deputy Head of Transaction Banking	
43.	น ายสาธิติ บุุญโฉลก	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Product Management, BB Marketing และ	
		รัั  กษาการ Head of Customer Experience and Digital	
44.	น างสยุมรััตน์์ มาระเนตร	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Business Banking	
45.	น ายศุุภะวิทิย์ ์ศุุภพิพิััฒน์์ 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Upcountry 1	
46.	น างสุวุััสสา อนัันทะสะ 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Universal Sales Network	
47.	น างสาวสุวุิณิทิิพย์ ์ชื่่�นบาน 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Retail Operations	
48.	น างสุภุาภรณ์์ เอี่่�ยมธนานนท์	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Business Management and Support	
49.	น างสาวสุพุรทิิพย์ ์พงศาชำำ�นาญกิิจ	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Card Business	
50.	น างสาวธาราวดีี มนััสชินิอภิิสิทิธิ์์� 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Industry Group 1	
51.	น างสาวธีีราณีี ธีีรกีีรยุุต	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Customer Franchise & Segment	
52.	น างอุุษณีีย์ ์เชี่่�ยววานิิช 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริหิารสินิทรััพย์พ์ิเิศษ	
53.	น างสาววจีี ประมวลรััตน์์ 	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ CMB Central Review	
54.	น างสาววิภิา หฤษฎางค์์กูรู	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Wholesale Banking, Global Markets and
		  Enterprise Technology & Operations	
55.	น างวิยิะดา วััลยะเสวีี	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Commercial Credit Evaluation and Approval	
56.	น างสาววิภิาพร เตชะไมตรีีจิติต์ 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Personal Financial Services Thailand
		  Chief Operating Officer (PFST COO) และ รัักษาการ Head of Anti-Financial 	
		  Crimez (AFC) Operations Fraud	
57.	น ายวุุฒิศิัักดิ์์� องค์์พััฒนากุลุ	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Business Banking Sales & Distribution	
58.	น ายวุุฒิชิััย จึึงเจริญิ	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Area Manager	
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เกี่ยวกับธนาคาร

20		 สารจากประธานกรรมการ
24		 ขอ้มูลทางการเงินท่ีสำ�คัญ

สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโต
และความมัน่คงระยะยาว
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สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตและความมัน่คงระยะยาว

สืืบสานความมุ่่�งมั่่�น มุ่่�งสู่่�อนาคตแห่ง่การเติิบโต
ในปีี 2567 เราภูมูิใิจอย่า่งยิ่่�งท่ี่�ได้้เฉลิมฉลองวาระครบรอบ 25 ปีี
ของธนาคารยููโอบีีในประเทศไทย ซึ่่�งนัับเป็็นก้าวสำำ�คััญแห่ง่ความ
แข็ง็แกร่ง่ การเติิบโต และความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�หยั่่�งรากลึึกในประเทศไทย 
นัับต้ั้�งแต่่เข้า้มาดำำ�เนิินธุรกิิจในช่ว่งวิกิฤตเศรษฐกิิจ เราเชื่่�อมั่่�นใน
ศัักยภาพของประเทศไทยในฐานะดินิแดนแห่ง่โอกาส ตลอด 25 ปีี
ท่ี่�ผ่า่นมา เราได้ข้ยายการดำำ�เนินิงานและเสริมิสร้า้งความร่ว่มมือืท่ี่�
แข็ง็แกร่ง่ยิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มมีีบทบาทสำำ�คััญในการพััฒนาอุุตสาหกรรม
การเงิินของประเทศ วิสิััยทััศน์์ระยะยาวของเรายัังคงแน่่วแน่่และ
ชััดเจน นั่่�นคือ การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื การขัับเคลื่่�อนนวััตกรรม 
และการสร้า้งคุณุค่่าให้แ้ก่่ลูกูค้้า ผู้้�ถือหุ้้�น และสัังคมโดยรวม

ภาพรวมเศรษฐกิิจประเทศไทยปีี 2567
เศรษฐกิิจไทยยัังคงเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�องในปี 2567 โดยขยายตััว
ท่ี่�ร้อ้ยละ 2.5 ซึ่่�งได้ร้ัับแรงหนุนุจากการฟื้้� นตััวของภาคการท่อ่งเท่ี่�ยว
ภาคการส่่งออกท่ี่�เข้้มแข็็ง การใช้้จ่่ายภาครััฐท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และ
การบริโิภคภาคเอกชนที่่�แข็็งแกร่ง่ จำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวต่างชาติิ
ฟื้้� นตััวกลัับมาอยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อ้ยละ 90 ของระดัับก่่อนเกิิดโรคระบาด
ตอกย้ำำ��ถึึงบทบาทสำำ�คััญของภาคการท่่องเท่ี่�ยวในฐานะกลไกหลััก
ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ

แม้ป้ระเทศไทยยัังคงเผชิญิกัับความท้าทายเชิงิโครงสร้า้งท่ี่�ยืดืเยื้้�อ
โดยเฉพาะปััญหาหนี้้�ครััวเรือืนในระดัับสูงู แต่่รััฐบาลและธนาคาร
แห่ง่ประเทศไทยได้ด้ำำ�เนิินมาตรการเชิงินโยบายอย่า่งตรงจุุดเพื่่�อ
เสริมิสร้า้งเสถีียรภาพทางการเงิินและสนัับสนุนการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจอย่า่งยั่่�งยืนื ด้้วยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการแก้้ไข
ปััญหาหนี้้�อย่า่งรัับผิดิชอบ ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย จึึงมุ่่�งมั่่�น
สนัับสนุนุโครงการ “คุณุสู้้� เราช่ว่ย” ซึ่่�งมีีเป้า้หมายในการช่ว่ยเหลืือ
ลูกูหนี้้�กลุ่่�มเปราะบาง ส่ง่เสริมิวินิััยทางการเงิิน และรัักษาสััดส่ว่น
หนี้้�ให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม 

นอกจากนี้้� รััฐบาลยัังเดิินหน้้าปฏิิรููปเชิิงโครงสร้า้งและดำำ�เนิิน
มาตรการเชิิงนโยบายท่ี่�ครอบคลุุม เพื่่� อเสริิมสร้้างศัักยภาพ

การเติิบโตของประเทศไทยในระยะยาว พร้อ้มทั้�งเปิิดโอกาสทาง
ธุุรกิิจใหม่่ๆ ตอกย้ำำ��ถึึงความมุ่่�งมั่่�นของไทยในการเสริมิสร้า้ง
ความแข็็งแกร่ง่ทางเศรษฐกิิจ กระตุ้้�นการลงทุุน และยกระดัับ
ประเทศให้เ้ป็็นศูนย์์กลางธุุรกิิจและนวััตกรรมในภููมิิภาค

ผลการดำำ�เนิินงานของธนาคารในปีี 2567
ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย สามารถรัักษาผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�มั่่�นคง
ในปี ี2567 สะท้้อนถึึงแนวทางการดำำ�เนิินงานท่ี่�รอบคอบและมีีวินิััย
ท่่ามกลางสภาพตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง รูปูแบบธุุรกิิจ
ท่ี่�มีีความหลากหลายและการมุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืเอื้้�อให้้
เราสามารถรัับมือืกัับแรงกดดัันทางเศรษฐกิิจมหภาค พร้อ้มทั้�ง
เสริมิสร้า้งสถานะของเราในภาคธนาคาร

รายได้ร้วมของปี ี2567 อยู่่�ท่ี่� 41,186 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 0.9 
จาก 40,834 ล้้านบาทในปีี 2566 โดยการเติิบโตของรายได้้ได้้รัับ
แรงเสีียดทานชั่่�วคราวท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่า่งกระบวนการโอนย้า้ยบััญชีี
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อกิิจการธนาคารลูกูค้้ารายย่อ่ยของซิต้ิี้�กรุ๊๊ �ป 
ซึ่่�งขณะน้ี้�เริ่่�มคลี่่�คลายแล้้ว ในปี 2568 เราคาดว่่าจะเห็็นแรง
ขัับเคลื่่�อนท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ขึ้้�น เมื่่�อเราสามารถใช้ป้ระโยชน์จากการรวม
กิิจการน้ี้�ได้อ้ย่า่งเต็็มท่ี่� ด้้วยฐานลูกูค้้าท่ี่�ขยายตััวขึ้้�น และศัักยภาพ
ในการให้บ้ริกิารลูกูค้้ารายย่อ่ยท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น เราจึึงมีีความพร้อ้มเต็็มท่ี่�
ในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื

ค่่าใช้้จ่่ายรวมเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4.9 อยู่่�ท่ี่� 29,292 ล้้านบาท จาก 
27,929 ล้้านบาทในปี 2566 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงต้้นทุนุการดำำ�เนินิงานท่ี่�
สูงูขึ้้�นจากกระบวนการรวมกิจการและการลงทุนุอย่า่งต่่อเนื่่�องใน
เทคโนโลยีี บุุคลากร และการปฏิิบััติตามกฎระเบีียบ ท้ั้�งนี้้� หลัังจาก
กระบวนการโอนย้า้ยแล้้วเสร็จ็ เราคาดว่า่จะมีีโครงสร้า้งต้้นทุนุท่ี่�
เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�นในปีี 2568 ซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิิน
งานและเสริมิสร้า้งความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในระยะยาว

ผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานอยู่่�ท่ี่� 11,894 ล้้านบาท เทีียบกัับ 
12,905 ล้้านบาทในปีี 2566 ลดลงร้อ้ยละ 7.8 ขณะท่ี่�กำำ�ไรสุทุธิิ

“วิิสััยทััศน์ระยะยาวของเรายัังคงแน่่วแน่่และชัดัเจน
นั่่�นคืือการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน การขับัเคล่ื่�อนนวัตักรรมและ
การสร้า้งคุณุค่่าให้แ้ก่่ลูกูค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และสังัคมโดยรวม"

สารจากประธานกรรมการ
สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตและความมั่นคงระยะยาว
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หลัังหัักภาษีีลดลงเหลืือ 707 ล้้านบาท เทีียบกัับ 2,934 ล้้านบาท
ในปี 2566 ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่เกิิดจากการต้ั้�งสำำ�รองความเสี่่�ยงท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น
และค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการรวมกิจการ

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อและเงิินรัับฝากเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง เงิินให้ส้ินิเชื่่�อรวม
อยู่่�ท่ี่� 628,812 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.7 เมื่่�อเทีียบปีก่ี่อน สอดคล้้อง
กัับภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ชะลอตััว ขณะท่ี่�เงิินรัับฝากรวมเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7.1 
เป็น็ 726,629 ล้้านบาท ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิสภาพคล่่องและความสามารถ
ในการรองรัับความต้้องการของลูกูค้้าในทุกุกลุ่่�มได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

งบดุุลของเรายัังคงแข็็งแกร่ง่ โดยมีีสิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
944,882 ล้้านบาท สะท้้อนถึึงความสามารถทางการเงิินท่ี่�มั่่�นคง
ของเรา สััดส่ว่นหนี้้�ท่ี่�ไม่ก่่่อให้เ้กิิดรายได้ ้(NPL) คงที่่�อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 3.38
ซึ่่�งตอกย้ำำ��ถึึงแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อท่ี่�มีี
วินิััย ขณะท่ี่�อััตราส่ว่นการต้ั้�งสำำ�รองอยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 80.9 ซึ่่�งถืือเป็็น
จำำ�นวนท่ี่�เพีียงพอในการรองรัับความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย ยัังคงรัักษาอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือท่ี่�
แข็็งแกร่ง่ สะท้้อนถึึงฐานะทางการเงิินท่ี่�มั่่�นคงและความเชื่่�อมั่่�น
ของตลาด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 เราได้้รัับการจััดอัันดัับ
ความน่า่เชื่่�อถืือท่ี่� A3 จากมููดี้้�ส์ ์และ A-/AAA(tha) จากฟิทิช์ ์เรทติ้้�งส์์
ตอกย้ำำ��ถึึงแนวทางการบริหิารการเงิินท่ี่�รอบคอบและรากฐาน
ทางการธนาคารท่ี่�แข็ง็แกร่ง่

แม้้ต้้องเผชิิญกัับสภาพแวดล้อมท่ี่�ท้้าทาย แต่่เราพร้อ้มก้าวสู่่�
อนาคตท่ี่�มั่่�นคงด้ว้ยศัักยภาพในการรัักษาสมดุลุระหว่า่งการเติิบโต
และเสถีียรภาพ ควบคู่่�ไปกัับการลงทุุนเชิิงกลยุทธ์์และการให้้
ความสำำ�คััญกัับลูกูค้้า เราจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้า้งคุณุค่่าระยะยาวให้แ้ก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของเราผ่่านวิินััยทางการเงิิน นวััตกรรม และ
การกำำ�กัับดูแูลกิจการท่ี่�เข้ม้แข็ง็

การพัฒันาองค์์กรในปีี 2567
ยกระดัับบริกิารเฉพาะบุุคคลและขับัเคล่ื่�อนนวัตักรรมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย เดินิหน้า้ยกระดัับบริกิารลูกูค้้ารายย่อ่ย
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้ค้วามสำำ�คััญกัับการนำำ�เสนอบริกิารเฉพาะ
บุุคคลและนำำ�นวััตกรรมดิจิิทิััลมาใช้ ้เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลูกูค้้าท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ จากความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว เรา
รู้้�สึึ กเป็็นเกีียรติิท่ี่�ได้้รัับรางวััลอัันทรงเกีียรติิในระดัับนานาชาติิ
หลายรางวััล ได้้แก่่ รางวััล Best Foreign Retail Bank in 
Thailand จาก Asian Banking & Finance Retail Banking 
Awards 2024 รวมถึึงอีีกสองรางวััลจาก International 
Finance Awards 2024 ได้แ้ก่่ Most Innovative Digital Bank

และ Best Mobile Banking Application สำำ�หรัับ UOB TMRW
แพลตฟอร์ม์ธนาคารดิิจิทิััลแบบครบวงจรของเรา 

UOB TMRW เติิบโตอย่า่งก้้าวกระโดด โดยอััตราการมีีส่ว่นร่ว่ม
ของผู้้�ใช้เ้พิ่่�มขึ้้�นกว่า่สองเท่่าในปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยเฉพาะฟีเีจอร์ห์ลััก
อย่่าง Rewards+ ซึ่่�งมีียอดการใช้ง้านเพิ่่�มขึ้้�นถึึงสี่่�เท่่า และยััง
คงมอบโซลููชัันทางการเงิินท่ี่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า
ได้ต้รงจุุดอย่า่งต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� เพื่่�อเฉลิมฉลองโอกาสครบรอบ
25 ปีขีองธนาคาร เราได้เ้ปิดิตััวแคมเปญพิเิศษท่ี่�มอบสิทิธิปิระโยชน์
ทางการเงิินและโปรโมชัันสุุดพิิเศษสำำ�หรัับท้ั้�งลููกค้้ารายย่่อยและ
ลูกูค้้าเอสเอ็็มอีี

เชื่่�อมโยงธุุรกิิจสู่่�โอกาสแห่ง่การเติิบโต
ธุุรกิิจลููกค้้าขนาดใหญ่่ของเรามุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุนการขยาย
ตััวของธุุรกิิจทั้�งในประเทศไทยและภููมิิภาคอาเซีียน ในปี 2567 
ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย ได้เ้ปิิดตััวโซลูชูัันการบริหิารจััดการห่ว่งโซ่่
อุุปทานทางการเงิิน (FSCM) บนแพลตฟอร์ม์ธนาคารดิิจิิทััล
เพื่่�อธุุรกิิจ เพื่่�อช่ว่ยให้ภ้าคธุุรกิิจไทยสามารถเชื่่�อมต่อกัับผู้้�จััดหา
สินิค้าและบริกิาร ผู้้�ซื้้�อ และตััวแทนจำำ�หน่่ายท้ั้�งในประเทศ ภูมูิภิาค
อาเซีียน และเกรทเธอร์ไ์ชน่่า ได้้อย่า่งไร้ร้อยต่่อ โซลูชูัันดัังกล่่าว
เป็น็ระบบดิจิิทิััลแบบครบวงจรสำำ�หรัับกระบวนการจััดซื้้�อ การขาย 
และการจััดหาเงิินทุนุ ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน และ
เสริมิศัักยภาพให้ธุุ้รกิิจเติิบโตได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

ขับัเคล่ื่�อนความยั่่�งยืืนและสินิเชื่่�อสีเีขียีว 
ความยั่่�งยืนืยัังคงเป็็นเสาหลัักของกลยุทธ์ท์างธุุรกิิจของเรา ในปี 
2567 ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย ได้อ้นุุมััติสินิเชื่่�อเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่า่น
(Transition Finance) มููลค่า 6,500 ล้้านบาท เพื่่�อสนัับสนุน
โครงการผลิตเชื้้� อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (Sustainable
Aviation Fuel – SAF) โครงการแรกในประเทศไทย ซึ่่�งนัับเป็็น
หมุุดหมายสำำ�คััญในการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�พลัังงานสะอาดของประเทศ 
นอกจากนี้้� เรายัังได้้เปิิดตััว เข็็มทิศเป้้าหมายความยั่่�งยืืนของ
ธนาคารยููโอบีี (UOB Sustainability Compass) ซึ่่�งเป็น็เครื่่�องมือื
ออนไลน์ท่์ี่�พััฒนาร่ว่มกัับ PwC เพื่่�อเป็น็แนวทางให้ก้ัับธุุรกิิจเอสเอ็็มอีี
วางแผนเส้น้ทางสู่่�ความยั่่�งยืนื โดยเครื่่�องมือืน้ี้�จะให้ข้้อ้มููลเชิงิลึึก
ท่ี่�ตรงกัับความต้้องการของแต่่ละธุุรกิิจ พร้อ้มทั้�งช่ว่ยให้ส้ามารถ
เข้า้ถึึงโซลูชูัันสินิเชื่่�อสีีเขีียวได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น

เรายัังเดิินหน้้าส่ง่เสริมิความยั่่�งยืนืผ่่านความร่ว่มมือืทางธุุรกิิจท่ี่�
สำำ�คััญ เช่่น โครงการผลิตภััณฑ์์เงิินฝากสีีเขีียวร่ว่มกัับบริษิััท
เพรซิเิดนท์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) และการสนัับสนุนุสินิเชื่่�อท่ี่�เชื่่�อมโยง
กัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability-Linked 
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สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตและความมัน่คงระยะยาว

สารจากประธานกรรมการ

Loan) มููลค่า 1,500 ล้้านบาท ให้ก้ัับบริษิััท น้ำำ��ตาลมิติรผล จํํากััด

ความเป็น็ผู้้�นำำ�ของเราด้า้นสินิเชื่่�อเพื่่�อความยั่่�งยืนืได้ร้ัับการยอมรัับ
ในระดัับนานาชาติิด้้วยสองรางวััลอัันทรงเกีียรติิ ได้้แก่่ Best 
Wholesale/Transaction Bank for Sustainable Finance 
– Thailand จาก The Digital Banker - Global Sustainable 
Finance Awards 2024 และ Thailand International 
Green Finance Initiative of the Year จาก Asian Banking 
& Finance Wholesale Banking Awards 2024 สะท้้อนถึึง
บทบาทของเราในการส่่งเสริมิสิินเชื่่�อสีีเขีียวผ่่านพอร์ต์โฟลิโอท่ี่�
แข็็งแกร่ง่ ซึ่่�งประกอบด้้วยสินิเชื่่�อท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน สิินเชื่่�อเพื่่�อธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ และ
กรอบการลงทุนุท่ี่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม

การดแูลชุมชน
ตลอดปี 2567 เรามุ่่�งมั่่�นสร้า้งผลลััพธ์์เชิิงบวกต่่อสัังคมผ่่าน
โครงการต่่างๆ ตลอดปี ี2567 ตััวอย่า่งเช่น่ ในงานกาล่่าดินิเนอร์์
ฉลองครบครบรอบ 25 ปีขีองเรา ธนาคารและลูกูค้้าร่ว่มกัันระดมทุนุ 
เพื่่�อสนัับสนุน FOOD FOR GOOD โครงการท่ี่�มุ่่�งจััดหาโภชนาการ
ท่ี่�ดีีขึ้้�นให้ก้ัับเด็็กขาดโอกาสในพื้้�นท่ี่�ห่า่งไกล นอกจากนี้้� กิิจกรรม 
UOB Heartbeat Run ซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ียัังคงสะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นของเราในการส่ง่เสริมิการศึึกษา โดยสามารถระดมทุนุ
ได้้ถึึง 5.1 ล้้านบาท เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนาโครงการ UOB My Digital 
Space ผ่่านการสร้า้งห้อ้งเรีียนดิิจิิทััลและหลัักสููตรวิิชาพื้้�นฐาน
ด้้านดิจิิทััล ได้้แก่่ วิิทยาศาสตร์ ์คณิิตศาสตร์ ์ภาษาอัังกฤษ และ
การเงิิน ในปี 2567 นัักเรีียนกว่า่ 6,400 คน จาก 27 โรงเรีียนใน
พื้้�นท่ี่�ห่า่งไกล ได้ร้ัับโอกาสในการเสริมิสร้า้งทัักษะและองค์์ความรู้้�
ผ่า่นโครงการนี้้� ซึ่่�งช่ว่ยปููทางสู่่�อนาคตการเรีียนรู้้� ท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกเหนืือจากการให้้ความรู้้�ท างการเงิินแล้้ว ธนาคารยููโอบีี 
ประเทศไทย ยัังเป็น็ผู้้�นำำ�ด้้านความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมผ่า่น
โครงการ UOB Waste to Wonder ซึ่่�งได้ร้ัับรางวััลสูงูสุดุในหมวด
ธนาคารจากโครงการต้้นแบบการบริหิารจััดการขยะครบวงจรของ
กรุุงเทพมหานคร นัับเป็็นธนาคารเพีียงแห่ง่เดีียวท่ี่�ได้้รัับสถานะ 
“องค์์กรปลอดขยะ” ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายแคมเปญ Zero 
Waste ของกรุุงเทพมหานคร การได้้รัับการยอมรัับนี้้�สะท้้อนถึึง
ความมุ่่�งมั่่�นของเราท่ี่�จะสร้า้งความยั่่�งยืนืผ่่านมาตรการลดขยะท่ี่�
ครอบคลุมุ การส่ง่เสริมิความรู้้� ให้แ้ก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับการคััดแยกขยะ
และความคิดริเิริ่่�มในการรีีไซเคิิลท่ี่�สร้า้งสรรค์์ท่ี่�ช่่วยสนัับสนุน
เป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืนืระยะยาวของประเทศไทย

ใส่ใ่จดูแูลบุุคลากรของเรา
ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย เชื่่�อมั่่�นในการพััฒนาต้้นกล้้าของเราเอง 
โดยการลงทุนุในบุคลากรของธนาคาร หนึ่่�งในโครงการสำำ�คััญคืือ
ความร่ว่มมือืกัับคณะพาณิชิยศาสตร์แ์ละการบััญชี ีมหาวิทิยาลััย
ธรรมศาสตร์ ์เพื่่�อยกระดัับทัักษะของนัักธุุรกิิจธนาคาร ภายใต้้
ความร่ว่มมืือนี้้� เราได้้เปิิดตััวโครงการ Banker’s Executive 
Certification Programme ซึ่่�งมุ่่�งเน้น้การเสริมิสร้า้งความรู้้�ท าง
การเงิินขั้้�นสูงูและทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นให้ก้ัับ Relationship Manager 
นัับต้ั้�งแต่่เปิิดตััวในปีี 2560 มีีท่ี่�ปรึึกษาธุุรกิิจเอสเอ็็มอีีเข้้าร่ว่ม
โครงการแล้้ว 102 คน และมีี 55 คนท่ี่�ได้เ้ลื่่�อนตำำ�แหน่ง่สู่่�ระดัับผู้้�บริหิาร
อาวุุโสภายในธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย นอกจากน้ี้� เรายัังเดินิหน้า้
พััฒนาทัักษะของบุุคลากรผ่า่นโครงการ Better U เพื่่�อให้พ้นัักงาน
พร้อ้มรัับมือืกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเนื่่�องในภาคการเงิิน

แนวโน้้มเศรษฐกิิจปีี 2568
เราคาดว่า่ในปี ี2568 ผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของไทย
จะเติิบโตท่ี่�ร้อ้ยละ 2.9 แม้จ้ะมีีความไม่แ่น่น่อนทั้�งในและต่่างประเทศ 
แต่่ปััจจััยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจมหภาคท่ี่�แข็็งแกร่ง่ของไทยและ
มาตรการเชิงินโยบายท่ี่�เหมาะสมน่าจะช่ว่ยลดความเสี่่�ยงและสนัับสนุน
การเติิบโตระยะยาว โดยงบประมาณการลงทุุนภาครััฐท่ี่�สููงเป็็น
ประวััติการณ์์สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่ง่ขััน และดึึงดูดูการลงทุนุจาก
ต่่างประเทศ

เมื่่�อมองไปถึึงภาคเอกชนท่ี่�มีีศัักยภาพสููง และทำำ�เลท่ี่�ต้ั้�งเชิิง
ยุุทธศาสตร์ ์ประเทศไทยจึึงพร้อ้มท่ี่�จะรัับมือืกัับความท้าทายและ
ใช้้ประโยชน์์จากเมกะเทรนด์์โลกท่ี่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยรัักษา
ความเชื่่�อมั่่�นทางเศรษฐกิิจในปีี 2568 และในอนาคต

ด้วยความขอบคณุ
ผมขอขอบคุณุคณะกรรมการธนาคาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ คณะผู้้�
บริหิาร และเพื่่�อนพนัักงานทุกุท่่านท่ี่�ทุ่่�มเททำำ�งานอย่า่งมุ่่�งมั่่�นไม่ย่่อ่ท้้อ 
ท่ี่�สำำ�คััญยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ผมขอขอบคุุณลููกค้้าและผู้้�ถือหุ้้�นทุุกท่่าน
ท่ี่�ไว้ว้างใจและสนัับสนุนเราตลอด 25 ปีท่ีี่�ผ่า่นมา ความเชื่่�อมั่่�นของท่่าน
คืือรากฐานสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้เ้ราประสบความสำำ�เร็จ็เสมอมา เรามุ่่�งหวััง
ท่ี่�จะก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ท่ี่�ยิ่่�งใหญ่ย่ิ่่�งขึ้้�นในอนาคตไปด้้วยกััน

วี ีอีี เชียีง
ประธานกรรมการ

กุมุภาพัันธ์ ์2568
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		       									                     งบการเงินรวม		
		  2567	 2566		
ฐานะการเงิน (ล้านบาท)		
สินิทรัพัย์	์  944,882 	  881,704 
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อสุทุธิ	ิ  628,812 	  618,182 
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	  17,400 	  18,956 
เงิินรับัฝาก	  726,629 	  678,360 
หนี้้�สินิ	 	 865,394 	  804,890 
ส่ว่นของเจ้า้ของ	  79,488 	  76,814 
เงิินกองทุนุ	  92,318 	  90,410  
		
ผลประกอบการ (ล้านบาท)		
รายได้้ดอกเบี้้�ยสุทุธิ	ิ  28,611 	  29,945 
รายได้้ท่ี่�มิใิช่ด่อกเบี้้�ย	  12,575 	  10,889 
กำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้	  916 	  3,734 
กำำ�ไรสุทุธิ ิ	  707 	  2,934 
		
อัตราสว่นท่ีสำ�ำคัญ (รอ้ยละ)		
รายได้้ดอกเบี้้�ยสุทุธิต่ิ่อสินิทรัพัย์ร์วมเฉล่ี่�ย	  3.13 	  3.48 
กำำ�ไรสุทุธิต่ิ่อสินิทรัพัย์ร์วมเฉล่ี่�ย	  0.08 	  0.34 
กำำ�ไรสุทุธิต่ิ่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉล่ี่�ย	  0.91 	  3.92 
ค่่าใช้จ้่า่ยต่อรายได้้*	  61.59 	  58.08 
สินิเชื่่�อด้้อยคุณุภาพต่่อเงิินให้ส้ินิเชื่่�อ	  3.38 	  2.97 
กำำ�ไรสุทุธิต่ิ่อหุ้้�น - พื้้�นฐาน (บาท)	  0.28 	  1.18 
มููลค่่าตามบัญัชีีต่อหุ้้�น (บาท)	  31.98 	  30.90 
เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ที่�เป็็นส่ว่นของเจ้า้ของต่อสินิทรัพัย์เ์สี่่�ยง	  10.95 	  10.63 
เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ต่อสินิทรัพัย์เ์สี่่�ยง	  13.11 	  12.89 
เงิินกองทุนุต่่อสินิทรัพัย์เ์สี่่�ยง	  16.61 	  17.04 

*ไม่ร่วมค่่าใช้จ้่า่ยที่�เกิิดขึ้้�นครั้้�งเดีียว

ขอ้มูลทางการเงินท่ีสำ�ำคัญ
สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตและความมัน่คงระยะยาว
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รายงานทางการเงิน

รายงานทางการเงิน

ธนาคารยูโอบ ีจำ�ำกด (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 256ึึ7

25	 รายงานการวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงาน 2567
32	 รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต
35	 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ผลการดำ�ำเนินงาน

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีกำำ�ไรสุทุธิหิลัังหัักค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้ส้ำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 707 ล้้านบาท โดยลดลง
จากกำำ�ไรสุทุธิขิองปีีก่่อนท่ี่�จำำ�นวน 2,934 ล้้านบาท 

รายได้จ้ากการดำำ�เนินิงานของธนาคารจำำ�นวน 41,186 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อนจำำ�นวน 352 ล้้านบาท โดยรายได้ด้อกเบี้้�ยสุทุธิลิดลง
จำำ�นวน 1,334 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 4.5 จากปีีก่่อน อยู่่�ท่ี่�จำำ�นวน 28,611 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของปริมิาณเงิิน
รัับฝาก รวมทั้�งต้้นทุนุเงิินรัับฝากท่ี่�สูงูขึ้้�น 

รายได้ท่้ี่�มิใิช่ด่อกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อนจำำ�นวน 1,686 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 15.5 เป็น็จำำ�นวน 12,575 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิารสุทุธิ ิและกำำ�ไรสุทุธิจิากเงิินลงทุนุ 

ค่่าใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนิินงานอยู่่�ท่ี่� 29,292 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,363 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 4.9 จากปีก่ี่อน โดยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ค่าใช้จ้่า่ย
เกี่่�ยวกัับพนัักงาน ค่่าใช้จ้่า่ยในการโอนย้า้ยข้อ้มููล และค่่าใช้จ้่า่ยในการประมวลผลข้อ้มููล

นอกจากนี้้�ธนาคารยัังได้แ้สดงผลขาดทุนุด้า้นเครดิติท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นจำำ�นวน 10,979 ล้้านบาท ในปี ี2567 เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,808 ล้้านบาท
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 จำำ�นวน 9,171 ล้้านบาท ส่ว่นใหญ่่เกิิดจากสินิเชื่่�อรายย่อ่ยหลัังเสร็จ็สิ้้�นการโอนย้า้ยระบบฐานข้อ้มููลท่ี่�เกี่่�ยวกัับ
การซื้้�อธุุรกิิจลูกูค้้ารายย่อ่ย

รายงานการวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงานปีี 2567
รายงานทางการเงิน
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รายงานทางการเงิน

งบการเงิินโดยสรุุป
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินรวม

งบกำำ�ไรขาดทุนุ	 2567	 2566	 เปลี่่�ยนแปลงร้อ้ยละ

รายได้้ดอกเบี้้�ย	 45,575	 42,443 	  7.4 
ค่่าใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ย	  16,964	 12,498 	  35.7

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุทุธิ	ิ 28,611 	 29,945 	 (4.5) 
รายได้้ท่ี่�มิใิช่ด่อกเบี้้�ย	 12,575	 10,889 	 155 

รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน	 41,186	 40,834	 0.9
รวมค่าใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนิินงาน	 29,292	 27,929	 4.9

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 11,894	 12,905	 (7.8)
ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 10,979	 9,171	 19.7

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อนค่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้	 915	 3,734	 (75.5)
ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้	 208	 800	 (74.0)

กำำ�ไรสุทุธิ	ิ 707	 2,934	 (75.9)

รายการงบฐานะการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

		  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินรวม

	 2567	 2566	 เปลี่่�ยนแปลงร้อ้ยละ

สินิทรััพย์	์  944,882	 881,704 	 7.2
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อสุทุธิ	ิ  628,812	 618,182	 1.7
เงิินรัับฝาก	 726,629	  678,360	 7.1
หน้ี้�สินิ	  865,394	 804,890 	 7.5
ส่ว่นของเจ้า้ของ	  79,488	 76,814	 3.5 
สินิเชื่่�อด้้อยคุณุภาพ (NPLs)	  23,805	 20,804	 14.4

รายงานการวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงานปีี 2567
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อััตราส่ว่นทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ 
	 		  (หน่่วย: ร้อ้ยละ)
	 งบการเงินรวม

	 2567	 2566	 เปลี่่�ยนแปลง

รายได้ด้อกเบี้้�ยสุทุธิต่ิ่อสินิทรััพย์ร์วมเฉลี่่�ย	  3.13 	 3.48 	 (0.35)
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อต่่อเงิินรัับฝาก	  86.54 	 91.13 	 (4.59)
สินิเชื่่�อด้้อยคุณุภาพต่่อเงิินให้ส้ินิเชื่่�อ*	  3.38 	 2.97	 0.41 
เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ท่ี่�เป็็นส่ว่นของเจ้า้ของต่่อสินิทรััพย์เ์สี่่�ยง	  10.95 	 10.63 	 0.32
เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ต่่อสินิทรััพย์เ์สี่่�ยง	 13.11	 12.89	 0.22
เงิินกองทุนุทั้�งสิ้้�นต่อสินิทรััพย์เ์สี่่�ยง	  16.61 	 17.04	 (0.43)

*  รวมรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ

รายได้ด้อกเบี้้�ยสุทุธิใินปีี 2567 จำำ�นวน 28,611 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน ร้อ้ยละ 4.5 หรือืจำำ�นวน 1,334 ล้้านบาท เนื่่�องจากค่่าใช้จ้่า่ย
ดอกเบี้้�ยท่ี่�สูงูขึ้้�นจำำ�นวน 4,466 ล้้านบาท ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของปริมิาณเงิินรัับฝากของลูกูค้้าและต้้นทุนุเงิินรัับฝากของ
ธนาคารท่ี่�สูงูขึ้้�น 

รายได้ด้อกเบี้้�ยรัับของเงิินให้ส้ินิเชื่่�อสูงูขึ้้�นจำำ�นวน 1,457 ล้้านบาท จากปริมิาณเงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม ธนาคารได้ป้รัับลด
อััตราดอกเบี้้�ยลงจำำ�นวน 0.125-0.25% ในปี 2567 เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับการลดลงของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารแห่ง่
ประเทศไทย ส่ว่นรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินลงทุนุเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,282 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของปริมิาณเงิินลงทุนุและ
อััตราผลตอบแทนจากการลงทุนุ 

รายได้ท่ีมใิชด่อกเบีย้

รายได้้ท่ี่�มิิใช่ด่อกเบี้้�ยในปีี 2567 มีีจำำ�นวน 12,575 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้อ้ยละ 15.5 โดยรายได้้จากค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร
สุุทธิิอยู่่�ท่ี่� 8,760 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 1,051ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เนื่่�องมาจากรายได้้ธุุรกิิจบััตรเครดิิตและรายได้้จาก
การบริหิารความมั่่�งคั่่�ง ประกอบกัับธนาคารมีีกำำ�ไรสุุทธิจิากเงิินลงทุุนจำำ�นวน 733 ล้้านบาท และกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศและตราสารอนุุพัันธ์จ์ำำ�นวน 390 ล้้านบาท ท่ี่�สููงกว่่าปีีก่่อน ขณะท่ี่�ธนาคารมีีกำำ�ไรท่ี่�เกิิดครั้้�งเดีียวจากการจำำ�หน่่ายเงิินให้้
สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ของบริษิััทย่่อยของธนาคารจำำ�นวน 576 ล้้านบาท ในปีี 2566

ค่าใชจ้า่ยจากการดำ�ำเนินงาน

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีค่าใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 จำำ�นวน 29,292 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้อ้ยละ 4.9 

ค่่าใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกัับพนัักงานจำำ�นวน 10,314 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 665 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 6.9 โดยจำำ�นวนพนัักงาน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567
มีีจำำ�นวน 6,949 คน เปรีียบเทีียบกัับ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 6,669 คน
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รายงานทางการเงิน

ค่่าใช้จ้่า่ยอื่่�นท่ี่�มิใิช่ค่่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เกี่่�ยวกัับพนัักงานอยู่่�ท่ี่� 18,978 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 698 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 3.8 ส่ว่นใหญ่่
มาจากค่่าใช้จ้่า่ยในการโอนย้า้ยข้อ้มููล ค่่าใช้จ้่า่ยในการประมวลผลข้อ้มููล และค่่าใช้จ้่า่ยในการโฆษณาและส่ง่เสริมิการขายท่ี่�สูงูขึ้้�น

ผลขาดทนุด้านเครดิตทคาดวา่จะเกิดขึ้น

ธนาคารรายงานผลขาดทุนุด้า้นเครดิติท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นจำำ�นวน 10,979 ล้้านบาท ในปี ี2567 เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,808 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบ
กัับจำำ�นวน 9,171 ล้้านบาท ในปี 2566 ส่ว่นใหญ่ม่าจากลูกูหน้ี้�รายย่อ่ยท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกัันหลัังเสร็จ็สิ้้�นการโอนย้า้ยระบบฐานข้อ้มููลท่ี่�เกี่่�ยวกัับ
การซื้้�อธุุรกิิจลูกูค้้ารายย่อ่ย การสะสมของหนี้้�สินิครััวเรือืนท่ี่�มีีแนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�นจากสภาวะเศรษฐกิจิท่ี่�ไม่แ่น่น่อนทุกุกลุ่่�มอุตสาหกรรมส่ง่ผล
ให้ม้ีีการต้ั้�งสำำ�รองท่ี่�สูงูขึ้้�น โดยในปีก่ี่อนธนาคารได้ต้้ั้�งสำำ�รองเพิ่่�มสำำ�หรัับลูกูหนี้้�ด้อ้ยคุณุภาพรายใหญ่ร่ายหนึ่่�งของสินิเชื่่�อธุุรกิิจขนาดใหญ่่

รายจา่ยเพื่อการลงทนุ

ธนาคารมีีรายจ่า่ยเพื่่�อการลงทุนุจำำ�นวน 2,394 ล้้านบาท ในปีี 2567 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับจำำ�นวน 1,840 ล้้านบาท ในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 554 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากค่่าใช้จ้่า่ยในการตกแต่่งอาคารใหม่ใ่นปีี 2567
 
นโยบายการจา่ยเงินปันผล

นโยบายการจ่า่ยเงิินปันผลของธนาคารต้้องเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของธนาคารแห่ง่ประเทศไทยและพระราชบััญญััติบริษิััทมหาชนจำำ�กััด 
และการจ่า่ยเงิินปันผลขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีของธนาคาร

สนิทรพัย์

สินิทรััพย์ร์วม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 944,882 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 63,178 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 7.2 จากปีีก่่อน 
ส่ว่นใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินลงทุนุสุทุธิแิละการเติิบโตของเงิินให้ส้ินิเชื่่�อ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารมีีเงิินให้ส้ินิเชื่่�อสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปี ี2566 จำำ�นวน 10,630 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 1.7 เป็น็ 628,812 ล้้านบาท
ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่มาจากการปล่่อยสินิเชื่่�อให้ก้ัับลูกูค้้ารายใหญ่่และลูกูค้้ารายย่อ่ย

หน้ีสนิ

หนี้้�สินิรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 865,394 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 60,504 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 7.5 
การเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สินิส่ว่นใหญ่่เนื่่�องมาจากเงิินรัับฝากและรายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 เงิินรัับฝากของธนาคารจำำ�นวน 726,629 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7.1 หรือืจำำ�นวน 48,269 ล้้านบาท
เป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินรัับฝากของลูกูค้้าธุุรกิิจขนาดใหญ่่

รายงานการวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงานปีี 2567
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สว่นของเจา้ของ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ส่ว่นของเจ้า้ของมีีจำำ�นวน 79,488 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 2,674 ล้้านบาท หรือืร้อ้ยละ 3.5 จากสิ้้�นปี ี2566
ซึ่่�งมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรจากการวััดมูลค่าเงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�กำำ�หนดวััดด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น
จำำ�นวน 1,929 ล้้านบาท 

เงินใหส้นิเชื่อแก่กลุ่มลกูค้า 20 รายใหญ่

		 รอ้ยละของเงินใหส้นิเชื่อรวม

				   2567	 2566

สินิเชื่่�อท่ี่�ให้แ้ก่่ลูกูค้้า 20 รายใหญ่่		  8.8	  7.5
สินิเชื่่�อท่ี่�กระจายแก่่ลูกูค้้ารายอื่่�น		  91.2	 92.5

รวมเงินใหส้นิเชื่อ		  100.0	 100.0

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 การกระจุุกตััวของเงิินให้ส้ินิเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อน โดยเงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่กลุ่่�มลูกูค้้า 20 รายใหญ่ ่คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 8.8
เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีี 2566 ท่ี่�คิิดเป็็นร้อ้ยละ 7.5 ของเงิินให้ส้ินิเชื่่�อรวม 

เงินใหส้นิเชื่อและดอกเบีย้ค้างรบัจดัชัน้
		 2567

		 ล้้านบาท	ร้ อ้ยละ

ระดัับ 1 (Performing)		   587,015	  90.8
ระดัับ 2 (Under-Performing)	  	 34,997	  5.4 

ระดัับ 3 (Non-Performing)	  	 24,200 	  3.8 

รวมทั้�งสิ้้�น		   646,212 	  100.0 

		 2566

				ล   านบาท	 รอ้ยละ

ระดัับ 1 (Performing)		   586,815 	  92.1 
ระดัับ 2 (Under-Performing)	  	 29,193 	  4.6 
ระดัับ 3 (Non-Performing)	  	 21,130 	  3.3 

รวมทั้�งสิ้้�น		   637,138 	  100.0 
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รายงานทางการเงิน

อััตราส่ว่นด้้านคุณุภาพสินิทรัพัย์ ์

		 รอ้ยละ

				   2567	 2566

สินิเชื่่�อด้้อยคุณุภาพ / สินิเชื่่�อรวม*		   3.38	  2.97
ค่่าเผื่่�อหน้ี้�สงสััยจะสูญู* / สินิเชื่่�อรวม*	  	 2.48 	  2.71

*  รวมรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

การบรหิารสนิเชื่อด้อยคณุภาพ (NPLs)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารมีีเงิินให้ส้ินิเชื่่�อด้อ้ยคุณุภาพจำำ�นวน 23,805 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3,001 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับสิ้้�นปี ี2566 จำำ�นวน 20,804 ล้้านบาท โดยอััตราส่ว่นสินิเชื่่�อด้อ้ยคุณุภาพต่่อเงิินให้ส้ินิเชื่่�อ ณ สิ้้�นปี ี2567 อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 3.38 เพิ่่�มขึ้้�นจาก
สิ้้�นปี ี2566 ซึ่่�งอยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 2.97 ส่ว่นใหญ่เ่กิิดจากสินิเชื่่�อด้อ้ยคุณุภาพของลูกูค้้ารายย่อ่ยในปีน้ีี้�

โครงสรา้งของเงินรบัฝาก

		 รอ้ยละของเงินรบัฝาก

				   2567	 2566

กระแสรายวััน		  1.9 	 1.8
ออมทรััพย์	์	  69.6	 66.5
ประจำำ�		  28.5	 31.7

รวม	 	 100.0	 100.0

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารมีีเงิินรัับฝากรวมทั้�งสิ้้�น 726,629 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 48,269 ล้้านบาท จากสิ้้�นปี ี2566 ส่ว่นใหญ่่
เป็น็การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินฝากออมทรััพย์ ์โดยเงิินฝากกระแสรายวัันและออมทรััพย์คิ์ิดเป็น็ร้อ้ยละ 71.5 ของเงิินรัับฝากรวม ขณะท่ี่�เงิินฝาก
ประจำำ�คิดเป็็นร้อ้ยละ 28.5 ของเงิินรัับฝากรวม อััตราส่ว่นเงิิน ให้ส้ินิเชื่่�อสุทุธิต่ิ่อเงิินรัับฝากของธนาคาร ณ สิ้้�นปี ี2567 อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 86.5 
ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปี ี2566 ท่ี่�ร้อ้ยละ 91.1

รายงานการวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงานปีี 2567
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เงินกองทนุ

				  2567			  2566		

	 ล้้านบาท		ร้  อ้ยละ	ล้ านบาท		ร้  อ้ยละ

เงิินกองทุนุทั้�งสิ้้�น	  92,318	  16.61	  90,410	 17.04
เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1ท่ี่�เป็็นส่ว่นของเจ้า้ของ	 60,856	 10.95	 56,376	 10.63
เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1	  72,856 	  13.11	  68,376 	 12.89
เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 2 	  19,462 	  3.50 	  22,034 	 4.15

ธนาคารได้้ใช้ว้ิธิีี Internal Ratings-Based Approach (IRB) ตามเกณฑ์์ Basel III ในการคำำ�นวณเงิินกองทุนุต่อสินิทรััพย์เ์สี่่�ยง 
อััตราส่ว่นเงิินกองทุนุทั้�งสิ้้�นต่อสินิทรััพย์เ์สี่่�ยงของธนาคารและบริษิััทย่อ่ย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 อยู่่�ท่ี่� ร้อ้ยละ 16.61 โดยมีีเงิิน
กองทุุนชั้้�นท่ี่� 1 อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 13.11 และเงิินกองทุุนชั้้�นท่ี่� 1 ท่ี่�เป็็นส่่วนของเจ้้าของ อยู่่�ท่ี่�ร้อ้ยละ 10.95 ซึ่่�งสููงกว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ��รวมกัับ
อััตราส่ว่นเงิินกองทุนุส่ว่นเพิ่่�มเพื่่�อรองรัับผลขาดทุนุในภาวะวิกิฤต (conservation buffer) ท่ี่�ธนาคารแห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด 



32	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถือหุ้้�นของธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) 

ความเหน็

ข้า้พเจ้า้ได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริษิััทย่อ่ย (“กลุ่่�มบริษิััท”) ซึ่่�งประกอบด้ว้ยงบฐานะการเงิินรวม
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็รวม งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุดุวัันเดีียวกััน และหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุขุ้อ้มููลนโยบายการบััญชีท่ีี่�มีีสาระสำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) ด้ว้ยเช่น่กััน (รวมเรีียกว่า่ “งบการเงิิน”)

ข้า้พเจ้า้เห็น็ว่า่งบการเงิินข้า้งต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุ
วัันเดีียวกัันของธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริษิััทย่อ่ย และเฉพาะของธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) โดยถูกูต้้องตามท่ี่�ควรใน
สาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและหลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของ
ผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มีีความเป็็นอิสระจากกลุ่่�มบริษิััทตามประมวลจรรยาบรรณของ
ผู้้�ประกอบวิิชาชีพีบััญชี ี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิสระท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีพีบััญชี ี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบ
วิชิาชีพีบััญชี)ี ในส่ว่นท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิิบััติตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบััญชี ี ข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่หลัักฐานการสอบบััญชีท่ีี่�ข้า้พเจ้า้ได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อใช้้
เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ 

ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดูแูลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริหิารมีีหน้า้ท่ี่�รัับผิดิชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถูกูต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและ
หลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย และรัับผิดิชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุมุภายในท่ี่�ผู้้�บริหิารพิจิารณาว่า่จำำ�เป็น็เพื่่�อให้ส้ามารถจััดทำำ�งบ
การเงิินท่ี่�ปราศจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขััดต่อข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่ว่่า่จะเกิิดจากการทุจุริติหรือืข้อ้ผิดิพลาด

ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริหิารรัับผิดิชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษิััทในการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องในกรณีีท่ี่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้เ้กณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องเว้น้แต่่ผู้้�บริหิาร
มีีความตั้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริษิััทหรือืหยุุดดำำ�เนิินงานหรือืไม่ส่ามารถดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดูแูลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดูแูลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริษิััท 

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีีวััตถุปุระสงค์์เพื่่�อให้ไ้ด้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่งบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�
ขััดต่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรือืไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวม
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ความเห็น็ของข้า้พเจ้า้อยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลคือ ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสูงูแต่่ไม่ไ่ด้้เป็็นการรัับประกัันว่า่การปฏิิบััติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้อ้มููลท่ี่�ขััดต่อข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้อ้มููลท่ี่�ขััดต่อ
ข้้อเท็็จจริงิอาจเกิิดจากการทุุจริติหรือืข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่อ
ข้อ้เท็็จจริงิแต่่ละรายการหรือืทุกุรายการรวมกัันจะมีีผลต่อการตััดสินิใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้ง้บการเงิินจากการใช้ง้บการเงิินเหล่่านี้้�
 
ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้า้พเจ้า้ได้้ปฏิิบััติงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มููลท่ี่�ขััดต่อข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ไม่ว่่า่จะเกิิดจากการทุจุริติหรือื
ข้อ้ผิดิพลาด ออกแบบและปฏิิบััติงานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่าน้ั้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีท่ีี่�
เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่พ่บข้อ้มููลท่ี่�ขััดต่อข้อ้เท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุจุริติจะสูงูกว่า่ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้อ้ผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุจุริติอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่ ว่มคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลัักฐาน การต้ั้�งใจละเว้น้การแสดงข้อ้มููล การแสดงข้อ้มููลท่ี่�ไม่ต่รงตามข้อ้เท็็จจริงิหรือืการแทรกแซงการควบคุมุภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับ
	สถ านการณ์์ แต่่ไม่ใ่ช่เ่พื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการแสดงความเห็น็ต่อความมีีประสิทิธิผิลของการควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษิััท

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีท่ีี่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบััญชีแีละการเปิิดเผยข้อ้มููล
	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งท่ี่�ผู้้�บริหิารจััดทำำ�

•	สรุ ปุเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ดำำ�เนินิงานต่อเนื่่�องของผู้้�บริหิาร และสรุปุจากหลัักฐานการสอบ
บััญชีท่ีี่�ได้้รัับว่า่มีีความไม่แ่น่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่�เกี่่�ยวกัับเหตุกุารณ์ห์รือืสถานการณ์์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุใุห้เ้กิิดข้อ้สงสััยอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ
ต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริษิััทในการดำำ�เนินิงานต่อเนื่่�องหรือืไม่ ่หากข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรุปุว่า่มีีความไม่แ่น่น่อนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ ข้า้พเจ้า้
จะต้้องให้ข้้อ้สัังเกตไว้ใ้นรายงานของผู้้�สอบบััญชีขีองข้า้พเจ้า้ถึึงการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งในงบการเงิิน หรือืหากเห็น็ว่า่การเปิิดเผย
ข้อ้มููลดัังกล่่าวไม่เ่พีียงพอ ข้า้พเจ้า้จะแสดงความเห็น็ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้อ้สรุปของข้า้พเจ้า้ขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีท่ีี่�ได้ร้ัับ
จนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีขีองข้า้พเจ้า้ อย่า่งไรก็็ตามเหตุกุารณ์์หรือืสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุใุห้ก้ลุ่่�มบริษิััท
ต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมินิการนำำ�เสนอ โครงสร้า้งและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิดิเผยข้อ้มููลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนประเมินิว่า่งบการเงิิน
	 แสดงรายการและเหตุกุารณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยถูกูต้้องตามท่ี่�ควรหรือืไม่ ่

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีท่ีี่�เหมาะสมอย่า่งเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้อ้มููลทางการเงิินของกิิจการ หรือืของกิจิกรรมทางธุุรกิิจ
	 ภายในกลุ่่�มกิจการเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่องบการเงิินรวม ข้า้พเจ้า้รัับผิดิชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุมุดูแูล และการปฏิิบััติงาน
	ต รวจสอบกลุ่่�มกิจการ ข้า้พเจ้า้เป็็นผู้้�รัั บผิดิชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่อความเห็น็ของข้า้พเจ้า้
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รายงานทางการเงิน

ข้าพเจา้ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดแูลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว ้
ประเด็นที่มีนัยสำ�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพรอ่งที่มีนัยสำ�ำคัญในระบบการควบคมุภายใน หากขา้พเจา้ได้พบในระหวา่ง
การตรวจสอบของขา้พเจา้

ข้า้พเจ้า้เป็็นผู้้�รัั บผิดิชอบงานสอบบััญชีแีละการนำำ�เสนอรายงานฉบัับน้ี้�

สมใจ คณุปสตุ
ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4499

บรษิัท สำ�ำนักงาน อีวาย จำ�ำกัด
กรุุงเทพฯ: 17 มีีนาคม 2568

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
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				    (หน่วย: พนับาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	
	 หมายเหตุ	ุ 2567	 2566	 2567		  2566

สนิทรพัย	์			  
เงิินสด		   3,491,426 	  3,458,022 	  3,491,426 	  3,458,022 
รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน - สุทุธิ	ิ 9 	 75,922,193 	  85,447,770 	 75,904,368	 84,859,457 
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม						    
	ผ่ า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 10 	 9,727,701 	  7,649,732 	 9,727,701	  7,649,732 
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ 11 	 11,608,449 	 12,793,082 	 11,608,449  	 12,793,082 
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ	ิ 12 	  171,397,456 	 107,506,995 	 171,397,456 	  107,506,995 
เงิินลงทุนุในบริษิััทย่อ่ย - สุทุธิ	ิ 13 	  - 	  - 	  8,596,948 	  8,596,948 
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุทุธิ	ิ 14 	 628,812,212 	 618,182,330 	  609,165,201 	  600,803,044 
ทรััพย์ส์ินิรอการขาย - สุทุธิ	ิ 16 	  164,960 	 172,825 	  164,960 	 172,825 
ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุทุธิ	ิ 17 	 18,377,817 	 17,144,911 	 18,300,676 	  17,069,614 
สินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้- สุทุธิ	ิ 18 	  522,441 	 480,712 	  420,817 	 399,670 
ค่่าความนิิยมและสินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนอื่่�น - สุทุธิ	ิ 19 	  16,906,642 	  17,371,452 	  12,676,566 	  13,062,100 
สินิทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชี ี- สุทุธิ	ิ 20.1 	 930,341 	  1,329,133 	  414,151 	  971,293 
เงิินมััดจำำ�		  1,189,755 	  3,879,725 	  1,119,654 	  3,813,135 
สินิทรััพย์อ์ื่่�น - สุทุธิ	ิ 21 	  5,830,953 	  6,287,681 	  5,455,972 	  6,004,637  
รวมสินิทรัพัย์	์	   944,882,346 	  881,704,370 	  928,444,345 	  867,160,554  

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้�

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

รายงานทางการเงิน



36	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

				    (หน่วย: พนับาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	
	 หมายเหตุ	ุ 2567	 2566	 2567		  2566

หน้ีสนิและสว่นของเจา้ของ
หน้ีสนิ				  
เงิินรัับฝาก	 22 	 726,629,060 	  678,360,016 	  727,155,608 	  678,875,304 
รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน	 23 	 61,575,536 	 38,848,298 	  55,575,536 	  29,848,256 
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม		   1,194,650 	 3,239,975 	 1,194,650 	  3,239,975 
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม						    
	ผ่ า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 24 	 855,071 	 527,778 	  855,071 	  527,778 
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ 11 	 9,788,529 	  11,734,295 	  9,788,529 	  11,734,295 
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 25 	 43,176,911 	 45,654,656 	 33,334,811 	  40,787,439 
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่ 	 26 	  489,982 	 434,952 	  386,010 	  352,757 
ประมาณการหนี้้�สินิผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 27 	  3,135,352 	 2,766,901 	 2,936,332 	  2,615,713 
ประมาณการหนี้้�สินิอื่่�น	 28 	  1,428,859 	 1,010,968 	 1,426,670 	  1,010,968 
ค่่าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ย		  5,361,903 	  7,390,273 	  5,167,633 	  7,106,975 
เงิินประกััน		  2,778,259 	  5,371,521 	 2,778,423 	  5,371,684 
หนี้้�สินิอื่่�น	 29 	  8,980,492 	  9,550,788 	 8,748,943 	  9,269,264 

รวมหนี้้�สินิ		    865,394,604 	 804,890,421 	  849,348,216 	  790,740,408 

ส่ว่นของเจ้า้ของ						    
ทุนุเรือืนหุ้้�น						    
	ทุ นุจดทะเบีียน ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระแล้้ว						    
		หุ้้�นส  ามััญ 2,485,661,305 หุ้้�น มููลค่าหุ้้�นละ 10 บาท		    24,856,613 	 24,856,613 	  24,856,613 	  24,856,613
องค์์ประกอบอื่่�นของส่ว่นของเจ้า้ของ	 31	 7,890,146 	 5,907,477 	 7,890,146 	  5,907,477  
กำำ�ไรสะสม						    
	จััดส รรแล้้ว 						    
		สำ  ำ�รองตามกฎหมาย	 32 	  2,485,661 	  2,485,661 	 2,485,661 	  2,485,661   	
	ยัั งไม่ไ่ด้้จััดสรร		   44,255,322 	 43,564,198 	 43,863,709 	  43,170,395 

รวมส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นของธนาคาร		    79,487,742 	 76,813,949 	 79,096,129 	  76,420,146  
ส่ว่นได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิััทย่อ่ย		   - 	 -  	 - 	  - 

รวมส่ว่นของเจ้า้ของ		   79,487,742 	  76,813,949 	  79,096,129 	  76,420,146 

รวมหนี้้�สินิและส่ว่นของเจ้า้ของ		   944,882,346 	 881,704,370 	 928,444,345 	  867,160,554  

มาโลนี่่�ย์์ ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์์
กรรมการผูจ้ัดการใหญ่

สัญชยั อภิศักด์ิศิรกิุล
กรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566



37	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

				    (หน่วย: พนับาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	
	 หมายเหตุ	ุ 2567	 2566	 2567		  2566

กำำ�ไรหรืือขาดทุนุ:							     
รายได้้ดอกเบี้้�ย	 41 	 45,574,858 	 42,443,481 	  41,898,852 		   38,931,448 
ค่่าใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ย	 42 	 16,963,662 	 12,497,996 	  16,469,400 	 	  12,086,031 
รายได้้ดอกเบี้้�ยสุทุธิ	ิ	     28,611,196 	  29,945,485 	 25,429,452 		   26,845,417
รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร		    11,562,361 	 9,937,891 	 11,473,687 		   9,819,583
ค่่าใช้จ้่า่ยค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร		    2,802,120 	  2,228,652 	  2,723,806 		   2,183,816
รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิารสุทุธิ	ิ 43 	   8,760,241	  7,709,239 	 8,749,881		   7,635,767
กำำ�ไรสุทุธิจิากเครื่่�องมือืทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
	 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 44 	    2,759,881	 2,350,242 	 2,759,881		   2,350,242
กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิจิากเงิินลงทุนุ	 45 	   643,275 	  (89,813)	  643,275 		   (89,813)
รายได้้เงิินปันผลรัับ	 	  19,152 	 15,851 	 44,152 	 	  515,851
กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินให้ส้ินิเชื่่�อจากการซื้้�อลูกูหนี้้�	 	 - 	  576,183  	 - 		   -
รายได้้จากการดำำ�เนิินงานอื่่�น		    392,416 	 327,335 	 547,630 		   538,747
รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน		    41,186,161 	  40,834,522 	 38,174,271 		   37,796,211
ค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนิินงาน							     
ค่่าใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกัับพนัักงาน		  10,313,500 	  9,648,775 	 9,544,049 	  	 8,971,148 
ค่่าตอบแทนกรรมการ		   12,264 	 12,294 	 12,264 	 	  12,294 
ค่่าใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกัับอาคาร สถานท่ี่�และอุุปกรณ์์	 	  2,271,711 	  2,146,116 	 2,063,909 	 	  1,951,609 
ค่่าภาษีีอากร		  1,694,395 	 1,567,914 	 1,555,923 	 	  1,421,964 
ค่่าโฆษณาและค่่าส่ง่เสริมิการขาย	 	 5,295,799 	  4,693,356 	  5,261,932 		   4,578,264 
ค่่าใช้จ้่า่ยในการประมวลผลข้อ้มููล	 	  3,066,451 	 2,332,672 	 3,066,451 		   2,332,672 
ค่่าใช้จ้่า่ยตามสััญญาบริกิารช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่น		   1,172,668 	  3,150,990 	  1,172,668 	 	  3,150,990 
ค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนิินงานอื่่�น		   5,464,980 	 4,376,857 	  5,294,799 		   3,868,208   
รวมค่่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนิินงาน		     29,291,768 	  27,928,974 	 27,971,995 		   26,287,149 
ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 46 	   10,978,841 	  9,171,065 	  9,291,828 		   8,275,896   
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้		    915,552 	  3,734,483 	  910,448 		   3,233,166 
ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้	้ 20.2 	   208,218 	  800,129 	  203,381 		   586,286
กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี		     707,334 	  2,934,354 	  707,067 		   2,646,880
กำำ�ไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น							     
รายการท่ี่�จััดประเภทรายการใหม่เ่ข้า้ไปไว้ใ้นส่ว่นของ							     
	กำ ำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง:							     
กำำ�ไรจากการวััดมูลค่าเงิินลงทุนุในตราสารหน้ี้�							     
	 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 	   2,507,877 	 578,911 	 2,507,877 		   578,911 
ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้	้	   (501,575)	  (115,782)	  (501,575)		   (115,782)
รายการท่ี่�จััดประเภทรายการใหม่เ่ข้า้ไปไว้ใ้นส่ว่นของ							     
	กำ ำ�ไรในภายหลััง - สุทุธิจิากภาษีีเงิินได้้		    2,006,302 	  463,129 	 2,006,302 		   463,129 

งบกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานทางการเงิน



38	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

				    (หน่วย: พนับาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	
	 หมายเหตุ	ุ 2567	 2566	 2567		  2566

รายการที่ไมจ่ัดประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้น
	กำ�ำ ไรหรอืขาดทนุในภายหลัง:							     
กำ�ำไรจากการวัดมลค่าเงินลงทนุใน
	ต ราสารทนุที่กำ�ำหนดใหว้ัดมลค่าด้วยมูลค่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น		     3,564 	 2,429 	 3,564 		   2,429 
กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากหนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดให้ว้ััดมูลค่า
	 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ
	อััน เนื่่�องมาจากความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต		     132 	  (93)	 132 	 	  (93)
ขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััย		   (53,499)	  (114,076)	 (50,428)		   (81,888)
ผลประโยชน์์ภาษีีเงิินได้้		   9,960 	  22,348 	  9,346 		   15,910 

รายการท่ี่�ไม่จ่ััดประเภทรายการใหม่เ่ข้า้ไปไว้ใ้นส่ว่นของ
	   กำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง - สุทุธิจิากภาษีีเงิินได้้		     (39,843)	 (89,392)	  (37,386)		   (63,642) 

รวมกำำ�ไรเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�นสำำ�หรับัปีี		   1,966,459 	 373,737 	  1,968,916 		   399,487
กำำ�ไรเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี		    2,673,793 	  3,308,091 	 2,675,983 		   3,046,367
การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรสำำ�หรับัปีี:							     
ส่ว่นท่ี่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของธนาคาร		   707,334 	  2,934,354 	  707,067 		   2,646,880
ส่ว่นท่ี่�เป็็นของส่ว่นได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิััทย่อ่ย	  	 - 	 - 	  
		  	  707,334 	 2,934,354 	
การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี:							     
ส่ว่นท่ี่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของธนาคาร		    2,673,793 	  3,308,091 	 2,675,983 		   3,046,367
ส่ว่นท่ี่�เป็น็ของส่ว่นได้เ้สีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิััทย่อ่ย	 	 - 	  -  	
	 		    2,673,793 	 3,308,091  	
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นของธนาคาร							     
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)	 38 	   0.28 	  1.18	  0.28 		   1.06 

มาโลนี่่�ย์์ ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์์
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

สัญชยั อภิศักด์ิศิรกิุล
กรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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				    (หน่วย: พนับาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	
		  2567	 2566	 2567		  2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน						    
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อนค่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้	  	   915,552 	  3,734,483 	  910,448 		   3,233,166 
รายการปรัับกระทบกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อนค่าใช้จ้่า่ยภาษีี
	 เงินได้เป็นเงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมดำ�ำเนินงาน
		ค่  าเสื่่�อมราคา	  	 1,081,183 	 997,924 	 994,765 		   917,042 
		  รายจ่า่ยตััดบััญชีแีละขาดทุนุจากการตััดจำำ�หน่า่ยสินิทรััพย์ ์	  855,518 	  779,447 	 776,408 		   702,352 
     	 	กำ ำ�ไรท่ี่�ยัังไม่เ่กิิดขึ้้�นจากการวััดมูลค่าเครื่่�องมือืทางการเงิิน							    
			   ท่ี่�วััดมูลค่าด้ว้ยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ		   (2,172,089)	  (952,722)	  (2,172,089)	 	  (952,722)
      		ผล ขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		    2,739,815 	 5,988,483 	 1,996,519 	 	  5,534,145 
      		 ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าของทรััพย์ส์ินิ							     
			   รอการขายและสินิทรััพย์อ์ื่่�น		   154,912 	  22,294	  153,426 		   22,294 
      		 (กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุนุ		   (643,275)	  89,813 	 (643,275)		   89,813 
      		กำ ำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์ส์ินิรอการขาย		    (177,752)	  (3,591)	  (177,752)		   (3,591)
		กำ  ำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินให้ส้ินิเชื่่�อจากการซื้้�อลูกูหน้ี้�		  -	  (576,183) 	  - 		   -
      		 รายได้้ค้้างรัับอื่่�นลดลง		   57,064 	 238,708 	 112,555 		   204,404 	
		  ประมาณการหนี้้�สินิผลประโยชน์์ระยะยาว
			   ของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 		   444,104 	 239,035 	  398,052 		   218,184 
      		 ประมาณการหนี้้�สินิอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)		    417,890 	 (81,528)	 415,702 		   (81,528)
      		ค่ าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ยอื่่�นเพิ่่�มขี้้�น (ลดลง)	  	   (1,269,176)	  1,641,788 	 (1,208,743)		   1,644,149 
     		 รายได้้ดอกเบี้้�ยสุทุธิ ิ		   (28,611,196)	  (29,945,485)	  (25,429,452)		   (26,845,417)
      		 รายได้้เงิินปันผล		    (19,152)	  (15,851)	  (44,152)		   (515,851)
      		 เงิินสดรัับดอกเบี้้�ย		    45,230,441 	 40,233,666	  41,656,915 		   36,747,549  
   		  เงิินสดรัับเงิินปันผล		    19,152 	 15,851 	 19,152 		   15,851  	
		  เงิินสดจ่า่ยดอกเบี้้�ย		   (16,705,549)	  (12,136,197)	  (16,329,025)		   (11,780,437)
     		 เงิินสดรัับคืืนจากภาษีีเงิินได้	้ 	  - 	 92,312 	 - 		   92,312    	
		  เงิินสดจ่า่ยภาษีีเงิินได้้		    (1,071,424)	 (1,550,434)	  (878,485)		   (1,323,526)
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง							     
	 ในสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิดำำ�เนิินงาน		     1,246,018 	  8,811,813 	 550,969 		   7,918,189  
							        

งบกระแสเงินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานทางการเงิน
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รายงานทางการเงิน

				    (หน่วย: พนับาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	
		  2567	 2566	 2567		  2566

สินิทรััพย์ด์ำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง							     
	 รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน - สุทุธิ	ิ  	   9,460,454 	 31,677,925 	  8,889,966 	 	  31,391,689 	
	 สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่า
		ยุ  ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	  	   (2,076,180)	  (4,059,068)	  (2,076,180)		   (4,059,068)
 	 สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์   	  10,005,760 	 9,286,972 	 10,005,760 		   9,286,972 	
	 เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�		    (13,128,528)	  (47,646,579)	  (10,219,987)		   (46,756,112)   	
	ทรัั พย์ส์ินิรอการขาย	 	  209,378 	  41,200 	 209,378 		   41,200 	
	 สินิทรััพย์อ์ื่่�น		   2,864,136 	 (248,367)	  2,903,804 		   (288,736)
หนี้้�สินิดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)							     
	 เงิินรัับฝาก		    49,393,024 	 35,150,716 	  49,404,284 		   35,258,803  
  	 รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน		  22,727,371 	  (15,802,222)	  25,727,413 		   (12,002,264)
	 หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม		    (2,045,110)	  534,039 	  (2,045,110)	 	  534,039 	
	 หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม
		ผ่  า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	   	   349,860 	 479,960 	 349,860 		   479,960  	
	 หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์	   (9,568,850)	  (9,669,722)	  (9,568,850)		   (9,669,722) 	
	 ประมาณการหนี้้�สินิผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน		   (129,152)	  (83,319)	  (127,860)	 	  (83,319)
   	 หนี้้�สินิอื่่�น	  	  (3,260,145)	 2,493,569 	 (3,222,359)		   2,471,033 
เงิินสดสุทุธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน		    66,048,036 	 10,966,917 	  70,781,088 		   14,522,664 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุนุ							     
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุนุ		   361,026,978 	 260,912,061 	 361,026,978 		   260,912,061 
เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุนุ		   (421,664,103)	  (285,146,317)	 (421,664,103)		   (285,146,317)
เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อธุุรกิิจกลุ่่�มลูกูค้้ารายย่อ่ย		   - 	  (307,876)	  - 		   (261,567)
เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุนุในบริษิััทย่อ่ย	 	 -	  - 	  -	 	 (46,060) 
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินให้ส้ินิเชื่่�อจากการซื้้�อลูกูหนี้้�		   - 	  1,321,240 	  - 	 	  -  
เงิินสดรัับเงิินปันผลจากบริษิััทย่อ่ย	 	 -	  - 	  25,000 		   500,000  
เงิินสดจ่า่ยซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์		  (2,005,088)	  (1,071,199)	  (1,982,944)		   (1,024,710)
เงิินสดจ่า่ยซื้้�อสินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนอื่่�น		   (389,078)	 (768,665)	  (389,078)		   (768,665)
เงิินสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมลงทุนุ		     (63,031,291)	 (25,060,756)	 (62,984,147)		   (25,835,258)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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				    (หน่วย: พนับาท)

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	
		  2567	 2566	 2567	 	 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจัดัหาเงิิน							     
เงิินสดจ่า่ยหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่		    (332,090)	  (302,884)	  (263,537)		   (254,055)
เงิินสดรัับจากตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมืระยะยาว		    4,848,749 	 16,830,074 	  - 		   12,000,000 
เงิินสดจ่า่ยคืืนตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมืระยะยาว		   (7,500,000)	 (2,000,000)	  (7,500,000)		   - 

เงิินสดสุทุธิไิด้้มาจาก (ใช้ไ้ปใน) กิิจกรรมจัดัหาเงิิน		    (2,983,341)	 14,527,190 	  (7,763,537)		   11,745,945  

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิ	ิ	    33,404 	 433,351 	 33,404 		   433,351
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม   		     3,458,022 	 3,024,671 	 3,458,022 		   3,024,671 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม		   3,491,426 	  3,458,022 	 3,491,426 		   3,458,022

ข้อ้มููลเพิ่่�มเติิมกระแสเงิินสด							     
รายการท่ี่�มิใิช่เ่งิินสด:							     
	    รัับโอนทรััพย์ส์ินิรอการขายเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�	  23,760 	 46,480 	 23,760 		   46,480  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

มาโลนี่่�ย์์ ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์์
กรรมการผูจ้ัดการใหญ่

สัญชยั อภิศักด์ิศิรกิุล
กรรมการและกรรมการผูจ้ัดการ
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

1.	 ข้อ้มููลทั่่�วไป

ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่า่ “ธนาคาร”) เป็็นบริษิััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้�งภายใต้้กฎหมายไทยและมีีภููมิิลำำ�เนาใน
ประเทศไทย ธนาคารประกอบธุุรกิิจการธนาคารพาณิชิย์ ์โดยมีีท่ี่�อยู่่�ตามท่ี่�จดทะเบีียนตั้�งอยู่่�เลขท่ี่� 690 ถนนสุขุุุมวิทิ แขวงคลองตัันเหนือื 
เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารมีีสาขาอยู่่�ทั่่ �วทุกุภูมูิภิาคในประเทศไทยท้ั้�งสิ้้�นจำำ�นวน 144 สาขา 
(31 ธัันวาคม 2566: 147 สาขา) ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของธนาคารคืือ ธนาคารยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์ ์จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริษิััทท่ี่�จดทะเบีียน
ในประเทศสิงิคโปร์์

บริษิััทย่อ่ยจััดตั้�งเป็น็บริษิััทจำำ�กััดตามกฎหมายไทย และประกอบกิจิการในประเทศไทย โดยดำำ�เนินิธุรกิิจหลัักทางด้้านธุรกิิจบริกิาร
ติิดตามทวงถามหนี้้� และธุุรกิิจสินิเชื่่�อส่ว่นบุคคล 

2.	 เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงิิน

2.1	 เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงิิน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติ
วิชิาชีพีบััญชี ีพ.ศ. 2547 และอ้้างอิิงตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดโดยธนาคาร แห่ง่ประเทศไทย (“ธปท.”) และการแสดงรายการใน
งบการเงิินได้้ทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดในประกาศธปท. ท่ี่� สนส.21/2561 ลงวัันท่ี่� 31 ตุลุาคม 2561 เรื่่�อง การจััดทำำ�
และการประกาศงบการเงิินของธนาคารพาณิชิย์แ์ละบริษิััทโฮลดิ้้�งท่ี่�เป็น็บริษิััทแม่ข่องกลุ่่�มธุรกิิจทางการเงิิน รวมทั้�งประกาศธปท.
ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งและแนวปฏิิบััติทางการบััญชีท่ีี่�ประกาศโดยสภาวิชิาชีพีบััญชีแีละวิธิีีปฏิิบััติทางการบััญชีท่ีี่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย

งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้เ้กณฑ์์ราคาทุนุเดิิม เว้น้แต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่า่งอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับท่ี่�ธนาคารใช้เ้ป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจากงบ
การเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�
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2.2 	 เกณฑ์์ในการจัดัทำำ�งบการเงิินรวม

(ก)	 งบการเงิินรวมนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของธนาคารและบริษิััทย่อ่ย ดัังต่่อไปนี้้�

		  	 อััตราร้อ้ยละ	ร้ อ้ยละของสินิทรัพัย์ท่์ี่� 	ร้ อ้ยละของรายได้้ท่ี่�
			   ของการถืือหุ้้�น 	 รวมอยู่่�ในสินิทรัพัย์ร์วม	 รวมอยู่่�ในรายได้้รวม	
			   ณ วันัท่ี่�	 ณ วันัท่ี่�	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่�	
			   31 ธันัวาคม	 31 ธันัวาคม	 31 ธันัวาคม	

		  จััดตั้�งขึ้้�น
ชื่่�อบริษิััท 	 ประเภทธุรกิิจ	 ในประเทศ	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

บริษิััท บริหิารสินิทรััพย์ยู์ูโอบีี	ติ ดตามทวงถามหน้ี้� 	 ประเทศไทย	 99.99	 99.99	 -	 -	 -	 1.29
	 เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด  		  และบริหิารสินิทรััพย์	์	

บริษิััท ยููโอบีี แคปปิิตอล 	 สินิเชื่่�อส่ว่นบุคคล	 ประเทศไทย	 99.99	 99.99	 3.13	 3.23	 6.49	 6.49
	 เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด 		  และนายหน้้าประกัันภััย

(ข)	 ธนาคารจะถืือว่า่มีีการควบคุมุกิจการท่ี่�เข้า้ไปลงทุนุหรือืบริษิััทย่อ่ยได้ ้หากธนาคารมีีสิทิธิไิด้ร้ัับหรือืมีีส่ว่นได้เ้สีียในผลตอบแทน
	 ของกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อจำำ�นวนเงิิน
	ผลต อบแทนนั้้�นได้้ 

(ค)	 บริษิััทย่อ่ย หมายถึึง กิิจการท่ี่�ธนาคารมีีอำำ�นาจควบคุมุในการกำำ�หนดนโยบายทางการเงิิน และการดำำ�เนิินงานของกิิจการ
	นั้ ้�นได้ ้ธนาคารนำำ�งบการเงิินของบริษิััทย่อ่ยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมนัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่�ได้้มา (วัันท่ี่�ธนาคารมีีอำำ�นาจใน
	 การควบคุุมบริษิััทย่่อย) จนถึึงวัันท่ี่�ธนาคารสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริษิััทย่่อยนั้้�น ยอดคงค้้างระหว่่างธนาคารและบริษิััทย่่อย 
	 รายการค้้าระหว่า่งกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ รวมทั้�งยอดคงเหลืือในเงิินลงทุนุในบริษิััทย่อ่ยและทุนุเรือืนหุ้้�นของบริษิััทย่อ่ยได้้ถูกู
	ตััด ออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

(ง)	 งบการเงิินของบริษิััทย่อ่ยจััดทำำ�ขึ้้�นโดยมีีรอบระยะเวลาบััญชีแีละใช้น้โยบายการบััญชีเีช่น่เดีียวกัันกัับของธนาคาร และใน
	 กรณีีท่ี่�ใช้น้โยบายการบััญชีท่ีี่�แตกต่่างกััน ธนาคารได้้ปรัับปรุุงผลกระทบแล้้ว

(จ)	 งบการเงิินของธนาคารได้ร้วมรายการบััญชีขีองสาขาธนาคารท้ั้�งหมด โดยได้ต้ััดรายการระหว่า่งกัันและยอดคงเหลืือท่ี่�เป็น็
	ส าระสำำ�คััญระหว่า่งกัันออกแล้้ว

 (ฉ)	ส่ ว่นได้เ้สีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ คืือจำำ�นวนกำำ�ไรหรือืขาดทุนุสุทุธิแิละสินิทรััพย์ส์ุทุธิขิองบริษิััทย่อ่ยส่ว่นท่ี่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็ของธนาคาร 
	 และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมและ ส่ว่นของเจ้า้ของในงบฐานะการเงิินรวม

2.3	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ธนาคารได้้จััดทำำ�งบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยแสดงเงิินลงทุนุในบริษิััทย่อ่ยตามวิธิีีราคาทุนุ
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รายงานทางการเงิน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

3.1 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�มีผีลบังัคัับใช้ใ้นปีีปััจจุุบันั

ในระหว่า่งปีี ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยได้น้ำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้ส้ำำ�หรัับงบ
การเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีท่ีี่�เริ่่�มในหรือืหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 มาถืือปฏิิบััติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าว
ได้้รัับการปรัับปรุุงหรือืจััดให้ม้ีีขึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่
เป็็นการอธิบิายให้ช้ััดเจนเกี่่�ยวกัับวิธิีีปฏิิบััติทางการบััญชีแีละการให้แ้นวปฏิิบััติทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้ม้าตรฐาน

การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััตินี้้�ไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของธนาคาร
และบริษิััทย่อ่ย

3.2 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่�
	 1 มกราคม 2568

สภาวิชิาชีพีบััญชีไีด้้ประกาศใช้ม้าตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้ส้ำำ�หรัับงบการเงิิน
ท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีท่ีี่�เริ่่�มในหรือืหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้ร้ัับการปรัับปรุงุหรือื
จััดให้ม้ีีขึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่า่งประเทศ โดยส่ว่นใหญ่่เป็็นการอธิบิายให้ช้ััดเจน
เกี่่�ยวกัับวิธิีีปฏิิบััติทางการบััญชีแีละ การให้แ้นวปฏิิบััติทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้ม้าตรฐาน 

ฝ่่ายบริหิารของธนาคารและบริษิััทย่อ่ยเชื่่�อว่า่การปรัับปรุุงมาตรฐานนี้�จะไม่ม่ีีผลกระทบอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของ
ธนาคารและบริษิััทย่อ่ย

4.	 นโยบายการบัญัชีี

4.1	ก ารรับัรู้้� รายได้้

(ก) 	 รายได้้ดอกเบี้้�ย

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้� รายได้ด้อกเบี้้�ยตามเกณฑ์์คงค้้างด้ว้ยวิธิีีอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ โดยอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ คืือ
อััตราท่ี่�ใช้คิ้ิดลดประมาณการเงิินสดรัับในอนาคตตลอดอายุุท่ี่�คาดไว้ข้องเครื่่�องมือืทางการเงิิน หรือืในช่ว่งเวลาท่ี่�สั้้ �นกว่า่
แล้้วแต่่ความเหมาะสมเพื่่�อให้ไ้ด้้มููลค่าตามบััญชีขีองสิินทรััพย์์ทางการเงิิน อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิคำำ�นวณโดยคำำ�นึึงถึึง
ส่ว่นลดหรือืส่ว่นเกิินในการได้ม้าซึ่่�งสินิทรััพย์ ์และค่่าธรรมเนีียม ตลอดจนต้้นทุนุท่ี่�เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ
 
ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยคำำ�นวณรายได้้ดอกเบี้้�ยโดยใช้อ้ััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิกัับมููลค่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสินิทรััพย์ท์าง
การเงิิน เมื่่�อสินิทรััพย์ท์างการเงิินถูกูพิจิารณาว่า่มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้� รายได้ด้อกเบี้้�ยตามวิธิีี
อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิโดยคำำ�นวณจากมููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ ิ(มููลค่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นสุทุธิดิ้ว้ยค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิิต

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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ท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น) ของสินิทรััพย์ท์างการเงิิน หากต่่อมาในภายหลัังสินิทรััพย์ท์างการเงิินดัังกล่่าวไม่ด่้อ้ยค่่าด้า้นเครดิิตแล้้ว 
ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะคำำ�นวณรายได้้ดอกเบี้้�ยบนมูลค่าตามบััญชีีดัังเดิิม

ส่ว่นลดรัับล่่วงหน้า้จากการซื้้�อลดตั๋๋�วเงิินและรายได้้รัับล่่วงหน้้าอื่่�นรัับรู้้� เป็น็รายได้้ตามเกณฑ์์คงค้้างตามระยะเวลาของตั๋๋�วเงิิน

(ข)	 ค่านายหน้า้จากการเป็น็นายหน้า้ซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้า้และค่่าบริกิารจากการให้บ้ริกิารซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้า้
	ถื อเป็็นรายได้้ ณ วัันท่ี่�เกิิดรายการ

(ค)	กำ ำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการซื้้�อขายหลัักทรััพย์แ์ละตราสารอนุุพัันธ์ถื์ือเป็็นรายได้้หรือืค่่าใช้จ้่า่ย ณ วัันท่ี่�เกิิดรายการ

(ง)	ด อกเบี้้�ยและเงิินปันผลจากเงิินลงทุนุ

	ด อกเบี้้�ยรัับถืือเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์คงค้้างโดยคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนท่ี่�แท้้จริงิ เงิินปันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อสิทิธิิ
	 ในการรัับเงิินปันผลเกิิดขึ้้�น

(จ)	ค่ าธรรมเนีียมและค่่าบริกิารอื่่�นถือเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์คงค้้าง 

4.2	ก ารรับัรู้้�ค่ าใช้จ้่า่ย

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยใช้เ้กณฑ์์คงค้้างในการรัับรู้้�ค่ าใช้จ้่า่ย

4.3	กำ ำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิจิากเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิจิากเครื่่�องมือืทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ ประกอบด้้วยกำำ�ไร (ขาดทุนุ) 
จากธุุรกรรมเพื่่�อค้้าและปริวิรรตเงิินตราต่่างประเทศ กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จาก การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์
และสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�กำำ�หนดให้ว้ััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน และกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการจำำ�หน่่าย
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุและตราสารอนุุพัันธ์ ์ โดยธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้�
เป็็นรายได้้หรือืค่่าใช้จ้่า่ย ณ วัันท่ี่�เกิิดรายการ 

4.4	 เงิินสด

เงิินสด หมายถึึง รายการท่ี่�อยู่่�ในงบการเงิินท่ี่�จััดอยู่่�ในประเภทเงิินสดในมือื และเช็ค็ระหว่า่งเรีียกเก็็บ
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รายงานทางการเงิน

4.5	 หลัักทรัพัย์ซ์ื้้�อโดยมีสีัญัญาขายคืืน/หลัักทรัพัย์ข์ายโดยมีสีัญัญาซื้้�อคืืน

ธนาคารมีีการทำำ�สััญญาซื้้�อโดยมีีสััญญาขายคืืนภาคเอกชนหรือืมีีการทำำ�สััญญาขายหลัักทรััพย์โ์ดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน โดยมีีกำำ�หนด
วััน เวลา และราคาที่่�แน่่นอนในอนาคต โดยจำำ�นวนเงิินท่ี่�จ่า่ยสำำ�หรัับหลัักทรััพย์ซ์ื้้�อโดยมีีสััญญาขายคืืนแสดงเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ 
“รายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิิน” หรือื “สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน”
ด้้านสิินทรััพย์์ในงบฐานะการเงิิน โดยหลัักทรััพย์์ภายใต้้สััญญาขายคืืนถือเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืม ในขณะท่ี่�หลัักทรััพย์์ขาย
โดยมีีสััญญาซื้้�อคืืนแสดงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ “รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน” ด้า้นหนี้้�สินิในงบฐานะการเงิินด้ว้ยจำำ�นวนเงิิน
ท่ี่�ได้้รัับมาจากการขายหลัักทรััพย์ด์ัังกล่่าว โดยหลัักทรััพย์ภ์ายใต้้สััญญาซื้้�อคืืนถือเป็็นหลัักประกััน

4.6	ต ราสารอนุุพันัธ์แ์ละการบัญัชีปี้อ้งกัันความเสี่่�ยง

ธนาคารรัับรู้้�มู ลค่าเมื่่�อเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพัันธ์ด้์้วยมููลค่ายุุติิธรรม ณ วัันทำำ�สััญญา และวััดมูลค่าในภายหลัังด้้วยมููลค่า
ยุุติิธรรม โดยรัับรู้้� การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่ายุุติิธรรมในภายหลัังในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุุน เว้้นแต่่ธนาคารกำำ�หนดให้เ้ป็็น
ตราสารอนุุพัันธ์เ์พื่่�อการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง

การบัญัชีปี้อ้งกัันความเสี่่�ยง
ธนาคารใช้ต้ราสารอนุุพัันธ์แ์ละเครื่่�องมือืทางการเงิินต่างๆ ในการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากสินิทรััพย์ ์หนี้้�สินิ รายการนอกงบดุลุ
ฐานะสุทุธิ ิหรือืกระแสเงิินสด โดยสามารถเลืือกใช้ก้ารบััญชีีป้อ้งกัันความเสี่่�ยงสำำ�หรัับรายการท่ี่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง (Hedged 
Item) และเครื่่�องมือืท่ี่�ใช้ป้้อ้งกัันความเสี่่�ยง (Hedging Instrument) เมื่่�อเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขของการบััญชีีป้อ้งกัันความเสี่่�ยง

การป้อ้งกัันความเสี่่�ยงในมููลค่่ายุุติิธรรม 
ธนาคารใช้ก้ารป้้องกัันความเสี่่�ยงในมูลค่ายุุติิธรรมเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนแปลงในมูลค่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์
หรือืหนี้้�สินิทางการเงิิน หรือืสััญญาผูกูมััดใดๆ โดยในการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง ธนาคารพิจิารณาถึึงความสััมพัันธ์ร์ะหว่า่งรายการ
ท่ี่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง รวมถึึงลัักษณะของความเสี่่�ยง วััตถุุประสงค์์ และกลยุทธ์์ใน
การป้อ้งกัันความเสี่่�ยง ตลอดจนความมีีประสิทิธิผิลของการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง ธนาคารยัังมีีการพิจิารณาเชิงิคุณุภาพด้้วยวิธิีีการ
เปรีียบเทีียบเชิงิคุณุภาพ โดยการเปรีียบเทีียบลัักษณะสำำ�คััญ ได้้แก่่ กระแสเงิินสด อััตราดอกเบี้้�ย และระยะเวลาของรายการท่ี่�มีี
การป้อ้งกัันความเสี่่�ยงกัับเครื่่�องมือืท่ี่�ใช้ป้้อ้งกัันความเสี่่�ยงท่ี่�ทำำ�ให้ม้ีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงได้อ้ย่า่งสมบูรณ์ต้์ั้�งแต่่วัันทำำ�ธุรกรรม 
ส่ว่นสาเหตุทุ่ี่�อาจทำำ�ให้เ้กิิดความไม่ม่ีีประสิทิธิผิลของการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงน้ั้�น อาจเกิิดจากความแตกต่่างของกระแสเงิินสด และ
ความแตกต่่างของระยะเวลาระหว่า่งรายการท่ี่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงกัับเครื่่�องมือืท่ี่�ใช้ป้้อ้งกัันความเสี่่�ยง
 
ธนาคารรัับรู้้� การเคลื่่�อนไหวในมูลค่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืท่ี่�ใช้ป้้้องกัันความเสี่่�ยงและของรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงใน
ส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ การเปลี่่�ยนแปลงสะสมในมูลค่ายุุติิธรรมท่ี่�เกิิดจากความเสี่่�ยงท่ี่�มีีการป้อ้งกััน
ของรายการท่ี่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงถืือเป็็นส่ว่นปรัับปรุุงมููลค่าตามบััญชีขีองสินิทรััพย์ห์รือืหน้ี้�สินิท่ี่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง 

เมื่่�อเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงครบกำำ�หนด ถููกขาย ถููกยกเลิิกสััญญา หรือืถููกใช้้สิิทธิิ หรือืเมื่่�อการป้้องกัันความเสี่่�ยง
ไม่เ่ข้า้เงื่่�อนไขของการบััญชีีป้อ้งกัันความเสี่่�ยงแล้้ว ส่ว่นปรัับปรุุงมููลค่าตามบััญชีขีองรายการท่ี่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจะถูกูตััด
จำำ�หน่า่ยไปยัังส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุด้ว้ยวิธิีีอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิตลอดอายุุท่ี่�เหลืืออยู่่� เมื่่�อรายการท่ี่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง
ถูกูตััดรายการออกจากงบฐานะการเงิิน ส่ว่นปรัับปรุงุมููลค่าตามบััญชีท่ีี่�ยัังมิไิด้ต้ััดจำำ�หน่า่ยจะรัับรู้้�ทัันทีี ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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4.7	 รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรัพัย์/์หนี้้�สินิ)

ธนาคารรัับรู้้� รายการและตััดรายการสำำ�หรัับรายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน ณ วัันชำำ�ระราคา (Settlement date accounting)

4.8	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

การรับัรู้้� เครื่่�องมืือทางการเงิิน

ธนาคารและบริษิััทย่่อยรัับรู้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินหรือืหนี้้�สิินทางการเงิิน เมื่่�อธนาคารและบริษิััทย่่อยเข้้าเป็็นคู่่�สััญญาตาม
ข้อ้กำำ�หนดของเครื่่�องมือืทางการเงิินนั้�น 

การจัดัประเภทรายการและการวัดัมููลค่่าของสินิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิิน

สินิทรััพย์ท์างการเงิินประเภทตราสารหน้ี้�

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจััดประเภทรายการสินิทรััพย์ท์างการเงิินประเภทตราสารหน้ี้�เป็็นสินิทรััพย์ ์ทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าในภายหลััง
ด้ว้ยราคาทุนุตััดจำำ�หน่า่ยหรือืด้ว้ยมููลค่ายุุติิธรรมตามโมเดลธุรกิิจ (Business model) ของธนาคารและบริษิััทย่อ่ยในการจััดการ
สินิทรััพย์ท์างการเงิินและตามลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสินิทรััพย์ท์างการเงิินนั้้�น โดยจััดประเภทเป็็น:

สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย

เมื่่�อเข้า้เงื่่�อนไขท้ั้�งสองข้อ้ในการถืือครองตามโมเดลธุรกิิจท่ี่�มีีวััตถุปุระสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา และข้อ้กำำ�หนดตามสััญญา
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ทำำ�ให้เ้กิิดกระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้น
ในวัันท่ี่�กำำ�หนด สินิทรััพย์ท์างการเงิินเหล่่านี้้�รัั บรู้้� รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม ณ วัันท่ี่�ทำำ�รายการ (Trade date) และ
วััดมูลค่าในภายหลัังด้ว้ยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่ายสุทุธิจิากค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น (ถ้้ามีี) 

สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

เมื่่�อเข้า้เงื่่�อนไขท้ั้�งสองข้อ้ในการถืือครองตามโมเดลธุรกิิจท่ี่�มีีวััตถุปุระสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาและเพื่่�อขายสินิทรััพย์์
ทางการเงิิน และข้อ้กำำ�หนดตามสััญญาของสินิทรััพย์ท์างการเงิิน ทำำ�ให้เ้กิิดกระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่า่ยชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและ
ดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันท่ี่�กำำ�หนด สิินทรััพย์ท์างการเงิินเหล่่านี้้�รัั บรู้้� รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม
และวััดมูลค่าในภายหลัังด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม กำำ�ไรหรือืขาดทุนุท่ี่�ยัังไม่เ่กิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงในมูลค่ายุุติิธรรมจะแสดงเป็็น
รายการในส่ว่นของเจ้า้ของผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจนกว่า่จะจำำ�หน่่าย ซึ่่�งจะรัับรู้้�ผลกำ ำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการจำำ�หน่่ายตราสาร
ดัังกล่่าวเป็น็กำำ�ไรหรือืขาดทุนุในงบกำำ�ไรขาดทุนุ ส่ว่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติท่ี่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น
และดอกเบี้้�ยรัับซึ่่�งคำำ�นวณด้้วยวิธิีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิจะถูกูรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็



50	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

เมื่่�อถืือครองตามโมเดลธุรกิิจท่ี่�ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา หรือืข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์
ทางการเงิิน ทำำ�ให้เ้กิิดกระแสเงิินสดท่ี่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็การจ่า่ยชำำ�ระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันท่ี่�กำำ�หนด 
สินิทรััพย์ท์างการเงิินเหล่่านี้้�รัั บรู้้� รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมและวััดมูลค่าในภายหลัังด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม กำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุท่ี่�ยัังไม่เ่กิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่ายุุติิธรรม และกำำ�ไรหรือืขาดทุนุท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการขายรัับรู้้� เป็น็กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิิ
จากเครื่่�องมือืทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

สินิทรััพย์ท์างการเงิินประเภทตราสารทุนุ

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจััดประเภทเงิินลงทุนุในตราสารทุนุซึ่่�งมิไิด้ถื้ือไว้เ้พื่่�อค้้าแต่่ถืือเพื่่�อวััตถุปุระสงค์์เชิงิกลยุทธ์ ์หรือืเป็็นหลัักทรััพย์์
ท่ี่�อาจมีีความผัันผวนของราคาสููง เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น และ
ไม่่สามารถเปลี่่�ยนการจััดประเภทในภายหลัังได้้ การจััดประเภทรายการพิิจารณาเป็็นรายตราสาร กำำ�ไรหรือืขาดทุุนจากการ
เปลี่่�ยนแปลงในมูลค่ายุุติิธรรมในภายหลัังของเงิินลงทุนุในตราสารทุนุนี้้�จะรัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และจะไม่ม่ีีการโอนไป
รัับรู้้� เป็็นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ในภายหลัังเมื่่�อจำำ�หน่่ายเงิินลงทุนุดัังกล่่าว โดยจะถูกูโอนไปกำำ�ไรสะสมแทน 
เงิินปันผลจากเงิินลงทุนุดัังกล่่าวรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ เว้น้แต่่เงิินปันผลดัังกล่่าวจะแสดงอย่า่งชััดเจน
ว่า่เป็็นการได้้รัับคืืนของต้้นทุนุการลงทุนุ

หนี้้�สินิทางการเงิินยกเว้น้หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์์

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้� รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำำ�หรัับหนี้้�สินิทางการเงิิน (ยกเว้น้หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์)์ ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม
หัักต้้นทุนุการทำำ�รายการ และจััดประเภทหน้ี้�สินิทางการเงิินเป็็นหน้ี้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าในภายหลัังด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย 
หรือืจััดประเภทเป็็นหน้ี้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุนุเมื่่�อเป็็นหน้ี้�สินิทางการเงิินเพื่่�อค้้าหรือื
กำำ�หนดให้ว้ััดด้ว้ยมููลค่ายุุติิธรรม

หนี้้�สินิทางการเงิินอาจถูกูกำำ�หนดให้ว้ััดด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุภายใต้้เงื่่�อนไขอย่า่งใดอย่า่งหน่ึ่�งดัังต่่อไปนี้้�

- 	ช่ ว่ยขจััดหรือืลดการวััดมูลค่าทางบััญชีท่ีี่�ไม่ส่อดคล้้องกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ 

- 	 กลุ่่�มของหนี้้�สินิทางการเงิิน หรือืกลุ่่�มของสินิทรััพย์ท์างการเงิินและหน้ี้�สินิทางการเงิิน ท่ี่�มีีการบริหิารจััดการและประเมินิผล
	 การดำำ�เนิินงานด้้วยเกณฑ์์มููลค่ายุุติิธรรม

- 	 หนี้้�สินิท่ี่�ประกอบด้ว้ยอนุุพัันธ์แ์ฝงหนึ่่�งหรือืมากกว่า่หนึ่่�งรายการ 

ผลการเปลี่่�ยนแปลงในสำำ�รองมููลค่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของธนาคารแสดงแยกต่่างหากในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ยกเว้น้กรณีี
ทำำ�ให้เ้กิิดหรือืทำำ�ให้เ้พิ่่�มการวััดมูลค่าทางบััญชีท่ีี่�ไม่ส่อดคล้้องกัันจะแสดงในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ การเปลี่่�ยนแปลงท้ั้�งหมดใน
มููลค่ายุุติิธรรมของหน้ี้�สินินั้�นรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงในมูลค่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของธนาคารจะแสดงใน “กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จาก
เครื่่�องมือืทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้ว้ยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ”

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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ความเคลื่่�อนไหวในมูลค่ายุุติิธรรมท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในมูลค่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของธนาคาร คำำ�นวณจากผลต่างของ
มููลค่ายุุติิธรรมปัจจุบัันและส่ว่นต่างระหว่า่งความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตปัจจุบัันและเมื่่�อเริ่่�มแรก

จำำ�นวนท่ี่�แสดงไว้้ในสำำ�รองมููลค่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของธนาคารจะไม่่โอนไปยัังกำำ�ไรหรือืขาดทุุนในภายหลััง เมื่่�อเครื่่�องมืือ
เหล่่านี้้�ถูกูตััดรายการออกจากบััญชี ียอดสะสมของสำำ�รองมููลค่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของธนาคารจะถูกูโอนไปยัังกำำ�ไรสะสม

การเปลี่่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขของเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�ไม่ไ่ด้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

สินิทรััพย์ท์างการเงิิน

หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสินิทรััพย์ท์างการเงิิน ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยประเมินิว่า่กระแสเงิินสดของสินิทรััพย์ท์างการเงิินนั้้�น
มีีความแตกต่่างจากเดิมิอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ สินิทรััพย์ท์างการเงิินเดิมิจะถูกูตััดรายการออกจากบััญชีแีละรัับรู้้� สินิทรััพย์ท์างการเงิินใหม่่
ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม ผลต่างระหว่า่งมููลค่าตามบััญชีขีองสินิทรััพย์ท์างการเงิินเดิิมท่ี่�ถูกูตััดออกและสิินทรััพย์ท์างการเงิินใหม่จ่ะ
รัับรู้้� เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

หากกระแสเงิินสดของสินิทรััพย์ท์างการเงิินใหม่ไ่ม่แ่ตกต่่างจากสินิทรััพย์ท์างการเงิินเดิิมอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ ธนาคารและบริษิััท
ย่อ่ยจะปรัับมููลค่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสินิทรััพย์ท์างการเงิินใหม่ ่และรัับรู้้�ผลต่ างท่ี่�ได้จ้ากการปรัับปรุุงมููลค่าทางบััญชีเีป็น็กำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขในสััญญาในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ ซึ่่�งแสดงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่่า

หนี้้�สินิทางการเงิิน

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยตััดรายการหนี้้�สินิทางการเงิินออกจากบััญชี ีเมื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสััญญาทำำ�ให้ก้ระแสเงิินสด
ของหนี้้�สินิทางการเงิินมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากเดิิมอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ หนี้้�สินิทางการเงิินใหม่ต่ามเงื่่�อนไขท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงรัับรู้้� ด้้วย
มููลค่ายุุติิธรรม ผลต่างระหว่า่งมููลค่าตามบััญชีขีองหนี้้�สินิทางการเงิินเดิมิท่ี่�ถูกูตััดออกและหนี้้�สินิทางการเงิินใหม่จ่ะรัับรู้้� ในส่ว่นของ
กำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

หากกระแสเงิินสดของหน้ี้�สินิทางการเงิินใหม่ไ่ม่แ่ตกต่่างจากหน้ี้�สินิทางการเงิินเดิิมอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะ
ปรัับปรุงุมููลค่าตามบััญชีขีองหนี้้�สินิทางการเงิินใหม่ใ่ห้ส้ะท้้อนมูลค่าปััจจุบัันสุทุธิขิองกระแสเงิินสดท่ี่�ได้ท้บทวนใหม่แ่ละคิิดลดด้ว้ย
อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิเดิิม และรัับรู้้� จำำ�นวนเงิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการปรัับปรุุงมููลค่าตามบััญชีใีนส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

การหักักลบ

สินิทรััพย์ท์างการเงิินและหน้ี้�สินิทางการเงิินแสดงหัักกลบกัันในงบฐานะการเงิินเมื่่�อธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีสิทิธิติามกฎหมาย
ในการหัักกลบจำำ�นวนดัังกล่่าว และต้ั้�งใจท่ี่�จะชำำ�ระด้ว้ยเกณฑ์์สุทุธิ ิหรือืรัับรู้้� สินิทรััพย์แ์ละชำำ�ระหนี้้�สินิพร้อ้มกััน
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รายงานทางการเงิน

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิินออกจากบัญัชีี

ธนาคารและบริษิััทย่่อยจะตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น
ได้ส้ิ้้�นสุดุลง หรือืได้้มีีการโอนสิทิธิท่ิี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสินิทรััพย์น์ั้้�น รวมถึึงได้ม้ีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบ
ท้ั้�งหมดของสิินทรััพย์์น้ั้�น หรือืมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะไม่่มีีการโอนหรือืไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและ
ผลตอบแทนเกืือบท้ั้�งหมดของสินิทรััพย์น้์ั้�น 

หนี้้�สิินทางการเงิินจะถููกตััดออกจากบััญชี ี เมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น 
หรือืมีีการสิ้้�นสุดุลงของภาระผูกูพัันนั้�น 

การตััดจำำ�หน่่ายหนี้้�สูญู

การตััดจำำ�หน่า่ยหนี้้�เป็น็สูญู (เพีียงบางส่ว่นหรือืท้ั้�งหมด) กระทำำ�ในงวดท่ี่�ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยพิจิารณาว่า่จะเรีียกเก็็บหนี้้�รายนั้้�น
ไม่ไ่ด้้ โดยทั่่�วไปเมื่่�อธนาคารและบริษิััทย่อ่ยพิจิารณาว่า่ผู้้�กู้้�ไม่ม่ีีสินิทรััพย์ห์รือืแหล่่งของรายได้ท่้ี่�จะก่่อให้เ้กิิดกระแสเงิินสดเพีียงพอท่ี่�
จะจ่า่ยชำำ�ระหนี้้� ท้ั้�งนี้้� สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�ถูกูตััดสูญูออกจากบััญชี ีธนาคารและบริษิััทย่อ่ยยัังคงดำำ�เนิินการบัังคัับคดีี เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามขั้้�นตอนของธนาคารและบริษิััทย่อ่ยในการเรีียกคืืนเงิินท่ี่�ค้้างชำำ�ระ

4.9	 เงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย

เงิินลงทุนุในบริษิััทย่อ่ยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่าตามวิธิีีราคาทุนุสุทุธิจิากค่่าเผื่่�อการด้อ้ยค่่า (ถ้้ามีี) ขาดทุนุจากการ
ด้้อยค่่าบัันทึึกเป็็นค่าใช้จ้่า่ยในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

4.10	เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้� ได้้แก่่ เงิินเบิกิเกิินบััญชี ี เงิินให้กู้้้�ยืมืแบบมีีระยะเวลา ลูกูหนี้้�ประเภทตั๋๋�วเงิิน ลูกูหนี้้�จากการให้เ้ช่า่ซื้้�อและ
สััญญาเช่า่การเงิิน และเงิินให้กู้้้�ยืมือื่่�น ท้ั้�งนี้้�เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�ทุกุประเภท (ยกเว้น้ลูกูหนี้้�จากการให้เ้ช่า่ซื้้�อและสััญญาเช่า่การเงิิน
และเงิินเบิกิเกิินบััญชี)ี แสดงยอดเฉพาะเงิินต้้น ส่ว่นลดรัับล่่วงหน้้าของเงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�ยัังไม่ร่ัับรู้้� เป็น็รายได้แ้สดงเป็น็รายการหััก
จากเงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้� 

ลูกูหนี้้�ตามสััญญาเช่า่ซื้้�อและสััญญาเช่า่การเงิิน แสดงมููลค่าตามสััญญาเช่า่ซื้้�อและสััญญาเช่า่การเงิินคงค้้างสุทุธิจิากยอดคงเหลืือ
ของรายได้้ทางการเงิินท่ี่�ยัังไม่่ถืือเป็็นรายได้้ซึ่่�งแสดงสุุทธิจิากค่่านายหน้้าและค่่าใช้จ้่่ายทางตรงที่่�เกิิดขึ้้�นเมื่่�อเริ่่�มแรกจากการ
ให้เ้ช่า่ซื้้�อรอตััดบััญชีี

เงิินเบิกิเกิินบััญชีแีสดงในยอดรวมทั้�งเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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4.11	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นของสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน

ธนาคารและบริษิััทย่่อยรัับรู้้�ผล ขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินประเภทตราสารหน้ี้� อัันได้้แก่่ 
รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิินสุทุธิ ิ (สินิทรััพย์)์ เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้� และเงิินลงทุนุในตราสารหน้ี้� รวมถึึงภาระผูกูพััน
เงิินให้ส้ิินเชื่่�อและสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน ซึ่่�งวััดมูลค่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย หรือืด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�นตามวิธิีีการทั่่�วไป (General Approach) โดยธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจััดสินิทรััพย์ท์างการเงิินเป็็น 3 ขั้้�นตามการ
เปลี่่�ยนแปลงในความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตนัับต้ั้�งแต่่รัับรู้้� รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก ดัังน้ี้�

ขั้้ �นท่ี่� 1: สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�ไม่ม่ีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญนัับต้ั้�งแต่่เริ่่�มรัับรู้้� รายการและไม่่รวม
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตตั้�งแต่่เริ่่�มแรก (POCI) ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้�ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้าน
เครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นด้้วยจำำ�นวนเท่่ากัับผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้า้งหน้้า 

ขั้้�นท่ี่� 2: สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under-Performing)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตนัับต้ั้�งแต่่รัับรู้้� รายการแต่่ไม่่ด้้อยค่่าด้้าน
เครดิิต ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้�ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นด้ว้ยจำำ�นวนเท่่ากัับผลขาดทุนุด้า้นเครดิิต
ท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุท่ี่�คาดไว้ข้องสินิทรััพย์ท์างการเงิิน

ขั้้�นท่ี่� 3: สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต (Non-Performing)

สินิทรััพย์ท์างการเงิินถูกูประเมินิว่า่ด้อ้ยค่่าด้า้นเครดิติเมื่่�อเกิิดเหตุกุารณ์ห์นึ่่�งหรือืหลายเหตุกุารณ์ท่์ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิิดผลเสีียหาย
ต่่อประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตของสินิทรััพย์ท์างการเงิินนั้�นเกิิดขึ้้�น สำำ�หรัับสินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้า้นเครดิติ
ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้�ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นด้้วยจำำ�นวนเท่่ากัับผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตท่ี่�คาดว่า่
จะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุท่ี่�คาดไว้ข้องสินิทรััพย์ท์างการเงิินนั้�น

ทุกุสิ้้�นรอบการจััดทำำ�รายงาน ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะทำำ�การประเมินิว่า่ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรััพย์ท์างการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น
อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญนัับแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มรัับรู้้� รายการหรือืไม่ ่โดยเปรีียบเทีียบความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติผิดิสััญญาท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ
ท่ี่�คาดไว้ ้ณ วัันท่ี่�รายงาน และความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ณ วัันท่ี่�เริ่่�มรัับรู้้� รายการ ในการประเมินิดัังกล่่าวนั้�น ธนาคารและบริษิััทย่อ่ย
ใช้เ้กณฑ์์เชิงิปริมิาณและเชิงิคุณุภาพภายในของธนาคารและบริษิััทย่อ่ย และข้อ้มููลคาดการณ์เ์ป็น็เกณฑ์์ในการประเมินิการลดลง
ของคุณุภาพด้้านเครดิิตของสินิทรััพย์ท์างการเงิิน เช่น่ ค้้างชำำ�ระเกิินกว่า่ 30 วััน ระยะเวลาติิดตามสถานการณ์์ชำำ�ระหน้ี้�สำำ�หรัับ
สััญญาปรัับปรุุงโครงสร้า้งหน้ี้� เงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มท่ี่�มีีสััญญาณเฝ้้าระวััง (Early warning sign) ลูกูหนี้้�ท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มท่ี่�มีี
ความเสี่่�ยงสูงูและผู้้�บริหิารให้ค้วามระมััดระวัังเป็็นพิเิศษ การเปลี่่�ยนแปลงอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตภายในของผู้้�กู้้�นัับแต่่
วัันท่ี่�เริ่่�มรัับรู้้� รายการ และการถูกูจััดอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือด้า้นเครดิิตให้ม้ีีอัันดัับท่ี่�ต่ำำ��กว่า่ ‘ระดัับน่่าลงทุนุ’ (investment grade) 
หรือืไม่ส่ามารถประเมินิสถานะความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสารสำำ�หรัับเงิินลงทุนุในตราสารหน้ี้�ได้้ เป็็นต้้น
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รายงานทางการเงิน

ในการประเมินิว่า่ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิิตเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญนัับจากวัันท่ี่�เริ่่�มรัับรู้้� รายการหรือืไม่ ่จะพิจิารณาเป็็นรายสััญญาหรือื
เป็็นแบบกลุ่่�มสินิทรััพย์ ์สำำ�หรัับการประเมินิการด้้อยค่่าแบบกลุ่่�มสินิทรััพย์ ์ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจััดกลุ่่�มสินิทรััพย์ท์างการเงิิน
ตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�มีีลัักษณะร่ว่มกััน เช่น่ ประเภทสิินทรััพย์์ วงเงิินสิินเชื่่�อ อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตภายใน 
สถานการณ์์ค้้างชำำ�ระ และปััจจััยอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง เป็็นต้้น

สินิทรััพย์ท์างการเงิินจะถืือว่า่มีีการด้อ้ยค่่าด้า้นเครดิติเมื่่�อเกิิดเหตุกุารณ์ใ์ดเหตุกุารณ์ห์นึ่่�งหรือืหลายเหตุกุารณ์ท่์ี่�ทำำ�ให้เ้กิิดผลกระทบ
ต่่อประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตของคู่่�สััญญา โดยหลัักฐานท่ี่�แสดงว่า่สินิทรััพย์ท์างการเงิินมีีการด้อ้ยค่่าด้า้นเครดิิตรวม
ถึึงการค้้างชำำ�ระเกิินกว่า่ 90 วััน หรือืมีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ว่า่ผู้้�กู้้�กำำ�ลัังประสบปััญหาทางการเงิินอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ การฝ่่าฝืืนข้อ้กำำ�หนดตาม
สััญญา สถานะล้้มละลายหรือืการปรัับปรุุงโครงสร้า้งหน้ี้�ด้้อยคุณุภาพ
 
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�ท่ี่�มีีการตกลงเงื่่�อนไขใหม่ ่เนื่่�องจากผู้้�กู้้�ประสบปััญหาทางการเงิินจะถืือว่า่เป็น็สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิตเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญหรือืด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ยกเว้น้จะมีีหลัักฐานท่ี่�แสดงว่า่ความเสี่่�ยงท่ี่�จะไม่ไ่ด้้รัับกระแสเงิินสด
ตามสััญญานั้้�นลดลงอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ และไม่ม่ีีข้อ้บ่ง่ชี้้�อื่่�นของการด้้อยค่่า

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยพิจิารณาจากประสบการณ์ผ์ลขาดทุนุในอดีีตปรัับปรุงุด้ว้ยข้อ้มููลท่ี่�สัังเกตได้ใ้นปัจจุบัันและบวกกัับการคาดการณ์์
สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคตที่่�สนัับสนุุนได้้และมีีความสมเหตุุสมผล รวมถึึงการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเหมาะสมในการประมาณการ
ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น โดยทำำ�การประเมินิทั้�งสถานการณ์์ปััจจุบัันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 
ความน่่าจะเป็็นถ่วงน้ำำ��หนัักในแต่่ละสถานการณ์์ ท้ั้�งสถานการณ์์พื้้�นฐาน (Base scenario) และสถานการณ์์ขาลง (Downturn 
scenario) มาใช้ใ้นการคำำ�นวณผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น การใช้ต้ััวแปรทางเศรษฐกิิจมหภาคร่ว่มในการคำำ�นวณ
โดยหลัักได้้แก่่ แต่่ไม่จ่ำำ�กััดเพีียง อััตราการว่า่งงาน ดััชนีีราคาอสัังหาริมิทรััพย์ ์เป็็นต้้น ท้ั้�งนี้้� ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจััดให้ม้ีีการ
สอบทานและทบทวนวิธิีีการ ข้อ้สมมติฐานและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคตอย่า่งน้้อยปีีละสองครั้้�ง

ในกรณีีของเงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้�ผล
ขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ และค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นในจำำ�นวนเดีียวกััน
นี้้�ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น โดยมููลค่าตามบััญชีขีองเงิินลงทุนุในตราสารหน้ี้�ดัังกล่่าวในงบฐานะทางการเงิินยัังคงแสดงด้้วย
มููลค่ายุุติิธรรม

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับภาระผููกพัันเงิินให้ส้ิินเชื่่�อ คืือ มููลค่าปััจจุบัันของผลต่างระหว่่างกระแสเงิินสด
ตามสััญญาท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระหากมีีการเบิิกใช้ว้งเงิินและกระแสเงิินสดท่ี่�ธนาคารและบริษิััทย่่อยคาดว่่าจะได้้รัับ ส่่วนการวััดผล
ขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นของสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิินจะพิิจารณาจากจำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่า่จะจ่า่ยชำำ�ระให้ก้ัับผู้้�ท่ี่�
ได้้รัับการค้ำำ��ประกัันสุทุธิดิ้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่า่จะได้้รัับคืืน

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นท่ี่�ต้ั้�งเพิ่่�ม (ลด) บัันทึึกบััญชีเีพิ่่�ม (ลด) ค่่าใช้จ้่า่ยในระหว่า่งปีี ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุในงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

การตััดจำำ�หน่่ายหน้ี้�สูญูกระทำำ�ในปีท่ี่�ธนาคารพิจิารณาว่า่จะเรีียกเก็็บหน้ี้�ไม่ไ่ด้ ้ตามท่ี่�ได้ร้ัับอนุุมััติจากคณะกรรมการบริหิารสินิทรััพย์์
พิิเศษของธนาคาร โดยบัันทึึกหัักจากบััญชีีค่าเผื่่�อผลขาดทุุนทางด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ส่่วนหน้ี้�สููญได้้รัับคืืนธนาคาร

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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บัันทึึกบััญชีเีป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์เงิินสด และแสดงเป็็นรายการหัักจากผลขาดทุนุทางด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นในส่ว่นของ
กำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีนโยบายในการตััดจำำ�หน่า่ยหน้ี้�สูญูสำำ�หรัับสินิเชื่่�อบุุคคลรายย่อ่ยท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกัันท่ี่�ค้้างชำำ�ระเกิิน 180 วััน 
อัันได้้แก่่ สินิเชื่่�อบััตรเครดิิต และสินิเชื่่�อบุุคคลอื่่�นๆ ท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน

4.12	สินิทรัพัย์ท์างการเงิินท่ี่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขการปรับัปรุุงโครงสร้า้งหนี้้�

เมื่่�อมีีการเจรจาต่่อรองใหม่ห่รือืมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขในการชำำ�ระหนี้้�หรือืปรัับโครงสร้า้งหนี้้�ของสินิทรััพย์ท์างการเงิิน หรือื
สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�มีีอยู่่�ถููกแทนท่ี่�ด้้วยสิินทรััพย์์ทางการเงิินใหม่่ เนื่่�องจากลููกหนี้้�ประสบปััญหาทางการเงิิน ธนาคารและ
บริษิััทย่อ่ยจะทำำ�การประเมินิว่า่ควรตััดรายการสิินทรััพย์ท์างการเงิินดัังกล่่าวออกจากบััญชีหีรือืไม่ ่ และวััดมูลค่าผลขาดทุนุด้้าน
เครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น ดัังน้ี้�

-	ถ้ าการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขไม่ท่ำำ�ให้ม้ีีการตััดรายการสินิทรััพย์ท์างการเงิินออกจากบััญชี ีธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะคำำ�นวณ
	มลค่ าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินใหม่่ โดยคำำ�นวณหามููลค่าปััจจุบัันของกระแสเงิินสดท่ี่�ตกลงใหม่่หรือื
	 เปลี่่�ยนแปลงใหม่ ่คิิดลดด้ว้ยอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิเมื่่�อเริ่่�มแรกของสินิทรััพย์ท์างการเงิินเดิมิ และรัับรู้้�ผลกำ ำ�ไรหรือืขาดทุนุ
	จ ากเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

-	ถ้ าการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขทำำ�ให้ต้้้องตััดรายการสินิทรััพย์ท์างการเงิินออกจากบััญชี ีจะถืือว่า่มููลค่ายุุติิธรรมของสินิทรััพย์์
	ท างการเงิินใหม่่เป็็นกระแสเงิินสดสุุดท้ายของสิินทรััพย์์ทางการเงิินเดิิม ณ วัันท่ี่�ตััดรายการออกจากบััญชี ีผลต่างของ
	มู ลค่าตามบััญชีีกัับมููลค่ายุุติิธรรมของสินิทรััพย์ท์างการเงิินจะรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

หาก ณ วัันทำำ�สััญญาปรัับปรุุงโครงสร้า้งหน้ี้�ไม่เ่ข้า้เงื่่�อนไขการตััดรายการ ในกรณีีท่ี่�ลูกูหน้ี้�รายดัังกล่่าวอยู่่�ในกลุ่่�มสินิทรััพย์แ์ละ
ภาระผูกูพัันทางการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under Performing / Stage 2) ลูกูหนี้้�
ดัังกล่่าวจะถูกูพิจิารณาปรัับเป็็นประเภทสินิทรััพย์แ์ละภาระผูกูพัันทางการเงิินท่ี่�ไม่ม่ีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิต (Performing/Stage 1) ได้้ เมื่่�อสามารถชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญาปรัับปรุุงโครงสร้า้งหนี้้�ใหม่ ่เป็็นระยะเวลาไม่น่้้อยกว่า่
3 เดือืนนัับจากวัันปรัับปรุุงโครงสร้า้งหน้ี้� ในกรณีีท่ี่�ลูกูหนี้้�ถูกูจััดเป็น็สินิทรััพย์แ์ละภาระผูกูพัันทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้า้นเครดิติ
(Non-Performing/Stage 3) จะได้้รัับการพิิจารณาปรัับเป็็นสิินทรััพย์์และภาระผููกพัันทางการเงิินท่ี่�ไม่่มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing/Stage 1) เมื่่�อสามารถชำำ�ระหน้ี้�ตามสััญญาปรัับปรุุงโครงสร้า้งหน้ี้�ใหม่่
ได้้เป็น็ระยะเวลาไม่น่้อ้ยกว่า่ 12 เดือืนนัับจากวัันปรัับปรุงุโครงสร้า้งหนี้้� ท้ั้�งนี้้� ลูกูหนี้้�ต้้องไม่อ่ยู่่�ในข้อ้บ่ง่ชี้้�ของกลุ่่�มท่ี่�มีีความเสี่่�ยงด้า้นเครดิิต
เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ (SICR indicator - Significant Increase in Credit Risk) ก่่อนการปรัับชั้้�นเป็็นสินิทรััพย์แ์ละ
ภาระผูกูพัันทางการเงิินท่ี่�ไม่ม่ีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing/Stage 1) อย่า่งไรก็็ตาม 
ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยอาจมีีการพิจิารณาจััดชั้้�นตามประเภทสินิทรััพย์แ์ละภาระผููกพัันทางการเงิินตามความเหมาะสม ท้ั้�งนี้้�เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับฐานะการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลูกูหนี้้�ดัังกล่่าวด้ว้ย
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รายงานทางการเงิน

4.13	ทรัพัย์ส์ินิรอการขาย

ทรััพย์์สิินรอการขายแสดงในราคาทุุน หรือืมููลค่าสุุทธิท่ิี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า โดยมููลค่าสุุทธิท่ิี่�จะได้้รัับถืือตามราคา
ประเมินิครั้้�งล่่าสุดุโดยพิจิารณาถึึงค่่าใช้จ้่า่ยในการขาย และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของธปท. ทรััพย์ส์ินิรอการขายท่ี่�ได้้มาจากการ
โอนทรััพย์เ์พื่่�อชำำ�ระหนี้้�บัันทึึกด้้วยยอดหนี้้�ค้้างชำำ�ระท่ี่�ธนาคารมีีสิทิธิเิรีียกร้อ้งได้้ตามกฎหมาย หรือืมููลค่าสุทุธิท่ิี่�จะได้ร้ัับท่ี่�ต่ำำ��กว่า่

ขาดทุนุจากการด้้อยค่่ารัับรู้้� ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ กำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการจำำ�หน่่ายรัับรู้้� เมื่่�อมีีการจำำ�หน่่าย

4.14	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

ท่ี่�ดินิแสดงในราคาทุนุหรือืราคาท่ี่�ตีีใหม่ ่อาคารแสดงราคาทุนุหรือืราคาท่ี่�ตีีใหม่ห่ลัังจากหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้อ้ยค่่า
(ถ้้ามีี) อุุปกรณ์์แสดงในราคาทุนุหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการ ด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

ค่่าเสื่่�อมราคาคำำ�นวณจากราคาทุนุหรือืราคาท่ี่�ตีีใหม่ ่ โดยใช้ว้ิธิีีเส้น้ตรงตามอายุุการให้ป้ระโยชน์โดยประมาณของสินิทรััพย์แ์ต่่ละ
ประเภทดัังต่่อไปน้ี้�

	 อาคาร			  -	 50 ปีี 
	ส่ ว่นปรัับปรุุงอาคาร	 -	 10 ปีี
	อุ ปกรณ์์		  -	 3 ปีี 5 ปีี 10 ปีี และ 25 ปีี

ไม่ม่ีีการคิิดค่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับท่ี่�ดิิน และสินิทรััพย์ร์ะหว่า่งก่่อสร้า้ง/ติิดตั้�ง

ธนาคารบัันทึึกมููลค่าเริ่่�มแรกของท่ี่�ดิินและอาคารด้้วยราคาทุุน หลัังจากนั้้�นจึึงจััดให้ม้ีีการประเมิินราคาของท่ี่�ดิินและอาคารโดย
ผู้้�ประเมินิราคาอิิสระและเป็็นไปตามแนวทางที่่�กำำ�หนดโดย ธปท. และบัันทึึกสินิทรััพย์ด์ัังกล่่าวในราคาท่ี่�ตีีใหม่ ่ธนาคารมีีนโยบาย
การประเมิินราคาท่ี่�ดิินและอาคารใหม่ทุ่กุ 3 - 5 ปีี เพื่่�อมิใิห้ร้าคาตามบััญชี ี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานแตกต่่างจากมููลค่า
ยุุติิธรรมอย่า่งมีีสาระสำำ�คััญ

นอกจากนี้้� ธนาคารมีีการพิิจารณาและทบทวนอายุุการใช้ป้ระโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจของอาคารที่่�คิิดค่าเสื่่�อมราคาเต็็มจำำ�นวนแล้้ว 
ตามอายุุการใช้ป้ระโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจคงเหลืือของอาคารตามการประเมินิของผู้้�ประเมินิราคาอิิสระ

ธนาคารบัันทึึกส่ว่นต่างซึ่่�งเกิิดจากการตีีราคาสินิทรััพย์ด์ัังต่่อไปนี้้� 

-	 ธนาคารบัันทึึกราคาตามบััญชีขีองสินิทรััพย์ท่์ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีีราคาใหม่ใ่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และรัับรู้้� จำำ�นวนสะสม
	 ในบััญชี ี“ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรััพย์”์ ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหน่ึ่�งขององค์์ประกอบอื่่�นของส่ว่นของเจ้า้ของในงบฐานะการเงิิน

อย่า่งไรก็็ตาม หากสินิทรััพย์น์ั้้�นเคยมีีการตีีราคาลดลง และธนาคารได้ร้ัับรู้้� ราคาท่ี่�ลดลงเป็็นค่าใช้จ้่า่ยในส่ว่นของกำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุแล้้ว มููลค่าส่ว่นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการตีีราคาใหม่น่ี้้�จะถูกูรัับรู้้� เป็็นรายได้้ไม่เ่กิินจำำ�นวนท่ี่�เคยลดลง ซึ่่�งรัับรู้้� เป็็นค่าใช้จ้่า่ย
ในงวดก่อนแล้้ว

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566



57	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

-	 ธนาคารรัับรู้้� ราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ท่ี่�ลดลงจากการตีีราคาใหม่่เป็็นค่าใช้้จ่่ายในกำำ�ไรหรือืขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม
	 หากสินิทรััพย์น์ั้้�นเคยมีีการตีีราคาเพิ่่�มขึ้้�นและยัังมีียอดคงค้้างของบััญชี ี“ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรััพย์”์ ส่ว่นท่ี่�ลดลง
	จ ากการตีีราคาใหม่่จะถููกรัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�นในจำำ�นวนท่ี่�ไม่่เกิินยอดคงเหลืือของบััญชี ี“ส่่วนเกิินทุุนจากการ

ตีีราคาสินิทรััพย์”์ ของสินิทรััพย์เ์ดีียวกััน

ท้ั้�งนี้้� การตััดจำำ�หน่่ายส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรััพย์จ์ะถูกูบัันทึึกโอนไปกำำ�ไรสะสมโดยตรง

ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรััพย์ด์ัังกล่่าวไม่ส่ามารถนำำ�มาหัักกัับขาดทุนุสะสมและไม่ส่ามารถจ่า่ยเป็็นเงิินปันผลได้้

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยตััดรายการท่ี่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์ ์ออกจากบััญชี ีเมื่่�อจำำ�หน่า่ยสินิทรััพย์ห์รือืคาดว่า่จะไม่ไ่ด้ร้ัับประโยชน์
เชิงิเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้ห้รือืการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรือืขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ (ผลต่าง
ระหว่า่งสิ่่�งตอบแทนสุทุธิท่ิี่�ได้ร้ัับจากการจำำ�หน่่ายสินิทรััพย์ก์ัับมููลค่าตามบััญชีขีองสินิทรััพย์น์ั้้�น) จะรัับรู้้� ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ
เมื่่�อธนาคารและบริษิััทย่อ่ยตััดรายการสินิทรััพย์น์ั้้�นออกจากบััญชีี

4.15	ค่าความนิยิม สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตนอ่ื่�นและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าความนิยิมท่ี่�เกิิดจากการซื้้�อธุุรกิิจแสดงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของรายการ “ค่า่ความนิยิมและสินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนอื่่�น” ในงบฐานะการเงิิน
ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยบัันทึึกมููลค่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิยมในราคาทุนุ ซึ่่�งเท่่ากัับผลต่างของต้้นทุนุการรวมธุรกิิจ ส่ว่นท่ี่�สูงูกว่า่
มููลค่ายุุติิธรรมของสินิทรััพย์ส์ุทุธิท่ิี่�ได้้มา หากมููลค่ายุุติิธรรมของสินิทรััพย์ส์ุทุธิท่ิี่�ได้้มาสูงูกว่า่ต้้นทุนุการรวมธุรกิิจ ธนาคารและ
บริษิััทย่อ่ยจะรัับรู้้�ส่ ว่นท่ี่�สูงูกว่า่นี้้�เป็็นกำำ�ไรในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีี 

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยแสดงค่่าความนิยมตามราคาทุนุหัักค่่าเผื่่�อการด้อ้ยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) และจะทดสอบการด้อ้ยค่่าของค่่าความนิยม
ทุกุปีีหรือืเมื่่�อใดก็ตามท่ี่�มีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น 

เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการทดสอบการด้อ้ยค่่า ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะปัันส่ว่นค่าความนิยมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมธุรกิิจให้ก้ัับแต่่ละ
หน่่วยสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (หรือืกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิด เงิินสด) ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจาก
การรวมกิจการและธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะทำำ�การประเมินิมูลค่าท่ี่�คาดว่า่จะได้ร้ัับคืืนของหน่่วยของสินิทรััพย์ท่์ี่�ก่่อให้เ้กิิดเงิินสด
แต่่ละรายการ (หรือืกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดเงิินสด) หากมููลค่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�
ก่่อให้เ้กิิดเงิินสดต่ำำ��กว่า่มููลค่าตามบััญชี ีธนาคารและบริษิััทย่่อยจะรัับรู้้� ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรือืขาดทุุน และ
ไม่ส่ามารถกลัับบััญชีขีาดทุนุจากการด้อ้ยค่่าได้ใ้นอนาคต การรัับรู้้�มู ลค่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิยิมได้อ้ธิบิายในหมายเหตุปุระกอบ
งบการเงิินข้อ้ 4.24

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�ได้้มาจากการซื้้�อธุุรกิิจ เช่่น ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า ซึ่่�งรัับรู้้�มู ลค่าเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมและรัับรู้้�
ภายหลัังด้ว้ยราคาทุนุหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี)

สินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนอื่่�นแสดงมููลค่าตามราคาทุนุหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ของสินิทรััพย์น์ั้้�น
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รายงานทางการเงิน

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยตััดจำำ�หน่่ายสินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนท่ี่�มีีอายุุการให้ป้ระโยชน์จำำ�กััดอย่า่งมีีระบบตลอดอายุุการให้ป้ระโยชน์ของ
สินิทรััพย์น์ั้้�น และจะประเมินิการด้้อยค่่าของสินิทรััพย์ด์ัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ว่า่สินิทรััพย์น์ั้้�นเกิิดการด้อ้ยค่่า ธนาคารและบริษิััทย่อ่ย
จะทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่า่ยและวิธิีีการตััดจำำ�หน่า่ยของสินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนดัังกล่่าวทุกุสิ้้�นปีเีป็น็อย่า่งน้้อย ค่่าตััดจำำ�หน่า่ย
รัับรู้้� เป็็นค่าใช้จ้่า่ยในส่ว่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

สินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนท่ี่�มีีอายุุการให้ป้ระโยชน์จำำ�กััด ได้แ้ก่่ ความสััมพัันธ์ก์ัับลูกูค้้า และโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ ์มีีอายุุการให้ป้ระโยชน์
โดยประมาณ 10 ปีี 

โปรแกรมคอมพิวิเตอร์แ์ละส่ว่นพััฒนาปรัับปรุุงโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ท่์ี่�ซื้้�อมาต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2561 เป็็นต้้นไป มีีอายุุ
การให้ป้ระโยชน์์โดยประมาณ 5 - 8 ปีี 

4.16	ประมาณการหนี้้�สินิอ่ื่�น

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้� ประมาณการหนี้้�สินิอื่่�นเมื่่�อมีีภาระผูกูพัันในปัจจุบัันซึ่่�งเกิิดจากเหตุกุารณ์์ในอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้
ค่่อนข้า้งแน่่ท่ี่�ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะสูญูเสีียทรััพยากรท่ี่�มีีประโยชน์์เชิงิเศรษฐกิิจเพื่่�อจ่า่ยชำำ�ระภาระผูกูพัันดัังกล่่าว ในกรณีีท่ี่�
ไม่ส่ามารถกำำ�หนดมูลค่าได้้อย่า่งชััดเจนจะใช้ก้ารประมาณมููลค่าภาระผูกูพัันดัังกล่่าว

4.17	ก ารด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ท่์ี่�ไม่ใ่ช่ส่ินิทรัพัย์ท์างการเงิิน

ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะทำำ�การประเมินิการด้้อยค่่าของสินิทรััพย์ข์องธนาคารและบริษิััทย่อ่ย 
หากมีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ว่า่สินิทรััพย์ด์ัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้� ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รัับคืืน
ของสินิทรััพย์ม์ีีมูลค่าต่ำำ��กว่า่มููลค่าตามบััญชีขีองสินิทรััพย์น้์ั้�น ท้ั้�งน้ี้�มููลค่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุนุ
ในการขายของสินิทรััพย์ห์รือืมููลค่าจากการใช้ส้ินิทรััพย์แ์ล้้วแต่่ราคาใดจะสูงูกว่า่ ในการประเมินิมูลค่าจากการใช้ส้ินิทรััพย์ ์ธนาคาร
และบริษิััทย่อ่ยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�กิิจการคาดว่า่จะได้้รัับจากสินิทรััพย์แ์ละคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมูลค่าปััจจุบัันโดย
ใช้อ้ััตราคิิดลดก่อนภาษีีท่ี่�สะท้้อนถึึงการประเมินิความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปัจจุบัันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็น็
ลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ท่ี่�กำำ�ลัังพิิจารณาอยู่่� ในการประเมิินมูลค่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย ธนาคารและบริษิััทย่่อย
ใช้แ้บบจำำ�ลองการประเมินิมูลค่าท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุซึ่่�งเหมาะสมกัับสินิทรััพย์ ์ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินท่ี่�ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยสามารถจะได้ม้า
จากการจำำ�หน่า่ยสินิทรััพย์ห์ัักด้ว้ยต้้นทุนุในการจำำ�หน่่ายโดยการจำำ�หน่า่ยนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้� และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยน
และสามารถต่อรองราคากัันได้้อย่า่งเป็็นอิสระในลัักษณะของผู้้�ท่ี่�ไม่ม่ีีความเกี่่�ยวข้อ้งกััน

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะรัับรู้้� รายการขาดทุนุจากการด้้อยค่่าในส่ว่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ ยกเว้น้ในกรณีีท่ี่�ดิินและอาคารซึ่่�งใช้ว้ิธิีีการ
ตีีราคาใหม่่และได้้บัันทึึกส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาใหม่่ไว้ใ้นส่่วนของเจ้้าของ ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้� ในส่่วนของเจ้้าของ
ไม่เ่กิินไปกว่า่ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรััพย์ท่์ี่�เคยบัันทึึกไว้้

หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ยกเว้้นค่าความนิิยม) มีีข้้อบ่่งชี้้�ท่ี่�แสดงให้เ้ห็น็ว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ
สินิทรััพย์ท่์ี่�รัับรู้้� ในงวดก่อนได้้หมดไปหรือืลดลง ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะประมาณมููลค่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์น์ั้้�น 
และจะกลัับรายการผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่่าท่ี่�รัับรู้้� ในงวดก่อนก็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้ก้ำำ�หนดมูลค่าท่ี่�คาดว่า่
จะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�ผล ขาดทุนุจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุดุ โดยมููลค่าตามบััญชีขีองสินิทรััพย์ท่์ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับ

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่าตามบััญชีเีสมืือนธนาคารและบริษิััทย่่อยไม่่เคยรัับรู้้�ผล ขาดทุุนจากการ
ด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงวดก่อนๆ ธนาคารและบริษิััทย่่อยจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
โดยรัับรู้้� ไปยัังส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีี เว้น้แต่่สินิทรััพย์น์ั้้�นแสดงด้้วยราคาท่ี่�ตีีใหม่ ่ การกลัับรายการส่ว่นท่ี่�เกิินกว่า่มููลค่า
ตามบััญชีีจะถืือเป็็นการตีีราคาสินิทรััพย์เ์พิ่่�ม

4.18	ผลประโยชน์์พนัักงาน

	 (ก)	ผล ประโยชน์์ระยะสั้้�น

		ค่  าใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกัับเงิินเดืือน ค่่าจ้า้ง โบนััส และเงิินสมทบกองทุนุประกัันสัังคมบัันทึึกเป็็นค่าใช้จ้่า่ยเมื่่�อเกิิดรายการ

		  สิทิธิกิารลางานบัันทึึกต้ั้�งค้้างสำำ�หรัับพนัักงาน ประมาณการหน้ี้�สินิสำำ�หรัับสิทิธิกิารลางานจะถูกูประมาณการตามสิทิธิท่ิี่�จะได้้
		รัั  บและปรัับปรุุงการคาดการณ์์ของการใช้ส้ิทิธิขิองพนัักงาน

	 (ข)	ผล ประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน 

		  โครงการสมทบเงิิน

ธนาคารและพนัักงานของธนาคารและบริษิััทย่่อยได้้จััดตั้�งกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีพีพนัักงานตามพระราชบััญญััติกองทุุน
สำำ�รองเล้ี้�ยงชีพี พ.ศ. 2530 ซึ่่�งตามระเบีียบกองทุุนสำำ�รองเล้ี้�ยงชีพีดัังกล่่าวพนัักงานของธนาคารและบริษิััทย่่อยท่ี่�พ้้น
ระยะทดลองงานแล้้วมีีสิทิธิสิมััครเป็็นสมาชิกิของกองทุนุสำำ�รองเล้ี้�ยงชีพี โดยพนัักงานจะจ่า่ยสมทบเข้า้กองทุนุฯ ในอััตรา
ร้อ้ยละ 2 - 15 ของเงิินเดืือนพนัักงาน และธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะจ่า่ยสมทบในอััตราร้อ้ยละ 5 หรือือััตราร้อ้ยละ 10 ของ
เงิินเดืือนพนัักงาน ซึ่่�งพนัักงานจะได้ร้ัับผลประโยชน์์ตามเงื่่�อนไขของพนัักงานเมื่่�อพ้น้สภาพจากการเป็็นพนัักงานในกรณีี
ท่ี่�ออกจากงานตามเงื่่�อนไขท่ี่�ระบุุไว้ใ้นข้อ้บัังคัับของกองทุนุสำำ�รองเล้ี้�ยงชีพี ยกเว้น้กรณีีเลิิกจ้า้ง เนื่่�องจากพนัักงานทำำ�ผิดิ
ระเบีียบข้อ้บัังคัับของธนาคารและบริษิััทย่อ่ย 

กองทุนุสำำ�รองเล้ี้�ยงชีพีของธนาคารและบริษิััทย่อ่ยดัังกล่่าวบริหิารอย่า่งเป็น็อิสระโดย บลจ. ยููโอบีี (ประเทศไทย) และบลจ. กรุงุไทย
จำำ�กััด (มหาชน) ดัังน้ั้�นรายการดัังกล่่าว จึึงไม่ป่รากฏในงบฐานะการเงิินรวมและงบฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ 

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจ่า่ยสมทบกองทุนุสำำ�รองเล้ี้�ยงชีพีบัันทึึกเป็็นค่าใช้จ้่า่ยเมื่่�อเกิิดรายการ

โครงการผลประโยชน์์และโครงการผลประโยชน์์อื่่�น

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่า่ยให้แ้ก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่่�งธนาคาร
และบริษิััทย่อ่ยถืือว่า่เงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์ นอกจากนี้้� ธนาคารมีีข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการจ่า่ยเงิิน
ชดเชยให้แ้ก่่พนัักงานท่ี่�ทำำ�งานเป็็นระยะเวลาไม่ต่่ำำ��กว่า่ 15 ปี ีเฉพาะพนัักงานของธนาคารเอเชียี จำำ�กััด (มหาชน) เดิิม ซึ่่�งเริ่่�มงาน
ก่่อนวัันท่ี่� 16 พฤษภาคม 2548 โดยคำำ�นวณจากเงิินเดืือนเดืือนสุดุท้ายและอายุุงานของพนัักงาน ท้ั้�งน้ี้� ธนาคารจะจ่า่ยเงิิน
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ชดเชยดัังกล่่าวกึ่�งหน่ึ่�งให้ก้ัับพนัักงานเมื่่�อพนัักงานลาออก หรือืจะจ่า่ยเต็็มจำำ�นวนเมื่่�อพนัักงานเกษีียณอายุุ ซึ่่�งธนาคาร
ถืือว่า่เงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์อื่่�น

นอกจากนั้้�น ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจััดให้ม้ีีโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน 
ได้้แก่่ รางวััลพิเิศษสำำ�หรัับพนัักงานตามอายุุงาน (Tenure Recognition Award Plan) เพิ่่�มสำำ�หรัับพนัักงานประจำำ�ท่ี่�
ปฏิิบััติงานครบอายุุงานในปีท่ี่� 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 และ 50 ปีี 

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยคำำ�นวณหน้ี้�สินิตามโครงการผลประโยชน์ดัังกล่่าวข้า้งต้้น โดยใช้ว้ิธิีีคิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้ ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมินิภาระผูกูพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััย 

กำำ�ไรหรือืขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััย สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์รัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น และโครงการผลประโยชน์์อื่่�นรัับรู้้� ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

4.19	สัญัญาเช่า่

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้� สินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล (วัันท่ี่�สินิทรััพย์อ้์้างอิิงพร้อ้มใช้ง้าน) สินิทรััพย์์
สิทิธิกิารใช้ว้ััดมูลค่าด้้วยราคาทุนุหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) และปรัับปรุุงด้้วยการวััด
มููลค่าของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่ใหม่ ่ ราคาทุนุของสินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้ป้ระกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่
จากการวััดมูลค่าเริ่่�มแรก ต้้นทุนุทางตรงเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�น จำำ�นวนเงิินท่ี่�จ่า่ยชำำ�ระตามสััญญาเช่า่ ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล
หรือืก่่อนวัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่า่ท่ี่�ได้้รัับ

หากธนาคารและบริษิััทย่่อยไม่่มีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงจะถููกโอนให้แ้ก่่
ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่า่ สิินทรััพย์ส์ิิทธิกิารใช้จ้ะถูกูคิิดค่าเสื่่�อมราคาโดยวิธิีีเส้้นตรงนัับจากวัันที่่�
สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลจนถึึงวัันสิ้้�นสุุดของอายุุการให้้ประโยชน์ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้หรือืวัันสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่า
แล้้วแต่่วัันใดจะเกิิดขึ้้�นก่อน

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่

ณ วัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้� หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่ด้้วยมููลค่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่า่ย
ตามสััญญาเช่า่ตลอดอายุุสััญญาเช่า่ คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่า่หรือือััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วน
เพิ่่�มของธนาคารและบริษิััทย่อ่ย หลัังจากวัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล มููลค่าตามบััญชีขีองหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่จะเพิ่่�มขึ้้�นจาก
ดอกเบี้้�ยของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่และลดลงจากการจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่ นอกจากนี้้� มููลค่าตามบััญชีขีองหนี้้�สินิ
ตามสััญญาเช่า่จะถูกูวััดมูลค่าใหม่เ่มื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่า่หรือืการเปลี่่�ยนแปลงการจ่า่ยชำำ�ระตามสััญญาเช่า่

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566



61	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

สัญัญาเช่า่ระยะสั้้�นและสัญัญาเช่า่ซึ่่�งสินิทรัพัย์อ้์้างอิิงมีมูีูลค่่าต่ำำ��

จำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่ท่ี่�มีีอายุุสััญญาเช่า่ 12 เดืือนหรือืน้้อยกว่า่นัับต้ั้�งแต่่วัันท่ี่�สััญญาเช่า่เริ่่�มมีีผล หรือืสััญญาเช่า่
ซึ่่�งสินิทรััพย์อ้์้างอิิงมีีมูลค่าต่ำำ�� จะรัับรู้้� เป็็นค่าใช้จ้่า่ยตามวิธิีีเส้น้ตรงตลอดอายุุสััญญาเช่า่

4.20	การจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็็นเกณฑ์์

รายจ่่ายสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์พนัักงานในรููปแบบของหุ้้�นของธนาคารยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์์ จำำ�กััด (“ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่”)
จะถูกูเรีียกเก็็บจากผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่ซึ่่�งธนาคารจะบัันทึึกเป็น็หนี้้�สินิในงบฐานะการเงิินและรัับรู้้� เป็น็ค่าใช้จ้่า่ยในส่ว่นของกำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุตลอดระยะเวลาท่ี่�พนัักงานต้้องปฏิิบััติตามเงื่่�อนไขของระยะเวลาการให้บ้ริกิารตามข้อ้กำำ�หนดของโครงการ

4.21	ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้ว้ย ภาษีีเงิินได้ปั้ัจจุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

(ก)	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุบััน 

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยบัันทึึกภาษีีเงิินได้ปั้ัจจุบัันตามจำำ�นวนท่ี่�คาดว่า่จะจ่า่ยให้ก้ัับหน่ว่ยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณ
จากกำำ�ไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร 

(ข)	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยบัันทึึกภาษีีเงิินได้ร้อการตััดบััญชีขีองผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่า่งราคาตามบััญชีขีองสินิทรััพย์แ์ละ
หนี้้�สินิ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งน้ั้�น โดยใช้อ้ััตราภาษีีท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้ ้
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยรัับรู้้� หน้ี้�สินิภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีขีองผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีทุกุรายการ และรัับรู้้�
สินิทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้ห้ัักภาษีี ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้า้งแน่่ท่ี่�
ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้ป้ระโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้ห้ัักภาษีี

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะทบทวนมูลค่าตามบััญชีขีองสินิทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้ร้อการตััดบััญชี ีณ ทุกุสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
และจะทำำ�การปรัับลดมูลค่าตามบััญชีีดัังกล่่าวหากมีีความเป็็นไปได้ค่้่อนข้า้งแน่่ว่า่ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะไม่ม่ีีกำำ�ไรทางภาษีี
เพีียงพอต่่อการนำำ�สินิทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้�งหมดหรือืบางส่ว่นมาใช้ป้ระโยชน์์ 

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีโีดยตรงไปยัังส่ว่นของเจ้า้ของ หากภาษีี ท่ี่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้อ้งกัับ
รายการท่ี่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่ว่นของเจ้า้ของ
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4.22	เงิินตราต่่างประเทศ	
	
	 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุลุเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุลุเงิินท่ี่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินงาน
	 ของธนาคารและบริษิััทย่อ่ย 

รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้อ้ััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันท่ี่�เกิิดรายการ ยอดคงเหลืือของสินิทรััพย์์
และหน้ี้�สินิท่ี่�เป็น็ตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุลุเงิินตราต่่างประเทศ และรายการภาระผูกูพัันเฉพาะส่ว่นท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับภาระตามสััญญาซื้้�อขาย
เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้า้ และสััญญาแลกเปลี่่�ยนสกุลุเงิินท่ี่�คงเหลืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาท
โดยใช้อ้ััตราแลกเปลี่่�ยนอ้างอิิงของธปท. ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

กำำ�ไรและขาดทุนุท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยนรัับรู้้� ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 

4.23	การวัดัมููลค่่ายุุติิธรรม

มููลค่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่า่จะได้้รัับจากการขายสินิทรััพย์ห์รือืเป็น็ราคาท่ี่�จะต้้องจ่า่ยเพื่่�อโอนหน้ี้�สินิให้ผู้้้�อื่่�นโดยรายการ
ดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่ว่มในตลาด) ณ วัันท่ี่�วััดมูลค่า ธนาคารและบริษิััทย่่อย
ใช้ร้าคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมูลค่ายุุติิธรรมของสินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้ต้้้องวััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีท่ี่�ไม่่มีีตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรััพย์์หรือืหนี้้�สิิน
ท่ี่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรือืไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องได้้ ธนาคารและบริษิััทย่่อยจะประมาณมููลค่า
ยุุติิธรรมโดยใช้เ้ทคนิิคการประเมินิมูลค่าท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้ข้้้อมููลท่ี่�สามารถสัังเกตได้้ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสินิทรััพย์ห์รือืหน้ี้�สินิท่ี่�จะวััดมูลค่ายุุติิธรรมนั้้�นให้ม้ากท่ี่�สุดุ 

ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรมท่ี่�ใช้ว้ััดมูลค่าและเปิิดเผยมููลค่ายุุติิธรรมของสินิทรััพย์แ์ละหน้ี้�สินิในงบการเงิินแบ่ง่ออกเป็็นสามระดัับ
ตามประเภทของข้อ้มููลท่ี่�นำำ�มาใช้ใ้นการวััดมูลค่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1	 ใช้ข้้อ้มููลราคาเสนอซื้้�อขายของสินิทรััพย์ห์รือืหน้ี้�สินิอย่า่งเดีียวกัันในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่อง
ระดัับ 2	 ใช้ข้้อ้มููลอื่่�นท่ี่�สามารถสัังเกตได้้ของสินิทรััพย์ห์รือืหน้ี้�สินิ ไม่ว่่า่จะเป็็นข้อ้มููลทางตรงหรือืทางอ้้อม
ระดัับ 3	 ใช้ข้้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสัังเกตได้้ เช่น่ ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตท่ี่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ธนาคารและบริษิััทย่่อยจะประเมิินความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่า
ยุุติิธรรมสำำ�หรัับสินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิท่ี่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�มีีการวััดมูลค่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

4.24 การรวมธุุรกิิจ 

ธนาคารบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับการรวมธุรกิิจตามวิธิีีซื้้�อ เมื่่�อประเมินิว่า่กลุ่่�มของกิิจกรรมและสินิทรััพย์ท่์ี่�ซื้้�อมาน้ั้�นประกอบด้ว้ยปััจจััย
นำำ�เข้า้และกระบวนการท่ี่�สำำ�คััญเป็น็อย่า่งน้อ้ยซึ่่�งสามารถทำำ�ให้เ้กิิดผลผลิตได้ ้โดยวัันท่ี่�ซื้้�อคืือวัันท่ี่�อำำ�นาจในการควบคุมุนั้�นได้ถู้กูโอน
มาให้้กลุ่่�มธนาคาร ต้้นทุุนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อธุุรกิิจ เช่่น ค่่าท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย ค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพ และค่่าท่ี่�ปรึึกษาอื่่�นๆ
ถืือเป็็นค่าใช้จ้่า่ยเมื่่�อเกิิดรายการและรวมอยู่่�ในค่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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ค่่าความนิิยมถูกูวััดมูลค่า ณ วัันท่ี่�ซื้้�อในราคาทุนุ โดยวััดจากมููลค่ายุุติิธรรมของสิ่่�งตอบแทนท่ี่�โอนให้ห้ัักด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมสุทุธิิ
ของสินิทรััพย์ท่์ี่�ระบุุได้้ท่ี่�ได้้มาและหนี้้�สินิท่ี่�รัั บมาซึ่่�งวััดมูลค่า ณ วัันท่ี่�ซื้้�อ กำำ�ไรจากการซื้้�อในราคาต่ำำ��กว่า่มููลค่ายุุติิธรรมรัับรู้้� ในกำำ�ไร
หรือืขาดทุนุทัันทีี

สิ่่�งตอบแทนท่ี่�โอนให้ ้ต้้องวััดด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมของสินิทรััพย์ท่์ี่�โอนไป 

หนี้้�สินิท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นของบริษิััทท่ี่�ถูกูซื้้�อท่ี่�รัั บมาจากการรวมธุรกิิจ รัับรู้้� เป็น็หนี้้�สินิหากมีีภาระผูกูพัันในปัจัจุบัันซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากเหตุกุารณ์์
ในอดีีต และสามารถวััดมูลค่ายุุติิธรรมได้้อย่า่งน่่าเชื่่�อถืือ

5.	ก ารใช้ดุ้ลุยพินิิิจและประมาณการทางบัญัชีีที่�สำำ�คัญ

ในการจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็็นต้้องใช้ดุ้ลุยพินิิิจและการประมาณการในเรื่่�องท่ี่�
มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้�ส่่งผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินท่ี่�แสดงในงบการเงิินและ
ต่่อข้อ้มููลท่ี่�แสดงในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนท่ี่�ประมาณการไว้ ้ การใช้ดุ้ลุยพินิิิจ
และการประมาณการท่ี่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้�

5.1	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับัรวมถึึงภาระผูกูพันัวงเงิินสินิเชื่่�อ
 	 และสัญัญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน

ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็น็ต้้องใช้ดุ้ลุยพินิิิจในการประมาณการค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรัับเงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�
และดอกเบี้้�ยค้้างรัับรวมถึึงภาระผูกูพัันวงเงิินสินิเชื่่�อและสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน การคำำ�นวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติท่ี่�
คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นของธนาคารและบริษิััทย่อ่ยขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไขการประเมินิการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติ การพััฒนาแบบ
จำำ�ลองท่ี่�สลัับซัับซ้อ้นและการใช้ชุุ้ดข้อ้มููลสมมติฐานหลายชุุด การประมาณการอััตราผลขาดทุนุ 12 เดืือน รวมถึึงการเลืือกข้อ้มููล
การคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคตมาใช้้ในแบบจำำ�ลอง ซึ่่�งการประมาณการนี้้�มีีตััวแปรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวนมาก ดัังนั้้�น
ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิอาจแตกต่่างไปจากจำำ�นวนท่ี่�ประมาณการไว้้

5.2	มู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

ในการประเมินิมูลค่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงิินท่ี่�บัันทึึกในงบฐานะการเงิิน ท่ี่�ไม่ม่ีีการซื้้�อขายในตลาดและไม่ส่ามารถหา
ราคาได้้ในตลาดซื้้�อขายคล่่อง ฝ่่ายบริหิารต้้องใช้ดุ้ลุยพินิิจิในการประเมินิมูลค่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงิินดัังกล่่าว โดยใช้้
เทคนิิคและแบบจำำ�ลองการประเมินิมูลค่า ซึ่่�งตััวแปรท่ี่�ใช้ใ้นแบบจำำ�ลองได้ม้าจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรท่ี่�มีีอยู่่�ในตลาด โดยคำำ�นึึง
ถึึงความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิิต (ท้ั้�งของธนาคารและคู่่�สััญญา) สภาพคล่่อง ข้อ้มููลความสััมพัันธ์ ์และการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่า
ของเครื่่�องมือืทางการเงิินในระยะยาว การเปลี่่�ยนแปลงของสมมติฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับตััวแปรท่ี่�ใช้ใ้นการคำำ�นวณ อาจมีีผลกระทบ
ต่่อมููลค่ายุุติิธรรมท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบฐานะการเงิิน และการเปิิดเผยลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรม
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รายงานทางการเงิน

5.3	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริหิารต้้องประมาณอายุุการให้ป้ระโยชน์์และมููลค่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้
งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทำำ�การทบทวนอายุุการให้ป้ระโยชน์และมููลค่าคงเหลืือใหม่ห่ากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

ธนาคารแสดงท่ี่�ดินิและอาคารด้ว้ยราคาที่่�ตีีใหม่ ่มููลค่ายุุติิธรรมจากการตีีราคาใหม่ป่ระเมินิโดยผู้้�ประเมินิราคาอิิสระโดยใช้ว้ิธิีีเปรีียบเทีียบ
ราคาตลาดสำำ�หรัับท่ี่�ดิินและใช้้วิิธีีเกณฑ์์ราคาเปลี่่�ยนแทนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมสำำ�หรัับอาคาร ซึ่่�งการประเมิินมูลค่าดัังกล่่าว
ต้้องมีีการใช้ข้้อ้สมมติและประมาณการบางประการ ตามท่ี่�อธิบิายไว้ใ้นหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้อ้ท่ี่� 17

นอกจากน้ี้� ฝ่่ายบริหิารจะพิิจารณาการด้้อยค่่าของท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ สิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและบัันทึึกขาดทุุนจาก
การด้อ้ยค่า่หากคาดว่า่มููลค่าท่ี่�คาดว่า่จะได้ร้ัับคืืนต่ำำ��กว่า่มููลค่าตามบััญชีขีองสินิทรััพย์น์ั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็น็ต้้องใช้ดุ้ลุยพินิิจิ
ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้จ้่า่ยในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสินิทรััพย์น้์ั้�น

5.4	ค่ าความนิิยม และสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน

ในการบัันทึึกและวััดมูลค่าของค่่าความนิยมและสินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตน ณ วัันท่ี่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลััง 
ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่า่จะได้้รัับในอนาคตจากสินิทรััพย์ ์ หรือืหน่่วยของสินิทรััพย์ท่์ี่�ก่่อให้เ้กิิด
เงิินสด รวมทั้�งการเลืือกอััตราคิิดลดท่ี่�เหมาะสมในการคำำ�นวณหามููลค่าปััจจุบัันของกระแสเงิินสดนั้�นๆ

5.5	สิ นิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะรัับรู้้� สินิทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้ห้ัักภาษีี เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้
ค่่อนข้า้งแน่่ว่า่ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้ป้ระโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุนุ
นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริหิารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่า่ธนาคารและบริษิััทย่่อยควรรัับรู้้� จำำ�นวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
เป็็นจำำ�นวนเท่่าใด โดยพิจิารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่ว่งเวลา

5.6	ภ าระหนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์์และโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่�น 

ภาระหน้ี้�สินิตามโครงการผลประโยชน์และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่่�นประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััย ซึ่่�งต้้อง
อาศััยข้อ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการ เช่น่ อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดือืนในอนาคต อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวน
พนัักงาน อััตรามรณะ และอััตราเงิินเฟ้อ้ เป็็นต้้น ซึ่่�งฝ่่ายบริหิารต้้องพิจิารณาความเหมาะสมของข้อ้สมมติฐานต่างๆ ดัังกล่่าว 
โดยใช้ดุ้ลุยพินิิิจและข้อ้มููลท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุในสภาวะปััจจุบััน

5.7	 คดีีฟ้อ้งร้อ้ง

ธนาคารมีีหน้ี้�สินิท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถูกูฟ้อ้งร้อ้งเรีียกค่่าเสีียหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริหิารได้ใ้ช้ดุ้ลุยพินิิจิในการประเมินิผลของคดีีที่่�ถูกู
ฟ้อ้งร้อ้ง และได้้บัันทึึกประมาณการหน้ี้�สินิดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานสำำ�หรัับส่ว่นท่ี่�คาดว่า่จะมีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566



65	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

6.	ก ารซื้้�อธุุรกิิจและการซื้้�อบริษัิัทย่อ่ย

เมื่่�อวัันท่ี่� 1 พฤศจิกิายน 2565 ธนาคารได้เ้ข้า้ซื้้�อธุุรกิิจกลุ่่�มลูกูค้้ารายย่อ่ยของกลุ่่�มธนาคารซิต้ิี้�แบงก์์ ประกอบด้ว้ยหุ้้�นสามััญของ
บริษิััท ซิต้ิี้�คอร์ป์ ลิิสซิ่่�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด (เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริษิััท ยููโอบีี แคปปิิตอล เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด”) และรัับโอนธุรกิิจกลุ่่�ม
ลูกูค้้ารายย่อ่ยของธนาคารซิต้ิี้�แบงก์์ สาขากรุุงเทพ และบริษิััทบริหิารสินิทรััพย์ ์ ยููโอบีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด ได้้รัับโอนลูกูหนี้้�ท่ี่�ตััด
จำำ�หน่่ายแล้้วของธนาคารซิต้ิี้�แบงก์์ สาขากรุุงเทพ โดยสินิทรััพย์แ์ละหน้ี้�สินิท่ี่�รัั บโอนส่ว่นใหญ่่ประกอบด้ว้ยลูกูหน้ี้�สินิเชื่่�อบััตรเครดิิต
ลูกูหนี้้�สินิเชื่่�อบุุคคล สินิทรััพย์อ์ื่่�นและเงิินฝาก 

เมื่่�อวัันท่ี่� 15 มีีนาคม 2566 ธนาคารได้้อนุุมััติและสรุุปราคาซื้้�อขายสุดุท้ายรวมเป็็นเงิินทั้�งสิ้้�น 61,451 ล้้านบาท และได้้ปรัับปรุุง
มููลค่าของสินิทรััพย์ท่์ี่�ได้้มาท่ี่�ระบุุได้้และหนี้้�สินิท่ี่�รัั บมา และรวมถึึงค่่าความนิิยมท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งเรีียบร้อ้ยแล้้ว
 
ข้อ้มููลของสิ่่�งตอบแทนทั้�งหมดท่ี่�โอนให้แ้ละมููลค่ายุุติิธรรมสินิทรััพย์ท่์ี่�ได้ม้าท่ี่�ระบุุได้้และหน้ี้�สินิท่ี่�รัั บมา ณ วัันท่ี่�ซื้้�อสรุปได้้ดัังนี้้�

ก)	ซื้้ �อธุุรกิิจกลุ่่�มลูกูค้ารายย่อ่ยของธนาคารซิติี้้�แบงก์์ สาขากรุงเทพ
	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
 		  	มู ลค่่ายุุติิธรรม

สินิทรัพัย์	์		 
เงิินสด	 7,376
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุทุธิ	ิ 71,682
สินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนอื่่�น - สุทุธิ	ิ 4,010
สินิทรััพย์อ์ื่่�น - สุทุธิ	ิ 1,292
หนี้้�สินิ	
เงิินรัับฝาก	 (31,414)
หนี้้�สินิอื่่�น	 (7,435)

รวมสินิทรัพัย์ส์ุทุธิท่ิี่�ระบุุได้้	 45,511
บวก: ค่่าความนิิยม 	 7,603

สิ่่�งตอบแทนท่ี่�โอนให้เ้พื่่�อจ่า่ยซื้้�อธุุรกิิจ	 53,114
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รายงานทางการเงิน

ข)	ซื้้ �อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท ซิติี้้�คอร์ป์ ลิิสซิ่่�ง (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

			มู   ลค่่ายุุติิธรรม	

สินิทรัพัย์	์		 
รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน - สุทุธิ	ิ 877
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุทุธิ	ิ 19,518
สินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนอื่่�น - สุทุธิ	ิ 790
สินิทรััพย์อ์ื่่�น - สุทุธิ	ิ 1,024
หนี้้�สินิ	
รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน	 (15,620)
ตราสารหน้ี้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 (1,999)
หนี้้�สินิอื่่�น	 (862)

รวมสินิทรัพัย์ส์ุทุธิท่ิี่�ระบุุได้้	 3,728
บวก: ค่่าความนิิยม 	 3,609

สิ่่�งตอบแทนท่ี่�โอนให้เ้พื่่�อจ่า่ยซื้้�อธุุรกิิจ	 7,337

ค)	ซื้้ �อลูกูหนี้้�ท่ี่�ตััดจำำ�หน่่ายแล้้วของธนาคารซิติี้้�แบงก์์ สาขากรุงเทพ 
	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

			มู   ลค่่ายุุติิธรรม	

สินิทรัพัย์	์		 
ลูกูหนี้้�เงิินให้ส้ินิเชื่่�อด้้อยคุณุภาพ	 1,000

รวมสินิทรัพัย์ส์ุทุธิท่ิี่�ระบุุได้้	 1,000
บวก: ค่่าความนิิยม 	 -

สิ่่�งตอบแทนท่ี่�โอนให้เ้พื่่�อจ่า่ยซื้้�อธุุรกิิจ	 1,000

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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7.	 ข้อ้กำำ�หนดของทางการเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�รงเงิินกองทุนุและการดำำ�รง
	สิ นิทรัพัย์ ์สภาพคล่่องเพื่่�อรองรับัสถานการณ์ด้์้านสภาพคล่่องท่ี่�มีีความรุุนแรง

7.1	ข้ อ้กำำ�หนดของทางการเกี่่�ยวกับการดำำ�รงเงิินกองทุนุ

ตามประกาศของธปท. ท่ี่� สนส. 4/2556 สนส. 5/2556 สนส. 14/2562 และ สนส. 15/2562 กำำ�หนดให้ธ้นาคารพาณิิชย์เ์ปิดิเผย
ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�รงเงิินกองทุนุของธนาคารและกลุ่่�มธุรกิิจการเงิิน ธนาคารจะเปิิดเผยข้อ้มููลดัังกล่่าว ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567
ผ่า่นทางเว็บ็ไซต์์ของธนาคาร (www.UOB.co.th) ภายในเดืือนเมษายน 2568 โดยข้อ้มููล ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 ธนาคาร
ได้้ทำำ�การเปิิดเผยแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 25 เมษายน 2567

7.2	ข้ อ้กำำ�หนดของทางการเกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้อ้มููลการดำำ�รงสินิทรัพัย์ส์ภาพคล่่องเพื่่�อรองรับัสถานการณ์์ด้้านสภาพคล่่องท่ี่�มีี
	 ความรุุนแรง

ตามประกาศของธปท. ท่ี่� สนส. 2/2561 กำำ�หนดให้ธ้นาคารพาณิิชย์เ์ปิดิเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�รงสินิทรััพย์ส์ภาพคล่่องเพื่่�อรองรัับ
สถานการณ์์ด้า้นสภาพคล่่องท่ี่�มีีความรุนุแรงของธนาคาร โดยธนาคารจะเปิดิเผยข้อ้มููลดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชี ี6 เดือืนหลััง
ของปีี 2567 ผ่่านทางเว็บ็ไซต์์ของธนาคาร (www.UOB.co.th) ภายในเดืือนเมษายน 2568 โดยสำำ�หรัับข้้อมููลครึ่่�งปีีแรกของ
ปีี 2567 ธนาคารได้้ทำำ�การเปิิดเผยแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 28 ตุลุาคม 2567
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รายงานทางการเงิน

8.	ก ารจัดัประเภทสินิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิิน

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม

				  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567	 	

					    เงิินลงทุนุใน
			  เครื่่�องมืือทาง	 เครื่่�องมืือทาง	ต ราสารทุนุท่ี่�
		 เครื่่�องมืือทาง	ก ารเงิินท่ี่�	ก ารเงิินท่ี่�วัดั	กำ ำ�หนดให้ว้ัดั
		ก ารเงิินท่ี่�วัดั	กำ ำ�หนดให้ว้ัดั	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	 เครื่่�องมืือทาง
		มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	ยุ ติิธรรมผ่า่น	ยุ ติิธรรมผ่า่น	ก ารเงิินท่ี่�วัดั	
		ยุ ติิธรรมผ่า่น	ยุ ติิธรรมผ่า่น	กำ ำ�ไรขาดทุนุ	กำ ำ�ไรขาดทุนุ	มู ลค่่าด้้วยราคา
		กำ ำ�ไรหรืือขาดทุนุ	กำ ำ�ไรหรืือขาดทุนุ	 เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น	 เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น	ทุ นุตััดจำำ�หน่่าย	 รวม

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน						    
เงิินสด	 -	 -	 -	 -	 3,491	 3,491
รายการระหว่า่งธนาคารและ
	ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ -	 -	 1,675	 -	 74,247	 75,922
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 9,728	 -	 -	 -	 -	 9,728
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ 11,608	 -	 -	 -	 -	 11,608
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ	ิ 768	 -	 127,883	 81	 42,665	 171,397
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และ
	ด อกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุทุธิ	ิ -	 -	 -	 -	 628,812	 628,812
เงิินมััดจำำ�	 -	 -	 -	 -	 1,190	 1,190
สินิทรััพย์อ์ื่่�น - สุทุธิ	ิ -	 -	 -	 -	 5,831	 5,831

รวมสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน	 22,104	 -	 129,558	 81	 756,236	 907,979

หนี้้�สินิทางการเงิิน						    
เงิินรัับฝาก	 -	 -	 -	 -	 726,629	 726,629
รายการระหว่า่งธนาคารและ ตลาดเงิิน	 -	 -	 -	 -	 61,576	 61,576
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 1,195	 1,195
หน้ี้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 -	 855	 -	 -	 -	 855
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ 9,789	 -	 -	 -	 -	 9,789
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 -	 -	 -	 43,177	 43,177
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 -	 -	 -	 -	 490	 490
ประมาณการหน้ี้�สินิ	 -	 -	 -	 -	 1,429	 1,429
ค่่าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ย	 -	 -	 -	 -	 5,362	 5,362
เงิินประกััน	 -	 -	 -	 -	 2,778	 2,778
หน้ี้�สินิอื่่�น	 -	 -	 -	 -	 8,980	 8,980

รวมหนี้้�สินิทางการเงิิน	 9,789	 855	 -	 -	 851,616	 862,260

 

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม

				  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566	 	

					    เงิินลงทุนุใน
			  เครื่่�องมืือทาง	 เครื่่�องมืือทาง	ต ราสารทุนุท่ี่�
		 เครื่่�องมืือทาง	ก ารเงิินท่ี่�	ก ารเงิินท่ี่�วัดั	กำ ำ�หนดให้ว้ัดั
		ก ารเงิินท่ี่�วัดั	กำ ำ�หนดให้ว้ัดั	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	 เครื่่�องมืือทาง
		มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	ยุ ติิธรรมผ่า่น	ยุ ติิธรรมผ่า่น	ก ารเงิินท่ี่�วัดั	
		ยุ ติิธรรมผ่า่น	ยุ ติิธรรมผ่า่น	กำ ำ�ไรขาดทุนุ	กำ ำ�ไรขาดทุนุ	มู ลค่่าด้้วยราคา
		กำ ำ�ไรหรืือขาดทุนุ	กำ ำ�ไรหรืือขาดทุนุ	 เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น	 เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น	ทุ นุตััดจำำ�หน่่าย	 รวม

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน						    
เงิินสด	 -	 -	 -	 -	 3,458	 3,458
รายการระหว่า่งธนาคารและ
	ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ -	 -	 881	 -	 84,567	 85,448
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 7,650	 -	 -	 -	 -	 7,650
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ 12,793	 -	 -	 -	 -	 12,793
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ	ิ -	 -	 75,286	 78	 32,143	 107,507
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และ
	ด อกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุทุธิ	ิ -	 -	 -	 -	 618,182	 618,182
เงิินมััดจำำ�	 -	 -	 -	 -	 3,880	 3,880
สินิทรััพย์อ์ื่่�น - สุทุธิ	ิ -	 -	 -	 -	 6,288	 6,288

รวมสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน	 20,443	 -	 76,167	 78	 748,518	 845,206

หนี้้�สินิทางการเงิิน						    
เงิินรัับฝาก	 -	 -	 -	 -	 678,360	 678,360
รายการระหว่า่งธนาคารและ ตลาดเงิิน	 -	 -	 -	 -	 38,848	 38,848
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 3,240	 3,240
หน้ี้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 -	 528	 -	 -	 -	 528
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ 11,734	 -	 -	 -	 -	 11,734
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 -	 -	 -	 45,655	 45,655
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 -	 -	 -	 -	 435	 435
ประมาณการหน้ี้�สินิ	 -	 -	 -	 -	 1,011	 1,011
ค่่าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ย	 -	 -	 -	 -	 7,390	 7,390
เงิินประกััน	 -	 -	 -	 -	 5,372	 5,372
หน้ี้�สินิอื่่�น	 -	 -	 -	 -	 9,551	 9,551

รวมหนี้้�สินิทางการเงิิน	 11,734	 528	 -	 -	 789,862	 802,124
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รายงานทางการเงิน

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

				  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567	 	

					    เงิินลงทุนุใน
			  เครื่่�องมืือทาง	 เครื่่�องมืือทาง	ต ราสารทุนุท่ี่�
		 เครื่่�องมืือทาง	ก ารเงิินท่ี่�	ก ารเงิินท่ี่�วัดั	กำ ำ�หนดให้ว้ัดั
		ก ารเงิินท่ี่�วัดั	กำ ำ�หนดให้ว้ัดั	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	 เครื่่�องมืือทาง
		มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	ยุ ติิธรรมผ่า่น	ยุ ติิธรรมผ่า่น	ก ารเงิินท่ี่�วัดั	
		ยุ ติิธรรมผ่า่น	ยุ ติิธรรมผ่า่น	กำ ำ�ไรขาดทุนุ	กำ ำ�ไรขาดทุนุ	มู ลค่่าด้้วยราคา
		กำ ำ�ไรหรืือขาดทุนุ	กำ ำ�ไรหรืือขาดทุนุ	 เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น	 เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น	ทุ นุตััดจำำ�หน่่าย	 รวม

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน						    
เงิินสด	 -	 -	 -	 -	 3,491	 3,491
รายการระหว่า่งธนาคารและ
	ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ -	 -	 1,675	 -	 74,229	 75,904
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 9,728	 -	 -	 -	 -	 9,728
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ 11,608	 -	 -	 -	 -	 11,608
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ	ิ 768	 -	 127,883	 81	 42,665	 171,397
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และ
	ด อกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุทุธิ	ิ -	 -	 -	 -	 609,165	 609,165
เงิินมััดจำำ�	 -	 -	 -	 -	 1,120	 1,120
สินิทรััพย์อ์ื่่�น - สุทุธิ	ิ -	 -	 -	 -	 5,456	 5,456

รวมสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน	 22,104	 -	 129,558	 81	 736,126	 887,869

หนี้้�สินิทางการเงิิน						    
เงิินรัับฝาก	 -	 -	 -	 -	 727,156	 727,156
รายการระหว่า่งธนาคารและ ตลาดเงิิน	 -	 -	 -	 -	 55,576	 55,576
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 1,195	 1,195
หน้ี้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 -	 855	 -	 -	 -	 855
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ 9,789	 -	 -	 -	 -	 9,789
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 -	 -	 -	 33,335	 33,335
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 -	 -	 -	 -	 386	 386
ประมาณการหน้ี้�สินิ	 -	 -	 -	 -	 1,427	 1,427
ค่่าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ย	 -	 -	 -	 -	 5,168	 5,168
เงิินประกััน	 -	 -	 -	 -	 2,778	 2,778
หน้ี้�สินิอื่่�น	 -	 -	 -	 -	 8,749	 8,749

รวมหนี้้�สินิทางการเงิิน	 9,789	 855	 -	 -	 835,770	 846,414

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

				  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566	 	

					    เงิินลงทุนุใน
			  เครื่่�องมืือทาง	 เครื่่�องมืือทาง	ต ราสารทุนุท่ี่�
		 เครื่่�องมืือทาง	ก ารเงิินท่ี่�	ก ารเงิินท่ี่�วัดั	กำ ำ�หนดให้ว้ัดั
		ก ารเงิินท่ี่�วัดั	กำ ำ�หนดให้ว้ัดั	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	 เครื่่�องมืือทาง
		มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	มู ลค่่าด้้วยมููลค่่า	ยุ ติิธรรมผ่า่น	ยุ ติิธรรมผ่า่น	ก ารเงิินท่ี่�วัดั	
		ยุ ติิธรรมผ่า่น	ยุ ติิธรรมผ่า่น	กำ ำ�ไรขาดทุนุ	กำ ำ�ไรขาดทุนุ	มู ลค่่าด้้วยราคา
		กำ ำ�ไรหรืือขาดทุนุ	กำ ำ�ไรหรืือขาดทุนุ	 เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น	 เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น	ทุ นุตััดจำำ�หน่่าย	 รวม

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน						    
เงิินสด	 -	 -	 -	 -	 3,458	 3,458
รายการระหว่า่งธนาคารและ
	ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ -	 -	 881	 -	 83,978	 84,859
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 7,650	 -	 -	 -	 -	 7,650
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ 12,793	 -	 -	 -	 -	 12,793
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ	ิ -	 -	 75,286	 78	 32,143	 107,507
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และ
	ด อกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุทุธิ	ิ -	 -	 -	 -	 600,803	 600,803
เงิินมััดจำำ�	 -	 -	 -	 -	 3,813	 3,813
สินิทรััพย์อ์ื่่�น - สุทุธิ	ิ -	 -	 -	 -	 6,005	 6,005

รวมสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน	 20,443	 -	 76,167	 78	 730,200	 826,888

หนี้้�สินิทางการเงิิน						    
เงิินรัับฝาก	 -	 -	 -	 -	 678,875	 678,875
รายการระหว่า่งธนาคารและ ตลาดเงิิน	 -	 -	 -	 -	 29,848	 29,848
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 3,240	 3,240
หน้ี้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 -	 528	 -	 -	 -	 528
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ 11,734	 -	 -	 -	 -	 11,734
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 -	 -	 -	 40,787	 40,787
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 -	 -	 -	 -	 353	 353
ประมาณการหน้ี้�สินิ	 -	 -	 -	 -	 1,011	 1,011
ค่่าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ย	 -	 -	 -	 -	 7,107	 7,107
เงิินประกััน	 -	 -	 -	 -	 5,372	 5,372
หน้ี้�สินิอื่่�น	 -	 -	 -	 -	 9,269	 9,269

รวมหนี้้�สินิทางการเงิิน	 11,734	 528	 -	 -	 775,862	 788,124
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รายงานทางการเงิน

9.	 รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรัพัย์)์
		
		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	

					   เมื่่�อทวงถาม	มี รีะยะเวลา	 รวม	 เมื่่�อทวงถาม	มีี ระยะเวลา	 รวม

ในประเทศ						    
ธนาคารแห่ง่ประเทศไทยและ
	 กองทุนุเพื่่�อการฟื้้� นฟูและ
	พัั ฒนาระบบสถาบัันการเงิิน	 12,969	 -	 12,969	 7,186	 -	 7,186
ธนาคารพาณิิชย์	์ 587	 44,542	 45,129	 10,794	 34,695	 45,489
สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ	 -	 5,000	 5,000	 -	 22,000	 22,000
สถาบัันการเงิินอื่่�น	 4	 8,301	 8,305	 70	 6,058	 6,128

รวม	 13,560	 57,843	 71,403	 18,050	 62,753	 80,803
บวก:	ด อกเบี้้�ยค้้างรัับ	 -	 13	 13	 -	 27	 27
หััก:			 รายได้้รอตััดบััญชี	ี -	 (28)	 (28)	 -	 (20)	 (20)
				ค่   าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิต
					    ท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 (62)	 (33)	 (95)	 (28)	 (27)	 (55)

รวมในประเทศ	 13,498	 57,795	 71,293	 18,022	 62,733	 80,755

ต่่างประเทศ						    
เงิินดอลลาร์ส์หรััฐฯ	 1,970	 1,699	 3,669	 2,446	 342	 2,788
เงิินเยน		  90	 -	 90	 127	 -	 127
เงิินยูโร		  46	 -	 46	 35	 -	 35
เงิินสกุลุอื่่�น	 441	 384	 825	 1,229	 515	 1,744

รวม	 2,547	 2,083	 4,630	 3,837	 857	 4,694
บวก:	ด อกเบี้้�ยค้้างรัับ	 -	 1	 1	 -	 2	 2
หััก: 		ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิต
					    ท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 (2)	 -	 (2)	 (3)	 -	 (3)

รวมต่่างประเทศ	 2,545	 2,084	 4,629	 3,834	 859	 4,693

รวมในประเทศและต่่างประเทศ	 16,043	 59,879	 75,922	 21,856	 63,592	 85,448

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	

					   เมื่่�อทวงถาม	มี รีะยะเวลา	 รวม	 เมื่่�อทวงถาม	มีี ระยะเวลา	 รวม

ในประเทศ						    
ธนาคารแห่ง่ประเทศไทยและ
	 กองทุนุเพื่่�อการฟื้้� นฟูและ
	พัั ฒนาระบบสถาบัันการเงิิน	 12,969	 -	 12,969	 7,186	 -	 7,186
ธนาคารพาณิิชย์	์ 569	 44,542	 45,111	 10,205	 34,695	 44,900
สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ	 -	 5,000	 5,000	 -	 22,000	 22,000
สถาบัันการเงิินอื่่�น	 4	 8,301	 8,305	 70	 6,058	 6,128

รวม	 13,542	 57,843	 71,385	 17,461	 62,753	 80,214
บวก:	ด อกเบี้้�ยค้้างรัับ	 -	 13	 13	 -	 27	 27
หััก:			 รายได้้รอตััดบััญชีี	 -	 (28)	 (28)	 -	 (20)	 (20)
				ค่   าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิต
					    ท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 (62)	 (33)	 (95)	 (28)	 (27)	 (55)

รวมในประเทศ	 13,480	 57,795	 71,275	 17,433	 62,733	 80,166

ต่่างประเทศ						    
เงิินดอลลาร์ส์หรััฐฯ	 1,970	 1,699	 3,669	 2,446	 342	 2,788
เงิินเยน	 90	 -	 90	 127	 -	 127
เงิินยูโร	 46	 -	 46	 35	 -	 35
เงิินสกุลุอื่่�น	 441	 384	 825	 1,229	 515	 1,744

รวม	 2,547	 2,083	 4,630	 3,837	 857	 4,694
บวก	:	ด อกเบี้้�ยค้้างรัับ	 -	 1	 1	 -	 2	 2
หััก: 		ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิต
					    ท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 (2)	 -	 (2)	 (3)	 -	 (3)

รวมต่่างประเทศ	 2,545	 2,084	 4,629	 3,834	 859	 4,693

รวมในประเทศและต่่างประเทศ	 16,025	 59,879	 75,904	 21,267	 63,592	 84,859
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

10.	สินิทรัพัย์ท์างการเงิินท่ี่�วัดัมูลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566
หลัักทรััพย์ร์ััฐบาลและรััฐวิสิาหกิิจ	 	 7,011	 3,966
ลูกูหนี้้�ประเภทตั๋๋�วเงิิน		  2,717	 3,684

รวมสินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ		  9,728	 7,650

11.	สิ นิทรัพัย์/์หนี้้�สินิตราสารอนุุพันัธ์์

11.1	 อนุุพันัธ์เ์พื่่�อค้้า

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ธนาคารมีีจำำ�นวนเงิินตามสััญญาและมููลค่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์แ์บ่ง่ตามประเภท
ความเสี่่�ยงได้้ดัังนี้้�

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 

	 2567	 2566

	 	จำ ำ�นวนเงิินตามสัญัญา 		  จำำ�นวนเงิินตามสััญญา
                  	 มููลค่่ายุุติิธรรม	ต ามระยะเวลาคงเหลืือ	มู ลค่ายุุติิธรรม	ต ามระยะเวลาคงเหลืือ
	 	 	 ไม่เ่กิิน					     ไม่เ่กิิน
ประเภทความเสี่่�ยง	สิ นิทรัพัย์	์ หนี้้�สินิ	 1 ปีี*	 เกิิน 1 ปีี	 รวม	 สินิทรััพย์	์ หนี้้�สินิ	 1 ปีี*	 เกิิน 1 ปีี	 รวม

อััตราแลกเปลี่่�ยน	 10,214	 8,373	 931,371	 83,809	 1,015,180	 11,501	 10,616	 744,366	 95,754	 840,120

อััตราดอกเบี้้�ย	 1,167	 1,240	 157,942	 174,831	 332,773	 1,210	 1,022	 116,557	 165,718	 282,275

สััญญาซื้้�อขาย
	ต ราสารหนี้้�ล่่วงหน้้า	 -	 9	 190	 -	 190	 7	 18	 300	 -	 300

อนุุพัันธ์ด์้้านโภคภััณฑ์์	 181	 179	 1,456	 -	 1,456	 82	 80	 1,171	 579	 1,750

การปรัับมููลค่ายุุติิธรรม
	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต	 (60)	 (17)	 -	 -	 -	 (80)	 (29)	 -	 -	 -

รวม	 11,502	 9,784	 1,090,959	 258,640	 1,349,599	 12,720	 11,707	 862,394	 262,051	 1,124,445

		 	 * รวมตราสารอนุุพัันธ์ท่์ี่�ครบกำำ�หนดเมื่่�อทวงถาม
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11.2	 อนุุพันัธ์เ์พื่่�อการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงจำำ�แนกตามประเภทของการป้้องกัันความเสี่่�ยงและ
ตามประเภทความเสี่่�ยง มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

การป้อ้งกัันความเสี่่�ยงในมูลค่ายุุติิธรรม

มููลค่าท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับรายการท่ี่�กำำ�หนดให้เ้ป็็นรายการท่ี่�มีีการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงในมูลค่ายุุติิธรรม มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

					    (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 31 ธันัวาคม 2567
		มู  ลค่่าสะสมของการปรับัปรุุงมููลค่่า
		  เน่ื่�องจากการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงใน
		มู  ลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งรวมอยู่่�ในมููลค่่า
		ต  ามบัญัชีขีองรายการท่ี่�มี ี                      
	มู ลค่่าตามบัญัชี	ีก ารป้อ้งกัันความเสี่่�ยง

ประเภทความเสี่่�ยง	สิ นิทรัพัย์	์ หนี้้�สินิ	สิ นิทรัพัย์	์ หนี้้�สินิ

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย	 		
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�	 768	 -	  2	 -
หุ้้�นกู้้�สกุลุเงิินบาทท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�	 -	 8,600	  -	 100

				   	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 31 ธันัวาคม 2566
		มู  ลค่่าสะสมของการปรับัปรุุงมููลค่่า
		  เน่ื่�องจากการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงใน
		มู  ลค่่ายุุติิธรรมซึ่่�งรวมอยู่่�ในมููลค่่า
		ต  ามบัญัชีขีองรายการท่ี่�มี ี                      
	มู ลค่่าตามบัญัชี	ีก ารป้อ้งกัันความเสี่่�ยง

ประเภทความเสี่่�ยง	สิ นิทรัพัย์	์ หนี้้�สินิ	สิ นิทรัพัย์	์ หนี้้�สินิ

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย	 		
หุ้้�นกู้้�สกุลุเงิินบาทท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�	  -	  11,052	  -	  52
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

มููลค่าท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับรายการท่ี่�กำำ�หนดให้เ้ป็็นเครื่่�องมือืท่ี่�ใช้ป้้อ้งกัันความเสี่่�ยงในมูลค่ายุุติิธรรม มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 31 ธันัวาคม 2567

	 จำำ�นวนเงิิน	มู ลค่่ายุุติิธรรม
ประเภทความเสี่่�ยง	ต ามสัญัญา	สิ นิทรัพัย์	์ หนี้้�สินิ

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย			 
สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย	 9,200	 106	 5

		  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 31 ธันัวาคม 2566

	 จำำ�นวนเงิิน	มู ลค่่ายุุติิธรรม
ประเภทความเสี่่�ยง	ต ามสัญัญา	สิ นิทรัพัย์	์ หนี้้�สินิ

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย			 
สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย	 11,000	 73	 27
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ผลลััพธ์์ของกลยุทธ์์การป้้องกัันความเสี่่�ยงของธนาคาร ตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 4.6 โดยเฉพาะ
การเปลี่่�ยนแปลงในมูลค่ายุุติิธรรมของรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงในระหว่่างปีี
ซึ่่�งใช้เ้ป็็นเกณฑ์์ในการรัับรู้้� ความไม่ม่ีีประสิทิธิผิลของการป้อ้งกััน ความเสี่่�ยง มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

		  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

	กำ ำ�ไร (ขาดทุนุ)	ก ารเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่า
	 ประเภทความเสี่่�ยง	 ท่ี่�เกิิดจากการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง	ยุ ติิธรรมซึ่่�งใช้เ้ป็น็เกณฑ์์

	 รายการท่ี่�มี	ี เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้	้ ในการรับัรู้้� ความไม่ม่ีี
	รายการท่ี่�มี	ี เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้ใ้น	ก ารป้อ้งกััน	 ในการป้อ้งกััน	 ประสิทิธิผิลของการ
	การป้อ้งกัันความเสี่่�ยง	ก ารป้อ้งกัันความเสี่่�ยง	 ความเสี่่�ยง	 ความเสี่่�ยง	ป้ อ้งกัันความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย
เงิินลงทุนุในตราสารหน้ี้�ท่ี่�มีี	สัั ญญาแลกเปลี่่�ยน
	อััต ราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�		อััต  ราดอกเบี้้�ย	 (2)	 2	 -
หุ้้�นกู้้�สกุลุเงิินบาทท่ี่�มีีอััตรา	สัั ญญาแลกเปลี่่�ยน
	ด อกเบี้้�ยคงท่ี่�		อััต  ราดอกเบี้้�ย	 (47)	 47	 -
	
			   (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

	กำ ำ�ไร (ขาดทุนุ)	ก ารเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่า
	 ประเภทความเสี่่�ยง	 ท่ี่�เกิิดจากการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง	ยุ ติิธรรมซึ่่�งใช้เ้ป็น็เกณฑ์์

	 รายการท่ี่�มี	ี เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้	้ ในการรับัรู้้� ความไม่ม่ีี
	รายการท่ี่�มี	ี เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้ใ้น	ก ารป้อ้งกััน	 ในการป้อ้งกััน	 ประสิทิธิผิลของการ
	การป้อ้งกัันความเสี่่�ยง	ก ารป้อ้งกัันความเสี่่�ยง	 ความเสี่่�ยง	 ความเสี่่�ยง	ป้ อ้งกัันความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย
หุ้้�นกู้้�สกุลุเงิินบาทท่ี่�มีี	สัั ญญาแลกเปลี่่�ยน
	อััต ราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�		อััต  ราดอกเบี้้�ย	 32	 (32)	 -
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รายงานทางการเงิน

12.	 เงิินลงทุนุ

12.1	จำ ำ�แนกตามประเภทเงิินลงทุนุ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ธนาคารมีีรายละเอีียดเงิินลงทุนุดัังนี้้�
		
		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

			  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

			  	มู ลค่่ายุุติิธรรม/          มููลค่ายุุติิธรรม/
				  ราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย	 ราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย		
หลัักทรััพย์ร์ััฐบาลและรััฐวิสิาหกิิจ		  42,689	 32,161
หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 	 (24)	 (18)

รวม		  42,665	 32,143

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่น
	กำ ำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น		
หลัักทรััพย์ร์ััฐบาลและรััฐวิสิาหกิิจ		  123,195	 74,082
ตราสารหน้ี้�ภาคเอกชน			   5,456	 1,204

รวม			   128,651	 75,286

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (81)	 (43)

เงิินลงทุนุในตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้ว้ัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
	ผ่ า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น		
ตราสารทุนุท่ี่�ไม่อ่ยู่่�ในความต้้องการของตลาดในประเทศ		  78	 75
ตราสารทุนุท่ี่�ไม่อ่ยู่่�ในความต้้องการของตลาดต่างประเทศ		  3	 3
รวม		  	 81	 78

เงิินลงทุนุ - สุทุธิ	ิ		   171,397	 107,507

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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12.2	 เงิินลงทุนุในตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้ว้ัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	มู ลค่่ายุุติิธรรม	 เงิินปัันผลรับั 

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม                  	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	 2567	 2566	 2567	 2566

ตราสารทุนุท่ี่�ไม่อ่ยู่่�ในความต้้องการ
	 ของตลาดในประเทศ	 78	 75	 19	 16
ตราสารทุนุท่ี่�ไม่อ่ยู่่�ในความต้้องการ
		 ของตลาดต่างประเทศ	 3	 3	 -	 -

รวม		  81	 78	 19	 16

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารมีีภาระผูกูพัันจากการทำำ�สััญญาซื้้�อตราสารหนี้้� 767 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี) 
และมีีภาระผูกูพัันจากการทำำ�สััญญาขายตราสารหนี้้�จำำ�นวนรวม 2,976 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 205 ล้้านบาท)

ในระหว่า่งปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารไม่ม่ีีการตััดจำำ�หน่่ายเงิินลงทุนุในตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้ว้ััดมูลค่าด้้วยมููลค่า
ยุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นออกจากบััญชี ี(ระหว่า่งปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566: 4 ล้้านบาท) 



80	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

13
.	

เงิ
นล

งทุ
นุใ

นบ
ริษั

ทย่
อ่ย

	
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พา
ะกิ

จก
าร

		


ปร
ะเภท


		


หลั

กทรั
พย์

			



เงิ

นล
งทุ

นุแ
สด

ง	
ชื่ ่�อ

บริ
ษัท	


ปร

ะเภท
กิ

จก
าร

	
ที่� ล

งทุ
นุ	ทุ

นุ
ชำ ำ�

ระ
แล้

ว	สั
ดั

ส่ว่
นก

าร
ถืือ

หุ้้�น
	ต

า
มวิ

ธีรี
าค

าทุ
นุ	

เงิ
นปั

นผ
ลรั

บั                              

					






	

สำำ�
หรั

บัปี
สิ้้ �น

สุดุ

 			



ณ

 วั
นัที่

�  3
1 

ธันั
วา

คม
 	

ณ
 วั

นัที่
�  3

1 
ธันั

วา
คม

 	
ณ

 วั
นัที่

�  3
1 

ธันั
วา

คม
 	วั

นั
ที่�  

31
 ธั

นัว
าค

ม

			



25

67
	

25
66

	
25

67
	

25
66

	
25

67
	

25
66

	
25

67
	

25
66

			



(ล้

าน
บา

ท)
	

(ล้
าน

บา
ท)

	
(ร้

อ้ย
ละ

)	
(ร้

อ้ย
ละ

)	
(ล้

าน
บา

ท)
	

(ล้
าน

บา
ท)

	
(ล้

าน
บา

ท)
	

(ล้
าน

บา
ท)

บริ
ษัทย่

อ่
ย										














บริ

ษััท
 บ

ริหิ
าร

สิ นทรัั


 พย์
	ติ

 ดต
า

มทว
ง

ถา
มห

นี้ ้� 
	หุ้้�นส


า

มัั ญ
	

60
	

60
	

99
.9

9	
99

.9
9	

60
	

 6
0	

25
	

50
0

   
  ยู

โอ
บีี  

เซ
อร์

วิสิ
เซ

ส 
จำำ �กััด	




แล
ะบ

ริหิ
าร

สิ นทรัั


 พย์
									













บริ
ษััท

 ยู
โอ

บีี  
แค

ปปิ
ติอ

ล 
	

สินิ
เ ชื่่

�อส่
วนบุ

ค
คล	หุ้้�นส




า
มัั ญ

	
3,

32
4	

3,
32

4	
99

.9
9	

99
.9

9	
8,

53
7	

8,
53

7	
-	

-
   

  เ
ซอ

ร์ วิ
สิเ

ซส
 จำ

ำ �กััด	


แล
ะน

าย
หน้

าป
ระ

กัันภัั
 ย

										














							









8,

59
7	

8,
59

7	
25

	
50

0

รา
ยง

านท
า

งก
าร

เง
ิน

หม
าย

เห
ตุปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ

น
สำำ�

หรัั
บปี

ีสิ้้ �นสุ
ดวััน


ที่� 

31
 ธัันว


าค

ม 
25

67
 แ

ละ
 2

56
6



81	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

14.	 เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับั 

14.1	จำ ำ�แนกตามประเภทสินิเชื่่�อ

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวม

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

เงิินเบิกิเกิินบััญชีี			   13,888	 13,843
เงิินให้กู้้้�ยืมื		  	 487,489	 481,266
ตั๋๋�วเงิิน			   133,332	 131,154
อื่่�นๆ			   3,677	 3,403
หััก:		 รายได้้รอตััดบััญชีี			   (55)	 (113)

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�สุทุธิจิากรายได้้รอตััดบััญชีี		  638,331	 629,553
บวก:	ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ			   7,881	 7,585

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�สุทุธิจิากรายได้้รอตััดบััญชีแีละดอกเบี้้�ยค้้างรัับ		  646,212	 637,138
หััก:		ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (17,400)	 (18,956)

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุทุธิ	ิ	  628,812	 618,182

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

เงิินเบิกิเกิินบััญชีี			   13,888	 13,843
เงิินให้กู้้้�ยืมื			   466,791	 462,818
ตั๋๋�วเงิิน			   133,332	 131,154
อื่่�นๆ			   3,677	 3,403
หััก: 	 รายได้้รอตััดบััญชีี		  	 (55)	 (113)

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�สุทุธิจิากรายได้้รอตััดบััญชีี		  617,633	 611,105
บวก: ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ			   7,546	 7,353

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�สุทุธิจิากรายได้้รอตััดบััญชีแีละดอกเบี้้�ยค้้างรัับ		  625,179	 618,458
หััก: 	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 	 (16,014)	 (17,655)

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ - สุทุธิ	ิ	  609,165	 600,803
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

14.2	จำ ำ�แนกตามสกุลุเงิินและถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ของลูกูหนี้้�
			
			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

		 2567	 2566	

		 ในประเทศ	ต่ างประเทศ	 รวม	 ในประเทศ	ต่ างประเทศ	 รวม

เงิินบาท	 623,650	 3,591	 627,241	 606,630	 3,198	 609,828
เงิินดอลลาร์ส์หรััฐฯ	 9,368	 1,226	 10,594	 13,728	 3,835	 17,563
เงิินสกุลุอื่่�น	 390	 106	 496	 560	 1,602	 2,162

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�สุทุธิิ
	จ ากรายได้้รอตััดบััญชีี	 633,408	 4,923	 638,331	 620,918	 8,635	 629,553

	
			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

		 2567	 2566	

		 ในประเทศ	ต่ างประเทศ	 รวม	 ในประเทศ	ต่ างประเทศ	 รวม

เงิินบาท	 602,952	 3,591	 606,543	 588,182	 3,198	 591,380
เงิินดอลลาร์ส์หรััฐฯ	 9,368	 1,226	 10,594	 13,728	 3,835	 17,563
เงิินสกุลุอื่่�น	 390	 106	 496	 560	 1,602	 2,162

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�สุทุธิิ
	จ ากรายได้้รอตััดบััญชีี	 612,710	 4,923	 617,633	 602,470	 8,635	 611,105
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14.3	จำ ำ�แนกตามประเภทการจัดัชั้้�น

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินรวม	

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	 2567	 2566

	 เงิินให้ส้ินิเชื่่�อ	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุ	 เงิินให้ส้ินิเชื่่�อ	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุ
	 และดอกเบี้้�ย	ด้ านเครดิิต	 และดอกเบี้้�ย	 ด้้านเครดิิต
	ค้ างรับั	 ท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 ค้้างรัับ	 ท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น

สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�ไม่ม่ีีการเพิ่่�มขึ้้�น
	 อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ ของความเสี่่�ยง
	 ด้้านเครดิิต (Performing)	 587,015	 4,635	 586,815	 4,602
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
	 อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ ของความเสี่่�ยง
	 ด้้านเครดิิต (Under-Performing)	 34,997	 2,111	 29,193	 4,212
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่า
	 ด้้านเครดิิต (Non-Performing)	 24,200	 10,654	 21,130	 10,142

รวม		  646,212	 17,400	 637,138	 18,956

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	 2567	 2566

	 เงิินให้ส้ินิเชื่่�อ	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุ	 เงิินให้ส้ินิเชื่่�อ	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุ
	 และดอกเบี้้�ย	ด้ านเครดิิต	 และดอกเบี้้�ย	 ด้้านเครดิิต
	ค้ างรับั	 ท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 ค้้างรัับ	 ท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น

สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�ไม่ม่ีีการเพิ่่�มขึ้้�น
	 อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ ของความเสี่่�ยง
	 ด้้านเครดิิต (Performing)	 569,226	 3,998	 569,789	 4,311
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น
	 อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ ของความเสี่่�ยง
	 ด้้านเครดิิต (Under-Performing)	 32,892	 1,956	 27,924	 3,444
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่า
	 ด้้านเครดิิต (Non-Performing)	 23,061	 10,060	 20,745	 9,900

รวม		 625,179	 16,014	 618,458	 17,655



84	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

15.	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น
			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม
		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567	
		 			   	 สินิทรัพัย์	์
				สิ   นิทรัพัย์ท์าง 		ท  างการเงิิน
				ก   ารเงิิน		  ท่ี่�มีกีารด้้อย
			    	 ท่ี่�มีกีารเพิ่่�มขึ้้�น	สิ นิทรัพัย์	์ค่ าด้้านเครดิิต
			สิ  นิทรัพัย์ท์าง  	 อย่า่งมีนีััยสำำ�คัญ	ท างการเงิิน	 เมื่่�อซื้้�อหรืือ
			ก  ารเงิินท่ี่�ไม่ม่ี	ี ของความเสี่่�ยง	 ท่ี่�มีกีารด้้อย	 เมื่่�อเกิิดรายการ
			ก  ารเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง  	ด้ านเครดิิต	ค่ าด้้านเครดิิต	 (Purchased
			มี  นีััยสำำ�คัญของ 	 (Lifetime	 (Lifetime	 or originated
			  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต	       ECL - not credit	 ECL - credit	 credit
			  (12-mth ECL)	 impaired)	 impaired)	 impaired)	 รวม

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรัพัย์)์				  
ยอดต้้นปีี	 58	 -	 -	 -	 58
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ 39	 -	 -	 -	 39

ยอดปลายปีี		  97	 -	 -	 -	 97

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย				  
ยอดต้้นปีี	 18	 -	 -	 -	 18
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ 6	 -	 -	 -	 6
ยอดปลายปีี	 24	 -	 -	 -	 24

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น					   
ยอดต้้นปีี	 43	 -	 -	 -	 43
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ 32	 -	 -	 -	 32
สินิทรััพย์ท์างการเงิินใหม่ท่่ี่�ซื้้�อหรือืได้้มา	 11	 -	 -	 -	 11
อื่่�นๆ	 (5)	 -	 -	 -	 (5)
ยอดปลายปีี	 81	 -	 -	 -	 81

เงิินให้กู้้้�ยืืมแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับั		
ยอดต้้นปีี	 4,602	 4,212	 10,142	 -	 18,956
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงการจััดชั้้�น	 736	 349	 (1,085)	 -	 -
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ (1,421)	 (2,492)	 5,701	 -	 1,788
สินิทรััพย์ท์างการเงิินใหม่ท่่ี่�ซื้้�อหรือืได้้มา	 801	 188	 100	 -	 1,089
ส่ว่นท่ี่�ตััดออกจากบััญชีี	 -	 -	 (4,204)	 -	 (4,204)
อื่่�นๆ 	 (83)	 (146)	 -	 -	 (229)
ยอดปลายปีี	 4,635	 2,111	 10,654	 -	 17,400

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม
		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566	
		 			   	 สินิทรัพัย์	์
				สิ   นิทรัพัย์ท์าง 		ท  างการเงิิน
				ก   ารเงิิน		  ท่ี่�มีกีารด้้อย
			    	 ท่ี่�มีกีารเพิ่่�มขึ้้�น	สิ นิทรัพัย์	์ค่ าด้้านเครดิิต
			สิ  นิทรัพัย์ท์าง  	 อย่า่งมีนีััยสำำ�คัญ	ท างการเงิิน	 เมื่่�อซื้้�อหรืือ
			ก  ารเงิินท่ี่�ไม่ม่ี	ี ของความเสี่่�ยง	 ท่ี่�มีกีารด้้อย	 เมื่่�อเกิิดรายการ
			ก  ารเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง  	ด้ านเครดิิต	ค่ าด้้านเครดิิต	 (Purchased
			มี  นีััยสำำ�คัญของ 	 (Lifetime	 (Lifetime	 or originated
			  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต	       ECL - not credit	 ECL - credit	 credit
			  (12-mth ECL)	 impaired)	 impaired)	 impaired)	 รวม

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรัพัย์)์				  
ยอดต้้นปีี	 62	 -	 -	 -	 62
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ (4)	 -	 -	 -	 (4)
ยอดปลายปีี	 58	 -	 -	 -	 58

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย					   
ยอดต้้นปีี	 21	 -	 -	 -	 21
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ (3)	 -	 -	 -	 (3)

ยอดปลายปีี		  18	 -	 -	 -	 18

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น
ยอดต้้นปีี	 39	 -	 -	 -	 39
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ 4	 -	 -	 -	 4

ยอดปลายปีี		  43	 -	 -	 -	 43

เงิินให้กู้้้�ยืืมแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับั					   
ยอดต้้นปีี	 5,287	 3,813	 8,364	 43	 17,507
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงการจััดชั้้�น	 (91)	 1,278	 (1,187)	 -	 -
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ (1,354)	 (1,906)	 7,009	 (43)	 3,706
สินิทรััพย์ท์างการเงิินใหม่ท่่ี่�ซื้้�อหรือืได้้มา	 917	 1,151	 500	 -	 2,568
ส่ว่นท่ี่�ตััดออกจากบััญชีี	 -	 -	 (4,544)	 -	 (4,544)
อื่่�นๆ 	 (157)	 (124)	 -	 -	 (281)

ยอดปลายปีี		  4,602	 4,212	 10,142	 -	 18,956
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รายงานทางการเงิน

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567	
		 			   	 สินิทรัพัย์	์
				สิ   นิทรัพัย์ท์าง 		ท  างการเงิิน
				ก   ารเงิิน		  ท่ี่�มีกีารด้้อย
			    	 ท่ี่�มีกีารเพิ่่�มขึ้้�น	สิ นิทรัพัย์	์ค่ าด้้านเครดิิต
			สิ  นิทรัพัย์ท์าง  	 อย่า่งมีนีััยสำำ�คัญ	ท างการเงิิน	 เมื่่�อซื้้�อหรืือ
			ก  ารเงิินท่ี่�ไม่ม่ี	ี ของความเสี่่�ยง	 ท่ี่�มีกีารด้้อย	 เมื่่�อเกิิดรายการ
			ก  ารเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง  	ด้ านเครดิิต	ค่ าด้้านเครดิิต	 (Purchased
			มี  นีััยสำำ�คัญของ 	 (Lifetime	 (Lifetime	 or originated
			  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต	       ECL - not credit	 ECL - credit	 credit
			  (12-mth ECL)	 impaired)	 impaired)	 impaired)	 รวม

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรัพัย์)์				  
ยอดต้้นปีี	 58	 -	 -	 -	 58
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ 39	 -	 -	 -	 39

ยอดปลายปีี		  97	 -	 -	 -	 97

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย				  
ยอดต้้นปีี	 18	 -	 -	 -	 18
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ 6	 -	 -	 -	 6
ยอดปลายปีี	 24	 -	 -	 -	 24

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น					   
ยอดต้้นปีี	 43	 -	 -	 -	 43
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ 32	 -	 -	 -	 32
สินิทรััพย์ท์างการเงิินใหม่ท่่ี่�ซื้้�อหรือืได้้มา	 11	 -	 -	 -	 11
อื่่�นๆ	 (5)	 -	 -	 -	 (5)
ยอดปลายปีี	 81	 -	 -	 -	 81

เงิินให้กู้้้�ยืืมแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับั		
ยอดต้้นปีี	 4,311	 3,444	 9,900	 -	 17,655
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงการจััดชั้้�น	 785	 280	 (1,065)	 -	 -
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ (1,510)	 (1,776)	 4,723	 -	 1,437
สินิทรััพย์ท์างการเงิินใหม่ท่่ี่�ซื้้�อหรือืได้้มา	 495	 154	 47	 -	 696
ส่ว่นท่ี่�ตััดออกจากบััญชีี	 -	 -	 (3,545)	 -	 (3,545)
อื่่�นๆ 	 (83)	 (146)	 -	 -	 (229)
ยอดปลายปีี	 3,998	 1,956	 10,060	 -	 16,014

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566	
		 			   	 สินิทรัพัย์	์
				สิ   นิทรัพัย์ท์าง 		ท  างการเงิิน
				ก   ารเงิิน		  ท่ี่�มีกีารด้้อย
			    	 ท่ี่�มีกีารเพิ่่�มขึ้้�น	สิ นิทรัพัย์	์ค่ าด้้านเครดิิต
			สิ  นิทรัพัย์ท์าง  	 อย่า่งมีนีััยสำำ�คัญ	ท างการเงิิน	 เมื่่�อซื้้�อหรืือ
			ก  ารเงิินท่ี่�ไม่ม่ี	ี ของความเสี่่�ยง	 ท่ี่�มีกีารด้้อย	 เมื่่�อเกิิดรายการ
			ก  ารเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง  	ด้ านเครดิิต	ค่ าด้้านเครดิิต	 (Purchased
			มี  นีััยสำำ�คัญของ 	 (Lifetime	 (Lifetime	 or originated
			  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต	       ECL - not credit	 ECL - credit	 credit
			  (12-mth ECL)	 impaired)	 impaired)	 impaired)	 รวม

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรัพัย์)์				  
ยอดต้้นปีี	 62	 -	 -	 -	 62
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ (4)	 -	 -	 -	 (4)

ยอดปลายปีี		  58	 -	 -	 -	 58

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย				  
ยอดต้้นปีี	 21	 -	 -	 -	 21
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ (3)	 -	 -	 -	 (3)
ยอดปลายปีี	 18	 -	 -	 -	 18

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น					   
ยอดต้้นปีี	 39	 -	 -	 -	 39
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ 4	 -	 -	 -	 4
ยอดปลายปีี	 43	 -	 -	 -	 43

เงิินให้กู้้้�ยืืมแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับั		
ยอดต้้นปีี	 4,842	 3,208	 8,218	 43	 16,311
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงการจััดชั้้�น	 (6)	 974	 (968)	 -	 -
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดจากการวััดมูลค่า
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุใหม่	่ (1,048)	 (1,424)	 6,433	 (43)	 3,918
สินิทรััพย์ท์างการเงิินใหม่ท่่ี่�ซื้้�อหรือืได้้มา	 680	 810	 412	 -	 1,902
ส่ว่นท่ี่�ตััดออกจากบััญชีี	 -	 -	 (4,195)	 -	 (4,195)
อื่่�นๆ 	 (157)	 (124)	 -	 -	 (281)
ยอดปลายปีี	 4,311	 3,444	 9,900	 -	 17,655



88	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

16.	 ทรัพัย์ส์ินิรอการขาย
 
ทรััพย์ส์ินิรอการขายได้้แก่่ ทรััพย์ส์ินิท่ี่�ได้ม้าจากลูกูหนี้้�ที่่�มีีการปรัับโครงสร้า้งหนี้้�หรือืจากการประมููลซื้้�อจากการขายทอดตลาด
ของทรััพย์ส์ินิท่ี่�ลูกูหนี้้�ได้้จำำ�นองไว้ ้รวมถึึงทรััพย์ส์ินิของสาขาท่ี่�เลิิกใช้ง้านและอยู่่�ระหว่า่งรอขาย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 รายละเอีียดทรััพย์ส์ินิรอการขายสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

ประเภท	 ยอดต้้นปีี	 เพิ่่�มขึ้้�น	จำ ำ�หน่่าย	 ยอดปลายปีี

ทรััพย์ส์ินิท่ี่�ได้้จากการชำำ�ระหนี้้�
	 และจากการประมููลซื้้�อขายทอดตลาด				  
อสัังหาริมิทรััพย์	์ 2,033	 26	 (354)	 1,705
สัังหาริมิทรััพย์	์ -	 -	 -	 -

รวมทรััพย์ส์ินิรอการขาย	 2,033	 26	 (354)	 1,705
หััก: 	ค่ าเผื่่�อการด้้อยค่่า	 (1,860)	 (2)	 322	 (1,540)

ทรััพย์ส์ินิรอการขาย - สุทุธิ	ิ 173	 24	 (32)	 165

		  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

ประเภท	 ยอดต้้นปีี	 เพิ่่�มขึ้้�น	จำ ำ�หน่่าย	 ยอดปลายปีี

ทรััพย์ส์ินิท่ี่�ได้้จากการชำำ�ระหนี้้�
	 และจากการประมููลซื้้�อขายทอดตลาด				  
อสัังหาริมิทรััพย์	์ 2,024	 46	 (37)	 2,033
สัังหาริมิทรััพย์	์ -	 -	 -	 -

รวมทรััพย์ส์ินิรอการขาย	 2,024	 46	 (37)	 2,033
หััก: 	ค่ าเผื่่�อการด้้อยค่่า	 (1,860)	 -	 -	 (1,860)

ทรััพย์ส์ินิรอการขาย - สุทุธิ	ิ 164	 46	 (37)	 173

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ราคาทุนุของทรััพย์ส์ินิรอการขายประเภทอสัังหาริมิทรััพย์ ์แสดงแยกตามผู้้�ประเมินิ
ราคาภายนอกและภายใน มีีดัังนี้้�

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566
ทรััพย์ส์ินิรอการขาย - อสัังหาริมิทรััพย์	์	
	 ประเมินิราคาโดยผู้้�ประเมินิภายนอก	 1,705	 2,033
	 ประเมินิราคาโดยผู้้�ประเมินิภายใน	 -	 -
รวม			   1,705	 2,033

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารมีีภาระผูกูพัันในการขายทรััพย์ส์ินิรอการขาย (ราคาทุนุ) เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,501 ล้้านบาท 
(31 ธัันวาคม 2566: 1,823 ล้้านบาท)
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รายงานทางการเงิน

17.	ที่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

17.1	 รายการเคล่ื่�อนไหว

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	

		 งบการเงิินรวม

		สิ นิทรัพัย์ซ์ึ่่�งแสดงมููลค่่า	สิ นิทรัพัย์ซ์ึ่่�งแสดงมููลค่่า    
		ต ามราคาท่ี่�ตีีใหม่ ่      	ต ามราคาทุนุ             
				   ส่ว่นปรับัปรุุง	สิ นิทรัพัย์์
				   อาคารและ	 ระหว่า่ง
		 ท่ี่�ดิิน	 อาคาร	อุ ปกรณ์์	ก่ อสร้า้ง/ติิดตั้้�ง	 รวม

ราคาทุนุ/ราคาท่ี่�ตีีใหม่	่				   
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 9,217	 5,012	 6,889	 114	 21,232
ซื้้�อเพิ่่�ม	 -	 1	 549	 521	 1,071
โอนเข้า้ (ออก)	 -	 16	 182	 (198)	 -
จำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่าย	 (27)	 (3)	 (624)	 -	 (654)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 9,190	 5,026	 6,996	 437	 21,649
ซื้้�อเพิ่่�ม	 -	 -	 508	 1,497	 2,005
โอนเข้า้ (ออก)	 -	 -	 258	 (258)	 -
จำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 (100)	 -	 (100)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 9,190	 5,026	 7,662	 1,676	 23,554

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม					   
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 -	 (871)	 (3,552)	 -	 (4,423)
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี	 -	 (110)	 (590)	 -	 (700)
จำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่าย	 -	 2	 617	 -	 619

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 -	 (979)	 (3,525)	 -	 (4,504)
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี	 -	 (110)	 (660)	 -	 (770)
จำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 98	 -	 98

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 -	 (1,089)	 (4,087)	 -	 (5,176)

มููลค่่าสุทุธิติามบัญัชีี
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 9,190	 4,047	 3,471	 437	 17,145

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 9,190	 3,937	 3,575	 1,676	 18,378

ค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�อยู่่�ในส่ว่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม
2566					     700

2567					     770

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	

		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		สิ นิทรัพัย์ซ์ึ่่�งแสดงมููลค่่า	สิ นิทรัพัย์ซ์ึ่่�งแสดงมููลค่่า    
		ต ามราคาท่ี่�ตีีใหม่ ่      	ต ามราคาทุนุ             
				   ส่ว่นปรับัปรุุง	สิ นิทรัพัย์์
				   อาคารและ	 ระหว่า่ง
		 ท่ี่�ดิิน	 อาคาร	อุ ปกรณ์์	ก่ อสร้า้ง/ติิดตั้้�ง	 รวม

ราคาทุนุ/ราคาท่ี่�ตีีใหม่	่				   
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 9,217	 5,012	 6,755	 114	 21,098
ซื้้�อเพิ่่�ม	 -	 1	 503	 521	 1,025
โอนเข้า้ (ออก)	 -	 16	 182	 (198)	 -
จำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่าย	 (27)	 (3)	 (624)	 -	 (654)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 9,190	 5,026	 6,816	 437	 21,469
ซื้้�อเพิ่่�ม	 -	 -	 486	 1,497	 1,983
โอนเข้า้ (ออก)	 -	 -	 258	 (258)	 -
จำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 (100)	 -	 (100)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 9,190	 5,026	 7,460	 1,676	 23,352

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม					   
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 -	 (871)	 (3,478)	 -	 (4,349)
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี	 -	 (110)	 (559)	 -	 (669)
จำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่าย	 -	 2	 617	 -	 619

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 -	 (979)	 (3,420)	 -	 (4,399)
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี	 -	 (110)	 (640)	 -	 (750)
จำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 98	 -	 98

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 -	 (1,089)	 (3,962)	 -	 (5,051)

มููลค่่าสุทุธิติามบัญัชีี
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 9,190	 4,047	 3,396	 437	 17,070

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 9,190	 3,937	 3,498	 1,676	 18,301

ค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�อยู่่�ในส่ว่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม
2566					     669

2567					     750
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รายงานทางการเงิน

หากธนาคารแสดงมููลค่าของท่ี่�ดิินและอาคารดัังกล่่าวด้้วยวิธิีีราคาทุนุ มููลค่าสุทุธิติามบััญชี ีณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 
2566 จะเป็็นดัังนี้้� 

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

ท่ี่�ดิิน		
	 ราคาทุนุ	 2,226	 2,226

อาคาร		
	 ราคาทุนุ	 4,157	 4,157
	ค่ าเสื่่�อมราคาสะสม	 (908)	 (831)

มููลค่าสุทุธิติามบััญชีี	 3,249	 3,326

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีอาคารและอุุปกรณ์จ์ำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้ง้านอยู่่� 
ราคาทุนุเดิิมหรือืราคาท่ี่�ตีีเพิ่่�มก่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมมีีจำำ�นวนรวม 2,283 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 2,031 ล้้านบาท) 
และเฉพาะธนาคารมีี 2,191 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 1,987 ล้้านบาท)

17.2	ส่ ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรัพัย์์

ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรััพย์ ์คืือ ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาท่ี่�ดิิน และอาคาร โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่า่งปี ีดัังนี้้�

		
			  (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

		สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

ยอดต้้นปีี 	 7,757	 7,791
ตีีราคาเพิ่่�มระหว่า่งปีี	 -	 -

ตััดจำำ�หน่่ายระหว่า่งปีี	 (33)	 (34)

ยอดปลายปีี	 7,724	 7,757

ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรััพย์ด์ัังกล่่าวไม่ส่ามารถนำำ�มาหัักกัับขาดทุนุสะสมและไม่ส่ามารถจ่า่ยเป็็นเงิินปันผลได้้

ธนาคารบัันทึึกส่ว่นต่างท่ี่�เกิิดจากการตีีราคาสินิทรััพย์ต์ามนโยบายบััญชีท่ีี่�กล่่าวไว้ใ้นหมายเหตุปุระกอบ งบการเงิินข้อ้ท่ี่� 4.14

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566



93	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

ในระหว่่างปีี 2563 ธนาคารได้้จััดให้ม้ีีการประเมิินราคาท่ี่�ดิินและอาคารโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ตามรายกลุ่่�มของสิินทรััพย์์
ซึ่่�งเกณฑ์์ท่ี่�ใช้ป้ระเมินิราคาสินิทรััพย์ม์ีีดัังนี้้�

-	 การประเมินิราคาท่ี่�ดิิน: ธนาคารใช้ว้ิธิีีเปรีียบเทีียบราคาตลาดของทรััพย์ส์ินิอัันพึึงจะมีีข้อ้มููลราคาซื้้�อขายเปรีียบเทีียบจาก
	ทรัั พย์ส์ินิท่ี่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน

- 	 การประเมิินราคาอาคาร: ธนาคารใช้ว้ิิธีีมูลค่าต้้นทุุนทดแทนสุุทธิ ิ(Depreciated Replacement Cost) สำำ�หรัับอาคาร
	ซึ่ ่�งมีีลัักษณะเฉพาะเพื่่�อประกอบธุุรกิิจธนาคาร ใช้ว้ิธิีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) สำำ�หรัับ
	 อาคารซึ่่�งมีีลัักษณะทั่่�วไปอัันพึึงจะมีีข้อ้มููลราคาซื้้�อขายเปรีียบเทีียบจากทรััพย์ส์ินิท่ี่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน และวิธิีีพิจิารณา
	จ ากรายได้้ (Income Approach) สำำ�หรัับทรััพย์ส์ินิท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดรายได้้

ข้อ้สมมติหลัักท่ี่�ใช้ใ้นการประเมินิมูลค่าราคาท่ี่�ตีีใหม่ใ่นส่ว่นท่ี่�เป็็นข้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสัังเกตได้้ทั่่�วไป สรุปได้้ดัังน้ี้�
	

	 	 ข้อ้สมมติิฐานท่ี่�ใช้ใ้น	ผ ลกระทบต่่อราคาท่ี่�ตีีใหม่	่
		   การประเมินิมููลค่่า	 เมื่่�ออััตราตามข้อ้สมมติิเพิ่่�มขึ้้�น

ราคาท่ี่�ดิินต่อตารางวา (บาท)	 50,058 - 2,500,000	มู ลค่ายุุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น                                          
			   (วิธิีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด)
ต้้นทุนุในการสร้า้งอาคารต่่อตารางเมตร (บาท)	 9,800 - 47,376	มู ลค่ายุุติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�น                                          	
			   (วิธิีีมูลค่าต้้นทุนุทดแทนสุทุธิ)ิ
อััตราผลตอบแทน (ร้อ้ยละ)	 11	มู ลค่ายุุติิธรรมลดลง                                              	
			   (วิธิีีพิจิารณาจากรายได้้)
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รายงานทางการเงิน

18.	สิ นิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีสีินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้ส้ำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้ด้ัังนี้้�

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม

	 อาคารและ
	สิ่่ �งปลูกูสร้า้ง	 ยานพาหนะ	 รวม

ราคาทุนุ			 
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 1,042	 114	 1,156
เพิ่่�มขึ้้�น	 303	 7	 310
ปิิดสััญญา	 (34)	 (19)	 (53)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 1,311	 102	 1,413
เพิ่่�มขึ้้�น	 300	 52	 352
ปิิดสััญญา	 (70)	 (49)	 (119)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 1,541	 105	 1,646

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม			 
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 (621)	 (66)	 (687)
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี	 (269)	 (29)	 (298)
ปิิดสััญญา	 34	 19	 53

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 (856)	 (76)	 (932)
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี	 (282)	 (29)	 (311)
ปิิดสััญญา	 70	 49	 119

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 (1,068)	 (56)	 (1,124)

มููลค่่าสุทุธิติามบัญัชี	ี		 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 455	 26	 481

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 473	 49	 522

ค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�อยู่่�ในส่ว่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม	
2566			   298
2567			   311

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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			   (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 อาคารและ
	สิ่่ �งปลูกูสร้า้ง	 ยานพาหนะ	 รวม

ราคาทุนุ			 
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 977	 114	 1,091
เพิ่่�มขึ้้�น	 230	 7	 237
ปิิดสััญญา	 (34)	 (19)	 (53)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 1,173	 102	 1,275
เพิ่่�มขึ้้�น	 214	 52	 266
ปิิดสััญญา	 (70)	 (49)	 (119)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 1,317	 105	 1,422

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม			 
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 (614)	 (66)	 (680)
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี	 (219)	 (29)	 (248)
ปิิดสััญญา	 34	 19	 53

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 (799)	 (76)	 (875)
ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี	 (216)	 (29)	 (245)
ปิิดสััญญา	 70	 49	 119

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 (945)	 (56)	 (1,001)

มููลค่่าสุทุธิติามบัญัชี	ี		 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 374	 26	 400

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 372	 49	 421

ค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�อยู่่�ในส่ว่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม	
2566			   248

2567			   245
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รายงานทางการเงิน

19.	ค่ าความนิิยมและสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนอ่ื่�น

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม 	
				   	 สินิทรัพัย์์
			        ความสัมัพันัธ์	์ โปรแกรม	 ระหว่า่ง
		ค่ าความนิิยม	กั บลูกูค้า	 คอมพิวิเตอร์	์ดำ ำ�เนิินการ	อื่ �นๆ	 รวม

ราคาทุนุ						    
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 11,657	 4,229	 3,817	 146	 2	 19,851
ปรัับปรุุงรายการท่ี่�ได้้						    
มาจากการซื้้�อธุุรกิิจ	 (445)	 571	 -	 -	 5	 131
ซื้้�อเพิ่่�ม	 -	 -	 237	 532	 -	 769
โอนเข้า้ (ออก)	 -	 -	 219	 (219)	 -	 -
ตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 (885)	 -	 -	 (885)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 11,212	 4,800	 3,388	 459	 7	 19,866
ซื้้�อเพิ่่�ม	 -	 -	 63	 327	 -	 390
โอนเข้า้ (ออก)	 -	 -	 532	 (532)	 -	 -
ตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 (8)	 (2)	 -	 (10)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 11,212	 4,800	 3,975	 252	 7	 20,246

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม			 
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 -	 (67)	 (2,568)	 -	 -	 (2,635)
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี	 -	 (445)	 (300)	 -	 -	 (745)
ตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 885	 -	 -	 885

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 -	 (512)	 (1,983)	 -	 -	 (2,495)
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี	 -	 (486)	 (361)	 -	 -	 (847)
ตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 3	 -	 -	 3

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 -	 (998)	 (2,341)	 -	 -	 (3,339)

มููลค่่าสุทุธิติามบัญัชี	ี			  
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 11,212	 4,288	 1,405	 459	 7	 17,371

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 11,212	 3,802	 1,634	 252	 7	 16,907

อายุุการใช้ง้านคงเหลืือ (ปีี)	 -	 8	 0 - 8	 -	 -	
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายท่ี่�อยู่่�ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม	
2566						      745
2567						      847

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ	
				   	 สินิทรัพัย์์
			        ความสัมัพันัธ์	์ โปรแกรม	 ระหว่า่ง
		ค่ าความนิิยม	กั บลูกูค้า	 คอมพิวิเตอร์	์ดำ ำ�เนิินการ	อื่ �นๆ	 รวม

ราคาทุนุ						    
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 8,112	 3,469	 3,816	 146	 2	 15,545
ปรัับปรุุงรายการท่ี่�ได้้						    
 มาจากการซื้้�อธุุรกิิจ	 (509)	 541	 -	 -	 5	 37
ซื้้�อเพิ่่�ม	 -	 -	 237	 532	 -	 769
โอนเข้า้ (ออก)	 -	 -	 219	 (219)	 -	 -
ตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 (885)	 -	 -	 (885)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 7,603	 4,010	 3,387	 459	 7	 15,466
ซื้้�อเพิ่่�ม	 -	 -	 63	 327	 -	 390
โอนเข้า้ (ออก)	 -	 -	 532	 (532)	 -	 -
ตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 (8)	 (2)	 -	 (10)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 7,603	 4,010	 3,974	 252	 7	 15,846

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม						    
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566	 -	 (54)	 (2,568)	 -	 -	 (2,622)
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี	 -	 (367)	 (300)	 -	 -	 (667)
ตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 885	 -	 -	 885

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 -	 (421)	 (1,983)	 -	 -	 (2,404)
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี	 -	 (407)	 (361)	 -	 -	 (768)
ตััดจำำ�หน่่าย	 -	 -	 3	 -	 -	 3

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 -	 (828)	 (2,341)	 -	 -	 (3,169)

มููลค่่าสุทุธิติามบัญัชี	ี					    
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566	 7,603	 3,589	 1,404	 459	 7	 13,062

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567	 7,603	 3,182	 1,633	 252	 7	 12,677

อายุุการใช้ง้านคงเหลืือ (ปีี)	 -	 8	 0 - 8	 -	 -	
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายท่ี่�อยู่่�ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม	
2566						      667

2567						      768
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รายงานทางการเงิน

ธนาคารปัันส่่วนค่าความนิิยมท่ี่�เกิิดจากการรวมกิิจการให้ก้ัับกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์ท่์ี่�ก่่อให้เ้กิิดเงิินสดเพื่่�อทดสอบการด้้อย
ค่่าประจำำ�ปีี ดัังนี้้�
		  	 	
			   (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม                 	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 

	 2567	 2566	 2567	 2566

	 ลูกูค้ารายย่อ่ย	 ลูกค้้ารายย่อ่ย	ลู กูค้ารายย่อ่ย	ลู กูค้ารายย่อ่ย

ค่่านิิยม		  11,212	 11,212	 7,603	 7,603

ธนาคารพิจิารณามููลค่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รัับคืืนของหน่่วยสินิทรััพย์ท่์ี่�ก่่อให้เ้กิิดเงิินสดจากมููลค่าจากการใช้ส้ินิทรััพย์ ์ โดยประมาณ
การกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�กิิจการคาดว่า่จะได้้รัับอ้้างอิิงจากประมาณการ ทางการเงิินซึ่่�งได้ร้ัับอนุมุััติจากฝ่่ายบริหิาร ประมาณ
การกระแสเงิินสดดัังกล่่าวครอบคลุมุระยะเวลา 5 ปีีสำำ�หรัับลูกูค้้ารายย่อ่ย 

ข้อ้สมมติท่ี่�สำำ�คััญในการคำำ�นวณมููลค่าจากการใช้ส้ินิทรััพย์ ์ฝ่่ายบริหิารพิจิารณาอััตราการเติิบโต (Terminal Growth Rate) 
จากการคาดการณ์์การเติิบโตของ GDP growth และอััตราคิิดลดอ้างอิิงจาก Cost of Equity (ke) โดยเป็็นอััตราก่่อนภาษีี
ท่ี่�สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับส่ว่นงานนั้้�นๆ 

ฝ่่ายบริหิารพิจิารณาแล้้วเชื่่�อว่า่ค่่าความนิิยมไม่เ่กิิดการด้้อยค่่า 

ฝ่่ายบริหิารเชื่่�อว่า่การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของข้อ้สมมติท่ี่�สำำ�คััญซึ่่�งฝ่่ายบริหิารใช้ใ้นการกำำ�หนดมูลค่าท่ี่�คาดว่า่จะได้ร้ัับคืืน
ของกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์ จะไม่่ส่่งผลให้้มููลค่าตามบััญชีีของกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีสินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตนอื่่�นจำำ�นวนหนึ่่�ง ซึ่่�งตััดจำำ�หน่่ายหมดแล้้วแต่่ยัังใช้ง้าน
อยู่่� ราคาทุนุเดิมิก่อนหัักค่่าตััดจำำ�หน่า่ยสะสมมีีจำำ�นวนรวม 953 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 796 ล้้านบาท) และเฉพาะธนาคาร
มีี 953 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 796 ล้้านบาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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20.	สิ นิทรัพัย์/์หนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีีและค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้

20.1	สิ นิทรัพัย์/์หนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี

ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์/หน้ี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วยรายการ
ดัังต่่อไปนี้้�

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
		  งบการเงิินรวม	   งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  	ส่ ว่นเปลี่่�ยนแปลงภาษีี   		ส่  ว่นเปลี่่�ยนแปลงภาษีี   
			   เงิินได้้รอการตััดบัญัชี	ี	  เงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
		  งบฐานะการเงิิน	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่�	 งบฐานะการเงิิน	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่�
		  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	 31 ธันัวาคม	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	 31 ธันัวาคม

		  2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

สินิทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอ
	 การตััดบััญชีท่ีี่�เกิิดจาก:								      
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิต
	 ท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 620	 435	 185	 (133)	 346	 175	 171	 (233)
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าทรััพย์ส์ินิรอการขาย	 308	 372	 (64)	 -	 308	 372	 (64)	 -
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าและ
	 การปรัับมููลค่าสินิทรััพย์	์ 3	 3	 -	 -	 3	 3	 -	 -
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าและ
	 การปรัับมููลค่าเงิินลงทุนุ	 12	 16	 (4)	 -	 12	 16	 (4)	 -
ประมาณการหนี้้�สินิผลประโยชน์์
	 ระยะยาวของพนัักงาน	 551	 468	 83	 51	 511	 438	 73	 44
ประมาณการหนี้้�สินิอื่่�น	 11	 70	 (59)	 39	 11	 70	 (59)	 39
ขาดทุนุจากการวััดมูลค่าสินิทรััพย์์
	ท างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 29	 21	 8	 (6)	 29	 21	 8	 (6)
ส่ว่นต่ำำ��กว่า่ทุนุจากการวััดมูลค่า
	 เงิินลงทุนุ	 -	 79	 (79)	 (116)	 -	 79	 (79)	 (116)
หนี้้�สูญู	 271	 172	 99	 (96)	 1	 1	 -	 -
ลูกูหนี้้�อื่่�น	 7	 9	 (2)	 3	 7	 9	 (2)	 3
รายได้้ท่ี่�ยัังไม่ร่ัับรู้้�	  158	 226	 (68)	 (23)	 158	 226	 (68)	 (23)
ค่่าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ย	 276	 292	 (16)	 25	 275	 292	 (17)	 41
สินิทรััพย์ถ์าวร	 92	 54	 38	 17	 55	 31	 24	 3
รายได้้รัับล่่วงหน้้า - โปรแกรม
	 สิทิธิพิิเิศษแก่่ลูกูค้้า	 643	 705	 (62)	 68	 643	 705	 (62)	 68
อื่่�นๆ	 49	 135	 (86)	 532	 31	 121	 (90)	 543
รวม	 3,030	 3,057	 (27)	 361	 2,390	 2,559	 (169)	 363
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รายงานทางการเงิน

	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		  งบการเงิินรวม	   งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  	ส่ ว่นเปลี่่�ยนแปลงภาษีี   		ส่  ว่นเปลี่่�ยนแปลงภาษีี   
			   เงิินได้้รอการตััดบัญัชี	ี	  เงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
		  งบฐานะการเงิิน	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่�	 งบฐานะการเงิิน	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่�
		  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	 31 ธันัวาคม	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	 31 ธันัวาคม

		  2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566	 2567	 2566

หนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้รอ
	 การตััดบััญชีท่ีี่�เกิิดจาก:								      
ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรััพย์	์ 1,545	 1,551	 6	 7	 1,545	 1,551	 6	 7
ส่ว่นเกิินทุนุจากการวััดมูลค่า
	 เงิินลงทุนุ	 428	 5	 (423)	 -	 428	 5	 (423)	 -
กำำ�ไรจากการวััดมูลค่าสินิทรััพย์์
	ท างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 3	 4	 1	 (4)	 3	 4	 1	 (4)
สินิทรััพย์ไ์ม่ม่ีีตััวตน	 124	 140	 16	 10	 -	 -	 -	 -
อื่่�นๆ	 -	 28	 28	 26	 -	 28	 28	 26

รวม	 2,100	 1,728	 (372)	 39	 1,976	 1,588	 (388)	 29

สินิทรััพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอ
	 การตััดบััญชี ี- สุทุธิ	ิ 930	 1,329			   414	 971		

รวมส่ว่นเปลี่่�ยนแปลงภาษีี
	 เงิินได้้รอการตััดบััญชี ี			   (399)	 400			   (557)	 392

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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ในระหว่า่งปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 รายการเคลื่่�อนไหวของสินิทรััพย์ ์ (หน้ี้�สินิ) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
สรุปได้้ดัังนี้้�

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม                 	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 

	 2567	 2566	 2567	 2566

ยอดต้้นปีี		  1,329		  929		  971		  579
ส่ว่นเปลี่่�ยนแปลงภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชี ี				  
	รัั บรู้้� ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 93	 499	 (65)	 492
	รัั บรู้้� ในส่ว่นของกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 (492)	 (93)	 (492)	 (100)
	รัั บรู้้�จ ากการซื้้�อธุุรกิิจ	 -	 (6)	 -	 -

รวมส่ว่นเปลี่่�ยนแปลงภาษีีเงิินได้้
	 รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับปีี	 (399)	 400	 (557)	 392

ยอดปลายปีี	 930	 1,329	 414	 971
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รายงานทางการเงิน

20.2	ค่ าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้ส้ำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้ด้ัังนี้้� 
		
		  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

       	  2567	 2566	 2567	 2566

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบันั:				  
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับปีี	 395	 1,394	 240	 1,187
รายการปรัับปรุุงค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้
	นิ ิติิบุุคคลของปีีก่่อน	 (94)	 (95)	 (102)	 (109)
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชี:ี				  
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิด
	ผล แตกต่่างชั่่�วคราวและการกลัับรายการ
	ผล แตกต่่างชั่่�วคราว	 (93)	 (499)	 65	 (492)

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้ท่ี่�รัั บรู้้�
	 อยู่่�ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 208	 800	 203	 586

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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รายการกระทบยอดจำำ�นวนเงิินระหว่า่งค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้ก้ัับผลคูณูของกำำ�ไรทางบััญชีีสำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 
และ 2566 กัับอััตราภาษีีเงิินได้้ท่ี่�ใช้ ้สามารถแสดงได้้ดัังน้ี้�

		  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

       	  2567	 2566	 2567	 2566

กำำ�ไรทางบััญชีีก่อนค่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้	 916	 3,734	 910	 3,233
อััตราภาษีีเงิินได้้	ร้ อ้ยละ 20	ร้ อ้ยละ 20	ร้ อ้ยละ 20	ร้ อ้ยละ 20
กำำ�ไรทางบััญชีีก่อนค่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้
	คู ณูอััตราภาษีีเงิินได้้	 183	 747	 182	 647
ผลกระทบทางภาษีีท่ี่�เกิิดจาก:				  
	 รายการปรัับปรุุงค่่าใช้จ้่า่ยภาษีี
		  เงิินได้น้ิิติิบุุคคลของปีีก่่อน	 (94)	 (95)	 (102)	 (109)
	 รายการท่ี่�ไม่ต้่้องเสีียภาษีี	 (7)	 (2)	 (7)	 (102)
	ค่ าใช้จ้่า่ยท่ี่�ไม่ส่ามารถนำำ�มาหัักภาษีีได้้	 29	 33	 26	 18
	 รายการปรัับปรุุง	 97	 117	 104	 132

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้ท่ี่�รัั บรู้้� อยู่่�
	 ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 208	 800	 203	 586
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รายงานทางการเงิน

20.3	 องค์์ประกอบของกำำ�ไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�นและภาษีีเงิินได้้ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม

		สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

		 2567	 2566	

		 	 ผลประโยชน์	์	  	 ผลประโยชน์์ 
		จำ ำ�นวนก่่อน	 (ค่่าใช้จ้่า่ย)    	จำ ำ�นวนสุทุธิ	ิจำ ำ�นวนก่่อน	 (ค่่าใช้จ้่า่ย)    	จำ ำ�นวนสุทุธิ	ิ
		ภ าษีี	ภ าษีีเงิินได้้	 จากภาษีี	ภ าษีี	ภ าษีีเงิินได้้	 จากภาษีี

รายการท่ี่�จะถูกูบัันทึึกในส่ว่นของ
	กำ ำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง:					   
กำำ�ไรจากการวััดมูลค่าเงิินลงทุนุ
	 ในตราสารหนี้้�ด้ว้ยมููลค่ายุุติิธรรม
	ผ่ า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 2,508	 (502)	 2,006	 579	 (116)	 463

รวมรายการท่ี่�จะถูกูบัันทึึกในส่ว่นของ
	กำ ำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง	 2,508	 (502)	 2,006	 579	 (116)	 463

รายการท่ี่�จะไม่ถู่กูบัันทึึกในส่ว่น
	 ของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง:					   
กำำ�ไรจากการวััดมูลค่าเงิินลงทุนุ
	 ในตราสารทุนุ ท่ี่�กำำ�หนดให้ว้ััดมูลค่า
	 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
	 ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 4	 (1)	 3	 2	 -	 2
ขาดทุนุจากการประมาณการ
	ต ามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััย	 (54)	 11	 (43)	 (114)	 23	 (91)

รวมรายการท่ี่�จะไม่ถู่กูบัันทึึกในส่ว่น
	 ของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง	 (50)	 10	 (40)	 (112)	 23	 (89)

	 	 2,458	 (492)	 1,966	 467	 (93)	 374

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

		 2567	 2566	

		 	 ผลประโยชน์์		  	 ผลประโยชน์์ 
		จำ ำ�นวนก่่อน	 (ค่่าใช้จ้่า่ย)    	จำ ำ�นวนสุทุธิ	ิจำ ำ�นวนก่่อน	 (ค่่าใช้จ้่า่ย)    	จำ ำ�นวนสุทุธิ	ิ
		ภ าษีี	ภ าษีีเงิินได้้	 จากภาษีี	ภ าษีี	ภ าษีีเงิินได้้	 จากภาษีี

รายการท่ี่�จะถูกูบัันทึึกในส่ว่นของ
	กำ ำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง:					   
กำำ�ไรจากการวััดมูลค่าเงิินลงทุนุ
	 ในตราสารหนี้้�ด้ว้ยมููลค่ายุุติิธรรม
	ผ่ า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 2,508	 (502)	 2,006	 579	 (116)	 463

รวมรายการท่ี่�จะถูกูบัันทึึกในส่ว่นของ
	กำ ำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง	 2,508	 (502)	 2,006	 579	 (116)	 463

รายการท่ี่�จะไม่ถู่กูบัันทึึกในส่ว่น
	 ของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง:					   
กำำ�ไรจากการวััดมูลค่าเงิินลงทุนุ
	 ในตราสารทุนุ ท่ี่�กำำ�หนดให้ว้ััดมูลค่า
	 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
	 ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 4	 (1)	 3	 2	 -	 2
ขาดทุนุจากการประมาณการ
	ต ามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััย	 (50)	 10	 (40)	 (82)	 16	 (66)

รวมรายการท่ี่�จะไม่ถู่กูบัันทึึกในส่ว่น
	 ของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง	 (46)	 9	 (37)	 (80)	 16	 (64)

	 	 2,462	 (493)	 1,969	 499	 (100)	 399
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รายงานทางการเงิน

21.	สิ นิทรัพัย์อ่์ื่�น

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

       	  2567	 2566	 2567	 2566

รายได้ค้้้างรัับ	 735	 865	 676	 862
พัักลูกูหนี้้�	 2,456	 2,962	 2,360	 2,952
ค่่าใช้จ้่า่ยล่่วงหน้้าและรายจ่า่ยรอตััดบััญชีี	 518	 504	 294	 295
ลูกูหนี้้�จากการขายสินิเชื่่�อด้้อยคุณุภาพ - สุทุธิ	ิ 7	 68	 7	 68
อื่่�นๆ	 2,469	 2,079	 2,471	 2,018

รวม	 6,185	 6,478	 5,808	 6,195
หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�
	 คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น/ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า	 (354)	 (190)	 (352)	 (190)

สินิทรััพย์อ์ื่่�น - สุทุธิ	ิ 5,831	 6,288	 5,456	 6,005

22.	 เงิินรับัฝาก

22.1	จำ ำ�แนกตามประเภทเงิินรับัฝาก

		  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

       	  2567	 2566	 2567	 2566

จ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 14,096	 12,231	 14,533	 12,529
ออมทรััพย์	์ 505,797	 450,964	 505,825	 451,181
จ่า่ยคืืนเมื่่�อสิ้้�นระยะเวลา	 206,736	 215,165	 206,798	 215,165

รวม 	 726,629	 678,360	 727,156	 678,875

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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22.2	จำ ำ�แนกตามสกุลุเงิินและถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ของผู้้�ฝาก

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

		 2567	 2566	

		 ในประเทศ	ต่ างประเทศ	 รวม	 ในประเทศ	ต่ างประเทศ	 รวม

เงิินบาท	 669,732	 23,689	 693,421	 623,861	 22,597	 646,458
เงิินดอลลาร์ส์หรััฐฯ	 23,532	 3,855	 27,387	 21,714	 4,094	 25,808
เงิินสกุลุอื่่�นๆ	 1,730	 4,091	 5,821	 2,125	 3,969	 6,094

รวม	 694,994	 31,635	 726,629	 647,700	 30,660	 678,360

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

		 2567	 2566	

		 ในประเทศ	ต่ างประเทศ	 รวม	 ในประเทศ	ต่ างประเทศ	 รวม

เงิินบาท	 670,259	 23,689	 693,948	 624,376	 22,597	 646,973
เงิินดอลลาร์ส์หรััฐฯ	 23,532	 3,855	 27,387	 21,714	 4,094	 25,808
เงิินสกุลุอื่่�นๆ	 1,730	 4,091	 5,821	 2,125	 3,969	 6,094

รวม	 695,521	 31,635	 727,156	 648,215	 30,660	 678,875
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23.	 รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (หนี้้�สินิ)

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

		 2567	 2566	
		 เมื่่�อทวงถาม	มี รีะยะเวลา	 รวม	 เมื่่�อทวงถาม	มีี ระยะเวลา	 รวม

ในประเทศ						    
ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย และ
	 กองทุนุเพื่่�อการฟื้้� นฟูและ
	พัั ฒนาระบบสถาบัันการเงิิน	 -	 6,653	 6,653	 -	 6,177	 6,177
ธนาคารพาณิิชย์	์ 52	 15,000	 15,052	 35	 9,000	 9,035
สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ	 7	 11,947	 11,954	 69	 3,018	 3,087
สถาบัันการเงิินอื่่�น	 16,352	 1,034	 17,386	 18,269	 636	 18,905

รวมในประเทศ	 16,411	 34,634	 51,045	 18,373	 18,831	 37,204

ต่่างประเทศ						    
เงิินดอลลาร์ส์หรััฐฯ	 -	 10,196	 10,196	 -	 -	 -
เงิินดอลลาร์ส์ิงิคโปร์	์ -	 -	 -	 -	 1,039	 1,039
เงิินสกุลุอื่่�น	 335	 -	 335	 605	 -	 605

รวมต่างประเทศ	 335	 10,196	 10,531	 605	 1,039	 1,644

รวมในประเทศและต่่างประเทศ	 16,746	 44,830	 61,576	 18,978	 19,870	 38,848

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

		 2567	 2566	
		 เมื่่�อทวงถาม	มี รีะยะเวลา	 รวม	 เมื่่�อทวงถาม	มีี ระยะเวลา	 รวม

ในประเทศ						    
ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย และ
	 กองทุนุเพื่่�อการฟื้้� นฟูและ
	พัั ฒนาระบบสถาบัันการเงิิน	 -	 6,653	 6,653	 -	 6,177	 6,177
ธนาคารพาณิิชย์	์ 52	 9,000	 9,052	 35	 -	 35
สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ	 7	 11,947	 11,954	 69	 3,018	 3,087
สถาบัันการเงิินอื่่�น	 16,352	 1,034	 17,386	 18,269	 636	 18,905

รวมในประเทศ	 16,411	 28,634	 45,045	 18,373	 9,831	 28,204

ต่่างประเทศ						    
เงิินดอลลาร์ส์หรััฐฯ	 -	 10,196	 10,196	 -	 -	 -
เงิินดอลลาร์ส์ิงิคโปร์	์ -	 -	 -	 -	 1,039	 1,039
เงิินสกุลุอื่่�น	 335	 -	 335	 605	 -	 605

รวมต่างประเทศ	 335	 10,196	 10,531	 605	 1,039	 1,644

รวมในประเทศและต่่างประเทศ	 16,746	 38,830	 55,576	 18,978	 10,870	 29,848
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24.	 หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วัดัมูลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

		มู ลค่่ายุุติิธรรม

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออก	 855	 528

ธนาคารแสดงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของหน้ี้�สินิในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ดัังน้ี้�

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

			สำ  ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม  

                		  2567	 2566
ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงในมูลค่ายุุติิธรรมท่ี่�เป็็นผล
	จ ากการเปลี่่�ยนแปลงความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของ
	 หนี้้�สินิท่ี่�รัั บรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 0.13	 0.09
ส่ว่นต่างระหว่า่งมููลค่าตามบััญชีแีละมููลค่าตามสััญญา
	 ท่ี่�จะต้้องจ่า่ยชำำ�ระเมื่่�อครบกำำ�หนด	 (3.29)	 1.93

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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25.	ต ราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมืประกอบด้ว้ย หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิ ิหุ้้�นกู้้�ไม่ด่้อ้ยสิทิธิ ิและตราสาร
ด้อ้ยสิทิธิเิพื่่�อนัับเป็็นเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 โดยสามารถจำำ�แนกตามประเภทตราสาร วัันครบกำำ�หนด อััตราดอกเบี้้�ย และสกุลุเงิินได้ด้ัังนี้้�
		
		  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินรวม
	จำ ำ�นวนเงิิน

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม
		อั  ตราดอกเบี้้�ย/

ประเภท	 ครบกำำ�หนด	อั ตราส่ว่นลดต่่อปีี	 สกุลุเงิิน	 2567	 2566

	 	 (ร้อ้ยละ)
ก)	หุ้้�นกู้้� ด้้อยสิทิธิ	ิ 7 มิ.ิย. 2575	 4.07	 บาท	 13,837	 13,808
ข)	หุ้้�นกู้้� ด้้อยสิทิธิ	ิ 19 ก.ย. 2577	 4.00	 บาท	 5,000	 5,000
ค)	หุ้้�นกู้้� ไม่ด่้้อยสิทิธิ	ิ 23 ก.ย. 2567	 0.97	 บาท	 -	 5,000
ง)	หุ้้�นกู้้� ไม่ด่้้อยสิทิธิ	ิ 26 เม.ย. 2568	 2.01	 บาท	 2,498	 2,487
จ)	หุ้้�นกู้้� ไม่ด่้้อยสิทิธิ	ิ 26 เม.ย. 2567	 1.53	 บาท	 -	 2,492
ฉ)	หุ้้�นกู้้� ไม่ด่้้อยสิทิธิ	ิ 18 ก.ค. 2568	 2.80	 บาท	 2,953*	 2,874*
ช)	หุ้้�นกู้้� ไม่ด่้้อยสิทิธิ	ิ 20 ก.ค. 2569	 2.99	 บาท	 1,998	 1,994
ซ)	หุ้้�นกู้้� ไม่ด่้้อยสิทิธิ	ิ 26 มิ.ิย. 2569	 2.87	 บาท	 2,394*	 -
ฌ)	หุ้้�นกู้้� ไม่ด่้้อยสิทิธิ	ิ 28 มิ.ิย. 2570	 3.00	 บาท	 2,497	 -
ตราสารด้้อยสิทิธิเิพื่่�อนัับเป็็น
	 เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1	 ไม่ม่ีีกำำ�หนดอายุุ	 5.10	 บาท	 12,000	 12,000

รวม				    43,177	 45,655

			  *	หุ้้�น กู้้�ชนิด Zero Coupon Bond
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รายงานทางการเงิน

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
	จำ ำ�นวนเงิิน

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

ประเภท	 ครบกำำ�หนด 	อั ตราดอกเบี้้�ยต่่อปีี	 สกุลุเงิิน	 2567	 2566

	 	 (ร้อ้ยละ)
ก)	หุ้้�นกู้้� ด้้อยสิทิธิ	ิ 7 มิ.ิย. 2575	 4.07	 บาท	 13,837	 13,808
ข)	หุ้้�นกู้้� ด้้อยสิทิธิ	ิ 19 ก.ย. 2577	 4.00	 บาท	 5,000	 5,000
ค)	หุ้้�นกู้้� ไม่ด่้้อยสิทิธิ	ิ 23 ก.ย. 2567	 0.97	 บาท	 -	 5,000
ง)	หุ้้�นกู้้� ไม่ด่้้อยสิทิธิ	ิ  26 เม.ย. 2568	 2.01	 บาท	 2,498	 2,487
จ)	หุ้้�นกู้้� ไม่ด่้้อยสิทิธิ	ิ  26 เม.ย. 2567	 1.53	 บาท	 -	 2,492
ตราสารด้้อยสิทิธิเิพื่่�อนัับเป็็น					   
	 เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1	 ไม่ม่ีีกำำ�หนดอายุุ	 5.10	 บาท	 12,000	 12,000

รวม				    33,335	 40,787

หุ้้�นกู้้�ด้อยสิทิธิิ

ก)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 มิิถุุนายน 2565 ธนาคารได้้ออกหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิรุ่่�น ท่ี่� 1/2565 จำำ�นวนเงิิน 13,735 ล้้านบาท ให้เ้ฉพาะเจาะจง
แก่่ผู้้�ลงทุนุประเภทสถาบัันการเงิินและ/หรือืนัักลงทุนุรายใหญ่ ่โดยมีีอายุุหุ้้�นกู้้� 10 ปี ีและมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 4.07 ต่่อปีี 
และธนาคารมีีสิทิธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ด้อ้ยสิทิธิก่ิ่อนครบกำำ�หนดตามท่ี่�ได้ร้ัับอนุมุััติจาก ธปท. ท้ั้�งนี้้� หุ้้�นกู้้�ด้อ้ยสิทิธิดิัังกล่่าวสามารถ
รองรัับผลขาดทุุนของธนาคารเพื่่�อให้ส้ามารถดำำ�เนิินกิจการต่่อไปได้้ตามเงื่่�อนไขภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของ ธปท. ซึ่่�งอิิงตาม
หลัักเกณฑ์์ของ Basel III และได้้รัับอนุุมััติจาก ธปท. เมื่่�อวัันท่ี่� 24 มิิถุุนายน 2565 ให้น้ัับเงิินท่ี่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่าย
หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิดิัังกล่่าวเข้า้เป็็นเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 2 

ข)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 19 กัันยายน 2565 ธนาคารได้้ออกหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิรุ่่�น ท่ี่� 3/2565 จำำ�นวนเงิิน 5,000 ล้้านบาท ให้เ้ฉพาะเจาะจง
	แก่่ผู้้�ลงทุนุประเภทสถาบัันการเงิินและ/หรือืนัักลงทุนุรายใหญ่ ่โดยมีีอายุุหุ้้�นกู้้� 12 ปี ีและมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 4.00 ต่่อปีี 
และธนาคารมีีสิทิธิไิถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ด้อ้ยสิทิธิก่ิ่อนครบกำำ�หนดตามท่ี่�ได้ร้ัับอนุมุััติจาก ธปท. ท้ั้�งนี้้� หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิดิัังกล่่าวสามารถ
รองรัับผลขาดทุุนของธนาคารเพื่่�อให้ส้ามารถดำำ�เนิินกิจการต่่อไปได้้ตามเงื่่�อนไขภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของ ธปท. ซึ่่�งอิิงตาม
หลัักเกณฑ์์ของ Basel III และได้้รัับอนุุมััติจาก ธปท. เมื่่�อวัันท่ี่� 28 กัันยายน 2565 ให้น้ัับเงิินท่ี่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่าย
หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิดิัังกล่่าวเข้า้เป็็นเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 2

หุ้้�นกู้้�ไม่ด้่้อยสิทิธิิ

ค)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กัันยายน 2564 ธนาคารได้้ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ ิไม่่มีีหลัักประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้�จำำ�นวนเงิินรวม 
	5,000 ล้้านบาท ให้เ้ฉพาะเจาะจงแก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัันการเงิินภายใต้้กฎหมายไทย โดยมีีอายุุ หุ้้�นกู้้� 3 ปีี และกำำ�หนดชำำ�ระ
ดอกเบี้้�ยทุกุๆ 6 เดืือน มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้อ้ยละ 0.97 ต่่อปี ีธนาคารได้ไ้ถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ไม่ด้่้อยสิทิธิดิัังกล่่าวเนื่่�องจากครบกำำ�หนด
เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กัันยายน 2567

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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ง)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2565 ธนาคารได้้ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้�จำำ�นวนเงิินรวม
2,500 ล้้านบาท ให้เ้ฉพาะเจาะจงแก่ผู่้้�ลงทุนุสถาบัันการเงิินภายใต้้กฎหมายไทย โดยมีีอายุุ หุ้้�นกู้้� 3 ปี ีและกำำ�หนดชำำ�ระดอกเบี้้�ย
ทุกุๆ 6 เดืือน มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้อ้ยละ 2.01 ต่่อปีี 

จ)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2565 ธนาคารได้้ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน และไม่่มีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้�จำำ�นวนเงิินรวม
	2,500 ล้้านบาท ให้เ้ฉพาะเจาะจงแก่ผู่้้�ลงทุนุสถาบัันการเงิินภายใต้้กฎหมายไทย โดยมีีอายุุ หุ้้�นกู้้� 2 ปี ีและกำำ�หนดชำำ�ระดอกเบี้้�ย
ทุุกๆ 6 เดืือน มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้อ้ยละ 1.53 ต่่อปีี ท้ั้�งนี้้� ธนาคารได้้ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิดัังกล่่าวเนื่่� องจาก
ครบกำำ�หนดเมื่่�อวัันท่ี่� 26 เมษายน 2567
 

ฉ)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กรกฎาคม 2566 บริษิััทย่อ่ยแห่ง่หน่ึ่�งได้อ้อกหุ้้�นกู้้�ไม่ด่้อ้ยสิทิธิ ิไม่ม่ีีหลัักประกััน และไม่ม่ีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน
เงิินรวม 3,000 ล้้านบาท ให้เ้ฉพาะเจาะจงแก่่ผู้้�ลงทุนุสถาบัันการเงิินภายใต้้กฎหมายไทย โดยมีีอายุุหุ้้�นกู้้� 1 ปี ี11 เดือืน 28 วััน 
และเป็็นหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ไม่ม่ีีการจ่า่ยดอกเบี้้�ย (Zero Coupon Bond) โดยมีีอััตราส่ว่นลดร้อ้ยละ 2.80 ต่่อปีี 

ช)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กรกฎาคม 2566 บริษิััทย่อ่ยแห่ง่หน่ึ่�งได้้ออกหุ้้�นกู้้�ไม่ด้่้อยสิทิธิ ิไม่ม่ีีหลัักประกััน และไม่ม่ีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน
เงิินรวม 2,000 ล้้านบาท ให้เ้ฉพาะเจาะจงแก่่ผู้้�ลงทุนุสถาบัันการเงิินภายใต้้กฎหมายไทย โดยมีีอายุุหุ้้�นกู้้� 3 ปี ีและกำำ�หนด
ชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุกุๆ 6 เดือืน มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้อ้ยละ 2.99 ต่่อปีี 

ซ)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มิถิุนุายน 2567 บริษิััทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�งได้อ้อกหุ้้�นกู้้�ไม่ด่้อ้ยสิทิธิ ิไม่ม่ีีหลัักประกััน และไม่ม่ีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน
เงิินรวม 2,500 ล้้านบาท ให้เ้ฉพาะเจาะจงแก่่ผู้้�ลงทุนุสถาบัันการเงิินภายใต้้กฎหมายไทย โดยมีีอายุุหุ้้�นกู้้� 1 ปี ี11 เดืือน 29 วััน
และเป็็นหุ้้�นกู้้�ท่ี่�ไม่ม่ีีการจ่า่ยดอกเบี้้�ย (Zero Coupon Bond) โดยมีีอััตราส่ว่นลดร้อ้ยละ 2.87 ต่่อปีี 

ฌ)	 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มิิถุนุายน 2567 บริษิััทย่่อยแห่ง่หนึ่่�งได้้ออกหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ ิไม่่มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถือหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน
เงิินรวม 2,500 ล้้านบาท ให้เ้ฉพาะเจาะจงแก่่ผู้้�ลงทุนุสถาบัันการเงิินภายใต้้กฎหมายไทยและ/หรือืผู้้�ลงทุนุรายใหญ่่ โดยมีี
อายุุหุ้้�นกู้้� 3 ปีี และกำำ�หนดชำำ�ระดอกเบี้้�ยทุกุๆ 6 เดืือน มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้อ้ยละ 3.00 ต่่อปีี 

ตราสารด้้อยสิทิธิเิพื่่�อนัับเป็็นเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1

เมื่่�อวัันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2566 ธนาคารได้้ออกและเสนอขายตราสารด้้อยสิทิธิ ิครั้้�งท่ี่� 1/2566 เพื่่�อนัับเป็็นเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 
(Additional Tier 1) โดยไม่ม่ีีกำำ�หนดระยะเวลาไถ่่ถอน ซึ่่�งมีีข้อ้กำำ�หนดให้ผู้้้�ออกตราสาร มีีสิทิธิไิม่ช่ำำ�ระดอกเบี้้�ยได้้โดยไม่ม่ีีเงื่่�อนไข
ใดๆ สามารถตััดตราสารเป็็นหนี้้�สูญู (ท้ั้�งจำำ�นวนหรือืบางส่ว่น) มีีสิทิธิไิถ่่ถอนได้้และผู้้�ถือตราสารเงิินกองทุนุไม่ม่ีีสิทิธิเิรีียกให้ม้ีี
การไถ่่ถอน ตามมติท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 28 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กัันยายน 2563 โดยตราสารดัังกล่่าวเสนอขายแก่่ผู้้�ลงทุนุ
สถาบัันรวมเป็็นจำำ�นวน 12,000 ล้้านบาท

การใช้ส้ิทิธิไิถ่่ถอนคืนตราสารท้ั้�งจำำ�นวนสามารถทำำ�ได้้ ณ วัันกำำ�หนดชำำ�ระดอกเบี้้�ยใดๆ หลัังจาก 5 ปี ีนัับจากวัันออกตราสาร ท้ั้�งนี้้� 
การไถ่่ถอนต้้องได้้รัับความเห็น็ชอบจาก ธปท. 
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รายงานทางการเงิน

ตราสารดัังกล่่าวกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ร้อ้ยละ 5.10 ต่่อปีีในปีท่ี่� 1 - 5 สำำ�หรัับอััตราดอกเบี้้�ยปีีท่ี่� 6 เป็็นต้้นไปเท่่ากัับผลรวม
ของ (ก) อััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาลอายุุ 5 ปีี ณ สิ้้�นสุดุวัันทำำ�การของ 2 วัันทำำ�การ ก่่อนวัันแรกท่ี่�สามารถใช้ส้ิทิธิไิถ่่ถอน
ตราสารเงิินกองทุนุ (ข) Initial Credit Spread ซึ่่�งอััตราดอกเบี้้�ยจะถูกูปรัับทุกุๆ 5 ปีี 

ธนาคารแสดงรายการดัังกล่่าวเป็็นหนี้้�สินิทางการเงิิน โดยพิจิารณาถึึงภาระผููกพัันตามสััญญาและสิทิธิติามกฎหมายท่ี่�ระบุุไว้้
ในเอกสารการเสนอขาย

26.	 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่

												            	 (หน่ว่ย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวม 

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

ผลรวมของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่	 504	 447
หััก:	ด อกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย	 (14)	 (12)

หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 490	 435
หััก:	ส่ ว่นท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 (256)	 (236)

หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่ - สุทุธิจิากส่ว่นท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 234	 199

													             (หน่ว่ย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

ผลรวมของจำำ�นวนเงิินท่ี่�ต้้องจ่า่ยตามสััญญาเช่า่	 396	 361
หััก: 	ด อกเบี้้�ยรอการตััดจำำ�หน่่าย	 (10)	 (8)

หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 386	 353
หััก: 	ส่ ว่นท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 (203)	 (202)

หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่ - สุทุธิจิากส่ว่นท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	 183	 151

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยได้ท้ำำ�สััญญาเช่า่เพื่่�อเช่า่อาคาร และยานพาหนะเพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนินิงานของกิิจการโดยมีีกำำ�หนดการชำำ�ระ
ค่่าเช่า่เป็็นรายเดืือน อายุุของสััญญามีีระยะเวลาโดยเฉลี่่�ยประมาณ 1 ถึึง 35 ปีี

การวิเิคราะห์ก์ารครบกำำ�หนดของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่เปิดิเผยข้อ้มููลอยู่่�ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน ข้อ้ 48.6 ภายใต้้หััวข้อ้
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566



115	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีกระแสเงิินสดจ่า่ยท้ั้�งหมดของสััญญาเช่า่ระหว่า่งปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 327 ล้้านบาท

(2566: 303 ล้้านบาท) และเฉพาะธนาคารจำำ�นวน 259 ล้้านบาท (2566: 252 ล้้านบาท) 

 

ค่่าใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ท่ี่�รัั บรู้้� ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวม 

		สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

ค่่าเสื่่�อมราคาของสินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้	้ 311	 298
ดอกเบี้้�ยจ่า่ยของหนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 35	 24
ค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ระยะสั้้�น	 12	 19
ค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ซึ่่�งสินิทรััพย์อ้์้างอิิงมีีมูลค่าต่ำำ��	 30	 13

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

		สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

ค่่าเสื่่�อมราคาของสินิทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้	้ 245	 248
ดอกเบี้้�ยจ่า่ยของหน้ี้�สินิตามสััญญาเช่า่	 31	 22
ค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ระยะสั้้�น	 12	 19
ค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่า่ซึ่่�งสินิทรััพย์อ้์้างอิิงมีีมูลค่าต่ำำ��	 29	 11
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รายงานทางการเงิน

27.	 ประมาณการหนี้้�สินิผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

การเปลี่่�ยนแปลงของประมาณการหน้ี้�สินิผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานสำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

       	  2567	 2566	 2567	 2566
ประมาณการหนี้้�สินิผลประโยชน์์
	 ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี	 2,767	 2,497	 2,616	 2,399
ส่ว่นท่ี่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ:				  
	 ต้้นทุนุบริกิารในปัจจุบััน 	 210	 183	 196	 174
	 ต้้นทุนุดอกเบี้้�ย	 71	 56	 67	 53
	 ต้้นทุนุบริกิารในอดีีต	 148	 -	 137	 -
	 (กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการประมาณการตามหลััก				  
		  คณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััย	 15	 -	 14	 -

รวมส่ว่นท่ี่�รัับรู้้� เป็็นค่าใช้จ้่า่ยในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 444	 239	 414	 227

ส่ว่นท่ี่�รัับรู้้� ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น:				  
(กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการประมาณการตามหลััก
	 คณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััยส่ว่นท่ี่�เกิิดจาก				  
		  การเปลี่่�ยนแปลงข้อ้สมมติ
			   ด้้านประชากรศาสตร์	์ 11	 (143)	 10	 (142)
		  การเปลี่่�ยนแปลงข้อ้สมมติทางการเงิิน	 (10)	 160	 (9)	 148
		  การปรัับปรุุงจากประสบการณ์์	 52	 97	 49	 76

รวมส่ว่นท่ี่�รัับรู้้� เป็็นค่าใช้จ้่า่ย
	 ในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 53	 114	 50	 82

ผลประโยชน์จ่า่ยในระหว่า่งปีี	 (129)	 (83)	 (128)	 (83)
โอนพนัักงานเข้า้ (ออก)	 -	 -	 (16)	 (9)

ประมาณการหนี้้�สินิผลประโยชน์์
	 ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี	 3,135	 2,767	 2,936	 2,616

ธนาคารและบริษิััทย่่อยคาดว่่าจะจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า เป็็นจำำ�นวน 250 ล้้านบาท
(31 ธัันวาคม 2566: 196 ล้้านบาท) และเฉพาะธนาคารจำำ�นวน 246 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 196 ล้้านบาท)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักในการจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานของธนาคารและ
บริษิััทย่อ่ยประมาณ 11.4 ปีี (31 ธัันวาคม 2566: 11.6 ปีี) และเฉพาะธนาคารประมาณ 11.4 ปีี (31 ธัันวาคม 2566: 11.6 ปีี) 

ข้อ้สมมติท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�ใช้ใ้นการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััยสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงานเนื่่�องจากเกษีียณอายุุ 
มีีดัังต่่อไปนี้้�

					     (หน่่วย: ร้อ้ยละต่่อปีี)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน (ขึ้้�นกัับช่ว่งอายุุของพนัักงาน)	 4.5 - 5.5	 5.0 - 6.5
อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน (ขึ้้�นกัับช่ว่งอายุุของพนัักงาน)	 0 - 25	 0 - 30
อััตราคิิดลดเฉลี่่�ย	 2.428	 2.8675
อััตราพััฒนาการอััตรามรณะ	 3	 3

ผลกระทบต่่อประมาณการหน้ี้�สินิผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 จากการเปลี่่�ยนแปลง
ข้อ้สมมติฐานท่ี่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวม 

		  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

			อั   ตราการเปลี่่�ยนแปลง            		อั  ตราพัฒันาการ            	
		อั  ตราการขึ้้�นเงิินเดืือน	 ในจำำ�นวนพนัักงาน	อั ตราคิิดลด	อั ตรามรณะ

	 	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง  	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง
		ร้  อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 20	ร้ อ้ยละ 20	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1

ประมาณการหน้ี้�สินิผลประโยชน์์
	 ระยะยาวของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น
	 (ลดลง)	 210	 (189)	 (150)	 175	 (198)	 224	 6	 (7)
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รายงานทางการเงิน

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวม 

		  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

			อั   ตราการเปลี่่�ยนแปลง            		อั  ตราพัฒันาการ            	
		อั  ตราการขึ้้�นเงิินเดืือน	 ในจำำ�นวนพนัักงาน	อั ตราคิิดลด	อั ตรามรณะ

	 	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง  	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง
		ร้  อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 20	ร้ อ้ยละ 20	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1

ประมาณการหน้ี้�สินิผลประโยชน์์
	 ระยะยาวของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น
	 (ลดลง)	 198	 (179)	 (131)	 154	 (181)	 205	 5	 (6)

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

			อั   ตราการเปลี่่�ยนแปลง            		อั  ตราพัฒันาการ            	
		อั  ตราการขึ้้�นเงิินเดืือน	 ในจำำ�นวนพนัักงาน	อั ตราคิิดลด	อั ตรามรณะ

	 	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง  	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง
		ร้  อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 20	ร้ อ้ยละ 20	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1

ประมาณการหน้ี้�สินิผลประโยชน์์
	 ระยะยาวของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น
	 (ลดลง)	 190	 (171)	 (133)	 156	 (180)	 204	 6	 (6)

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		  ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

			อั   ตราการเปลี่่�ยนแปลง            		อั  ตราพัฒันาการ            	
		อั  ตราการขึ้้�นเงิินเดืือน	 ในจำำ�นวนพนัักงาน	อั ตราคิิดลด	อั ตรามรณะ

	 	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง  	 เพิ่่�มขึ้้�น	 ลดลง
		ร้  อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 20	ร้ อ้ยละ 20	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1	ร้ อ้ยละ 1

ประมาณการหน้ี้�สินิผลประโยชน์์
	 ระยะยาวของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น
	 (ลดลง)	 181	 (164)	 (117)	 137	 (166)	 187	 5	 (5)

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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28.	 ประมาณการหนี้้�สินิอ่ื่�น

					     (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวม

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นของภาระผูกูพััน
	ว งเงิินสินิเชื่่�อ และสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน	 1,271	 834
ภาระผูกูพัันทางการเงิิน	 104	 121
ภาระหนี้้�สินิจากคดีีความ	 54	 56

รวม		  1,429	 1,011

				    	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นของภาระผูกูพััน
	ว งเงิินสินิเชื่่�อ และสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน	 1,269	 834
ภาระผูกูพัันทางการเงิิน	 104	 121
ภาระหนี้้�สินิจากคดีีความ	 54	 56

รวม		  1,427	 1,011
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รายงานทางการเงิน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นของภาระผููกพัันวงเงิินสินิเชื่่�อและสััญญา
ค้ำำ��ประกัันทางการเงิินจำำ�แนกตามประเภทการจััดชั้้�นได้้ ดัังน้ี้�

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวม

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

	                 		  ภาระผูกูพันัวงเงิิน	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุ
			สิ   นิเชื่่�อและสัญัญา	ด้ านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่
			ค้ำ  ำ��ประกัันทางการเงิิน	 จะเกิิดขึ้้�น

สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�ไม่ม่ีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของ
	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing)	 673,069	 976
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของ
	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under-Performing)	 7,234	 242
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต (Non-Performing)	 154	 53

รวม	 680,457	 1,271

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

	                 		  ภาระผูกูพันัวงเงิิน	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุ
			สิ   นิเชื่่�อและสัญัญา	ด้ านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่
			ค้ำ  ำ��ประกัันทางการเงิิน	 จะเกิิดขึ้้�น

สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�ไม่ม่ีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของ
	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing)	 672,973	 974
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของ
	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under-Performing)	 7,234	 242
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต (Non-Performing)	 154	 53

รวม	 680,361	 1,269

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

	                 		  ภาระผูกูพันัวงเงิิน	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุ
			สิ   นิเชื่่�อและสัญัญา	ด้ านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่
			ค้ำ  ำ��ประกัันทางการเงิิน	 จะเกิิดขึ้้�น

สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�ไม่ม่ีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของ
	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Performing)	 313,048	 561
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของ
	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under-Performing)	 3,610	 77
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต (Non-Performing)	 344	 196

รวม	 317,002	 834

29.	 หนี้้�สินิอ่ื่�น

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

       	  2567	 2566	 2567	 2566

บััญชีีพัักเจ้า้หน้ี้�และเจ้า้หนี้้�อื่่�น	 4,293	 4,202	 4,098	 3,980
รายได้ร้ัับล่่วงหน้้า - โปรแกรม
	 สิทิธิพิิเิศษแก่่ลูกูค้้า	 3,215	 3,527	 3,215	 3,527
ดอกเบี้้�ยค้้างจ่า่ย	 1,008	 912	 966	 857
อื่่�นๆ	 464	 910	 470	 905

รวม	 8,980	 9,551	 8,749	 9,269

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารมีีเงิินรัับล่่วงหน้้าจากธุุรกรรมโอนเงิินด้้วยวิิธีีทางอิิเล็็คโทรนิิกส์์ตามประกาศ ธปท.
สนช.2/2562 จำำ�นวนเงิิน 2 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: ไม่ม่ีี)
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

30.	 โครงการจ่า่ยผลตอบแทนในรููปแบบของหุ้้�นสามัญัสำำ�หรับัผู้้�บริหิารธนาคาร

ธนาคารมีีโครงการจ่า่ยผลตอบแทนในรูปแบบของหุ้้�นสามััญสำำ�หรัับผู้้�บริหิารธนาคารซึ่่�งเป็น็ไปตามนโยบายของธนาคารยููไนเต็็ด 
โอเวอร์ซ์ีีส์ ์ จำำ�กััด (“ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่” หรือื “ยููโอบีี”) ตามท่ี่�ได้ร้ัับอนุุมััติจาก ผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถือหุ้้�นของ
ธนาคารยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์์ จำำ�กััด ท่ี่�จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 21 เมษายน 2559 ซึ่่�งมีีมติอนุุมััติให้โ้ครงการจ่า่ยผลตอบแทนภายใต้้
โครงการในรูปแบบของหุ้้�นสามััญท่ี่�มีีข้้อจำำ�กััด (UOB Restricted Share Plan) ของธนาคารยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์์ จำำ�กััด
จะมีีผลบัังคัับใช้้ต่่อไปอีีกสิิบปีีจนถึึง (และรวมถึึง) วัันท่ี่� 6 สิิงหาคม 2570 โดยธนาคารยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์์ จำำ�กััดจะส่่งมอบ
หุ้้�นสามััญภายใต้้โครงการจ่า่ยผลตอบแทนในรููปแบบของหุ้้�นสามััญท่ี่�มีีข้อ้จำำ�กััดให้แ้ก่่พนัักงานได้้เฉพาะในส่ว่นของหุ้้�นสามััญ
ท่ี่�ถืือโดยธนาคารยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์ ์จำำ�กััดเท่่าน้ั้�น

โดยการจ่า่ยค่่าตอบแทนแบบผัันแปรสำำ�หรัับพนัักงานอาวุุโสและผู้้�บริหิารระดัับสูงูท่ี่�ได้้รัับคััดเลืือก ค่่าตอบแทนผัันแปรส่ว่นหนึ่่�ง
จะถูกูแปลงเป็็นหุ้้�นสามััญท่ี่�มีีข้อ้จำำ�กััด (RS) ภายใต้้โครงการในรูปแบบของหุ้้�นสามััญท่ี่�มีีข้อ้จำำ�กััด หุ้้�นสามััญท่ี่�มีีข้อ้จำำ�กััดดัังกล่่าว
จะได้้รัับสิทิธิใินระยะเวลาอย่า่งน้้อยสามปีี ขึ้้�นอยู่่�กัับข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายในแต่่ละประเทศ 

พนัักงานท่ี่�เข้้าร่ว่มโครงการท่ี่�ลาออกจากกลุ่่�มธนาคารยููโอบีีก่อนได้้รัับสิิทธิ ิ จะไม่่ได้้รัับหุ้้�นสามััญท่ี่�มีีข้้อจำำ�กััด (Restricted 
Share Plan) เว้น้แต่่จะประกาศเป็็นอื่่�น

ในปี 2565 โครงการฯ ดัังกล่่าวได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น โครงการจ่า่ยผลตอบแทนในรูปแบบของหุ้้�นสามััญ (UOB Share Plan) 
และให้ส้ิิทธิแิก่่พนัักงานท่ี่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิารระดัับสููงท่ี่�ได้้รัับคััดเลืือกให้ไ้ด้้รัับผลตอบแทนในรููปของหุ้้�นสามััญของธนาคารยููไนเต็็ด 
โอเวอร์ซ์ีีส์ ์จำำ�กััด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารบัันทึึกค่่าใช้จ้่า่ยตามโครงการฯ ดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 105 ล้้านบาท 
(2566: 82 ล้้านบาท) และบัันทึึกเป็็นภาระหนี้้�สิินด้้วยจำำ�นวนเดีียวกััน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ภาระหนี้้�สิินตามโครงการ
มีีจำำ�นวน 140 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 120 ล้้านบาท) โดยแสดงเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของบััญชีหีน้ี้�สินิอื่่�น
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31.	 องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่ว่นของเจ้า้ของ

													             (หน่ว่ย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

ส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรัพัย์	์ 7,724	 7,757

ส่ว่นเกิิน (ต่ำำ��กว่า่) ทุนุจากการวัดัมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น		
ส่ว่นเกิินทุนุจากการวััดมูลค่า		
	ต ราสารหน้ี้�	 2,110	 47
	ต ราสารทุนุ	 45	 42

รวม	 2,155	 89

ส่ว่นต่ำำ��กว่า่ทุนุจากการวััดมูลค่า		
	ต ราสารหน้ี้�	 -	 (445)
	ต ราสารทุนุ	 (17)	 (17)

รวม	 (17)	 (462)

รวมส่ว่นเกิิน (ต่ำำ��กว่า่) ทุนุจากการวััดมูลค่ายุุติิธรรมผ่า่น
	กำ ำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 2,138	 (373)

รวมองค์์ประกอบอื่่�นของส่ว่นของเจ้า้ของ	 9,862	 7,384
หััก:		 ภาษีีเงิินได้้	 (1,972)	 (1,477)

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่ว่นของเจ้า้ของ - สุทุธิจิากภาษีีเงิินได้้	 7,890	 5,907

32.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบััญญััติของมาตรา 116 แห่ง่พระราชบััญญััติบริษิััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 ธนาคารจะต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�ปีี
ส่ว่นหนึ่่�งไว้เ้ป็็นทุนุสำำ�รองไม่น่้้อยกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�ปีีหัักด้้วยยอดขาดทุนุสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่า่ทุนุสำำ�รอง
จะมีีจำำ�นวนไม่น่้้อยกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของทุนุจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่ส่ามารถนำำ�ไปจ่า่ยเงิินปันผลได้้ ในปัจจุบััน 
ธนาคารได้้จััดสรรสำำ�รองตามกฎหมายไว้ค้รบถ้้วนแล้้ว
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

33.	 เงิินกองทุนุตามกฎหมาย

วััตถุปุระสงค์์หลัักของธนาคารในการบริหิารจััดการเงิินกองทุนุ คืือ เพื่่�อให้ธ้นาคารมีีการดำำ�รงฐานะของเงิินกองทุนุในระดัับท่ี่�
เหมาะสม โดยธนาคารมีีการกำำ�หนดนโยบายการบริหิารจััดการเงิินกองทุนุซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติจากคณะกรรมการธนาคารและ
ควบคุมุดูแูลโดยผู้้�บริหิารระดัับสูงู เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่ธนาคารมีีการดำำ�รงฐานะของเงิินกองทุนุตามข้อ้กำำ�หนดของธปท. และอยู่่�ใน
ระดัับท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอท่ี่�จะสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจภายใต้้กรอบความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ และเพื่่�อรัักษาระดัับอัันดัับ
ความน่่าเชื่่�อถืือ

เงิินกองทุนุและอััตราส่ว่นการดำำ�รงเงิินกองทุนุของธนาคาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ตามข้อ้กำำ�หนดของ ธปท. 
อ้้างอิิงตามหลัักเกณฑ์์ Basel III ประกอบด้ว้ย 

													             (หน่ว่ย: ล้้านบาท)
		กลุ่่� มธุุรกิิจทางการเงิิน

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1		
เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ท่ี่�เป็็นส่ว่นของเจ้า้ของ		
ทุนุท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว	 24,857	 24,857
ทุนุสำำ�รองตามกฎหมาย	 2,486	 2,486
กำำ�ไรสะสมคงเหลืือหลัังจากการจััดสรร	 43,952	 41,903
รายการอื่่�นของส่ว่นของเจ้า้ของ	 7,842	 5,860
หััก:		 รายการหัักจากเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ท่ี่�เป็็นส่ว่นของเจ้า้ของ 	 (18,281)	 (18,730)

รวมเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ท่ี่�เป็็นส่ว่นของเจ้า้ของ	 60,856	 56,376
เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ท่ี่�เป็็นตราสารทางการเงิิน	 12,000	 12,000

รวมเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1	 72,856	 68,376

เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 2		
หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิ	ิ 18,735	 18,735
เงิินสำำ�รองสำำ�หรัับสินิทรััพย์จ์ััดชั้้�นปกติิและเงิินสำำ�รองส่ว่นเกิิน	 727	 3,299

รวมเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 2	 19,462	 22,034

รวมเงิินกองทุนุตามกฎหมายทั้้�งสิ้้�น	 92,318	 90,410



125	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

													             (หน่ว่ย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1		
เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ท่ี่�เป็็นส่ว่นของเจ้า้ของ		
ทุนุท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว	 24,857	 24,857
ทุนุสำำ�รองตามกฎหมาย	 2,486	 2,486
กำำ�ไรสะสมคงเหลืือหลัังจากการจััดสรร	 43,628	 41,576
รายการอื่่�นของส่ว่นของเจ้า้ของ	 7,842	 5,860
หััก:		 รายการหัักจากเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ท่ี่�เป็็นส่ว่นของเจ้า้ของ 	 (17,641)	 (17,663)

รวมเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ท่ี่�เป็็นส่ว่นของเจ้า้ของ	 61,172	 57,116
เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 ท่ี่�เป็็นตราสารทางการเงิิน	 12,000	 12,000

รวมเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1	 73,172	 69,116

เงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 2		
หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิ	ิ 18,735	 18,735
เงิินสำำ�รองสำำ�หรัับสินิทรััพย์จ์ััดชั้้�นปกติิและเงิินสำำ�รองส่ว่นเกิิน	 551	 3,155

รวมเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 2	 19,286	 21,890

รวมเงิินกองทุนุตามกฎหมายทั้้�งสิ้้�น	 92,458	 91,006

		 อััตราส่ว่นเงิินกองทุนุต่่อสินิทรัพัย์เ์สี่่�ยง

		กลุ่่� มธุุรกิิจทางการเงิิน	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

			  2567	 2566	 2567	 2566

		 (ร้อ้ยละ)	 (ร้อ้ยละ)	 (ร้อ้ยละ)	 (ร้อ้ยละ)	 (ร้อ้ยละ)

อััตราส่ว่นเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 
	 ท่ี่�เป็็นส่ว่นของเจ้า้ของ	 7.00	 10.95	 10.63	 11.32	 11.05
อััตราส่ว่นเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1	 8.50	 13.11	 12.89	 13.54	 13.38
อััตราส่ว่นเงิินกองทุนุทั้�งสิ้้�น	 11.00	 16.61	 17.04	 17.11	 17.61

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ธนาคารมีีการดำำ�รงอััตราเงิินสำำ�รองขั้้�นต่ำำ��ในอััตราไม่น่้้อยกว่า่ร้อ้ยละ 1 ของสินิทรััพย์์
และรายการนอกงบดุลุท่ี่�ไม่ม่ีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิิต ตามประกาศธปท.ท่ี่�ฝนส.(01)ว.129/2562 
เรื่่�องการดำำ�รงเงิินสำำ�รองขั้้�นต่ำำ��ของสถาบัันการเงิินและกลุ่่�มธุรกิิจการเงิิน ลงวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2562

อััตราขั้้�นต่ำำ��ตาม
ข้อ้กำำ�หนด
ของธปท. 
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

34.	 ภาระผูกูพันัและหนี้้�สินิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในภายหน้้า

34.1	ภ าระผูกูพันั

													             (หน่ว่ย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

การรัับอาวััลตั๋๋�วเงิิน	 318	 1,156
การค้ำำ��ประกัันการกู้้�ยืมืเงิิน	 5,376	 5,998
ภาระตามตั๋๋�วแลกเงิินค่าสินิค้าขาเข้า้ท่ี่�ยัังไม่ค่รบกำำ�หนด	 6,053	 5,284
เล็็ตเตอร์อ์อฟเครดิิต	 3,801	 6,332
ภาระผูกูพัันอื่่�น		
	 - 	ว งเงิินเบิกิเกิินบััญชีท่ีี่�ลูกูค้้ายัังไม่ไ่ด้้ถอน	 21,399	 21,935
	 -	สัั ญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนทัันทีี	 6,206	 7,801
	 - 	 การค้ำำ��ประกัันอื่่�น	 44,114	 49,059
	 - 	อื่่ �นๆ	 26,733	 26,732

รวม	 114,000	 124,297

34.2	ภ าระผูกูพันัอ่ื่�น

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีภาระผูกูพัันคงค้้างตามสััญญาต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการก่่อสร้า้งอาคาร
สำำ�นัักงาน การจััดซื้้�อระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และสััญญาอื่่�นตามโครงการต่่างๆ โดยมููลค่าคงเหลืือของภาระผููกพัันตาม
สััญญาดัังกล่่าว คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 718 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 1,379 ล้้านบาท) และเฉพาะธนาคารจำำ�นวน 
718 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 1,374 ล้้านบาท) และธนาคารมีีภาระท่ี่�ต้้องจ่า่ยค่่าบริกิารอื่่�นๆ ตามสััญญาบริกิารจำำ�นวน 
137 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 85 ล้้านบาท)
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35.	สิ นิทรัพัย์ท่์ี่�ใช้เ้ป็น็หลัักประกััน

												            	 (หน่ว่ย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		มู ลค่่าตามบัญัชีี

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

พันัธบัตัรรัฐับาล		
วางไว้เ้ป็็นหลัักประกัันวงเงิินสภาพคล่่องต่่อ ธปท.	 29,474	 24,510
วางไว้เ้ป็็นประกัันการทำำ�ธุรกรรมสััญญาซื้้�อคืืน	 97	 95
วางไว้เ้ป็็นหลัักประกัันเพื่่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากดุลุการชำำ�ระ	 7,969	 7,494
วางไว้เ้ป็็นประกัันในส่ว่นงานราชการ	 73	 73

36.	 คดีีฟ้อ้งร้อ้ง

ในการดำำ�เนิินธุรกิิจตามปกติิของธนาคาร ธนาคารถูกูฟ้อ้งในคดีีแรงงานและคดีีแพ่ง่หลายคดีี ซึ่่�งรวมถึึงคดีีละเมิดิฟ้อ้งเรีียก
ค่่าเสีียหายจากธนาคาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารถูกูฟ้อ้งร้อ้งเป็็นทุนุทรััพย์ร์วมจำำ�นวน 1,454 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 
2566: 1,063 ล้้านบาท) ซึ่่�งฝ่่ายบริหิารได้ใ้ช้ดุ้ลุยพินิิจิในการพิจิารณาความเสีียหายท่ี่�อาจมีีต่อธนาคารและบัันทึึกไว้ใ้นประมาณ
การหน้ี้�สินิอื่่�น ตามท่ี่�แสดงไว้ใ้นหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้อ้ท่ี่� 28 แล้้ว และเชื่่�อว่า่หากผลของคดีีความสิ้้�นสุดุจะไม่ม่ีีผลกระทบ
อย่า่งเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินหรือืผลการดำำ�เนิินงานของธนาคาร
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

37.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกััน 

37.1 	 รายการธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญระหว่า่งกััน

บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันกัับธนาคารและบริษิััทย่อ่ย หมายถึึง บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุมุธนาคารและบริษิััทย่อ่ย
หรือืถููกธนาคารและบริษิััทย่่อยควบคุุม ไม่่ว่า่จะเป็็นโดยทางตรงหรือืทางอ้้อมหรือือยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับธนาคาร
และบริษิััทย่อ่ย

นอกจากนี้้� บุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริษิััทร่ว่มและบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงโดยทางตรง
หรือืทางอ้้อม ซึ่่�งทำำ�ให้ม้ีีอิทธิพิลอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คััญกัับธนาคารและบริษิััทย่อ่ย ผู้้�บริหิารสำำ�คััญ กรรมการหรือืพนัักงานของ
ธนาคารและบริษิััทย่่อยท่ี่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของธนาคารและบริษิััทย่่อย ตลอดทั้�งสมาชิกิใน
ครอบครััวท่ี่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลดัังกล่่าวและกิิจการท่ี่�บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำำ�นาจควบคุุมหรือืมีีอิทธิพิลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่า
โดยทางตรงหรือืทางอ้้อม

ในระหว่า่งปีี ธนาคารมีีรายการทางธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญกัับบริษิััทย่่อย บริษิััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน (เกี่่�ยวข้้องกัันโดย การถืือหุ้้�น และ/หรือื
มีีผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรือืกรรมการบางส่ว่นร่ว่มกััน) และบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน (กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูต้ั้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่ว่ยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่ข่ึ้้�นไปรวมถึึงสมาชิกิในครอบครััวท่ี่�ใกล้้ชิดิกัับบุุคคลดัังกล่่าว) รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
และเกณฑ์์ตามท่ี่�ตกลงกัันระหว่า่งธนาคาร บริษิััทและบุุคคลเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็น็ไปตามปกติิธุุรกิิจ และอััตราดอกเบี้้�ยสำำ�หรัับเงิินให้กู้้้�ยืมื
แก่่พนัักงานเป็็นไปตามข้อ้บัังคัับของธนาคารเกี่่�ยวกัับโครงการสวััสดิการ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารมีีเงิินให้ส้ินิเชื่่�อสวััสดิกิารแก่่ผู้้�บริหิารระดัับสูงูคงค้้างจำำ�นวนเงิิน 62 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 
2566: 55 ล้้านบาท) และมีีเงิินให้ส้ินิเชื่่�อทั่่�วไปแก่่ผู้้�บริหิารระดัับสูงู รวมถึึงสมาชิกิในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิดิกัับบุุคคลดัังกล่่าว โดยมีี
ยอดคงค้้างจำำ�นวนเงิิน 57 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 30 ล้้านบาท) 

นอกจากนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารมีีเงิินฝากของบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันซึ่่�งรวมถึึงสมาชิกิในครอบครััวท่ี่�ใกล้้ชิดิก้บ
บุุคคลดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิิน 363 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 2566: 308 ล้้านบาท) และธนาคารมีีหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิออกให้แ้ก่่
ผู้้�บริหิารระดัับสูงู รวมถึึงสมาชิกิในครอบครััวท่ี่�ใกล้้ชิดิกัับบุุคคลดัังกล่่าว โดยมีียอดคงค้้างจำำ�นวนเงิิน 10 ล้้านบาท (31 ธัันวาคม 
2566: 10 ล้้านบาท) 
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ปริมิาณรายการค้้า รายได้้ และค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ (นอกจากท่ี่�เปิิดเผยไว้แ้ล้้วในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินข้อ้อื่่�น) สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม

		สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

		 2567	 2566	

		 บริษัิัท	กลุ่่� มผู้้�ถืือหุ้้�น		  บริษิััท	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น
		 ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน	 รายใหญ่่ (UOB)	 รวม	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน	 รายใหญ่่ (UOB)	 รวม

รายได้้ดอกเบี้้�ย	 -	 282	 282	 -	 128	 128
ค่่าใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ย	 2	 1,002	 1,004	 1	 829	 830
รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร	 1	 415	 416	 -	 327	 327
ค่่าใช้จ้่า่ยค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร	 -	 -	 -	 3	 -	 3
กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิจิากเครื่่�องมือื
	ท างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 	 (433)	 (21,983)	 (22,416)	 -	 (7,603)	 (7,603)
ค่่าใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกัับอาคาร
	สถ านท่ี่�และอุุปกรณ์์	 195	 -	 195	 156	 -	 156
ค่่าใช้จ้่า่ยในการประมวลผลข้อ้มููล
	 (รวมภาษีี)	 -	 3,066	 3,066	 -	 2,333	 2,333
ค่่าใช้จ้่า่ยอื่่�น	 3	 1,419	 1,422	 -	 510	 510
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

		  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		สำ  ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

		 2567	 2566

		  	 บริษัิัทท่ี่�	กลุ่่� มผู้้�ถืือหุ้้�น			   บริษิััทท่ี่�	 กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�น	
		  	 เกี่่�ยวข้อ้ง	 รายใหญ่่			   เกี่่�ยวข้อ้ง	 รายใหญ่่
		  บริษัิัทย่อ่ย	กั น	 (UOB)	 รวม	 บริษิััทย่อ่ย	กััน	  (UOB)    	 รวม

รายได้้ดอกเบี้้�ย	 155	 -	 282	 437	 137	 -	 128	 265
ค่่าใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ย	 6	 2	 1,002	 1,010	 1	 1	 828	 830
รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร	 129	 1	 415	 545	 215	 -	 327	 542
ค่่าใช้จ้่า่ยค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร	 201	 -	 -	 201	 97	 3	 -	 100
กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิจิากเครื่่�องมือื
	ท างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ 	 -	 (433)	 (21,983)	 (22,416)	 -	 -	 (7,603)	 (7,603)
รายได้้เงิินปันผลรัับ	 25	 -	 -	 25	 500	 -	 -	 500
ค่่าใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกัับอาคาร								      
	สถ านท่ี่�และอุุปกรณ์์	 -	 195	 -	 195	 -	 156	 -	 156
ค่่าใช้จ้่า่ยในการประมวลผล
	ข้ อ้มููล (รวมภาษีี)	 -	 -	 3,066	 3,066	 -	 -	 2,333	 2,333
ค่่าใช้จ้่า่ยอื่่�น	 -	 3	 1,419	 1,422	 -	 -	 510	 510

ในระหว่า่งปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารต้้องจ่า่ยค่่าต้้นทุนุโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ใ์ห้แ้ก่่ธนาคารยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์ ์
จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 422 ล้้านบาท (2566: 541 ล้้านบาท)

นอกจากน้ี้� ในระหว่า่งปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคารมีีการซื้้�ออุุปกรณ์จ์ากบริษิััทท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1 ล้้านบาท
(2566: 1 ล้้านบาท)
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37.2	ผ ลตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู

ในระหว่า่งปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยได้ม้ีีค่าตอบแทนให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู
ซึ่่�งหมายถึึงผู้้�บริหิารสำำ�คััญท่ี่�มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบในการวางแผนสั่่�งการ และควบคุมุกิจกรรมต่างๆ ของกิิจการ
ไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้้อม ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวประกอบด้ว้ย ค่่าตอบแทนรายเดืือน เงิินเดืือน เงิินสมทบกองทุนุเล้ี้�ยงชีพี และ
ผลประโยชน์์ระยะยาว ดัังต่่อไปนี้้�

												            	 (หน่ว่ย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น	 785	 690
ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน	 49	 43
ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น	 2	 -
ผลประโยชน์์พนัักงานท่ี่�จ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็็นเกณฑ์์	 81	 74
รวม		  917	 807

37.3	ผ ลประโยชน์์อ่ื่�นท่ี่�จ่า่ยแก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร

สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยไม่ม่ีีรายการผลประโยชน์อื่่�นท่ี่�ต้้องจ่า่ยให้แ้ก่่กรรมการ
และผู้้�บริหิารนอกเหนือืจากผลประโยชน์ท่์ี่�พึึงได้ร้ัับตามปกติิ โดยกรรมการจะได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการรายเดือืน ส่ว่นผู้้�บริหิาร
จะได้้รัับเงิินเดืือน โบนััส และผลประโยชน์อื่่�นตามท่ี่�กล่่าวไว้ใ้นหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้อ้ท่ี่� 27 



132	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

37.4	 ยอดคงค้้างระหว่า่งกััน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงค้้างของรายการธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญกัับกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน มีีดัังนี้้�

			  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินรวม

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (UOB)

		  		  บริษัิัทในกลุ่่�ม 	
		  บริษัิัท  	ธ นาคารยููไนเต็็ด         	ธนาคารยููไนเต็็ด
		  ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน	 โอเวอร์ซ์ีสี์ ์จำำ�กัด	 โอเวอร์ซ์ีสี์ ์จำำ�กัด	 รวม

รายการระหว่า่งธนาคารและ
	ตล าดเงิิน (สินิทรััพย์)์	 -	 2,481	 866	 3,347
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 4,894	 5	 4,899
เงิินมััดจำำ�และสินิทรััพย์อ์ื่่�น	 -	 2	 33	 35
เงิินรัับฝาก	 302	 -	 -	 302
รายการระหว่า่งธนาคารและ
	ตล าดเงิิน (หนี้้�สินิ)	 9	 10,272	 3,287	 13,568
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 2,033	 4	 2,037
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 15,960	 -	 15,960
หนี้้�สินิอื่่�น	 -	 1,804	 9	 1,813
ภาระผูกูพััน	 -	 374,211	 868	 375,079
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			  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)
	 งบการเงิินรวม

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (UOB)

		  		  บริษัิัทในกลุ่่�ม 	
		  บริษัิัท  	ธ นาคารยููไนเต็็ด         	ธนาคารยููไนเต็็ด
		  ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน	 โอเวอร์ซ์ีสี์ ์จำำ�กัด	 โอเวอร์ซ์ีสี์ ์จำำ�กัด	 รวม

รายการระหว่า่งธนาคารและ

	ตล าดเงิิน (สินิทรััพย์)์	 -	 1,507	 32	 1,539
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 -	 -	 39	 39
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 6,944	 -	 6,944
เงิินมััดจำำ�และสินิทรััพย์อ์ื่่�น	 -	 4	 24	 28
เงิินรัับฝาก	 366	 -	 -	 366
รายการระหว่า่งธนาคารและ
	ตล าดเงิิน (หนี้้�สินิ)	 2	 1,108	 2,765	 3,875
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 749	 -	 749
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 15,960	 -	 15,960
หนี้้�สินิอื่่�น	 -	 5,747	 11	 5,758
ภาระผูกูพััน	 11	 332,307	 -	 332,318
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รายงานทางการเงิน

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	

		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

		กลุ่่� มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (UOB)             
				   	 บริษัิัทในกลุ่่�ม
			  บริษัิัท	 ธนาคารยููไนเต็็ด	ธ นาคารยููไนเต็็ด
		 บริษัิัทย่อ่ย	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน	 โอเวอร์ซ์ีสี์ ์จำำ�กัด	 โอเวอร์ซ์ีสี์ ์จำำ�กัด	 รวม

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�คงค้้าง	 4,400	 -	 -	 -	 4,400
รายการระหว่า่งธนาคารและ
	ตล าดเงิิน (สินิทรััพย์)์	 -	 -	 2,481	 866	 3,347
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 4,894	 5	 4,899
เงิินมััดจำำ�และสินิทรััพย์อ์ื่่�น	 10	 -	 2	 33	 45
เงิินรัับฝาก	 621	 302	 -	 -	 923
รายการระหว่า่งธนาคารและ
	ตล าดเงิิน (หนี้้�สินิ)	 -	 9	 10,272	 3,287	 13,568
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 2,033	 4	 2,037
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 -	 15,960	 -	 15,960
หนี้้�สินิอื่่�น	 3	 -	 1,804	 9	 1,816
ภาระผูกูพััน	 -	 -	 374,211	 868	 375,079

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	

		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

		กลุ่่� มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (UOB)             
				   	 บริษัิัทในกลุ่่�ม
			  บริษัิัท	 ธนาคารยููไนเต็็ด	ธ นาคารยููไนเต็็ด
		 บริษัิัทย่อ่ย	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน	 โอเวอร์ซ์ีสี์ ์จำำ�กัด	 โอเวอร์ซ์ีสี์ ์จำำ�กัด	 รวม

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�คงค้้าง	 5,250	 -	 -	 -	 5,250
รายการระหว่า่งธนาคารและ
	ตล าดเงิิน (สินิทรััพย์)์	 -	 -	 1,507	 32	 1,539
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
	 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม
	ผ่ า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 -	 -	 -	 39	 39
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 6,944	 -	 6,944
เงิินมััดจำำ�และสินิทรััพย์อ์ื่่�น	 55	 -	 4	 23	 82
เงิินรัับฝาก	 515	 366	 -	 -	 881
รายการระหว่า่งธนาคารและ
	ตล าดเงิิน (หนี้้�สินิ)	 -	 2	 1,108	 2,765	 3,875
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 749	 -	 749
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 -	 15,960	 -	 15,960
หนี้้�สินิอื่่�น	 3	 -	 5,747	 11	 5,761
ภาระผูกูพััน	 2	 11	 332,307	 -	 332,320

38.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยการหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีส่ว่นท่ี่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของธนาคาร (ไม่ร่วมกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น) 
ด้ว้ยจำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักท่ี่�ออกอยู่่�ในระหว่า่งปีี
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

39.	 ข้อ้มููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่ว่นงาน

39.1	ข้ อ้มููลส่ว่นงานดำำ�เนิินงาน

ข้อ้มููลส่ว่นงานดำำ�เนิินงานท่ี่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของธนาคารท่ี่�นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการจััดการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจตััดสินิใจสูงูสุดุด้า้นการดำำ�เนิินงานเพื่่�อใช้ใ้นการตััดสินิใจในการจััดสรรทรััพยากรให้ก้ัับส่ว่นงาน และประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน
ของส่ว่นงาน 

ธนาคารได้้จำำ�แนกหน่ว่ยธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญ ออกเป็น็ 3 กลุ่่�ม ได้แ้ก่่ ลูกูค้้ารายย่อ่ย ลูกูค้้าธุุรกิิจ และอื่่�นๆ โดยพิจิารณาจากกลุ่่�มลูกูค้้า
ท่ี่�สำำ�คััญ และกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินการตััดสิินใจทางธุุรกิิจและใช้้ในการจััดทำำ�รายงานการจััดการภายในของ
ธนาคาร ดัังน้ี้�

ลูกูค้ารายย่อ่ย 

ลูกูค้้ารายย่อ่ยครอบคลุมุลูกูค้้าบุุคคลรายย่อ่ย โดยจะให้บ้ริกิารเงิินฝาก บััตรเครดิติ บััตรเดบิติ การประกััน การวางแผนทางการเงิิน
การลงทุนุ สินิเชื่่�อเพื่่�อผู้้�บริโิภค สินิเชื่่�อท้ั้�งท่ี่�มีีหลัักประกัันและไม่ม่ีีหลัักประกััน โดยให้บ้ริกิารหลากหลายผ่า่นเครือืข่า่ยสาขา เครื่่�อง
เอทีีเอ็็ม และดิิจิทิััลแบงก์์กิ้้�งแพลตฟอร์ม์

ลูกูค้าธุุรกิิจ

กลุ่่�มลูกูค้้าธุุรกิิจครอบคลุมุลูกูค้้ากลุ่่�มบรรษััทธนกิจ พาณิชิย์ธ์นกิจ วิสิาหกิิจขนาดเล็็ก และกลุ่่�มสถาบัันการเงิิน โดยกลุ่่�มบริษิััท
ธนกิจจะให้บ้ริกิารแก่่บริษิััทรายใหญ่ ่รวมทั้�งผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีลัักษณะเฉพาะตามความต้้องการของลูกูค้า้ ส่ว่นสินิเชื่่�อพาณิชิย์ธ์นกิจ
จะให้บ้ริกิารวิสิาหกิิจขนาดกลางด้้วยผลิตภััณฑ์์และบริกิาร ได้้แก่่ บััญชีกีระแสรายวััน เงิินฝาก สินิเชื่่�อ การร่ว่มให้ส้ินิเชื่่�อกัับ
สถาบัันการเงิินอื่่�น การจััดการสภาพคล่่อง การออกหนัังสือืค้ำำ��ประกััน บริกิารธุุรกรรมระหว่า่งประเทศ การจััดจำำ�หน่่ายตราสาร 
และการให้บ้ริกิารท่ี่�ปรึึกษาองค์์กร โดยในส่ว่นของวิสิาหกิิจขนาดเล็็กน้ั้�นจะเน้้นกลุ่่�มลูกูค้้า SMEs รายย่อ่ยผ่า่นเครือืข่า่ยกลุ่่�ม
พัันธมิติรตลอดจนพัันธมิติรเชิงิกลยุทธ์ท้์ั้�งทางด้้านออนไลน์และออฟไลน์์ ส่ว่นกลุ่่�มสถาบัันการเงิิน จะให้บ้ริกิารทางการเงิิน
แก่่ลูกูค้้าท่ี่�เป็็นธนาคารและกลุ่่�มสถาบัันการเงิินท่ี่�ไม่ใ่ช่ธ่นาคาร

กลุ่่�มอ่ื่�น

กลุ่่�มอื่่�นครอบคลุมุกลุ่่�มงานบริหิารเงิิน งานบริหิารความเสี่่�ยง งานบริหิารสถานท่ี่� รวมทั้�งรายได้้และค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�ไม่ไ่ด้้ปัันส่ว่น
ให้ก้ลุ่่�มงานอื่่�นข้้างต้้น โดยกลุ่่�มงานบริหิารเงิินให้บ้ริกิารธุุรกรรมผ่่านตลาดเงิินให้แ้ก่่ลููกค้้า ได้้แก่่ สััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยน 
อนุุพัันธ์ท์างการเงิิน และตราสารหนี้้� 
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39.2 	 นโยบายการบัญัชีสีำำ�หรับัรายการท่ี่�แสดงในข้อ้มููลในส่ว่นการดำำ�เนิินงาน

นโยบายการบััญชีีสำำ�หรัับรายการท่ี่�แสดงในข้อ้มููลส่ว่นงานดำำ�เนินิงานเป็็นไปตามท่ี่�กล่่าวไว้ใ้นหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้อ้ท่ี่� 4 
เรื่่�องนโยบายการบััญชี ีและการบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับรายการระหว่า่งส่ว่นงานท่ี่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีี
สำำ�หรัับรายการธุุรกิิจกัับบุุคคลภายนอก

รายได้จ้ากการดำำ�เนิินงานประกอบด้ว้ย รายได้ด้อกเบี้้�ยสุทุธิหิลัังหัักต้้นทุนุเงิินทุนุตามหลัักเกณฑ์์การวััดผลภายในของธนาคาร รายได้้
ค่่าธรรมเนีียมและบริกิารสุทุธิ ิและรายได้อ้ื่่�น ส่ว่นค่าใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงานจะรวมค่าใช้จ้่า่ยจากการปัันส่ว่นระหว่า่งหน่ว่ยงาน ท้ั้�งนี้้� 
ฝ่่ายบริหิารได้ใ้ช้ก้ำำ�ไรจากการดำำ�เนินิงานเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของตััวชี้้�วััดประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน

ราคาโอนระหว่า่งส่ว่นการดำำ�เนิินงานอ้างอิิงตามราคาตลาดในลัักษณะท่ี่�คล้้ายคลึึงกัับการทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�สาม

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยไม่ม่ีีรายได้จ้ากการดำำ�เนินิงานจากการทำำ�ธุรกรรมกัับลูกูค้้าภายนอกรายใดรายหน่ึ่�งเป็็นจำำ�นวนเท่่ากัับหรือื
มากกว่า่อััตราร้อ้ยละ 10 ของรายได้จ้ากการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวม

รายจ่า่ยเพื่่�อการลงทุนุและค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้�งภาษีีเงิินได้จ้ะไม่ถู่กูปัันส่ว่นให้แ้ต่่ละส่ว่นงาน ซึ่่�งเป็น็ไปตามนโยบายในการ
จััดทำำ�รายงานเพื่่�อการบริหิารภายในของธนาคาร
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รายงานทางการเงิน

ข้อ้มููลส่ว่นงานดำำ�เนินิงานจำำ�แนกตามส่ว่นงานของธนาคารและบริษิััทย่อ่ย สรุปุได้ด้ัังต่่อไปนี้้�

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	

		 งบการเงิินรวม

		สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567   

			ลู  กูค้าธุุรกิิจ	 	ตั ดรายการ	 รวมส่ว่นงาน
		ลู กูค้ารายย่อ่ย	 ขนาดใหญ่่	กลุ่่� มอ่ื่�น	 ระหว่า่งกััน	ดำ ำ�เนิินงาน

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุทุธิ	ิ 18,594	 9,156	 865	 (4)	 28,611
รายได้้ท่ี่�มิใิช่ด่อกเบี้้�ย	 8,424	 2,495	 2,020	 (364)	 12,575

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน	 27,018	 11,651	 2,885	 (368)	 41,186
ค่่าใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนิินงาน	 19,159	 4,249	 6,103	 (219)	 29,292
ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่
	จ ะเกิิดขึ้้�น (กลัับรายการ)	 9,460	 2,029	 (510)	 -	 10,979

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการดำำ�เนิินงาน
	ก่ อนค่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้	 (1,601)	 5,373	 (2,708)	 (149)	 915
ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้					     208

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีก่่อนส่ว่นท่ี่�เป็็นของ
	ส่ ว่นได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ					     707

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานประกอบด้ว้ย:					   
	 รายได้้จากบุุคคลภายนอก*	 28,850	 7,259	 5,445	 (368)	 41,186
	 รายได้้ (ค่่าใช้จ้่า่ย) จากการดำำ�เนิินงาน
		  ระหว่า่งส่ว่นงาน	 (1,832)	 4,392	 (2,560)	 -	 -
ค่่าเสื่่�อมราคา					     1,081
รายจ่า่ยเพื่่�อการลงทุนุ					     2,005

* รวมรายได้จ้ากผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่และบริษิััทในกลุ่่�มธนาคารยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์ ์จำำ�กััด

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	

		 งบการเงิินรวม

		สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566  

			ลู  กูค้าธุุรกิิจ	 	ตั ดรายการ	 รวมส่ว่นงาน
		ลู กูค้ารายย่อ่ย	 ขนาดใหญ่่	กลุ่่� มอ่ื่�น	 ระหว่า่งกััน	ดำ ำ�เนิินงาน

รายได้้ดอกเบี้้�ยสุทุธิ	ิ 20,682	 8,477	 788	 (2)	 29,945
รายได้้ท่ี่�มิใิช่ด่อกเบี้้�ย	 8,042	 2,480	 1,168	 (801)	 10,889

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน	 28,724	 10,957	 1,956	 (803)	 40,834
ค่่าใช้จ้่า่ยจากการดำำ�เนิินงาน	 17,653	 3,956	 6,567	 (247)	 27,929
ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 5,543	 4,916	 (1,268)	 (20)	 9,171

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการดำำ�เนิินงาน
	ก่ อนค่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้	 5,528	 2,085	 (3,343)	 (536)	 3,734
ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้					     800

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีีก่่อนส่ว่นท่ี่�เป็็นของ
	ส่ ว่นได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ					     2,934

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานประกอบด้ว้ย:					   
	 รายได้้จากบุุคคลภายนอก*	 30,287	 8,442	 2,908	 (803)	 40,834
	 รายได้้ (ค่่าใช้จ้่า่ย) จากการดำำ�เนิินงาน
		  ระหว่า่งส่ว่นงาน	 (1,563)	 2,515	 (952)	 -	 -
ค่่าเสื่่�อมราคา					     998
รายจ่า่ยเพื่่�อการลงทุนุ					     1,071

* รวมรายได้จ้ากผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่และบริษิััทในกลุ่่�มธนาคารยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์ ์จำำ�กััด



140	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	

		 งบการเงิินรวม

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 

			ลู  กูค้าธุุรกิิจ	 	ตั ดรายการ	 รวมส่ว่นงาน
		ลู กูค้ารายย่อ่ย	 ขนาดใหญ่่	กลุ่่� มอ่ื่�น	 ระหว่า่งกััน	ดำ ำ�เนิินงาน

สินิทรััพย์ร์วม	 395,426	 257,211	 301,438	 (9,193)	 944,882
หนี้้�สินิรวม	 354,306	 401,652	 114,290	 (4,853)	 865,395

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	

		 งบการเงิินรวม

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

			ลู  กูค้าธุุรกิิจ	 	ตั ดรายการ	 รวมส่ว่นงาน
		ลู กูค้ารายย่อ่ย	 ขนาดใหญ่่	กลุ่่� มอ่ื่�น	 ระหว่า่งกััน	ดำ ำ�เนิินงาน

สินิทรััพย์ร์วม	 395,479	 249,657	 247,352	 (10,784)	 881,704
หนี้้�สินิรวม	 365,802	 347,462	 97,379	 (5,753)	 804,890

40.	 ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญจำำ�แนกตามธุุรกรรมในประเทศและต่่างประเทศ

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยดำำ�เนินิธุรกิิจในเขตภูมูิศิาสตร์เ์ดีียวคือประเทศไทย ดัังน้ั้�น ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�แสดง
อยู่่�ในงบการเงิินจึึงถืือเป็็นการรายงานตามเขตภูมูิศิาสตร์แ์ล้้ว 



141	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

41.	 รายได้้ดอกเบี้้�ย

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

       	  2567	 2566	 2567	 2566

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน	 1,903	 1,616	 1,903	 1,616
เงิินลงทุนุและธุุรกรรมเพื่่�อค้้า	 230	 59	 230	 59
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�	 3,158	 2,046	 3,158	 2,046
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อ	 40,028	 38,571	 36,352	 35,059
อื่่�นๆ	 256	 151	 256	 151

รวมรายได้้ดอกเบี้้�ย	 45,575	 42,443	 41,899	 38,931

รายได้ด้อกเบี้้�ยสำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายได้ด้อกเบี้้�ยจากสินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการด้อ้ยค่่าจำำ�นวน 248 ล้้านบาท
(2566: 249 ล้้านบาท)

42.	ค่ าใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ย

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

       	  2567	 2566	 2567	 2566

เงิินรัับฝาก	 11,120	 7,301	 11,125	 7,302
รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน	 411	 600	 139	 276
เงิินจ่า่ยเข้า้สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก
	 และกองทุนุเพื่่�อการฟื้้� นฟูและ
	พัั ฒนาระบบสถาบัันการเงิิน	 3,308	 3,093	 3,308	 3,093
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื 
	 - 	หุ้้�นกู้้� ด้้อยสิทิธิ	ิ 1,364	 1,094	 1,364	 1,094
	 - 	หุ้้�นกู้้� ไม่ด่้้อยสิทิธิ	ิ 350	 237	 125	 150
อื่่�นๆ	 411	 173	 408	 171

รวมค่าใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ย	 16,964	 12,498	 16,469	 12,086
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รายงานทางการเงิน

43.	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

       	  2567	 2566	 2567	 2566

รายได้ค่้่าธรรมเนีียมและบริกิาร				  
	 - 	 การรัับรอง รัับอาวััล และการค้ำำ��ประกััน	 416	 420	 416	 420
	 - 	บััต รเครดิิต	 7,525	 6,251	 7,525	 6,251
	 - 	ค่ าธรรมเนีียมนายหน้้าประกัันภััยรัับ	 1,117	 1,114	 1,052	 1,035
	 - 	ค่ าธรรมเนีียมการจััดการและจำำ�หน่่าย
			   กองทุนุรวม	 1,289	 965	 1,289	 965
	 - 	อื่่ �นๆ	 1,215	 1,188	 1,192	 1,149

รวมรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร	 11,562	 9,938	 11,474	 9,820

ค่่าใช้จ้่า่ยค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร				  
	 - 	ค่ านายหน้้า	 568	 509	 452	 460
	 - 	ค่ าบริกิาร	 16	 31	 57	 40
	 - 	อื่่ �นๆ	 2,218	 1,689	 2,215	 1,684

รวมค่่าใช้จ้่า่ยค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร	 2,802	 2,229	 2,724	 2,184

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิารสุทุธิ	ิ 8,760	 7,709	 8,750	 7,636

44.	กำ ำ�ไรสุทุธิจิากเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�วัดัมูลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

													             (หน่ว่ย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

- 	 เงิินตราต่่างประเทศและตราสารอนุุพัันธ์ด์้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน	 2,320	 2,092
- 	 เงิินตราต่่างประเทศ (Swap Cost)	 320	 158
- 	ต ราสารอนุุพัันธ์ด์้้านอััตราดอกเบี้้�ย	 (54)	 59
- 	 เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�	 216	 35
- 	ต ราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 (39)	 6
- 	อื่่ �นๆ	 (3)	 -

รวม		  2,760	 2,350

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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45.	กำ ำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิจิากเงิินลงทุนุ

												            	 (หน่ว่ย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการขายเงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมูลค่า
	 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 643	 (90)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิจิากเงิินลงทุนุ	 643	 (90)

46.	ผ ลขาดทุนุด้้านเครดิิตที่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น

ผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น และผลกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขใหม่ส่ำำ�หรัับสินิทรััพย์ท์างการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีดัังน้ี้�

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	สำ ำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

       	  2567	 2566	 2567	 2566

ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่
	จ ะเกิิดขึ้้�น (การกลัับรายการ):
รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน	 39	 (3)	 39	 (3)
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	 ราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย	 6	 (3)	 6	 (3)
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมูลค่า
	 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
	 ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 38	 4	 38	 4
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และ
	ด อกเบี้้�ยค้้างรัับ	 10,328	 9,299	 8,643	 8,404

รวม			   10,411	 9,297	 8,726	 8,402
ภาระผูกูพัันท่ี่�จะให้ส้ินิเชื่่�อและ
	สัั ญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน 	 568	 (126)	 566	 (126)

รวมผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 10,979	 9,171	 9,292	 8,276
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

47.	มู ลค่่ายุุติิธรรมของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิ

47.1	ก ระบวนการประเมินิมููลค่่ายุุติิธรรม

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยประเมิินมูลค่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิภายใต้้นโยบาย การควบคุมุ วิธิีีการและข้อ้สมมติฐาน
ดัังต่่อไปนี้้�

กระบวนการประเมินิมูลค่ายุุติิธรรมของธนาคารถูกูควบคุมุภายใต้้นโยบายซึ่่�งครอบคลุมุวิธิีีการคำำ�นวณ ข้อ้มููลตลาด ข้อ้มููลความเสี่่�ยง
ของคู่่�สััญญา และการกัันสำำ�รอง นโยบายดัังกล่่าวกำำ�หนดวิธิีีการและการควบคุมุการประเมินิมูลค่ายุุติิธรรมของสินิทรััพย์แ์ละ
หนี้้�สินิ เมื่่�อมีีข้อ้กำำ�หนดให้ถู้กูวััดมูลค่าด้้วยราคาตลาดหรือืมููลค่าท่ี่�คำำ�นวณโดยแบบจำำ�ลองทางคณิิตศาสตร์ ์

หน่ว่ยงานควบคุมุความเสี่่�ยงผลิตภััณฑ์์ทางการเงิิน (Product Control: PC) และหน่ว่ยงานอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งจะปฏิิบััติหน้า้ท่ี่�อย่า่งเป็น็
อิิสระในการสอบทานอััตราและค่า่ตััวแปรท่ี่�ใช้ใ้นการประเมินิมูลค่ายุุติิธรรม โดยในกรณีีของสินิค้าหรือืเครื่่�องมือืทางการเงิินท่ี่�ซื้้�อขาย
ในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องหรือืในตลาดแลกเปลี่่�ยน หน่ว่ยงานควบคุมุความเสี่่�ยงผลิตภััณฑ์์ทางการเงิิน จะสอบยัันมูลค่ายุุติิธรรม
กัับผู้้�ให้บ้ริกิารท่ี่�มีีอยู่่�ในตลาดหรือืแหล่่งข้อ้มููลอื่่�นๆ ในตลาด หากราคาในตลาดท่ี่�หาได้้ไม่ม่ีีสภาพคล่่อง ธนาคารจะใช้ว้ิธิีีการอื่่�น
เพิ่่�มเติิม เช่น่ การประมาณค่่าจากข้อ้มููลในอดีีต หรือืใช้ค่้่าแทนอััตราตลาดและค่่าตััวแปรท่ี่�มีีอยู่่� เพื่่�อทดสอบความสมเหตุสุมผล
ของมููลค่ายุุติิธรรม

ในกรณีีท่ี่�มููลค่ายุุติิธรรมมาจากการคำำ�นวณด้้วยข้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสัังเกตจากตลาดได้้นั้้�น ธนาคารจะใช้ข้้อ้มููลทางการเงิินอื่่�น
ท่ี่�มีีในการกำำ�หนดมูลค่ายุุติิธรรม เช่น่ กระแสเงิินสด กำำ�ไรขาดทุนุ หรือืสินิทรััพย์ส์ุทุธิ ิเป็็นต้้น ท้ั้�งนี้้� ธนาคารยัังมีีการกัันสำำ�รอง
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อรองรัับความไม่แ่น่่นอนจากการประเมินิมูลค่ายุุติิธรรมดัังกล่่าว

ลำำ�ดัับชั้้�นมูลค่ายุุติิธรรมแบ่ง่เป็็น 3 ระดัับ ดัังนี้้�
ระดัับ 1 	 ใช้ข้้อ้มููลราคาเสนอซื้้�อขายของสินิทรััพย์ห์รือืหนี้้�สินิอย่า่งเดีียวกัันในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่อง
ระดัับ 2		 ใช้ข้้อ้มููลอื่่�นท่ี่�สามารถสัังเกตได้้ของสินิทรััพย์ห์รือืหนี้้�สินิ ไม่ว่่า่จะเป็็นข้อ้มููลทางตรงหรือืทางอ้้อม
ระดัับ 3		 ใช้ข้้อ้มููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสัังเกตได้้ เช่น่ ข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�กิิจการประเมินิขึ้้�น เป็็นต้้น
 

47.2	มู ลค่่ายุุติิธรรมของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิ

มููลค่ายุุติิธรรมของสินิทรััพย์แ์ละหน้ี้�สินิแต่่ละรายการประเมินิด้้วยวิธิีีการและข้อ้สมมติฐานดัังน้ี้�

(ก)		 เงิินสดและรายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรััพย์)์

มููลค่ายุุติิธรรมของเงิินสด และรายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิินสำำ�หรัับรายการท่ี่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนดคงเหลืือน้อ้ยกว่า่
1 ปีี นัับจากวัันท่ี่�ในรายงานทางการเงิิน หรือืมีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััวนั้�นประเมินิโดยเทีียบเคีียงกัับมููลค่าตามบััญชี ี

นอกจากน้ี้� ราคาตามบััญชีขีองรายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรััพย์)์ ได้ส้ะท้้อนมูลค่ายุุติิธรรมอย่า่งน่่าเชื่่�อถืือแล้้ว
เนื่่�องจากโดยส่ว่นใหญ่่เป็็นรายการท่ี่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนดระยะสั้้�น
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(ข)		 เงิินลงทุนุ 

พัันธบตรรััฐบาลและรััฐวิสิาหกิิจ มููลค่ายุุติิธรรมใช้ร้าคาเสนอซื้้�อเฉลี่่�ยครั้้�งล่่าสุดุของสมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย

หุ้้�นทุนุท่ี่�เปนหลัักทรััพย์ท่์ี่�ไม่อ่ยู่่�ในความต้้องการของตลาดจะถืือตามมูลค่าสินิทรััพย์ส์ุทุธิขิองเงิินลงทุนุนั้�นๆ 

 (ค)	 เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�

มููลค่ายุุติิธรรมของเงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััวซึ่่�งกำำ�หนดให้ม้ีีการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นประจำำ� และมีี
การเปลี่่�ยนแปลงความเสี่่�ยงด้า้นเครดิิตในระดัับท่ี่�ไม่ม่ีีนััยสำำ�คััญ หรือืเงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�และมีีระยะเวลา
ในการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยภายใน 1 ปีี นัับจากวัันท่ี่�ระบุุในรายงานทางการเงิิน ประเมินิโดยเทีียบเคีียงกัับมููลค่าตามบััญชี ี

นอกจากนี้้� ราคาตามบััญชีขีองเงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�ได้้สะท้้อนมูลค่ายุุติิธรรมอย่า่งน่่าเชื่่�อถืือ เนื่่�องจากโดยส่ว่นใหญ่่
เป็็นรายการท่ี่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนดระยะสั้้�นหรือืมีีอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวหรือืมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�แต่่มีีระยะเวลาการ
กำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่ภ่ายใน 1 ปีี

(ง)		ด อกเบี้้�ยค้้างรัับ

มููลค่ายุุติิธรรมของดอกเบี้้�ยค้้างรัับประเมินิโดยเทีียบเคีียงกัับมููลค่าตามบััญชีี

(จ) 	 ท่ี่�ดิินและอาคาร

-		 การประเมินิราคาท่ี่�ดิิน: ธนาคารใช้ว้ิธิีีเปรีียบเทีียบราคาตลาดของทรััพย์ส์ินิอัันพึึงจะมีีข้อ้มููลราคาซื้้�อขายเปรีียบเทีียบ
		จ  ากทรััพย์ส์ินิท่ี่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน

- 	 การประเมิินราคาอาคาร: ธนาคารใช้ว้ิิธีีมูลค่าต้้นทุุนทดแทนสุุทธิ ิ(Depreciated Replacement Cost) สำำ�หรัับ
		  อาคาร เพื่่�อประกอบธุุรกิิจธนาคาร ใช้้วิิธีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) สำำ�หรัับ
		  อาคารซึ่่�งมีีลัักษณะทั่่�วไปอัันพึึงจะมีีข้้อมููลราคาซื้้�อขายเปรีียบเทีียบจากทรััพย์์สิินท่ี่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน และวิิธีี
		พิ  จิารณาจากรายได้้ (Income Approach) สำำ�หรัับทรััพย์ส์ินิท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดรายได้้

(ฉ)		 เงิินรัับฝาก

มููลค่ายุุติิธรรมของเงิินรัับฝากแบบเมื่่�อทวงถาม เงิินรัับฝากประเภทท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว และ เงิินรัับฝากประเภทท่ี่�มีี
อตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�แต่่มีีการเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ยภายใน 1 ปีนีัับจากวัันท่ี่�ระบุุในรายงานทางการเงิินประเมินิโดยเทีียบเคีียงกัับ
มููลค่าตามบััญชี ี

นอกจากนี้้� ราคาตามบััญชีขีองเงิินรัับฝากได้ส้ะท้อ้นมูลค่ายุุติิธรรมอย่า่งน่า่เชื่่�อถืือแล้้ว เนื่่�องจากโดยส่ว่นใหญ่เ่ป็น็รายการ
ท่ี่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนดระยะสั้้�นหรือือ้้างอิิงอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

(ช)		 รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (หน้ี้�สินิ)

มููลค่ายุุติิธรรมของรายการระหว่่างธนาคารและตลาดเงิินท่ี่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนดคงเหลืือน้้อยกว่่า 1 ปีี นัับจากวัันท่ี่�
ในรายงานทางการเงิิน หรือืมีีอััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััวนั้�น ประเมินิโดยเทีียบเคีียงกัับมููลค่าตามบััญชี ี

นอกจากน้ี้� ราคาตามบััญชีขีองรายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (หนี้้�สินิ) ได้ส้ะท้้อนมูลค่ายุุติิธรรมอย่า่งน่่าเชื่่�อถืือแล้้ว 
เนื่่�องจากโดยส่ว่นใหญ่่เป็็นรายการท่ี่�มีีระยะเวลาครบกำำ�หนดระยะสั้้�น

(ซ)		ต ราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื

มููลค่ายุุติิธรรมของเงิินกู้้�ยืืมท่ี่�มีีอายุุคงเหลืือไม่เ่กิิน 1 ปีีนัับจากวัันท่ี่�ในรายงานทางการเงิินประเมินิโดยเทีียบเคีียงกัับ
มููลค่าตามบััญชี ีมููลค่ายุุติิธรรมของเงิินกู้้�ยืืมท่ี่�มีีอายุุคงเหลืือมากกว่่า 1 ปีี นัับจากวัันท่ี่�ในรายงานทางการเงิินประเมิิน
โดยใช้ว้ิธิีีการคิิดลดกระแสเงิินสดโดยใช้อ้ััตราดอกเบี้้�ยเฉลี่่�ยในปัจจุบัันสำำ�หรัับการกู้้�ยืมืท่ี่�มีีลัักษณะคล้้ายกััน 

มููลค่ายุุติิธรรมของตราสารหน้ี้�ประเมินิโดยการคำำ�นวณตามราคาท่ี่�ซื้้�อขายกัันในตลาด

(ฌ)	ต ราสารอนุุพัันธ์์

มููลค่ายุุติิธรรมของสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (สััญญาฟิวิเจอร์ส์) ได้ม้าจากราคาท่ี่�ซื้้�อขายกัันจริงิในตลาด 

มููลค่ายุุติิธรรมของสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศได้้มาจากราคาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ ในตลาด

มููลค่ายุุติิธรรมของสััญญาอััตราดอกเบี้้�ยคำำ�นวณโดยวิธิีีคิดลดกระแสเงิินสด โดยใช้อ้ััตราผลตอบแทนในตลาด

กระบวนการวััดมูลค่าสำำ�หรัับตราสารทางการเงิินจะถูกูสนัับสนุนเพิ่่�มเติิมด้ว้ยสำำ�รองเผื่่�อการวััดมูลค่าเพื่่�อรองรัับความไม่แ่น่่นอน
ท่ี่�เกิิดจากการประเมิินมูลค่า หน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยงด้้านตลาดและควบคุมุความเสี่่�ยงผลิตภััณฑ์์ทางการเงิิน (Market 
Risk and Product Control: MRPC) จะนำำ�เสนอวิธิีีการคำำ�นวณสำำ�รองดัังกล่่าวและการปรัับปรุุงต่่อคณะกรรมการบริหิาร
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน รายการปรัับปรุุงหรือืสำำ�รองนั้้�นคำำ�นึึงถึึงการใช้อ้ััตราเสนอซื้้�อ/เสนอขาย สำำ�หรัับฐานะขายหรือืฐานะซื้้�อ 
สภาวะตลาดในระยะยาว และค่่าตััวแปรตลาด
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีสินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิท่ี่�วััดด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมแสดงแยกตาม
ลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

		มู ลค่่ายุุติิธรรม

			  ระดัับ 1	 ระดัับ 2 	 ระดัับ 3	 รวม

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินท่ี่�วัดัมููลค่่า
	ด้ วยมููลค่่ายุุติิธรรม					   
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้ว้ย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 9,728	 -	 9,728	 -	 9,728
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุ
	 เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 128,651	 -	 128,651	 -	 128,651
เงิินลงทุนุในตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้
	วััดมู ลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
	 ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 81	 -	 -	 81	 81
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ 11,608	 -	 11,608	 -	 11,608
สินิทรััพย์อ์ื่่�น	 6	 -	 6	 -	 6
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	ยุ ติิธรรม					   
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 855	 -	 855	 -	 855
หน้ี้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ 9,789	 -	 9,789	 -	 9,789
หน้ี้�สินิอื่่�น	 14	 -	 14	 -	 14
สินิทรัพัย์ท่์ี่�ไม่ใ่ช่ส่ินิทรัพัย์ท์างการเงิิน
	 ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม					   
ท่ี่�ดิินและอาคาร	 13,127	 -	 -	 13,127	 13,127

มููลค่่า
ตามบัญัชีี
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รายงานทางการเงิน

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

		มู ลค่่ายุุติิธรรม

			  ระดัับ 1	 ระดัับ 2 	 ระดัับ 3	 รวม

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินท่ี่�วัดัมููลค่่า
	ด้ วยมููลค่่ายุุติิธรรม					   
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้ว้ย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 7,650	 -	 7,650	 -	 7,650
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมูลค่าด้้วย
	มู ลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุ
	 เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 75,286	 -	 75,286	 -	 75,286
เงิินลงทุนุในตราสารทุนุท่ี่�กำำ�หนดให้้
	วััดมู ลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
	 ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 78	 -	 -	 78	 78
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ 12,793	 -	 12,793	 -	 12,793
สินิทรััพย์อ์ื่่�น	 4	 -	 4	 -	 4
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	ยุ ติิธรรม					   
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ	 528	 -	 528	 -	 528
หน้ี้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ 11,734	 -	 11,734	 -	 11,734
หน้ี้�สินิอื่่�น	 22	 -	 22	 -	 22
สินิทรัพัย์ท่์ี่�ไม่ใ่ช่ส่ินิทรัพัย์ท์างการเงิิน
	 ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม					   
ท่ี่�ดิินและอาคาร	 13,237	 -	 -	 13,237	 13,237

สิินทรััพย์์และหน้ี้�สิินทางการเงิินท่ี่�ไม่่ได้้วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมส่่วนใหญ่่จััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรือืมีีอััตราดอกเบี้้�ย
ใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด ธนาคารและบริษิััทย่่อยจึึงประมาณมููลค่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหน้ี้�สิินทางการเงิิน
ดัังกล่่าวใกล้้เคีียงกัับมููลค่าตามบััญชีท่ีี่�แสดงในงบฐานะการเงิิน

ในระหว่า่งปีีปััจจุบััน ไม่ม่ีีการโอนรายการระหว่า่งลำำ�ดัับชั้้�นของมููลค่ายุุติิธรรม

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

มููลค่่า
ตามบัญัชีี
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48.	ก ารเปิิดเผยข้อ้มููลตราสารทางการเงิิน

ธุุรกรรมของธนาคารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับตราสารทางการเงิินรวมถึึงตราสารอนุุพัันธ์ ์อาจเป็็นผลให้เ้กิิดความเสี่่�ยงทางการเงิินใน
รููปแบบต่่างๆ เช่น่ ความเสี่่�ยงด้า้นสินิเชื่่�อ/เครดิิต ความเสี่่�ยงด้า้นอััตราแลกเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยงด้า้นอััตราดอกเบี้้�ยและความเสี่่�ยง
ด้า้นสภาพคล่่อง เมื่่�อธนาคารประกอบธุุรกรรมตราสารทางการเงิินท่ี่�มีีข้อ้ผูกูมััดดัังกล่่าวจะถูกูควบคุมุภายใต้้นโยบายและค่่าตััวแปร
ท่ี่�กำำ�หนดและได้้รัับการอนุุมััติโดยคณะกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารตามความเหมาะสม ฝ่่ายบริหิาร
ความเสี่่�ยงมีีความเป็็นอิสระในการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�เพื่่�อควบคุมุดูแูลความเสี่่�ยงท่ี่�ธนาคารมีี และเป็็นผู้้�นำำ�ในการวางกรอบนโยบาย
และอนุุมััตินโยบายความเสี่่�ยง การควบคุมุความเสี่่�ยงและกระบวนการต่่างๆ โดยให้ห้น่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยงด้้านตลาดและ
ควบคุุมความเสี่่�ยงผลิตภััณฑ์์ทางการเงิิน (Market Risk and Product Control: MRPC) ภายใต้้ฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยง
ติิดตามการปฏิิบััติงานของฝ่่ายตลาดเงิิน (Global Markets) เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการค้า้และเพดานความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนดไว้้
ตลอดจนฝ่ายตรวจสอบของธนาคารได้ม้ีีการตรวจสอบระบบการควบคุมุภายในเกี่่�ยวกัับการบริหิารและควบคุมุความเสี่่�ยงของ
ธนาคารอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

48.1	 นโยบายการบัญัชีท่ีี่�เกี่่�ยวข้อ้ง

รายละเอีียดของนโยบายการบััญชีท่ีี่�สำำ�คััญและวิธิีีการท่ี่�ใช้ ้รวมถึึงเกณฑ์์ในการวััดมูลค่าการรัับรู้้� รายได้้และค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�เกี่่�ยวกัับ
สินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงิินแต่่ละประเภทได้้เปิิดเผยไว้แ้ล้้วในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้อ้ท่ี่� 4

48.2	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต/สินิเชื่่�อ

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิติ/สินิเชื่่�อ หมายถึึง ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดความสูญูเสีียจากการท่ี่�ลูกูค้้าหรือืคู่่�สััญญาไม่ป่ฏิิบััติตามสััญญา
เมื่่�อครบกำำ�หนดชำำ�ระ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและเงิินกองทุนุ และคณะกรรมการสินิเชื่่�อ เป็็นคณะกรรมการท่ี่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารในการควบคุุมดูแูลความเสี่่�ยงด้า้นสินิเชื่่�อและประเด็็นด้า้นสินิเชื่่�อต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ท้ั้�งน้ี้�
คณะกรรมการดัังกล่่าวจะดูแูลทางด้้านโครงสร้า้งและกรอบการทำำ�งานด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงสินิเชื่่�อของธนาคาร รวมถึึง
แนวนโยบาย กระบวนการ ข้้อมููล โครงสร้า้งพื้้�นฐาน วิธิีีการวิเิคราะห์ ์ และระบบสารสนเทศ รวมถึึงการทบทวนและประเมินิ
คุณุภาพสินิเชื่่�อ ขั้้�นตอนการปฎิิบััติงานและความเสี่่�ยงด้้านสินิเชื่่�อ เพื่่�อให้เ้กิิดการพััฒนาธุุรกิิจภายใต้้กรอบการบริหิารความเสี่่�ยง
ด้้านสินิเชื่่�อด้้วยความรอบคอบ สม่ำำ��เสมอและมีีประสิทิธิภิาพ
 
อนึ่่�ง ธนาคารบริหิารฐานะความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติ/สินิเชื่่�อโดยมีีกระบวนการการอนุมุััติสินิเชื่่�อ โครงสร้า้งสินิเชื่่�อ และการติิดตาม
ท่ี่�รััดกุุม ท้ั้�งน้ี้� กระบวนการดัังกล่่าวรวมถึึงการทบทวนสิินเชื่่�อท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต หรือืสิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพ (Non 
Performing หรือื Stage 3) และสินิเชื่่�อท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิิต (Under-Performing หรือื 
Stage 2) เป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืนเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจในคุุณภาพของสิินเชื่่�อและการต้ั้�งสำำ�รองท่ี่�ทัันท่วงทีี นอกจากนี้้� ธนาคารยัังมีีการ
ทบทวนลููกค้้าอยู่่�เป็็นประจำำ� รวมถึึงการบริหิารจััดการหนี้้�ค้้างชำำ�ระ การดูแูลสินิเชื่่�อเพื่่�อมิใิห้ม้ีีการกระจุุกตััวอย่า่งไม่เ่หมาะสม 
การเพิ่่�มโอกาสในการรัับชำำ�ระหนี้้� และเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่ธนาคารได้ด้ำำ�เนินิงานเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายสินิเชื่่�อและกระบวนการตาม
ท่ี่�กำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึงการติิดตามและวิเิคราะห์ล์ูกูค้้าท่ี่�ค้้างชำำ�ระหรือืเกิินวงเงิินอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
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รายงานทางการเงิน

ฐานะความเสี่่�ยงสูงูสุดุท่ี่�มีผีลต่่อความเสี่่�ยงสินิเชื่่�อ

ตารางด้า้นล่างน้ี้�แสดงฐานะเปิิดสูงูสุดุต่อความเสี่่�ยงด้า้นเครดิิตสำำ�หรัับเครื่่�องมือืทางการเงิินท่ี่�รัับรู้้� และยัังไม่ร่ัับรู้้�  ฐานะเปิิดต่อ
ความเสี่่�ยงสูงูสุดุเป็็นมูลค่าขั้้�นต้้นของเครื่่�องมือืทางการเงิินโดยไม่ค่ำำ�นึึงถึึงหลัักประกัันและการดำำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อเพิ่่�มความ
น่่าเชื่่�อถืือ

สำำ�หรัับสินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�รัับรู้้� ในงบฐานะการเงิิน ฐานะความเสี่่�ยงสูงูสุดุท่ี่�มีีผลต่อความเสี่่�ยงสินิเชื่่�อ คืือ มููลค่าตามบััญชีี

สำำ�หรัับสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน ฐานะความเสี่่�ยงสูงูสุดุท่ี่�มีีผลต่อความเสี่่�ยงสินิเชื่่�อ คืือ จำำ�นวนสูงูสุดุท่ี่�ธนาคารต้้องชำำ�ระ
ถ้้าผู้้�ถือสััญญาค้ำำ��ประกัันทวงถาม และสำำ�หรัับภาระผูกูพัันท่ี่�จะให้ส้ินิเชื่่�อซึ่่�งไม่ส่ามารถยกเลิิกได้้ตลอดอายุุของสินิเชื่่�อนั้้�น ฐานะ
ความเสี่่�ยงสูงูสุดุท่ี่�มีีผลต่อความเสี่่�ยงสินิเชื่่�อคืือ จำำ�นวนตามข้อ้ตกลงการให้กู้้้�ยืมื

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ฐานะเปิิดต่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต มีีดัังน้ี้�

													             (หน่ว่ย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินรวม		

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรััพย์)์	 76,019	 85,506
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 128,651	 75,286
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย	 42,689	 32,161
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหน้ี้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ	 646,212	 637,138
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับท่ี่�ไม่เ่กี่่�ยวกัับเงิินให้ส้ินิเชื่่�อ	 356	 430

รวมสินิทรััพย์ท์างการเงิิน	 893,927	 830,521

ภาระผูกูพัันท่ี่�จะให้ส้ินิเชื่่�อ	 658,506	 284,248
สััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน	 21,951	 32,754

รวม		  680,457	 317,002

รวมฐานะเปิิดต่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต	 1,574,384	 1,147,523

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566



151	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

			   (หน่่วย: ล้้านบาท)
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ		

		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

	                		  2567	 2566

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรััพย์)์	 76,001	 84,917
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น	 128,651	 75,286
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย	 42,689	 32,161
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ	 625,179	 618,458
ดอกเบี้้�ยค้้างรัับท่ี่�ไม่เ่กี่่�ยวกัับเงิินให้ส้ินิเชื่่�อ	 356	 430

รวมสินิทรััพย์ท์างการเงิิน	 872,876	 811,252

ภาระผูกูพัันท่ี่�จะให้ส้ินิเชื่่�อ	 658,410	 284,248
สััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน	 21,951	 32,754

รวม		  680,361	 317,002

รวมฐานะเปิิดต่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต	 1,553,237	 1,128,254

การวิเิคราะห์ค์ุณุภาพด้านสินิเชื่่�อ

ธนาคารกำำ�หนดนโยบายในการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงด้้านสินิเชื่่�อ โดยทำำ�การวิเิคราะห์จ์ากข้อ้มููลของลูกูค้้า และติิดตามสถานะของ
ลูกูค้้าอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

ตารางด้า้นล่าง แสดงข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับคุณุภาพด้า้นเครดิติของสินิทรััพย์ท์างการเงิิน จำำ�นวนเงิินท่ี่�แสดงในตาราง สำำ�หรัับสินิทรััพย์์
ทางการเงิิน คืือ มููลค่าตามบััญชีีขั้้�นต้้น (ก่่อนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น) และภาระผูกูพัันของสินิเชื่่�อ
และสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน ซึ่่�งรวมถึึงภาระผูกูพัันหรือืค้ำำ��ประกััน ตามลำำ�ดัับ

คำำ�อธิบิายของผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นภายใน 12 เดืือน หรือืผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นตลอด
ช่ว่งอายุุท่ี่�คาดไว้ ้และการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต อธิบิายไว้ใ้นหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้อ้ 4.11
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม
		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567	
		 	 	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิิน 	
				   ท่ี่�มีกีารเพิ่่�มขึ้้�น	
			สิ  นิทรัพัย์ท์างการเงิิน  	 อย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญ	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิิน
			  ท่ี่�ไม่ม่ีกีารเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง	 ของความเสี่่�ยง	 ท่ี่�มีกีารด้้อยค่่า
			มี  นีััยสำำ�คัญของ	ด้ านเครดิิต (Lifetime	ด้ านเครดิิต (Lifetime
			  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต  	 ECL - not credit	 ECL - credit
			  (12-mth ECL)	 impaired)	 impaired)	 รวม

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรัพัย์)์
Investment grade*		  76,019	 -	 -	 76,019
รวม			  76,019	 -	 -	 76,019
หััก:	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 	 (97)	 -	 -	 (97)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  75,922	 -	 -	 75,922

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	 ยุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น 				  
Investment grade*	 	 128,651	 -	 -	 128,651
รวม			  128,651	 -	 -	 128,651
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 	 (81)	 -	 -	 (81)

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วย
	 ราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย 				  
Investment grade*		  42,689	 -	 -	 42,689
รวม			  42,689	 -	 -	 42,689
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (24)	 -	 -	 (24)
มููลค่่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  42,665	 -	 -	 42,665

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับัสุทุธิ	ิ			  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  574,913	 25,176	 5,550	 605,639
ค้้างชำำ�ระ 1 - 30 วััน 		  12,102	 4,697	 1,450	 18,249
ค้้างชำำ�ระ 31 - 60 วััน		  -	 3,286	 768	 4,054
ค้้างชำำ�ระ 61 - 90 วััน		  -	 1,838	 1,113	 2,951
มากกว่า่ 90 วัันขึ้้�นไป 		  -	 -	 15,319	 15,319
รวม			  587,015	 34,997	 24,200	 646,212
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (4,635)	 (2,111)	 (10,654)	 (17,400)
มููลค่่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  582,380	 32,886	 13,546	 628,812

ภาระผูกูพันัท่ี่�จะให้ส้ินิเชื่่�อ				  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  651,677	 6,829	 -	 658,506
รวม			  651,677	 6,829	 -	 658,506
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (911)	 (235)	 -	 (1,146)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  650,766	 6,594	 -	 657,360

สัญัญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน				  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  21,392	 405	 154	 21,951
รวม			  21,392	 405	 154	 21,951
หััก	: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (65)	 (7)	 (53)	 (125)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  21,327	 398	 101	 21,826

*	 Rating ของสถาบัันจััดอัันดัับความเสี่่�ยงภายนอก



153	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินรวม
		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566	
		 	 	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิิน 	
				   ท่ี่�มีกีารเพิ่่�มขึ้้�น	
			สิ  นิทรัพัย์ท์างการเงิิน  	 อย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญ	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิิน
			  ท่ี่�ไม่ม่ีกีารเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง	 ของความเสี่่�ยง	 ท่ี่�มีกีารด้้อยค่่า
			มี  นีััยสำำ�คัญของ	ด้ านเครดิิต (Lifetime	ด้ านเครดิิต (Lifetime
			  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต  	 ECL - not credit	 ECL - credit
			  (12-mth ECL)	 impaired)	 impaired)	 รวม

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรัพัย์)์
Investment grade*		  85,505	 -	 -	 85,505
รวม			  85,505	 -	 -	 85,505
หััก:	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (57)	 -	 -	 (57)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  85,448	 -	 -	 85,448

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	ยุ ติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น 				  
Investment grade*		  75,286	 -	 -	 75,286
รวม			  75,286	 -	 -	 75,286
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (43)	 -	 -	 (43)

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วย
	 ราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย 				  
Investment grade*		  32,161	 -	 -	 32,161
รวม			  32,161	 -	 -	 32,161
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (18)	 -	 -	 (18)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  32,143	 -	 -	 32,143
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับัสุทุธิ	ิ			  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  579,718	 20,803	 4,723	 605,244
ค้้างชำำ�ระ 1 - 30 วััน 		  7,097	 4,063	 982	 12,142
ค้้างชำำ�ระ 31 - 60 วััน		  -	 3,290	 850	 4,140
ค้้างชำำ�ระ 61 - 90 วััน		  -	 1,037	 1,405	 2,442
มากกว่า่ 90 วัันขึ้้�นไป 		  -	 -	 13,170	 13,170
รวม			  586,815	 29,193	 21,130	 637,138
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (4,602)	 (4,212)	 (10,142)	 (18,956)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  582,213	 24,981	 10,988	 618,182
ภาระผูกูพันัท่ี่�จะให้ส้ินิเชื่่�อ				  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  281,013	 3,235	 -	 284,248
รวม			  281,013	 3,235	 -	 284,248
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (481)	 (73)	 -	 (554)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  280,532	 3,162	 -	 283,694
สัญัญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน				  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  32,034	 375	 345	 32,754
รวม			  32,034	 375	 345	 32,754
หััก:	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (80)	 (4)	 (196)	 (280)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  31,954	 371	 149	 32,474

*	 Rating ของสถาบัันจััดอัันดัับความเสี่่�ยงภายนอก



154	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567	
		 	 	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิิน 	
				   ท่ี่�มีกีารเพิ่่�มขึ้้�น	
			สิ  นิทรัพัย์ท์างการเงิิน  	 อย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญ	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิิน
			  ท่ี่�ไม่ม่ีกีารเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง	 ของความเสี่่�ยง	 ท่ี่�มีกีารด้้อยค่่า
			มี  นีััยสำำ�คัญของ	ด้ านเครดิิต (Lifetime	ด้ านเครดิิต (Lifetime
			  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต  	 ECL - not credit	 ECL - credit
			  (12-mth ECL)	 impaired)	 impaired)	 รวม

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรัพัย์)์
Investment grade*		  76,001	 -	 -	 76,001
รวม			  76,001	 -	 -	 76,001
หััก:	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 	 (97)	 -	 -	 (97)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  75,904	 -	 -	 75,904

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	 ยุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น 				  
Investment grade*	 	 128,651	 -	 -	 128,651
รวม			  128,651	 -	 -	 128,651
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น	 	 (81)	 -	 -	 (81)
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วย
	 ราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย 				  
Investment grade*		  42,689	 -	 -	 42,689
รวม			  42,689	 -	 -	 42,689
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (24)	 -	 -	 (24)
มููลค่่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  42,665	 -	 -	 42,665

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับัสุทุธิ	ิ			  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  557,867	 24,020	 5,144	 587,031
ค้้างชำำ�ระ 1 - 30 วััน 		  11,359	 4,425	 1,319	 17,103
ค้้างชำำ�ระ 31 - 60 วััน		  -	 2,859	 683	 3,542
ค้้างชำำ�ระ 61 - 90 วััน		  -	 1,588	 1,036	 2,624
มากกว่า่ 90 วัันขึ้้�นไป 		  -	 -	 14,879	 14,879
รวม			  569,226	 32,892	 23,061	 625,179
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (3,998)	 (1,956)	 (10,060)	 (16,014)
มููลค่่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  565,228	 30,936	 13,001	 609,165

ภาระผูกูพันัท่ี่�จะให้ส้ินิเชื่่�อ				  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  651,581	 6,829	 -	 658,410
รวม			  651,581	 6,829	 -	 658,410
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (909)	 (235)	 -	 (1,144)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  650,672	 6,594	 -	 657,266

สัญัญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน				  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  21,392	 405	 154	 21,951
รวม			  21,392	 405	 154	 21,951
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (65)	 (7)	 (53)	 (125)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  21,327	 398	 101	 21,826

*	 Rating ของสถาบัันจััดอัันดัับความเสี่่�ยงภายนอก



155	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)	
		 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
		 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566	
		 	 	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิิน 	
				   ท่ี่�มีกีารเพิ่่�มขึ้้�น	
			สิ  นิทรัพัย์ท์างการเงิิน  	 อย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญ	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิิน
			  ท่ี่�ไม่ม่ีกีารเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง	 ของความเสี่่�ยง	 ท่ี่�มีกีารด้้อยค่่า
			มี  นีััยสำำ�คัญของ	ด้ านเครดิิต (Lifetime	ด้ านเครดิิต (Lifetime
			  ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต  	 ECL - not credit	 ECL - credit
			  (12-mth ECL)	 impaired)	 impaired)	 รวม

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรัพัย์)์
Investment grade*		  84,917	 -	 -	 84,917
รวม			  84,917	 -	 -	 84,917
หััก:	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (58)	 -	 -	 (58)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  84,859	 -	 -	 84,859

เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
	 ยุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น 				  
Investment grade*		  75,286	 -	 -	 75,286
รวม			  75,286	 -	 -	 75,286
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (43)	 -	 -	 (43)
เงิินลงทุนุในตราสารหนี้้�ท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วย
	 ราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย 				  
Investment grade*		  32,161	 -	 -	 32,161
รวม			  32,161	 -	 -	 32,161
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (18)	 -	 -	 (18)
มููลค่่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  32,143	 -	 -	 32,143

เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับัสุทุธิ	ิ			  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  563,692	 20,606	 4,686	 588,984
ค้้างชำำ�ระ 1 - 30 วััน 		  6,097	 3,977	 967	 11,041
ค้้างชำำ�ระ 31 - 60 วััน		  -	 2,689	 834	 3,523
ค้้างชำำ�ระ 61 - 90 วััน		  -	 652	 1,390	 2,042
มากกว่า่ 90 วัันขึ้้�นไป 		  -	 -	 12,868	 12,868
รวม			  569,789	 27,924	 20,745	 618,458
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (4,311)	 (3,444)	 (9,900)	 (17,655)
มููลค่่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  565,478	 24,480	 10,845	 600,803

ภาระผูกูพันัท่ี่�จะให้ส้ินิเชื่่�อ				  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  281,013	 3,235	 -	 284,248
รวม			  281,013	 3,235	 -	 284,248
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (481)	 (73)	 -	 (554)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  280,532	 3,162	 -	 283,694

สัญัญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน				  
ค้้างชำำ�ระ 0 วััน 		  32,034	 375	 345	 32,754
รวม			  32,034	 375	 345	 32,754
หััก: 	ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น		  (80)	 (4)	 (196)	 (280)
มููลค่าตามบััญชีีสุทุธิ	ิ	  31,954	 371	 149	 32,474

*	 Rating ของสถาบัันจััดอัันดัับความเสี่่�ยงภายนอก



156	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

หลัักประกัันและการดำำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือ

ธนาคารมีีหลัักประกัันท่ี่�ถืือไว้แ้ละการดำำ�เนินิการใดๆ เพื่่�อเพิ่่�มความน่า่เชื่่�อถืือของฐานะเปิดิต่อความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติ โดยรายละเอีียด
ของหลัักประกัันท่ี่�ธนาคารถืือไว้ส้ำำ�หรัับสินิทรััพย์ท์างการเงิินแต่่ละประเภท มีีดัังน้ี้�

		  	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม
	 ฐานะเปิิดต่่อความเสี่่�ยงท่ี่�มีหีลัักประกััน	

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	
	 2567	 2566	 ประเภทของหลัักประกัันหลััก

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรััพย์)์	 42,007	 53,016	 หลัักทรััพย์์
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ	 509,322	 500,283	 ท่ี่�ดิิน สิ่่�งปลูกูสร้า้ง
				    และเครื่่�องจัักร ฯลฯ
สััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน	 21,951	 32,755	 เงิินฝากธนาคาร ท่ี่�ดิิน 
				    และสิ่่�งปลูกูสร้า้ง
			 
			   (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
	 ฐานะเปิิดต่่อความเสี่่�ยงท่ี่�มีหีลัักประกััน	

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม	
	 2567	 2566	 ประเภทของหลัักประกัันหลััก

รายการระหว่า่งธนาคารและตลาดเงิิน (สินิทรััพย์)์	 42,007	 53,016	 หลัักทรััพย์์
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ	 513,711	 505,555	 ท่ี่�ดิิน สิ่่�งปลูกูสร้า้ง
				    และเครื่่�องจัักร ฯลฯ
สััญญาค้ำำ��ประกัันทางการเงิิน	 21,951	 32,755	 เงิินฝากธนาคาร ท่ี่�ดิิน 
				    และสิ่่�งปลูกูสร้า้ง

48.3	 ความเสี่่�ยงด้้านราคาสินิค้้าโภคภััณฑ์์

ความเสี่่�ยงด้้านราคาสินิค้าโภคภััณฑ์์ คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาของสินิค้าโภคภััณฑ์์ อัันอาจมีีผลให้มูู้ลค่า
ของตราสารทางการเงิินเปลี่่�ยนแปลงไป หรือืทำำ�ให้เ้กิิดความผัันผวนต่อรายได้้และต้้นทุนุ

ธนาคารบริหิารจััดการความเสี่่�ยงราคาสินิค้าโภคภััณฑ์์ภายใต้้หลัักการ Back-to-Back basis และติิดตามสภาพตลาดอย่า่ง
ใกล้้ชิดิโดยหน่ว่ยงานบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นตลาดและควบคุมุความเสี่่�ยงผลิตภััณฑ์์ทางการเงิิน (Market Risk and Product 
Control: MRPC) เนื่่�องจากธนาคารบัันทึึกตราสารอนุุพัันธ์ป์ระเภทสััญญาสินิค้าโภคภััณฑ์์ด้ว้ยมููลค่ายุุติิธรรม ความเสี่่�ยงทาง
ด้้านราคาสินิค้าโภคภััณฑ์์ของธนาคารพิจิารณาตามมูลค่าตามบััญชีท่ีี่�บัันทึึกของสััญญาดัังกล่่าว
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48.4	 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงด้า้นอััตราดอกเบี้้�ย หมายถึึง ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่อรายได้แ้ละมููลค่าทางเศรษฐกิิจของธนาคารจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของอััตราดอกเบี้้�ย ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นจากความไม่ส่อดคล้้องกัันระหว่า่งระยะเวลาคงเหลืือและระยะเวลาในการกำำ�หนด
อััตราดอกเบี้้�ยใหม่ข่องรายการทางด้้านสินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิ

การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากความไม่ส่อดคล้้องของระยะเวลาคงเหลืือและระยะเวลาในการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยใหม่ด่ัังกล่่าว
เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งภายใต้้กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ใ้นแนวนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงของ
ธนาคาร

การวิเิคราะห์ค์วามอ่อนไหวของความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย ถูกูวััดด้ว้ยการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่าทางเศรษฐกิิจของธนาคาร 
(EVE) หรือืรายได้้สุทุธิ ิ(NII) ภายใต้้ข้อ้กำำ�หนดของ Basel ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยในบััญชีเีพื่่�อการธนาคาร

EVE คืือ มููลค่าปััจจุบัันของสินิทรััพย์ธ์นาคารหัักด้ว้ยมููลค่าปััจจุบัันของหนี้้�สินิธนาคาร ส่ว่น NII คืือการจำำ�ลองการเปลี่่�ยนแปลง
ท่ี่�จะส่ง่ผลกัับรายได้้สุทุธิขิองธนาคาร

ท้ั้�งนี้้� สินิทรััพย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินแสดงด้ว้ยยอดคงค้า้งในงบฐานะการเงิินแสดงแยกตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย
และระยะเวลาในการปรัับอััตราดอกเบี้้�ยใหม่ ่ดัังต่่อไปนี้้�
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รายงานทางการเงิน

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
	 	อั ตรา						อั      ตราผล	
		  ดอกเบี้้�ย						ต      อบแทน
		  ลอยตััว/    						ถั      วเฉลี่่�ย         
		ภ  ายใน 3 เดืือน	 3 - 12 เดืือน	 1 - 5 ปีี	 มากกว่า่ 5 ปีี	 ไม่ม่ีดีอกเบี้้�ย	 รวม	 (ร้อ้ยละต่่อปีี)	

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน							     
เงิินสด	 -	 -	 -	 -	 3,491	 3,491	 -
รายการระหว่า่งธนาคารและ
		ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ 57,691	 2,172	 2	 -	 16,057	 75,922	 2.24
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 2,809	 2,736	 2,842	 1,341	 -	 9,728	 2.28
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 11,608	 11,608	 -
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ	ิ 795	 31	 97,598	 72,892	 81	 171,397	 2.54
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้� *	 435,316	 41,218	 141,311	 1,050	 19,436	 638,331	 6.54
ลูกูหนี้้�จากการขายสินิเชื่่�อ
		 ด้้อยคุณุภาพ - สุทุธิ	ิ -	 -	 -	 -	 7	 7	 2.65
หนี้้�สินิทางการเงิิน							     
เงิินรัับฝาก	 591,615	 120,318	 1,316	 -	 13,380	 726,629	 1.48
รายการระหว่า่งธนาคารและ
		ตล าดเงิิน	 43,435	 6,068	 10,331	 -	 1,742	 61,576	 0.58
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 1,195	 1,195	 -
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 630	 225	 -	 -	 -	 855	 6.20
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 9,789	 9,789	 -
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 5,451	 18,889	 18,837	 -	 43,177	 3.96
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 78	 179	 233	 -	 -	 490	 2.74

	 * 	ต ามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคาร จะแสดงเงิินให้ส้ิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตไว้้ภายใต้้หััวข้้อไม่่มีีดอกเบี้้�ย

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566
	 	อั ตรา						อั      ตราผล	
		  ดอกเบี้้�ย						ต      อบแทน
		  ลอยตััว/    						ถั      วเฉลี่่�ย         
		ภ  ายใน 3 เดืือน	 3 - 12 เดืือน	  1 - 5 ปีี	 มากกว่า่ 5 ปีี	 ไม่ม่ีดีอกเบี้้�ย	 รวม	 (ร้อ้ยละต่่อปีี)	

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน							     
เงิินสด	 -	 -	 -	 -	 3,458	 3,458	 -
รายการระหว่า่งธนาคารและ
		ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ 62,756	 1,419	 17	 -	 21,256	 85,448	 1.71
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 2,677	 1,235	 2,388	 1,350	 -	 7,650	 2.96
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 12,793	 12,793	 -
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ	ิ 18,283	 -	 36,607	 52,539	 78	 107,507	 2.42
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้� *	 548,167	 28,379	 30,872	 689	 21,446	 629,553	 6.85
ลูกูหนี้้�จากการขายสินิเชื่่�อ
		 ด้้อยคุณุภาพ - สุทุธิ	ิ 58	 -	 -	 -	 10	 68	 2.20
หนี้้�สินิทางการเงิิน							     
เงิินรัับฝาก	 518,217	 145,789	 3,111	 -	 11,243	 678,360	 1.89
รายการระหว่า่งธนาคารและ
		ตล าดเงิิน	 20,719	 3,229	 13,395	 -	 1,505	 38,848	 0.61
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 3,240	 3,240	 -
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 203	 325	 -	 -	 -	 528	 8.00
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 11,734	 11,734	 -
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 7,493	 19,354	 18,808	 -	 45,655	 3.61
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 75	 161	 199	 -	 -	 435	 2.60

	 * 	ต ามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคาร จะแสดงเงิินให้ส้ิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตไว้้ภายใต้้หััวข้้อไม่่มีีดอกเบี้้�ย
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
	 	อั ตรา						อั      ตราผล	
		  ดอกเบี้้�ย						ต      อบแทน
		  ลอยตััว/    						ถั      วเฉลี่่�ย         
		ภ  ายใน 3 เดืือน	 3 - 12 เดืือน	 1 - 5 ปีี	 มากกว่า่ 5 ปีี	 ไม่ม่ีดีอกเบี้้�ย	 รวม	 (ร้อ้ยละต่่อปีี)	

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน							     
เงิินสด	 -	 -	 -	 -	 3,491	 3,491	 -
รายการระหว่า่งธนาคารและ
		ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ 57,691	 2,172	 2	 -	 16,039	 75,904	 2.24
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 2,809	 2,736	 2,842	 1,341	 -	 9,728	 2.28
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 11,608	 11,608	 -
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ	ิ 795	 31	 97,598	 72,892	 8,678	 179,994	 2.54
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้� *	 439,685	 40,798	 117,100	 620	 19,430	 617,633	 6.21
ลูกูหนี้้�จากการขายสินิเชื่่�อ
		 ด้้อยคุณุภาพ - สุทุธิ	ิ -	 -	 -	 -	 7	 7	 2.65
หนี้้�สินิทางการเงิิน							     
เงิินรัับฝาก	 591,702	 120,320	 1,316	 -	 13,818	 727,156	 1.48
รายการระหว่า่งธนาคารและ
		ตล าดเงิิน	 42,935	 2,068	 8,831	 -	 1,742	 55,576	 0.58
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 1,195	 1,195	 -
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 630	 225	 -	 -	 -	 855	 6.20
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 9,789	 9,789	 -
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 2,498	 12,000	 18,837	 -	 33,335	 4.28
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 61	 142	 183	 -	 -	 386	 2.54

	 * 	ต ามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคาร จะแสดงเงิินให้ส้ิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตไว้้ภายใต้้หััวข้้อไม่่มีีดอกเบี้้�ย
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			  (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566
	 	อั ตรา						อั      ตราผล	
		  ดอกเบี้้�ย						ต      อบแทน
		  ลอยตััว/    						ถั      วเฉลี่่�ย         
		ภ  ายใน 3 เดืือน	 3 - 12 เดืือน	 1 - 5 ปีี	 มากกว่า่ 5 ปีี	 ไม่ม่ีดีอกเบี้้�ย	 รวม	 (ร้อ้ยละต่่อปีี)	

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน							     
เงิินสด	 -	 -	 -	 -	 3,458	 3,458	 -
รายการระหว่า่งธนาคารและ 
		ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ 62,167	 1,419	 17	 -	 21,256	 84,859	 1.71
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 2,677	 1,235	 2,388	 1,350	 -	 7,650	 2.96
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 12,793	 12,793	 -
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ	ิ 18,283	 -	 36,607	 52,539	 8,675	 116,104	 2.42
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้� *	 553,379	 27,891	 8,395	 -	 21,440	 611,105	 6.54
ลูกูหนี้้�จากการขายสินิเชื่่�อ 
		 ด้้อยคุณุภาพ - สุทุธิ	ิ 58	 -	 -	 -	 10	 68	 2.20
หนี้้�สินิทางการเงิิน							     
เงิินรัับฝาก	 518,434	 145,789	 3,111	 -	 11,541	 678,875	 1.89
รายการระหว่า่งธนาคารและ 
		ตล าดเงิิน	 19,719	 2,429	 6,195	 -	 1,505	 29,848	 0.61
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 -	 -	 -	 -	 3,240	 3,240	 -
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 203	 325	 -	 -	 -	 528	 8.00
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 11,734	 11,734	 -
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 7,493	 14,486	 18,808	 -	 40,787	 3.70
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 62	 140	 151	 -	 -	 353	 2.32

	 * 	ต ามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคาร จะแสดงเงิินให้ส้ิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตไว้้ภายใต้้หััวข้้อไม่่มีีดอกเบี้้�ย
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รายงานทางการเงิน

48.5	 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับรายรัับ และมููลค่าทางเศรษฐกิิจของสินิทรััพย์ ์หนี้้�สินิ และอนุุพัันธ์์
ทางการเงิินท่ี่�อยู่่�ในรููปสกุลุเงิินต่างประเทศ อัันเกิิดจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

ฐานะด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนต่างประเทศของธนาคารประกอบไปด้้วยฐานะเพื่่�อค้้า และท่ี่�ไม่ใ่ช่เ่พื่่�อค้้า ฐานะท่ี่�ไม่ใ่ช่เ่พื่่�อค้้าโดยหลััก
เกิิดจากเงิินลงทุนุและการประกอบธุุรกรรมกัับลูกูค้้าของธนาคาร ในการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนนั้�น ธนาคาร
ใช้อ้ััตราแลกเปลี่่�ยนแบบทัันทีี (Spot) สััญญาล่่วงหน้้า (Forwards) และสััญญาแลกเปลี่่�ยน (Swaps) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้าน
อััตราแลกเปลี่่�ยน

หน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยงด้้านตลาดและควบคุมุความเสี่่�ยงผลิตภััณฑ์์ทางการเงิิน (Market Risk and Product Control: 
MRPC) จะปฏิิบััติงานอย่่างเป็็นอิสระในการควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนโดยการบริหิารจััดการผ่่านนโยบายและ
เพดานความเสี่่�ยง (Risk limits) 

48.6	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

ความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่อง คืือความเสี่่�ยงท่ี่�ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยไม่ส่ามารถปฏิิบััติตามภาระผูกูพัันได้เ้มื่่�อครบกำำ�หนด เนื่่�องจาก
ไม่ส่ามารถเปลี่่�ยนสินิทรััพย์เ์ป็น็เงิินสดได้้ทััน หรือืไม่ส่ามารถจััดหาเงิินทุนุได้เ้พีียงพอตามความต้้องการจนทำำ�ให้เ้กิิดความเสีียหาย
ต่่อธนาคารและบริษิััทย่อ่ย

ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยมีีการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องภายใต้้กรอบของนโยบาย ซึ่่�งประกอบด้้วย นโยบาย การควบคุมุ 
และเพดานความเสี่่�ยงท่ี่�ได้้ถูกูกำำ�หนดไว้ ้การควบคุมุและนโยบายเหล่่านี้้� รวมถึึงการกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยงฐานะสภาพคล่่อง
สุุทธิ ิ การดููแลและติิดตามตััวบ่่งชี้้�หรือืการเตืือนภััยล่่วงหน้้าของความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง การทดสอบภาวะวิิกฤตภายใต้้
สถานการณ์์จำำ�ลองกรณีีท่ี่�เกิิดวิกิฤตสภาพคล่่อง และการจััดทำำ�แผนรองรัับเหตุฉุุกุเฉิินเพื่่�อสำำ�รองเงิินทุนุ นอกจากน้ี้� หน่่วยงาน
กำำ�กัับดูแูลได้ก้ำำ�หนดให้ธ้นาคารดำำ�รงสินิทรััพย์ส์ภาพคล่่องท่ี่�เพีียงพอและสามารถรองรัับกัับปริมิาณกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่า่จะไหล
ออกภายใต้้สถานการณ์ด์้า้นสภาพคล่่องท่ี่�มีีความรุนุแรงได้ ้วััตถุปุระสงค์์หลัักของการบริหิารความเสี่่�ยงทางด้า้นสภาพคล่่องคืือ 
การบริหิารกระแสเงิินสดจ่า่ยบนพื้้�นฐานของการดำำ�เนินิงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง ตอบสนองความต้้องการสภาพคล่่องทางการเงิินและ
การดำำ�รงสินิทรััพย์ส์ภาพคล่่อง และหลีีกเลี่่�ยงการระดมเงิินทุนุท่ี่�ระดัับราคาท่ี่�สูงูกว่า่ราคาตลาดหรือืผ่า่นการบัังคัับขายสินิทรััพย์์
 
	รายละเอีียดการครบกำำ�หนดของสินิทรััพย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิิน ซึ่่�งแสดงตามมูลค่าตามบััญชีใีนงบฐานะการเงิิน 
สรุุปได้ด้ัังนี้้�

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
	 	 เมื่่�อ	ภ ายใน	  3 - 12		  มากกว่า่	 ไม่ร่ะบุุวันั	
		ทว  งถาม	 3 เดืือน	 เดืือน	 1 - 5 ปีี	 5 ปีี	 ครบกำำ�หนด	 รวม	

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน							     
เงิินสด	 3,491	 -	 -	 -	 -	 -	 3,491
รายการระหว่า่งธนาคารและ
		ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ 17,576	 57,205	 1,139	 2	 -	 -	 75,922
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 -	 1,664	 2,736	 3,842	 1,486	 -	 9,728
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 -	 11,608	 11,608
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ ิ	 -	 795	 31	 97,598	 72,892	 81	 171,397
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้� *	 11,459	 117,548	 36,045	 110,757	 362,522	 -	 638,331
ลูกูหนี้้�จากการขายสินิเชื่่�อ
		 ด้้อยคุณุภาพ - สุทุธิ	ิ -	 -	 7	 -	 -	 -	 7
หนี้้�สินิทางการเงิิน							     
เงิินรัับฝาก	 519,893	 85,102	 120,318	 1,316	 -	 -	 726,629
รายการระหว่า่งธนาคาร
		 และตลาดเงิิน	 16,747	 28,431	 6,068	 10,330	 -	 -	 61,576
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 1,195	 -	 -	 -	 -	 -	 1,195
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 -	 630	 225	 -	 -	 -	 855
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 -	 9,789	 9,789
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 -	 5,451	 6,889	 18,837	 12,000	 43,177
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 -	 78	 179	 233	 -	 -	 490

	 *	ต ามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่องของธนาคาร จะแสดงเงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�มีีการด้อ้ยค่่าด้า้นเครดิติ เช่น่ เงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�มีีการปรัับโครงสร้า้งหนี้้�บางประเภท

		  และเงิินให้ส้ิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพไว้้ภายใต้้หััวข้้อมากกว่่า 5 ปีี
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566

		 	 (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินรวม

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566
	 	 เมื่่�อ	ภ ายใน	 3 - 12		  มากกว่า่	 ไม่ร่ะบุุวันั	
		ทว  งถาม	 3 เดืือน	 เดืือน	 1 - 5 ปีี	 5 ปีี	 ครบกำำ�หนด	 รวม	

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน							     
เงิินสด	 3,458	 -	 -	 -	 -	 -	 3,458
รายการระหว่า่งธนาคารและ
		ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ 22,653	 61,856	 922	 17	 -	 -	 85,448
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 -	 2,726	 978	 2,645	 1,301	 -	 7,650
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 -	 12,793	 12,793
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ ิ	 -	 16,841	 1,442	 36,607	 52,539	 78	 107,507
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้� *	 4,216	 134,255	 57,576	 110,714	 322,792	 -	 629,553
ลูกูหนี้้�จากการขายสินิเชื่่�อ
		 ด้้อยคุณุภาพ - สุทุธิ	ิ -	 19	 39	 10	 -	 -	 68
หนี้้�สินิทางการเงิิน							     
เงิินรัับฝาก	 463,195	 66,265	 145,789	 3,111	 -	 -	 678,360
รายการระหว่า่งธนาคาร
		 และตลาดเงิิน	 18,978	 3,246	 3,229	 13,395	 -	 -	 38,848
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 3,240	 -	 -	 -	 -	 -	 3,240
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 -	 203	 325	 -	 -	 -	 528
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 -	 11,734	 11,734
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 -	 7,493	 7,354	 18,808	 12,000	 45,655
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 -	 75	 161	 199	 -	 -	 435

	 *	ต ามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่องของธนาคาร จะแสดงเงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�มีีการด้อ้ยค่่าด้า้นเครดิติ เช่น่ เงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�มีีการปรัับโครงสร้า้งหนี้้�บางประเภท

		  และเงิินให้ส้ิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพไว้้ภายใต้้หััวข้้อมากกว่่า 5 ปีี
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			  (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
	 	 เมื่่�อ	ภ ายใน	 3 - 12		  มากกว่า่	 ไม่ร่ะบุุวันั	
		ทว  งถาม	 3 เดืือน	 เดืือน	 1 - 5 ปีี	 5 ปีี	 ครบกำำ�หนด	 รวม	

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน							     
เงิินสด	 3,491	 -	 -	 -	 -	 -	 3,491
รายการระหว่า่งธนาคารและ
		ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ 17,558	 57,205	 1,139	 2	 -	 -	 75,904
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 -	 1,664	 2,736	 3,842	 1,486	 -	 9,728
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 -	 11,608	 11,608
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ ิ	 -	 795	 31	 97,598	 72,892	 8,678	 179,994
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้� *	 11,459	 121,918	 35,624	 86,546	 362,086	 -	 617,633
ลูกูหนี้้�จากการขายสินิเชื่่�อ
		 ด้้อยคุณุภาพ - สุทุธิ	ิ -	 -	 7	 -	 -	 -	 7
หนี้้�สินิทางการเงิิน							     
เงิินรัับฝาก	 520,358	 85,162	 120,320	 1,316	 -	 -	 727,156
รายการระหว่า่งธนาคาร
		 และตลาดเงิิน	 16,747	 27,931	 2,068	 8,830	 -	 -	 55,576
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 1,195	 -	 -	 -	 -	 -	 1,195
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 -	 630	 225	 -	 -	 -	 855
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 -	 9,789	 9,789
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 -	 2,498	 -	 18,837	 12,000	 33,335
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 -	 61	 142	 183	 -	 -	 386

	 *	ต ามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่องของธนาคาร จะแสดงเงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�มีีการด้อ้ยค่่าด้า้นเครดิติ เช่น่ เงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�มีีการปรัับโครงสร้า้งหนี้้�บางประเภท

		  และเงิินให้ส้ิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพไว้้ภายใต้้หััวข้้อมากกว่่า 5 ปีี
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รายงานทางการเงิน

			  (หน่่วย: ล้้านบาท)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566
	 	 เมื่่�อ	ภ ายใน	  3 - 12		  มากกว่า่	 ไม่ร่ะบุุวันั	
		ทว  งถาม	 3 เดืือน	 เดืือน	 1 - 5 ปีี	 5 ปีี	 ครบกำำ�หนด	 รวม	

สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน							     
เงิินสด	 3,458	 -	 -	 -	 -	 -	 3,458
รายการระหว่า่งธนาคารและ
		ตล าดเงิิน - สุทุธิ	ิ 22,064	 61,856	 922	 17	 -	 -	 84,859
สินิทรััพย์ท์างการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 -	 2,726	 978	 2,645	 1,301	 -	 7,650
สินิทรััพย์ต์ราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 -	 12,793	 12,793
เงิินลงทุนุ - สุทุธิ ิ	 -	 16,841	 1,442	 36,607	 52,539	 8,675	 116,104
เงิินให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้� *	 4,216	 138,467	 58,088	 88,236	 322,098	 -	 611,105
ลูกูหนี้้�จากการขายสินิเชื่่�อ
		 ด้้อยคุณุภาพ - สุทุธิ	ิ -	 19	 39	 10	 -	 -	 68
หนี้้�สินิทางการเงิิน							     
เงิินรัับฝาก	 463,710	 66,265	 145,789	 3,111	 -	 -	 678,875
รายการระหว่า่งธนาคาร
		 และตลาดเงิิน	 18,978	 2,246	 2,429	 6,195	 -	 -	 29,848
หนี้้�สินิจ่า่ยคืืนเมื่่�อทวงถาม	 3,240	 -	 -	 -	 -	 -	 3,240
หนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่า
		 ด้้วยมููลค่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไร
		 หรือืขาดทุนุ	 -	 203	 325	 -	 -	 -	 528
หนี้้�สินิตราสารอนุุพัันธ์	์ -	 -	 -	 -	 -	 11,734	 11,734
ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมื	 -	 -	 7,493	 2,486	 18,808	 12,000	 40,787
หนี้้�สินิตามสััญญาเช่า่	 -	 62	 140	 151	 -	 -	 353

	 *	ต ามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่องของธนาคาร จะแสดงเงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�มีีการด้อ้ยค่่าด้า้นเครดิติ เช่น่ เงิินให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�มีีการปรัับโครงสร้า้งหนี้้�บางประเภท

		  และเงิินให้ส้ิินเชื่่�อด้้อยคุุณภาพไว้้ภายใต้้หััวข้้อมากกว่่า 5 ปีี

49.	ก ารอนุุมัติัิงบการเงิิน

งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติให้อ้อกโดยคณะกรรมการของธนาคารเมื่่�อวัันท่ี่� 17 มีีนาคม 2568

หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดุวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566
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การบรหิารความเสีย่ง

การบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของกลยุทธ์ท์างธุุรกิิจของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย ท้ั้�งนี้้�กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยมีีแนวทาง
การบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�มุ่่�งเน้้นสถานะทางการเงิินท่ี่�มั่่�นคงและปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย และฉัับไวในการคว้า้โอกาส
ทางธุุรกิิจท่ี่�สร้า้งมููลค่าภายใต้้สภาพแวดล้อมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะคงมาตรฐานระดัับสูงู
ในเรื่่�องของ บรรษััทภิบาล หลัักการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�ดีี และแนวทางปฏิิบััติทางธุุกิิจ เพื่่�อให้บ้รรลุกุารเจริญิเติิบโตระยะยาวอย่า่งยั่่�งยืนื 
อีีกท้ั้�งมุ่่�งมั่่�นสู่่�แนวปฏิิบััติในการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายทางกลยุทธ์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�อง

คงไวซ้ึง่วฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสี่ยงที่ดี 
วััฒนธรรมการบริหิารและจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เข้ม้แข็ง็มีีความสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืนืของธุุรกิิจและแฟรนไชส์ข์องกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย
ในระยะยาว นิิยามของวััฒนธรรมการบริหิารและจััดการความเสี่่�ยงสามารถกำำ�หนดอย่า่งชััดเจน อัันได้้แก่่ บรรทััดฐาน ทััศนคติิ และ
พฤติิกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการตระหนัักรู้้� ถึึงความเสี่่�ยง การรัับและบริหิารความเสี่่�ยง และการควบคุมุดูแูล ซึ่่�งเป็น็ตััวกำำ�หนดการตััดสินิใจ
ในเรื่่�องความเสี่่�ยง วััฒนธรรมการบริหิารและจััดการความเสี่่�ยงได้้ถูกูกำำ�หนดให้เ้ป็น็ไปตามค่านิยิมของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย วััฒนธรรม
การบริหิารและจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เข้ม้แข็ง็ทำำ�ให้ม้ั่่ �นใจว่า่การตััดสินิใจและการกระทำำ�ของเราได้ม้ีีการพิจิารณาและมุ่่�งเน้น้ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย
เป็็นสำำ�คััญ และไม่ไ่ขว้เ้ขวต่อผลประโยชน์ท่ี่�เห็น็ในระยะสั้้�น
 

การกำ�กับดูแลกิจการ
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

  

วฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสี่ยง

การจัดการความเสี่ยงเปน็สว่นสำ�ำคัญในการสรา้งมูลค่าระยะยาว
สำ�ำหรบัลกูค้าและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียของเรา วัฒนธรรมการบรหิาร
และจัดการความเสี่ยงของเราสรา้งขึ้นบนสี่หลักการ ได้แก่ 
บังคับใช้การกำ�ำกับดูแลความเสี่ยงที่แข็งแกรง่ สรา้งสมดุล
โดยพจิารณาผลตอบแทนและความเสี่ยงเพื่อเติบโตอยา่งยั่งยนื 
ทำ�ำใหแ้น่ใจวา่มีการกำ�ำหนดความรบัผดิชอบสำ�ำหรบัการตัดสนิใจ
และการกระทำ�ำที่เกี่ยวกับความเสี่ยง สง่เสรมิใหเ้พื่อนรว่มงาน
ทกุคนมีความตระหนัก การมีสว่นรว่ม และพฤติกรรมที่สม่�่ำำเสมอ 

ซึ่งหลักการแต่ละขอ้ดังกล่าวสะท้อนถึงค่านยิมอันเปน็เอกลักษณ์
ซึ่งกำ�ำหนดการกระทำ�ำของเราในการปลูกฝังจิตสำ�ำนึกและ
ความรบัผดิชอบดา้นการบรหิารความเสี่ยงใหเ้กิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร 
เรามุง่มั่นตอความมั่นคงและความปลอดภัยทางด้านการเงิน 
คำ�ำนึงถึงผลลัพธ์ที่เป็นธรรมและใหก้ารสนับสนุนผู้มีส่วนได้
สว่นเสียอยา่งเหมาะสม ดำ�ำเนนิธุรกิจอยา่งรอบคอบและยั่งยนื
โดยตั้งมั่นในความซื่อสัตยจ์รยิธรรมและกฏระเบยีบ

ผลกระทบ

หลักการบรหิาร
และจดัการ
ความเสี่ยง

คำ�ำนิยมของเรา

องค์ประกอบ
สำ�ำคัญใน

การบรหิารและ
จดัการความเสี่ยง

ปกป้องชื่อเสยีงเพื่อสรา้งคณุค่าในระยะยาวแก่ผูม้สีว่นได้เสยีของธนาคาร

คงไวซ้ึง่วฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสี่ยงที่ดีทัว่ทัง้แฟรนไซส์

แสดงออกดวยการประพฤติและปฏิบติัตนใหส้อดคล้องตามค่านิยมของธนาคาร

คณุธรรม สรา้งสรรค์ เปน็หนึ่งเดียว มุง่มัน่

ความมัน่คงและปลอดภัย
ทางด้านการเงิน

วธิีการทางธุรกิจที่รอบคอบ
และยัง่ยนื

ผลลัพธท์ี่เปน็ธรรมและ
การสนับสนุนอยา่งเหมาะสมแก่

ผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

ผลการดำ�ำเนินงานที่ขึน้อยู่
กับความซื่อสตัย ์จรยิธรรม

และขอ้บงัคับ

• กรอบการบรหิารความเสี่ยง  
  นโยบาย และกระบวนการ
• กำ�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรบั
  ไดอ้ยา่งชัดเจน
• ควบคมุดแูลเพื่อปอ้งกันลวงหนา้
• หน่วยงานควบคมุที่เปน็อิสระ

• สื่อสารอยา่งเปิดกวา้งและ
   รว่มมอืกัน
• ทบทวนความเสี่ยงอยา่งสม่�่ำำเสมอ
  และปรบัปรงุอยา่งต่อเนื่อง

• กำ�ำหนดผูร้บัผดิชอบอยา่งชัดเจน
  และมีการรายงานผา่นกระบวนการ
  Three Lines Model
• ความสมดุลระหว่างความเสี่ยง
  รางวัล และผลตอบแทน
• ผลลัพธท์ี่ถกูกำ�ำหนด
• ความรบัผดิชอบรายบุคคล

• ผูบ้รหิารระดับสงูนำ�ำตนเปน็แบบอยา่ง
• การกำ�ำกับดแูลและความรบัผดิชอบ
  อยา่งผูน้ำ�ำ
• ความชัดเจนในหลักการและ   
   ผลลัพธท์ี่ตองการ
• แบง่ปันอยา่งสม่�่ำำเสมอ
• อบรมอยา่งต่อเน่ือง

กำ�ำกบดแูล
บงัคับใชก้ารกำ�ำกับดแูล
ความเสี่ยงที่แขง็แกรง่

สรา้งสมดลุ
พจิารณาผลตอบแทนและ

ความเสี่ยงเพื่อเติบโตอยา่งยั่งยนื

ความรบัผดิชอบ
กำ�ำหนดความรบัผดิชอบสำ�ำหรบั

การจัดการความเสี่ยง

สม่�่ำำเสมอ
สง่เสรมิพฤติกรรมที่มง่เน้น
ความเสี่ยงอยา่งสม่�่ำำเสมอ

กลยุทธ์ใ์นการบริหิารความเสี่่�ยงของเรามุ่่�งเน้้นการปลูกูฝัังวััฒนธรรมการบริหิารและจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้�งกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย 
เพื่่�อสนัับสนุนการค้้นพบ การจััดการ และการลดความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากปััจจััยภายนอกและกิิจกรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย
อย่า่งมีีประสิทิธิผิล รวมถึึงการดำำ�รงเงิินกองทุนุอย่า่งพอเพีียงและมีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยการบริหิารความ
เสี่่�ยงจะมุ่่�งเน้น้การจััดการให้ร้ะดัับความเสี่่�ยงอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริหิารและอนุมุััติโดยคณะกรรมการธนาคาร 
และ คณะกรรมการท่ี่�ได้ร้ัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร เรามีีการกำำ�หนดนโยบาย วิธิีีการ เครื่่�องมือื และกระบวนการท่ี่�ครอบคลุมุ
เพื่่�อช่ว่ยในการระบุุ วััด ตรวจสอบ และจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ ทำำ�ให้ส้ามารถมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การทำำ�ธุรกิิจธนาคารขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อ
สร้า้งมููลค่าแก่่ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียของเราในระยะยาว

การบรหิารความเสีย่ง
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การกำ�ำกบดแูลความเสี่ยง (Risk Governance)

ปรััชญาการบริหิารความเสี่่�ยงของเราขัับเคลื่่�อนโดยวััตถุปุระสงค์์
ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของกลุ่่�มธนาคารยููโอบีี:

สรา้งอนาคตมุง่สูร่ะดับเอเชยีน (Building the future of ASEAN)
สรา้งอนาคตของอาเซยีน เพื่อประชาคมอาเซยีนและธุรกิจระหวา่ง
ภมูภิาค

วััตถุปุระสงค์์รวมถึึงค่่านิิยมของเราหล่่อหล่่อมพื้้�นฐานและหลัักการ
ด้า้นวััฒนธรรมการบริหิารและจััดการความเสี่่�ยง เป็น็ไปตามกรอบ
วััฒนธรรมการบริหิารและจััดการความเสี่่�ยงและความเสี่่�ยงด้้าน
จรรยาบรรณของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย กลยุทธ์ก์ารจััดการความ
เสี่่�ยงของเรามีีเป้้าหมายเพื่่�อปลููกฝัังวััฒนธรรมการบริหิารและ
จััดการความเสี่่�ยงซึ่่�งส่ง่เสริมิให้เ้กิิดการค้้นหา จััดการ และการลด
ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากปััจจััยภายนอกและกิิจกรรมทางธุุรกิิจของเรา
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพอย่า่งต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญได้ร้ัับการจััดการในระดัับต่า่งๆ ขององค์ก์ร 
ผ่า่นการกำำ�กัับดูแูลท่ี่�เหมาะสม การระบุุความเสี่่�ยง การประเมินิ การ
วััด การลด การติิดตาม และการรายงาน บทบาทและความรัับผิดิ
ชอบของหน่่วยงานธุรกิิจและหน่่วยงานสนัับสนุุนในการบริหิาร
ความเสี่่�ยงเป็น็ไปตาม 3 Lines Model ซึ่่�งถูกูระบุุไว้ใ้นกรอบการ
บริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทยจะถููกรายงานต่อคณะกรรมการบริหิารระดัับสููงท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ
ธนาคาร

ภาพรวมของกรอบการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงของเราเป็็นไปตาม
แผนภาพดัังนี้้�

วัตถปุระสงค์
และค่านิยม

วัฒนธรรมการบรหิารและ
จัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่มีนัยสำ�ำคัญ

ลดความเสี่ยง

กำ�ำกับดแูลความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง

ประเมนิความเสี่ยง

Line 1
หน่วยงานที่ทำ�ำใหเ้กิดความเสี่ยง

ติดตามความเสี่ยง Lin
e 3

ผูต้ร
วจส

อ
บอิ

สร
ะLine 2

หน่วยงานกำ�ำกับดแูลความเสี่ยง

วัด
คว

าม
เสี่ย

ง

รา
ยง

าน
คว

าม
เสี่

ยง

คระกรรมการธนาคาร

คระกรรมการชุดยอ่ยและคณะกรรมการบรหิารระดับสงู

เราได้้กำำ�หนดกรอบ นโยบาย และระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ 
(Risk Appetite) เพื่่�อเป็น็แนวทางสำำ�หรัับบริหิารความเสี่่�ยงของ
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย และการตััดสินิใจในการจััดการเงิินกองทุนุ 
การวางแผนทางกลยุทธ์ ์การจััดทำำ�งบประมาณ และการบริหิารผล
การปฏิิบััติงาน เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่า่ได้้มีีการพิจิารณาความเสี่่�ยงอย่า่ง
เหมาะสมและเพีียงพอ การทดสอบภาวะวิิกฤตและการวิิเคราะห์์
สถานการณ์์ถูกูนำำ�มาใช้ป้ระกอบเพื่่�อให้แ้น่่ใจว่า่เงิินกองทุนุ ความ
เสี่่�ยง และผลตอบแทนของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยอยู่่�ในระดัับท่ี่�
ยอมรัับได้้ภายใต้้สถานการณ์์วิกิฤตต่างๆ

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยได้้ดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบ Basel โดย
ปฏิิบััติตามข้อ้กำำ�หนดของผู้้�กำำ�กัับดูแูลในเรื่่�องความเพีียงพอของ
เงิินกองทุุนท่ี่�ใช้้รองรัับความเสี่่�ยง กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยได้้ใช้้
แนวทางซึ่่�งรอบคอบและเป็น็เชิงิรุกุในการตรวจสอบและศึึกษาข้อ้
กำำ�หนดต่างๆ ของผู้้�กำำ�กัับดููแลซึ่่�งพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�ง
เน้น้หลัักการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�ดีีซึ่่�งทำำ�ให้บ้รรลุผุลตอบแทนอย่า่ง
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

ยั่่�งยืนื อนึ่่�ง กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย ได้ก้ำำ�หนดกระบวนการประเมินิ
ความเพีียงพอของเงิินกองทุนุ (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process: ICAAP) และมีีการทบทวนเป็็นระยะๆ 
รวมถึึงการทดสอบภาวะวิิกฤต เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทย มีีเงิินกองทุนุเพีียงพอในการสนัับสนุนการประกอบ
ธุุรกิิจ และ ครอบคลุมุความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญท้ั้�งในภาวะปกติิและ
ภาวะวิกิฤต กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยมีีการจััดทำำ�นโยบายการเปิดิเผย
ข้อ้มููลตามหลัักเกณฑ์์ Pillar 3 ซึ่่�งระบุุข้อ้กำำ�หนดในการเปิิดเผย
ข้อ้มููลเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของผู้้�กำำ�กัับดูแูล

คณะกรรมการธนาคารปฏิิบััติหน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง และ
ควบคุุมโครงสร้า้งการบริหิารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่การดำำ�เนิินธุรกิิจของเรา 

•	ยึึด หลัักความระมััดระวัังและเหมาะสมตามมาตรฐานวิชิาชีพี

•	ส อดคล้้องกัับกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจและ Risk Appetite ของ
	 กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย 

•	 อยู่่�ภายใต้้การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่าง
	 เพีียงพอ

คณะกรรมการธนาคารได้้รัับการช่่วยเหลืือจากคณะกรรมการ
กำำ�กัับความเสี่่�ยง (Board Risk Oversight Committee 
(BROC)) เป็็นหลััก ในการทบทวนความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk 
Appetite) โดยรวม และระดัับเงิินกองทุนุซึ่่�งใช้ร้องรัับความเสี่่�ยง
ของกลุ่่�มธนาคารยููโอบีีประเทศไทย

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่(Chief Executive Officer (CEO)) ได้้จััดตั้�ง
คณะกรรมการบริิหารระดัับสููง (Senior Management 
Committees) เพื่่�อช่ว่ยในการตััดสินิใจทางธุุรกิิจโดยพิิจารณา
ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเป็็นสำำ�คััญ ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิาร
ระดัับสููงซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยหลัักๆ ได้้แก่่ คณะกรรมการจััดการ 
(Management Committee (MC)) คณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและเงิินกองทุนุ (Risk and Capital Committee (RCC)) 
คณะกรรมการบริหิารสินิทรััพย์แ์ละหน้ี้�สินิ (Asset & Liability 
Committee (ALCO)) คณะกรรมการสินิเชื่่�อ (Credit Committee 
(CC)) และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ 

(Operational Risk Management Committee (ORMC))
โดยคณะกรรมการเหล่่านี้้�ได้้ให้ค้วามช่ว่ยเหลืือแก่่คณะกรรมการ
ธนาคารชุุดย่อ่ย (Board Committees) ในการกำำ�กัับดูแูลความเสี่่�ยง
เฉพาะด้า้นต่างๆ

ผู้้�บริหิารระดัับสูงูและคณะกรรมการบริหิารระดัับสูงูมีีหน้้าท่ี่�ในการ
กำำ�หนดเพดาน Risk Appetite (Risk Appetite Limits) ในระดัับสาย
งาน และ/หรือืระดัับผลิตภััณฑ์์

การบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิดิชอบของพนัักงานทุกุคนใน
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปลููกฝัังความตระหนัักใน
ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการกระทำำ� และความรัับผิดิชอบต่่อผลท่ี่�ตามมา
ของการกระทำำ�เหล่่านั้้�นให้แ้ก่่พนัักงานของเรา โดยเราได้้กำำ�หนด
กรอบเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่มีีการกำำ�กัับดูแูลอย่า่งเหมาะสม ความรัับผิดิชอบ
และการบริหิารความเสี่่�ยงครอบคลุุมทุุกประเภทในการทำำ�ธุรกิิจ 
โดยกำำ�หนดโครงสร้า้งการควบคุมุองค์์กรโดยใช้ห้ลัักการ Three 
Lines Model ดัังน้ี้�

การบริหิารความเสี่่�ยง
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First Line – หน่่วยงานท่ี่�ทำำ�ให้เ้กิิดความเสี่่�ยง
หน่่วยงานธุรกิิจหรือืหน่่วยงานสนัับสนุุนทางธุุรกิิจมีีหน้้าท่ี่�หลััก
ในการดำำ�เนิินการควบคุมุความเสี่่�ยงซึ่่�งเกิิดจากการดำำ�เนิินธุรกิิจ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หมายรวมถึึง การจััดให้ม้ีีการควบคุุมการ
บริหิารจััดการและการกำำ�กัับดูแูลอย่า่งเพีียงพอเพื่่�อทำำ�ให้แ้น่่ใจว่า่
มีีการปฏิิบััติตามนโยบายความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ 
ระดัับความเสี่่�ยงสูงูสุดุ และการควบคุมุความเสี่่�ยง และสามารถ
ทำำ�ให้เ้ห็น็ถึึงความล้มเหลวของการควบคุมุ กระบวนการท่ี่�ไม่เ่พีียงพอ
และเหตุกุารณ์์ความเสี่่�ยงท่ี่�คาดไม่ถึ่ึง

Second Line – หน่่วยงานกำำ�กับดูแูลความเสี่่�ยง
หน่่วยงานด้้านความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแล เช่น่ หน่่วยงานบริหิาร
ความเสี่่�ยง หน่่วยงานกำำ�กัับธุุรกิิจ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
สายงานบริหิารความเสี่่�ยง และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
สายงานกำำ�กัับธุุรกิิจ ทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุนกลยุทธ์ใ์นการทำำ�ให้เ้กิิด
สมดุุลระหว่่างการเจริญิเติิบโตและความมั่่�นคงของกลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทย โดยกำำ�หนดกรอบความเสี่่�ยง นโยบายความเสี่่�ยง 
Risk Appetite และระดัับความเสี่่�ยงสูงูสุดุซึ่่�งหน่ว่ยงานธุรกิิจใช้้
ถืือปฏิิบััติ อีีกท้ั้�งรัับผิิดชอบในการทบทวนและตรวจสอบรููปแบบ
ความเสี่่�ยงภาพรวมทั้�งองค์์กรของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยอย่่าง

โครงสรา้งการกำ�ำกบดแูลความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ธนาคาร

กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่

คณะกรรมการชุดยอ่ย

หน่วยงานธุรกิจ

หน่วยงานสนับสนุน

หน่วยงานด้านความเสี่ยงและการกำ�ำกบดแูล

• คณะกรรมการตรวจสอบ
• คณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง
• คณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน
• คณะกรรมการบรหิาร

• คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและเงินกองทนุ
• คณะกรรมการจัดการ

• คณะกรรมการบรหิารสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
• คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงดา้นปฏิบัตการ
• คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศคณะกรรมการการบรหิารแบรนด์
  และคณุภาพการบรกิาร
• คณะกรรมการความยั่งยนื
• คณะกรรมการสนิเชื่อ
• คณะทำ�ำงานดา้นสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ
• คณะกรรมการติดตามการปฏิบัตดา้นการปอ้งกันการฟอกเงินและ     
  ปอ้งกันการสนนับสนนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย
• คณะกรรมการบรหิารจัดการดา้นการใหบ้รกิารแก่ลกูค้าอยา่งเปน็ธรรม
• คณะกรรมการบรหิารความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
• คณะกรรมการบรหิารจัดการขอ้มูล

• หน่วยงานบรหิารความเสี่ยง
• หน่วยงานกำ�ำกับธุรกิจ

ตรวจสอบภายใน

Legend

First Line

Second Line

Third Line

บรษัิทยอ่ย

คณะกรรมการ

กรรมการ
ผูจ้ัดการใหญ่

คณะกรรมการบรหิารระดับสงู Tier 1

คณะกรรมการบรหิารระดับสงู Tier 2 & 3

หน่วยงานธุรกิจ

หน่วยงานสนับสนุน

หน่วยงานด้านความเสี่ยง
และการกำ�ำกบดแูล

• หน่วยงานบรหิารความเสี่ยง

• หน่วยงานกำ�ำกับธุรกิจ
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

อิิสระและรายงานความอ่อนไหวและประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ
ต่่อคณะกรรมการบริหิารระดัับสูงู

ความเป็็นอิสระของหน่่วยงานด้้านความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดูแูลจาก
หน่่วยงานธุรกิิจทำำ�ให้ม้ั่่ �นใจว่่ามีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอย่่าง
เหมาะสม 

Third Line – ผูต้รวจสอบอิสระ
ผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยดำำ�เนิินการตรวจสอบ
โดยใช้้แนว Risk-based Audits ซึ่่�งครอบคลุุมทุุกด้้านของ
First Line และ Second Line เพื่่�อให้เ้กิิดการรัับรองอย่า่งอิิสระ
แก่่กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการธนาคารถึึงประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของ
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของเรา 
นอกจากนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในจะให้ค้วามเห็น็โดยรวมเกี่่�ยวกัับระบบ
การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงและจะแจ้้งให้้
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธนาคารทราบเป็็น
ประจํําทุกุปีี

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite)

กรอบระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ของเรา
กำำ�หนดปริมิาณความเสี่่�ยงท่ี่�เราสามารถและเต็็มใจท่ี่�จะเผชิิญ
เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายทางธุุรกิิจ เพื่่�อทำำ�ให้แ้น่่ใจว่า่รููปแบบความเสี่่�ยง
ของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยยัังคงอยู่่�ในขอบเขตท่ี่�กำำ�หนดและ
ยอมรัับได้ ้กรอบ Risk Appetite ได้้ถูกูกำำ�หนดขึ้้�นตามหลัักเกณฑ์์
หลัักๆ ดัังนี้้�

•	ส อดคล้องกับองค์ประกอบหลักในกลยุทธ์ทางธุรกิจของ
	 กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
•	 พิจารณาถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง และมีการกำ�ำหนด
 	ตัววัดที่ล ะเอียดเพยีงพอ
•	 ปฏิบัตได ้สอดคล้อง และง่ายแก่การเขา้ใจ ในเรือ่งของการสื่อสาร
 	 และนำ�ำไปปฏิบัต
•	มีตัววัดที่มีนั ยสำ�ำคัญในเชงิวเิคราะหแ์ละวัดผลได้

Risk Appetite เป็น็ตััวกำำ�หนด Threshold และ ระดัับความเสี่่�ยง
สููงสุุดในด้้านต่างๆ เช่น่ ความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ ความเสี่่�ยงราย
ประเทศ ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ความเสี่่�ยงด้า้นปฏิิบััติการและความเสี่่�ยงด้า้นชื่่�อเสีียง ท้ั้�งนี้้� เรามุ่่�งเน้น้
ธุุรกิิจท่ี่�เรามีีความเข้้าใจและมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�
ดีีพอ ซึ่่�งช่ว่ยให้เ้ราลดความผัันผวนของรายได้แ้ละความเสี่่�ยงด้า้น
การกระจุุกตััวให้เ้กิิดขึ้้�นน้อ้ยท่ี่�สุดุ อีีกท้ั้�งคงการจััดอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือ
ท่ี่�ดีี เงิินกองทุุนท่ี่�แข็็งแกร่ง่ และฐานเงิินทุุนท่ี่�สมบูรณ์์ ซึ่่�งทำำ�ให้้
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยเป็็นหุ้้�นส่ว่นท่ี่�มั่่�นคงของลูกูค้้าภายใต้้ภาวะ
และวััฏจัักรเศรษฐกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง

กรอบ Risk Appetite และ Risk Appetite ได้ม้ีีการทบทวน โดย
นำำ�เสนอไปยัังคณะกรรมการธนาคารเพื่่�ออนุมุััติทุกุปี ีโดยผู้้�บริหิาร
จะทำำ�หน้า้ท่ี่�ติิดตามและรายงานลัักษณะความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติ
ตาม Risk Appetite ที่่�ได้ร้ัับอนุมุััติแก่่คณะกรรมการบริหิารระดัับ
สูงูและคณะกรรมการธนาคารอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

ความเสี่ยงที่มนีัยสำ�ำคัญ (Material Risks)

กลยุทธท์างธุรกิจ ผลตภัณฑ์ ประเภทลูกค้าและสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ ทำ�ำให้กลุ่มยูโอบีประเทศไทยต้องเผชิญความเสี่ยง
ทางการเงินและความเสี่ยงต่างๆ อีกหลายประเภท การระบุและ
ดแูลความเสี่ยงที่มีนัยสำ�ำคัญเป็นสว่นหนึ่งในแนวทางการบรหิาร
ความเสี่ยงของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย โดยกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
ไดท้ำ�ำการประเมนิอยา่งเหมาะสมและปฏบิัตการเชงิรกุเพื่อลดทอน
ความเสี่ยงประเภทตางๆ ภายในกลุ่ม ความเสี่ยงที่มีนัยสำ�ำคัญซึ่ง
อาจส่งผลตอความสำ�ำเรจ็ในการบรรลุเป้าหมายทางกลยุทธข์อง
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยมีดังนี้

การบริหิารความเสี่่�ยง
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ความเสี่ยงที่มนีัยสำ�ำคัญ

ความเสี่ยงด้าน
จรรยาบรรณ

ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ความเสี่ยง
ด้านชื่อเสยีง

ความเสี่ยงด้าน
แบบจำ�ำลอง

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ/์ ความเสี่ยง

ด้านธุรกิจ

ความเสี่ยงด้าน
สิง่แวดล้อม สงัคม
และธรรมาภิบาล

ความเสี่ยงลกูหนี้

ความเสี่ยงคู่สัญญา

ความเสี่ยงการกระจุกตัว

ความเสี่ยงรายประเทศ
และขา้มพรมแดน

ความเสี่ยงด้านอัตรา
แลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านอัตรา
ดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงด้้าน
Credit Spread

ความเสี่ยงด้านอัตรา
ดอกเบี้ยในบญัชีเพื่อ
การธนาคาร

ความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่องในตลาด

ความเสี่ยงด้าน
สภาพคล่องสำ�ำหรบั
การจัดหาเงินทนุ

ความเสี่ยงด้านปฏิบัตการ

ความเสี่ยงจากการใช้
บรกิารจากผูใ้หบ้รกิาร
ภายนอก

ความเสี่ยงจากการใช้
บรกิารจากบุคคลที่สาม
ที่ไมจ่ัดเป็นผูใ้หบ้รกิาร
ภายนอก

ความเสี่ยงด้านปฏิบัต
การในการดำ�ำเนินงาน
ของธนาคาร

ความเสี่ยงจากการธุจรติ

ความเสี่ยงด้าน
กฏหมาย

ความเสี่ยงด้านปฏิบัต
ตามขอ้กำ�ำหนดของผู้
กำ�ำกับดแูล

ความเสี่่�ยงด้้าน
การฟอกเงิิน
การสนัับสนุุนทางเงิิน
แก่่ผู้้�ก่อการร้า้ย และ
การคว่ำำ��บาตร

ความเสี่ยง
ด้านการตลาด

ความเสี่ยงด้าน
ด้านสินิเชื่อ

ความเสี่ยง
ด้านปฏิบติัการ

ความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้าน
กฎหมายและด้าน

ปฏิบติัตามขอ้กำ�ำหนด
ของผูก้ำ�ำกบดแูล

ความเสี่ยงด้านสนิเชื่อ

ความเสี่่�ยงด้้านสินิเชื่่�อ หมายถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดความสูญูเสีีย
จากการท่ี่�ลููกหนี้้�หรือืคู่่�สััญญาไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามกำำ�หนด 
ท้ั้�งนี้้�ความเสี่่�ยงด้า้นสินิเชื่่�อถืือเป็น็ความเสี่่�ยงท่ี่�มีีสััดส่ว่นมากท่ี่�สุดุ 
เนื่่�องจากธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยเป็็นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้านธนาคารพาณิิชย์ ์  โดยความเสี่่�ยงด้้านสินิเชื่่�อดัังกล่่าว
มาจากธุุรกรรมการให้ส้ินิเชื่่�อท่ี่�กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยได้้ให้บ้ริกิาร
แก่่ลูกูค้้ารายย่อ่ย ลูกูค้้าธุุรกิิจและลูกูค้้าสถาบััน ในขณะเดีียวกััน 
ธุุรกรรมตลาดเงิิน ตลาดทุุนและการลงทุุน เป็็นความเสี่่�ยงด้้าน
สินิเชื่่�อเครดิิตของจากคู่่�สััญญาและผู้้�ออกตราสาร

หััวใจสำำ�คััญของการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อรวมถึึงการ
กำำ�หนดกรอบ (Framework) การกำำ�หนดแนวนโยบายและ
กระบวนการในการประเมิินรวมถึึงการบริหิารความเสี่่�ยงด้้าน
สิินเชื่่�อ โดยกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยมีีการทบทวน Portfolio 
Performance รวมถึึงจััดทำำ�การทดสอบภาวะวิิกฤตอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ พร้อ้มทั้�งเฝ้้าติิดตามภาวะแวดล้อมและเหตุกุารณ์์ต่่างๆ 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อระบุุถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลต่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการปรัับลดความเสี่่�ยง

การกำ�ำกบดแูลและโครงสรา้งองค์กร
คณะกรรมการสินิเชื่่�อ เป็น็คณะกรรมการหลัักท่ี่�ปฎิิบััติหน้า้ท่ี่�ดูแูล
ความเสี่่�ยงด้้านสินิเชื่่�อ มีีบทบาทหลัักในการสนัับสนุุนการทำำ�งาน
ของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ คณะกรรมการบริิหาร  รวมถึึง
คณะกรรมการธนาคาร ในการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสินิเชื่่�อโดย
รวมของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริหิารความ
เสี่่�ยงและเงิินกองทุนุ และคณะกรรมการสินิเชื่่�อ เป็น็คณะกรรมการ
ท่ี่�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�รัั บผิิดชอบงาน
ด้้านต่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสินิเชื่่�อ รวมถึึง กำำ�หนดกรอบและแนว
นโยบาย  (Framework) กระบวนการ  โครงสร้า้งพื้้�นฐาน วิธิีีการ
วิเิคราะห์ ์และระบบสารสนเทศ ท้ั้�งนี้้� ในส่ว่นของคณะกรรมการสินิเชื่่�อ
ปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ทบทวนและประเมิินคุุณภาพสิินเชื่่�อ ขั้้�นตอนการ
ปฏิิบััติงานและความเสี่่�ยงด้้านสินิเชื่่�อ
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

ฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อรัับผิิดชอบในการรายงาน 
วิเิคราะห์แ์ละการบริหิารทุกุภาคส่ว่นท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับความเสี่่�ยงด้้าน
สินิเชื่่�อ รวมถึึงการจััดทำำ�นโยบายสินิเชื่่�อและกำำ�หนดแนวทางต่่างๆ 
โดยมุ่่�งเน้้นการเอื้้�ออำำ�นวยให้เ้กิิดการพััฒนาธุุรกิิจภายใต้้กรอบ
การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อด้้วยความรอบคอบ สม่ำำ��เสมอ
และมีีประสิทิธิภิาพ

นโยบายความเสี่่�ยงด้้านสินิเชื่่�อและการควบคุมุดูแูล

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย ได้ก้ำำ�หนดแนวนโยบายรวมทั้�งกระบวนการ
จััดการเพื่่�อใช้ค้วบคุมุความเสี่่�ยงด้้านสินิเชื่่�อดัังต่่อไปน้ี้�

กระบวนการอนุุมัติัิสินิเชื่่�อ
เพื่่�อความโปร่ง่ใสในกระบวนการอนุุมััติสิินเชื่่�อ หน่่วยงานอนุุมััติ
สิินเชื่่�อเป็็นหน่่วยงานอิสระจากหน่่วยงานด้้านการตลาดและ
ธุุรกิิจ ท้ั้�งนี้้�อำำ�นาจอนุุมััติสิินเชื่่�อท่ี่�มอบหมายให้้แก่่ผู้้�อนุุมััติสิิน
เชื่่�อแต่่ละท่่าน จะแตกต่่างกัันตามประสบการณ์์ ความอาวุุโสและ
ความชำำ�นาญในการอนุุมััติสินิเชื่่�อ และขึ้้�นอยู่่�กัับระดัับความเสี่่�ยง
ของลููกค้้า โดยผู้้�อนุุมััติสิินเชื่่�อจะยึึดถือแนวทางการปฏิิบััติงาน
ภายใต้้นโยบายสิินเชื่่�อซึ่่�งได้้รัับการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
ให้ส้อดคล้้องกัับกลยุทธ์ท์างธุุรกิิจของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย และ
สภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ

ความเสีย่งด้านการกระจุกตวของสนิเชื่อ
การกระจุุกตััวของสิินเชื่่�ออาจเกิิดขึ้้�นได้้จากภาระสิินเชื่่�อท่ี่�ให้ก้ัับ
ลููกหนี้้�รายใหญ่่รายใดรายหนึ่่�ง หรืือกัับลููกหนี้้�หลายรายท่ี่�มีี
ความเกี่่�ยวข้อ้งกััน ซึ่่�งสามารถบริหิารจััดการได้โ้ดยกำำ�หนดขอบเขต
ภาระสินิเชื่่�อท่ี่�ระดัับรายกลุ่่�มลูกูหน้ี้� รายอุุตสาหกรรม ราย portfolio
และรายประเทศ โดยทั่่�วไปจะกำำ�หนดเป็็นอััตราส่่วนร้อ้ยละของ
เงิินกองทุุน

การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อรวมไปถึึงการพิิจารณาอนุุมััติ
สินิเชื่่�อใช้ก้ารพิจิารณาและความรอบคอบเป็็นหลัักสำำ�คััญ การจััด
วงเงิินท่ี่�เหมาะสม กระบวนการติิดตาม การควบคุุมดููแลในส่่วน
สินิเชื่่�อท่ี่�กระจายไปตามอุตสาหกรรมต่างๆ โดยจะทำำ�การประเมินิ
ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอยู่่�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการพิจิารณา
แนวโน้้มอุตสาหกรรมและภาวะความเสี่่�ยงของประเทศ เพื่่� อ
คาดการณ์์ถึึงสภาวะที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและอาจกระทบความเสี่่�ยงด้้าน

สินิเชื่่�อ นอกจากนี้้� มีีการจััดทำำ�การทดสอบภาวะวิกิฤตเพื่่�อประเมินิ
ความสามารถในการรองรัับสถานการณ์์ต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นใน
ระหว่า่งการดำำ�เนิินงาน

เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแนวทางของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย ที่่�กำำ�หนด
ให้ส้ถาบัันการเงิินประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการกระจุุกตััวของสินิเชื่่�อ
โดยใช้ว้ิธิิเิชิงิปริมิาณ โดยหากพบว่า่มีีความเสี่่�ยงด้า้นการกระจุุกตััว
ของสิินเชื่่�อเกิินกว่่าระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ให้้สถาบัันการเงิินดำำ�รง
เงิินกองทุุนเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าวเพิ่่�มเติิม (Capital 
added-on) จากท่ี่�ต้้องดำำ�รงตามเงื่่�อนไขการดำำ�รงเงิินกองทุุน
ขั้้�นต่ำำ��ตามประกาศ Pillar 1 ท้ั้�งน้ี้�กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยได้้จััดให้้
มีีแนวทางการดำำ�รงเงิินกองทุนุส่ว่นเพิ่่�มดัังกล่่าว

การทดสอบภาวะวกิฤต
การทดสอบภาวะวิิกฤตด้้านเครดิิต ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญของ
กระบวนการบริหิารสิินเชื่่�อของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย โดยมีี
วััตถุปุระสงค์์เพื่่�อ (i) ประเมินิถึึงกลยุทธ์ท์างธุุรกิิจท่ี่�อาจส่ง่ผลต่อ
ผลประกอบการและงบดุลุของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย (ii) ประมาณ
การณ์์ผลของการเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยต่่างๆ ท่ี่�กระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินงานภายใต้้สภาวะแวดล้อมทางธุุรกิิจและแผนธุรกิิจต่างๆ 
(iii) ประเมิินผลกระทบจากการบริหิารเงิินกองทุุน การบริหิาร
ต้้นทุนุ และ การสร้า้งผลตอบแทน โดยการทดสอบภาวะวิกิฤตอาจ
รวมถึึงการจััดทำำ�การทดสอบตามกรอบของผู้้�กำำ�กัับดูแูล และ/หรือื 
จััดทำำ�เป็น็การภายในเป็น็ระยะๆ ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของภาวะ
เศรษฐกิิจ เพื่่�อพิจิารณาแนวทางหรือืมาตรการรองรัับ ในกรณีีท่ี่�
ภาวะวิกิฤตอยู่่�ในระดัับรุุนแรงและอาจส่ง่ผลต่อความสูญูเสีียอย่า่ง
มีีนััยสำำ�คััญ การทดสอบภาวะวิิกฤตดัังกล่่าว ถืือเป็็นเครื่่�องมืือ
ในการประเมิินความเพีียงพอของเงิินกองทุุนเพื่่� อรองรัับ
เหตุกุารณ์์สูญูเสีียและผลกระทบท่ี่�มีีต่อผลประกอบการและงบดุลุ 
และอาจเป็็นเครื่่�องบ่่งชี้้�ถึึงจุุดเปราะบางท่ี่�อาจมีีอยู่่�ในแต่่ละ
หน่่วยงานธุรกิิจ รวมทั้�งอาจใช้้เพื่่�อกำำ�หนดแนวนโยบายหรือื
ขอบเขตในการช่ว่ยบรรเทาความสูญูเสีียท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

การกำำ�หนดสถานการณ์์จำำ�ลองต่่าง  ๆพิจิารณาจากความเปลี่่�ยนแปลง
ท่ี่�อาจเป็็นไปได้้ทางเศรษฐกิิจและแนวโน้ม้ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมไปถึึง
ภาวะภูมูิริัั ฐศาสตร์ ์ให้ม้ีีความหลากหลายท้ั้�งในเชิงิของความน่่าจะ
เป็น็ รวมถึึงความรุนุแรงของสถานการณ์์ โดยจะพิจิารณาถึึงแผน
กลยุทธ์ต์ามสถานการณ์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับกลุ่่�มธุรกิิจต่างๆ และจะ

การบริหิารความเสี่่�ยง
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ประเมินิแนวทางการบริหิารท่ี่�เหมาะสมด้้วย โดยหน่่วยงานธุรกิิจ
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจะทำำ�การศึึกษา และร่ว่มกัันแสดงความคิดเห็็นต่อ
สถานการณ์์จำำ�ลองดัังกล่่าว ก่่อนนำำ�เสนอแก่่ผู้้�บริหิารระดัับสููง
เพื่่�ออนุุมััติเป็็นขั้้�นตอนต่อไป นอกจากน้ี้� กลุ่่�มธนาคารยููโอบีี 
(ประเทศไทย) ยัังอยู่่�ภายใต้้การทดสอบภาวะวิกิฤต (Supervisory 
Stress Test) ซึ่่�งธนาคารแห่ง่ประเทศไทย ("ธปท.") กํําหนด
ให้้ธนาคารพาณิิชย์์ไทยทุุกแห่่งต้้องประเมิินผลกระทบของ
สถานการณ์์/พารามิิเตอร์์ท่ี่�กํําหนดต่อคุุณภาพสิินทรััพย์์
ผลประกอบการ ความเพีียงพอของเงิินกองทุนุ และสภาพคล่่อง
เพื่่�อความมั่่�นคงของสถาบัันการเงิิน

การปรบัลดความเสีย่งด้านสนิเชื่อ	
แม้้ว่่าหลัักประกัันและการค้ำำ��ประกัันจะถููกใช้้เพื่่�อปรัับลดความ
สูญูเสีียด้้านสินิเชื่่�อท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ก็็ตาม กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย
มิิได้้อนุุมััติสิินเชื่่�อโดยพิิจารณาแต่่เพีียงหลัักประกัันเท่่าน้ั้�น แต่่
พิิจารณาจากคุุณภาพสิินเชื่่�อของลููกหนี้้� แหล่่งท่ี่�มาของเงิิน
ชำำ�ระหนี้้� และความสามารถในการชำำ�ระคืืนของลูกูหน้ี้�ซึ่่�งเป็น็ไปตาม
หลัักพื้้�นฐานการพิจิารณาอนุุมััติสินิเชื่่�อ

หลัักประกัันจะถูกูนำำ�มาใช้ใ้นการปรัับลดความเสี่่�ยง  ซึ่่�งกลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทยมีีการประเมินิมูลค่าหลัักประกัันอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ท้ั้�งนี้้�
ความถี่่�ในการประเมิินขึ้้�นอยู่่�กัับประเภท สภาพคล่่อง และความ
ผัันผวนของมููลค่าหลัักประกััน ตามข้้อกำำ�หนดของธนาคารแห่ง่
ประเทศไทย ประเภทของหลัักประกัันท่ี่�กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย
นำำ�มาใช้ใ้นการปรัับลดความเสี่่�ยง ได้้แก่่ เงิินสด หลัักทรััพย์์ท่ี่�มีี
สภาพคล่่องเป็็นท่ี่�ยอมรัับ และอสัังหาริมิทรััพย์์ โดยใช้้ค่่าปรัับ
ลด (Haircut) มููลค่าตลาดของหลัักประกัันเพื่่�อสะท้้อนสภาพ 
คุณุภาพ ความผัันผวนด้า้นราคา และสภาพคล่่องของหลัักประกััน 
ท้ั้�งนี้้� กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยจะรัับหลัักประกัันท่ี่�มีีคุณุสมบััติเหมาะ
สมตามเกณฑ์์ IRB เช่น่ ต้้องสามารถบัังคัับใช้ก้ฏหมายได้้ภายใต้้
ขอบเขตอำำ�นาจแห่ง่ศาลต่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ในการปล่่อยสินิเชื่่�อให้ก้ัับลูกูค้้า ธนาคารอาจมีีการขอการค้ำำ��ประกััน
ในนามบุคคลจากผู้้�ถือหุ้้�นหลััก หรือืกรรมการ เพื่่�อเป็น็การค้ำำ��ประกััน
ภาระหนี้้�และผููกพัันในการขอสิินเชื่่�อน้ั้�น ท้ั้�งน้ี้� ภายใต้้วิิธีี IRB
การค้ำำ��ประกัันโดยบุุคคลไม่น่ัับเป็็นการปรัับลดความเสี่่�ยงด้้านสินิ
เชื่่�อ อน่ึ่�ง การพิิจารณาให้ม้ีีการค้ำำ��ประกัันโดยนิิติิบุุคคลก็อาจมีี

ความจำำ�เป็็นในการใช้้พิิจารณาอนุุมััติสิินเชื่่�อเพิ่่�มเติิมตามความ
เหมาะสม โดยยัังคงคำำ�นึึงถึึงความสามารถในการชำำ�ระหน้ี้�ของ
ลููกหน้ี้� ท้ั้�งนี้้� ในกรณีีการค้ำำ��ประกัันโดยนิิติิบุุคคล สามารถนำำ�มา
ปรัับลดความเสี่่�ยงสินิเชื่่�อตามวิธิีี FIRB โดยใช้ว้ิธิีี Probability 
of Default substitution ซึ่่�งหมายถึึงการนำำ�ค่าความน่่าจะเป็็น
ท่ี่�ผู้้�ค้ำำ��ประกัันจะผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�มาใช้เ้ป็็นส่่วนหนึ่่�งในการคำำ�นวณ
เงิินกองทุนุ

ความเสีย่งด้านเครดิตของคู่สญัญา
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สััญญาต่่างจากความเสี่่�ยงจากการ
ให้ส้ินิเชื่่�อทั่่�วไป ซึ่่�งมููลค่าความเสี่่�ยงพิจิารณาจากจำำ�นวนเงิินตาม
สััญญาท่ี่�มีีความแน่่นอน ในขณะท่ี่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของ
คู่่�สััญญา จะเกิิดขึ้้�นจากความแปรปรวนของตลาด ซึ่่�งวััดได้้จาก
มููลค่ารวมของราคาตลาดในขณะนั้้�น และมููลค่าความเสี่่�ยงท่ี่�คาด
ว่า่จะเกิิดขึ้้�น (Potential future exposure: PFE) ตลอดอายุุ
สััญญาคงเหลืือของสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ / 
ธุุรกรรมอนุุพัันธ์์ (Foreign exchange: FX / Derivative 
transaction) ท้ั้�งน้ี้�ปััจจััย PFE ถูกูนำำ�มาใช้ใ้นการกำำ�หนดวงเงิิน
และบริหิารจััดการความเสี่่�ยงของสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่าง
ประเทศ / ธุุรกรรมอนุุพัันธ์ข์องกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย

ภาระท่ี่�เกิิดจากธุุรกรรมด้้านแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
ธุุรกรรมอนุุพัันธ์์ ธุุรกรรมสิินเชื่่� อหลัักทรััพย์์ (Securities 
financing transaction) และธุุรกรรมการค้้าตราสาร 
(Securities Trading transaction) จะถููกปรัับลดความ
เสี่่�ยง โดยกำำ�หนดให้้คู่่�สััญญาลงนามในสััญญาข้้อตกลง เช่่น  
International Swaps and Derivatives Association 
(ISDA) Master Agreements, Credit Support Annex 
(CSA) และ Global Master Repurchase Agreement 
(GMRA) ท้ั้�งน้ี้� สััญญาดัังกล่่าวสามารถลดภาระสินิเชื่่�อจากการท่ี่�
คู่่�สััญญายินิยอมให้ก้ลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยสามารถหัักกลบหนี้้�ตาม
ภาระคงเหลืือของคู่่�สััญญาภายใต้้สถานการณ์ผ์ิดินััดชำำ�ระหนี้้� ท้ั้�งนี้้� 
มููลค่าความเสี่่�ยงสุุทธิิจะถููกรองรัับโดยการวางหลัักประกัันของ
คู่่�สััญญา ซึ่่�งเป็็นการปรัับลดความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สััญญา
ของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย  
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

รายการระหว่า่งกัันในกลุ่่�ม
การทำำ�รายการระหว่่างกัันในกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย เป็็นไปตาม
มาตรฐานการดำำ�เนินิธุรกิิจทั่่�วไป ท้ั้�งน้ี้� การติิดตามและควบคุมุฐานะ
ความเสี่่�ยง จากการทำำ�รายการระหว่า่งกัันในกลุ่่�มดัังกล่่าวจะดำำ�เนิิน
การในลัักษณะเดีียวกัันกัับลูกูหนี้้�รายอื่่�นๆ กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย
ได้ก้ำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุุมััติการทำำ�รายการระหว่า่งกัันตามประเภท
ของรายการ เช่น่ รายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับการทำำ�รายการปกติิ
ยกตััวอย่า่งเช่น่ การอนุุมััติสินิเชื่่�อ ต้้องได้้รัับการพิจิารณาอนุุมััติ
จากคณะกรรมการบริหิาร และได้้รัับสััตยาบัันจากคณะกรรมการ
ธนาคาร

การติดตามสนิเชื่อและแนวทางแก้ไข

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยเฝ้้าสัังเกตภาระสิินเชื่่�อ รวมถึึงคุุณภาพ
ของ Portfolio และความเสี่่�ยงประเภทใหม่่ๆ  ซึ่่�งอาจกระทบกัับ
ความเสี่่�ยงด้้านสินิเชื่่�ออย่า่งสม่ำำ��เสมอ ท้ั้�งนี้้� รายงานความเสี่่�ยง
ภายในท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นจะถูกูนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริหิารระดัับสูงู เพื่่�อรายงาน
ข้้อมููลท่ี่�เป็็นปัจจุบัันรวมถึึงแนวโน้้มและผลกระทบท่ี่�เกี่่�ยวกัับ
การพััฒนาการสำำ�คััญด้า้นเศรษฐกิิจ การเมือืง และสภาวะแวดล้อม
ต่่างๆ ท่ี่�อาจมีีผลต่อ Portfolio หลัักๆ ของธนาคาร เพื่่�อเตรีียม
พร้อ้มในการรัับมือืต่่อความเสี่่�ยงได้้อย่า่งทัันท่วงทีี

การติดตามสนิเชื่อค้างชำ�ำระ
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยมีีการติิดตามคุณุภาพของลูกูหนี้้� โดยเฉพาะ
ในส่่วนของรายงานการค้้างชำำ�ระของลููกหน้ี้�อย่่างใกล้้ชิดิ ซึ่่�งถืือ
เป็็นตััวแปรสำำ�คััญในการประเมิินคุุณภาพลููกหน้ี้� ลููกหน้ี้�จะถููก
พิจิารณาเป็น็ลูกูหนี้้�ค้้างชำำ�ระเมื่่�อไม่ช่ำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนด โดยลูกูหนี้้�
ค้้างชำำ�ระซึ่่�งมีีวงเงิินหมุุนเวีียนพร้อ้มใช้ ้(เช่น่ วงเงิินเบิกิเกิินบััญชี)ี 
และมีียอดใช้จ้่า่ยเกิินวงเงิินจะมีีการดูแูลอย่า่งใกล้้ชิดิ โดยบริหิาร
จััดการผ่่านกระบวนการที่่�วางไว้อ้ย่า่งเป็็นระบบโดยเจ้า้หน้้าท่ี่�จาก
กลุ่่�มงานธุรกิิจและบริหิารความเสี่่�ยง ท้ั้�งนี้้�อาจทบทวนสิินเชื่่�อ
ดัังกล่่าวด้้วยความถี่่�มากขึ้้�นตามความเหมาะสม 

การจดัชัน้หน้ีและผลขาดทนุด้านเครดิตทคาดวา่จะเกิดขึ้น
การจััดชั้้�นสิินเชื่่�อของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยพิิจารณาตามความ
สามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้� โดยดููจากแหล่่งรายได้้ปกติิ
ของลูกูหน้ี้� ท้ั้�งนี้้� ยัังรวมถึึงกระบวนการตรวจสอบการให้ส้ินิเชื่่�อ
เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าการจััดชั้้�นหนี้้�มีีความเหมาะสมตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 9 และหลัักเกณฑ์์การจััดชั้้�นของ
ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย  ซึ่่�งการจััดชั้้�นสินิทรััพย์แ์ละภาระผูกูพััน
ทางการเงิินแบ่ง่เป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ สินิทรััพย์แ์ละภาระผูกูพััน
ทางการเงิินท่ี่�ไม่ม่ีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้า้น
เครดิิต (Performing หรือื Stage 1) สินิทรััพย์แ์ละภาระผูกูพััน
ทางการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิต (Under-Performing หรือื Stage 2) และสินิทรััพย์์
และภาระผููกพัันทางการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต (Non 
Performing หรือื Stage 3) ท้ั้�งนี้้� บััญชีีซึ่่�งมีียอดค้างชำำ�ระ หรือื
มีียอดคงค้้างเกิินวงเงิินประเภทหมุุนเวีียนพร้อ้มใช้ ้ (เช่น่ วงเงิิน
เบิกิเกิินบััญชี)ี เกิินกว่า่ 90 วััน หรือืเกิินกว่า่ 3 เดืือน จะถูกูจััดชั้้�น
โดยอััตโนมััติเป็็น “กลุ่่�มหน้ี้�ด้้อยคุณุภาพ” (Non Performing) 
นอกจากน้ี้� ยัังมีีการจััดชั้้�นบััญชีีท่ี่�อาจบ่่งชี้้�ว่่าไม่่มีีความสามารถ
ในการชำำ�ระหนี้้�จะถููกจััดชั้้�นหน้ี้� ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อเงื่่�อนไข
การจ่่ายชำำ�ระคืืนในปัจจุบัันเป็็น “กลุ่่�มหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ” (Non 
Performing) เช่น่กััน

การปรัับเปลี่่�ยนสถานะหนี้้�ด้้อยคุุณภาพด้้านเครดิิต (Non 
Performing) เป็็นสถานะในระดัับ สิินทรััพย์์และภาระผููกพััน
ทางการเงิินท่ี่�ไม่ม่ีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้า้น
เครดิติ (Performing หรือื Stage 1) สินิทรััพย์ ์หรือืภาระผูกูพััน
ทางการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของความเสี่่�ยงด้้าน
เครดิิต (Under-Performing หรือื Stage 2) จะพิจิารณาตาม
มาตรฐานการวิิเคราะห์ส์ิินเชื่่�อ เช่น่ ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
กระแสเงิินสด และ สถานภาพทางการเงิินของลููกหนี้้� โดยกลุ่่�ม
ยููโอบีีประเทศไทยต้้องเชื่่�อมั่่�นว่า่ลูกูหนี้้�จะไม่ถู่กูปรัับลดเป็น็หน้ี้�ด้อ้ย
คุณุภาพด้้านเครดิิตอีีกในอนาคตอัันใกล้้

การปรัับปรุุงโครงสร้า้งหน้ี้� หมายถึึง การปรัับปรุุงโครงสร้า้งหน้ี้�
ของลููกหนี้้�ท่ี่�ยัังไม่่ด้้อยคุุณภาพ (Performing and Under 
Performing) รวมถึึงหรือืการปรัับปรุุงโครงสร้า้งหน้ี้�ของลูกูหน้ี้�
ด้้อยคุุณภาพ (NPL) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสถานะทางการเงิิน และ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลูกูหนี้้�

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 9 (TFRS 9) การกััน
สำำ�รองจะขึ้้�นอยู่่�กัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
(Expected Credit Loss: ECL) 

การบริหิารความเสี่่�ยง
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กลุ่่�มงานบริหิารสินิทรัพัย์พ์ิเิศษ 
กลุ่่�มงานบริหิารสิินทรััพย์์พิิเศษ / กลุ่่�มงานจััดการสิินเชื่่�อ เป็็น
หน่่วยงานอิสระ โดยกลุ่่�มงานบริหิารสิินทรััพย์พ์ิิเศษ มีีหน้้าท่ี่�รัั บ
ผิิดชอบในการบริหิารหน้ี้�ด้้อยคุณุภาพของลูกูหน้ี้�ท่ี่�ไม่ใ่ช่ร่ายย่อ่ย 
และกลุ่่�มงานจััดการสิินเชื่่�อ จะรัับผิิดชอบในส่่วนของลููกหน้ี้�ราย
ย่่อย โดยท้ั้�งสองกลุ่่�มงานบริหิารลููกหนี้้�ในลัักษณะเชิงิรุุก โดยมีี
จุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อดูแูลลูกูหนี้้�กลุ่่�มนี้้�ให้ส้ามารถกลัับมาเป็็นลูกูหนี้้�มีี
คุณุภาพและโอนกลัับมาอยู่่�ภายใต้้การดูแูลของกลุ่่�มธุรกิิจท่ี่�เหมาะ
สม นอกจากน้ี้�กลุ่่�มงานบริหิารสินิทรััพย์พ์ิเิศษยัังทำำ�หน้า้ท่ี่�จำำ�หน่า่ย
ทรััพย์ส์ินิท่ี่�ไม่ก่่่อให้เ้กิิดรายได้้เพื่่�อลดทรััพย์ส์ินิดัังกล่่าวและสร้า้ง
ผลประโยชน์์สูงูสุดุแก่่ทางกลุ่่�ม

นโยบายการตัดหน้ีสญู
ลูกูหน้ี้�จััดชั้้�นด้้อยคุณุภาพท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกัันหรือืหลัักประกัันไม่ม่ีี
มููลค่า และโอกาสในการเรีียกรัับชำำ�ระหน้ี้�จากช่อ่งทางอื่่�นๆ ต่ำำ�� ลูกูหน้ี้�
ดัังกล่่าวจะถูกูตััดเป็็นหน้ี้�สูญู ตามข้อ้กำำ�หนดของทางการ

ระบบการจดัลำ�ำดับความเสีย่งภายใน
กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยใชแ้บบจำ�ำลองความเสี่ยงที่ใชเ้ป็นการภายใน
เพื่อสนับสนนการประเมนิความเสี่ยงด้านสนิเชื่อและการวัดภาระ
สนิเชื่อตามระดับความเสี่ยงหรอืตามกลุม่ที่คล้ายคลึงกัน โดยแบบ
จำ�ำลองดังกล่าวถกูนำ�ำมาใชใ้นการดำ�ำเนนิธุรกิจ เริ่มจากขั้นตอนการ
อนุมัต การสอบทานสนิเชื่อ การติดตาม การทดสอบภาวะวกิฤต

ด้านสนิเชื่อ การกำ�ำหนดวงเงิน (limit) การกำ�ำหนดราคาและการ
บรหิารบญัชีลกูหนี้

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้กำ�ำหนดกรอบการกำ�ำกับดูแลการจัด
อันดับความเสี่ยงสินเชื่อ เพื่อให้ระบบการจัดอันดับความเสี่ยง
มีความนา่เชื่อถือและมีความเสถียร  กรอบการกำ�ำกับดแูลดังกล่าว
ระบุบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องใน
กระบวนการจัดอันดับความเสี่ยง โดยรวมถึงหน่วยงานอิสระซึ่ง
ทำ�ำหน้าที่ตดตามประสทิธภิาพของแบบจำ�ำลอง การทดสอบความ
น่าเชื่อถือของแบบจำ�ำลองในแต่ละปี รวมถึงการตรวจสอบอยา่ง
เป็นอิสระจากผูต้รวจสอบภายใน 

แบบจำำ�ลองความเสี่่�ยงด้า้นสินิเชื่่�อจะถูกูทำำ�การทดสอบโดยหน่ว่ย
งานอิสระก่่อนนำำ�มาใช้้งาน เพื่่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่าสามารถใช้้งานได้้
อย่่างเหมาะสมตามวััตถุุประสงค์์ นอกจากนี้้�ผู้้�รัั บผิิดชอบแต่่ละ
แบบจำำ�ลองจะทำำ�การทบทวนแบบจำำ�ลองประจำำ�ปีีเพื่่�อติิดตาม
ประสิทิธิภิาพของแบบจำำ�ลองอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยพิจิารณาถึึงความ
เหมาะสมของค่่าตััวแปรความเสี่่�ยงท่ี่�เลืือกใช้ ้รวมถึึงสมมติฐานท่ี่�
ใช้ใ้นการพััฒนาแบบจำำ�ลองว่า่ยัังคงเหมาะสมท่ี่�จะใช้ก้ัับ portfolio 
นั้้�นๆ หรืือไม่่ โดยแบบจำำ�ลองท่ี่�มีีการพััฒนาใหม่่ หรืือมีีการ
ปรัับปรุงุเปลี่่�ยนแปลงและทบทวน จะต้้องได้ร้ัับการอนุมุััติโดยคณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและเงิินกองทุุนหรือืคณะกรรมการ
กำำ�กัับความเสี่่�ยง โดยขึ้้�นอยู่่�กัับนััยสำำ�คััญของ portfolio นั้้�นๆ 

โครงสรา้งอันดับความเสี่ยง

โครงสรา้งอันดับความเสีย่งของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
Internal Rating Structure

Derive Risk Estimates

Use of Internal Estimates

Corporates

Credit Approval

Specialised Lending

Stress Test

Bank 

Collections

Retail 

Customer Risk Rating
Expected Loss Rating

Credit Review & Monitoring

Borrower Risk Rating

Limits Setting & Monitoring

Customer Risk Rating 

Risk-based Pricing

Risk Drivers 

16 Pass Grades
4 Default Grades

Supervisory Grades 15 Pass Grades Homogeneous
Risk Pools 



178	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

การกำ�กบัดูแลกิจการ

ภาระสนิเชื่อ Non-retail 
กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยใชว้ธิ ีFIRB สำ�ำหรบัภาระสนิเชื่อกลุม่ non-retail 
ยกเวน้ ประเภทสนิทรพัยล์กูหนี้รฐับาลซึ่งใชว้ธิ ี Standardised 
Approach โดยภายใตว้ธิ ี FIRB ค่าความเปน็ไปไดใ้นการผดินัด
ชำ�ำระหนี้ของลูกหนี้แต่ละรายจะถูกประมาณการด้วยแบบจำ�ำลอง 
Probability of Default (PD) โดยพจิารณาจากปัจจัยเชงิปรมิาณ
และเชงิคณุภาพเพื่อประเมนิความสามารถในการชำ�ำระหนี้ของลกูหนี้ 
และประมาณการความเปน็ไปได้ที่ลกูหนี้อาจผดนัดชำ�ำระหนี้ในชว่ง
หนึ่งปขีา้งหน้า ทั้งนี้ ลกูหนี้จะถกูจัดเปน็ลกูหนี้ที่ผดินัดชำ�ำระหนี้ ใน
กรณีดังต่อไปนี้

•	มี แนวโนม้วา่ลกูหนี้จะไมส่ามารถชำ�ำระหนี้ค้างชำ�ำระไดเ้ต็มจำ�ำนวน  
	 หากกลุ่มยูโอบ ีประเทศไทยไมไ่ดด้ำ�ำเนนิการอยา่งใดอยา่งหนึ่ง
	 เช่น การเรียกชำ�ำระด้วยหลักประกัน หรอื
•	ล กูหนี้มียอดหนี้ค้างชำ�ำระเกินกวา่ 90 วัน

ทั้งนี้ ค่าพารามเิตอร ์ ในสว่นของ Loss Given Default (LGD) 
และ Exposure at Default (EAD) ซึ่งกำ�ำหนดโดยธนาคารแหง่
ประเทศไทย จะถกูนำ�ำมาใชใ้นการประเมนิความเสี่ยงสนิเชื่อและคำ�ำนวณ
ค่าความเสี่ยงรวมถึงการดำ�ำรงเงินกองทนุตามเกณฑ์ผูก้ำ�ำกับดแูล 

ทั้งนี้แม้ว่าการจัดอันดับเครดิตของลูกหนี้ธุรกิจเอกชนที่จัดทำ�ำ
โดยกลุม่ยูโอบปีระเทศไทย อาจเปน็ไปในทศทางเดียวกับการจัดอันดับ
เครดิตที่จัดทำ�ำโดยสถาบันจัดอันดับเครดิตภายนอก แต่มิได้
หมายความวา่อันดับเครดิตที่จัดทำ�ำโดยกลุ่มยูโอบีประเทศไทยจะ
สามารถเทียบเคียงกับอันดับเครดิตจากสถาบันจัดอันดับเครดิต
ภายนอกได้โดยตรง

ประเภทสนิทรพัยล์กูหนี้ธุรกิจเอกชน
ลูกูหนี้้�ในกลุ่่�มประเภทสินิทรััพย์ล์ูกูหนี้้�ธุุรกิิจเอกชนจะถูกูจััดระดัับ
ความเสี่่�ยงโดยแบบจำำ�ลอง Large Corporate, Corporate 
SME และ NBFI ซึ่่�งใช้ปั้ัจจััยความเสี่่�ยงด้า้นสินิเชื่่�อเป็น็ตััวกำำ�หนด
ระดัับความเสี่่�ยงของลูกูหนี้้� ท้ั้�งในแง่่ของความแข็ง็แกร่ง่ทางการ
เงิิน คุุณภาพในการบริหิารจััดการ ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจและ
อุุตสาหกรรม กระบวนการจััดอัันดัับความเสี่่�ยงของลูกูหนี้้�จะรวม
ถึึงการจััดระดัับความเสี่่�ยงวงเงิินสินิเชื่่�อโดยพิจิารณาถึึงประเภท
วงเงิินและโครงสร้า้งวงเงิินสินิเชื่่�อ ประเภทหลัักประกััน และลำำ�ดัับ
ชั้้�นในการรัับชำำ�ระหน้ี้�

โครงสร้้างของระดัับ Internal Rating ของกลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทยประกอบด้้วย rating 16 ระดัับสำำ�หรัับลูกูหน้ี้�ปกติิและ 
4 ระดัับสำำ�หรัับลูกูหน้ี้�ผิดินััดชำำ�ระหน้ี้� แบบจำำ�ลองจะถูกูเทีียบเข้า้กัับ 
rating scale เทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยระยะยาวของอััตราการผิิดนััดชำำ�ระ
หนี้้�ของ portfolio กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย

ประเภทสนิทรพัยย์อ่ยประเภทสนิเชื่อกลุ่มพเิศษ
ภายใต้้ประเภทสินิทรััพย์ล์ูกูหนี้้�ธุุรกิิจเอกชน กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย
มีีประเภทสิินทรััพย์์ย่่อยซึ่่�งเป็็นสิินเชื่่�อกลุ่่�มพิิเศษอยู่่� 4 ประเภท 
ได้้แก่่ สินิเชื่่�อเพื่่�อพััฒนาอสัังหาริมิทรััพย์ท่์ี่�ก่่อรายได้้ [Income 
Producing Real Estate (IPRE)] สินิเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนสินิค้า
โภคภััณฑ์์ [Commodities Finance (CF)] สิินเชื่่�อโครงการ 
[Project Finance (PF)] และสินิเชื่่�อเพื่่�อสนัับสนุุนการซื้้�อเรือืท่ี่�
เข้า้ข่า่ยกลุ่่�มสินิเชื่่�อพิเิศษ [Ship Finance (SF)]

ภายใต้้ประเภทสินิทรััพย์ย์่อ่ยประเภทสินิเชื่่�อกลุ่่�มพิเิศษ ระดัับของ 
Internal Rating จะประเมินิจากปััจจััยความเสี่่�ยงเชิงิคุณุภาพ
และความเสี่่�ยงด้า้นการเงิิน ตามท่ี่�ระบุุใน Internal scorecards 
ท้ั้�งนี้้�ระดัับ Internal risk จะถูกูเทีียบกัับระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนด
โดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล โดยระดัับความเสี่่�ยงถููกแบ่่งออกเป็็น
5 กลุ่่�มซึ่่�งมีีน้ำำ��หนัักความเสี่่�ยงต่่างกััน 

ประเภทสนิทรพัยล์กูหนี้สถาบนัการเงิน
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยใช้ ้Bank Scorecard เพื่่�อวััดฐานะสินิเชื่่�อ
ประเภทสิินทรััพย์์ลููกหน้ี้�สถาบัันการเงิิน โดยปััจจััยท่ี่�ใช้้ประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อของลููกหนี้้�สถาบัันการเงิิน ประกอบด้้วย 
คุุณภาพสิินทรััพย์์ ความเพีียงพอของเงิินกองทุุน สภาพคล่่อง 
การบริหิารจััดการ การกำำ�กัับดูแูล ท้ั้�งน้ี้�โครงสร้า้งระดัับความเสี่่�ยง
ของ scorecard ประกอบด้้วย rating 15 ระดัับสำำ�หรัับลูกูหนี้้�
ปกติิ

ประเภทสนิทรพัยล์กูหนี้รายยอ่ย
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยใช้้วิิธีี AIRB สำำ�หรัับสิินเชื่่�อรายย่่อยซึ่่�ง
ประกอบด้ว้ย สินิเชื่่�อเพื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย สินิเชื่่�อหมุุนเวีียนเพื่่�อรายย่อ่ย 
และ สินิเชื่่�อรายย่อ่ยอื่่�น   ท้ั้�งนี้้� การบริหิารสินิเชื่่�อรายย่อ่ยเป็น็การ
จััดการแบบกลุ่่�มลูกูหน้ี้� ซึ่่�งแต่่ละกลุ่่�มมีีความคล้้ายคลึึงกััน จำำ�แนก
ตามลัักษณะของลูกูค้้าและธุุรกรรม โดยใช้แ้บบจำำ�ลองภายในเพื่่�อ
ประมาณการค่่าความเสี่่�ยง PD, LGD และ EAD จากฐานข้อ้มููล

การบริหิารความเสี่่�ยง
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ส่่วนสููญเสีียของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยท่ี่�เคยเกิิดขึ้้�นในอดีีต ใน
กรณีีท่ี่�ข้อ้มููลไม่เ่พีียงพอสำำ�หรัับการประมาณการ ข้อ้มููลจากแหล่่ง
ข้อ้มููลภายใน และ/หรือืสมมติฐานจากข้อ้มููลภายนอกอาจถูกูนำำ�มา
ใช้ใ้นแบบจำำ�ลองเพื่่�อเป็น็การทดแทนหากจำำ�เป็็น ท้ั้�งนี้้� อาจมีีการเพิ่่�มค่า
margins of conservatism ตามความเหมาะสมซึ่่�งแบบจำำ�ลอง
สำำ�หรัับสินิเชื่่�อลูกูหนี้้�รายย่อ่ยนี้้�ได้ร้ัับการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

สินิเชื่่�อท่ี่�อยู่่�ภายใต้้สินิเชื่่�อหมุุนเวีียนเพื่่�อรายย่อ่ยท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน
ท่ี่�ธนาคารรัับโอนมาจากธนาคารซิต้ิี้�แบงก์์ เอ็็น.เอ. สาขากรุุงเทพฯ 
กำำ�หนดให้ใ้ช้ว้ิธิีีการคำำ�นวณสินิทรััพย์เ์สี่่�ยงด้้านเครดิิตโดยวิธิีี SA 
ภายใต้้ประเภทสินิทรััพย์ล์ูกูหนี้้�รายย่อ่ย จนกว่า่ธนาคารจะพััฒนา
แบบจำำ�ลองสำำ�หรัับวิธิีี IRB แล้้วเสร็จ็

แบบจำ�ำลอง Probability of Default (PD) สำ�ำหรบั
กลุ่มลกูหนี้รายยอ่ย
แบบจำำ�ลอง Probability of Default (PD) สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกหนี้้�
รายย่่อย จััดทำำ�ไว้้สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีลัักษณะความเสี่่�ยงท่ี่�
คล้้ายคลึึงกััน โดยพิิจารณาจากผลรวมของ Application 
Score และ Behaviour Score และตััวแปรอื่่�นๆ ท่ี่�สะท้้อนถึึงผู้้�กู้้�  
วงเงิินและพฤติิกรรมของผู้้�กู้้�  อนึ่่�งแบบจำำ�ลอง Probability of 
Default (PD) จะคััดเลืือกกลุ่่�มลูกูค้้าท่ี่�มีีลัักษณะท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน 
โดยใช้ข้้้อมููลในอดีีตอย่่างน้้อยห้า้ปีีมาประกอบเพื่่�อให้ค้รอบคลุุม
รอบของวััฐจัักรเศรษฐกิิจ   ในกรณีีหากข้อ้มููลการผิดินััดชำำ�ระหนี้้�
มีีน้้อย อาจมีีการใช้้ค่่าสมมติฐานแทนจากข้้อมููลภายในและ
ภายนอก ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ก์ัับค่่าการผิิดนััดชำำ�ระหน้ี้�ภายในมากท่ี่�สุดุ
มาใช้เ้พื่่�อกำำ�หนดค่าเฉลี่่�ย Long-run PD

โดยปกติิแล้้ว ค่่า Long-run PD จะแสดงค่่าการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�
ท่ี่�ต่ำำ��มาก เมื่่�อเทีียบกัับค่่า PD ท่ี่�เกิิดจากการเทีียบเคีียงของแบบ
จำำ�ลอง  ซึ่่�งอาจมีีการใช้ ้conservative overlays เข้้ามาด้้วย

แบบจำ�ำลอง Loss Given Default สำ�ำหรบักลุม่ลกูหนี้รายยอ่ย
แบบจำำ�ลอง Loss Given Default (LGD) ใช้ข้้อ้มููลในอดีีตของ
กลุ่่�มลูกูค้้าท่ี่�ผิดินััดชำำ�ระหน้ี้�และข้อ้มููลการได้ร้ัับชำำ�ระหนี้้�คืืน โดยวิธิีี
ท่ี่�เรีียกว่า่ workout approach ซึ่่�งพิจิารณาจากค่่าความสูญูเสีีย
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากลููกหน้ี้�มีีการผิิดนััดชำำ�ระ ซึ่่�งอาจเกิิดจากหลาย
ปััจจััยท่ี่�แตกต่่างกััน เช่น่ จากการเยีียวยา การปรัับปรุงุโครงสร้า้ง
หนี้้� และการชำำ�ระบััญชีี

การจััดกลุ่่�มแบบจำำ�ลอง Loss Given Default (LGD) จััดทำำ�โดย
ใช้ต้ััวบ่ง่ชี้้�ความเสี่่�ยงก่่อนการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�เป็็นตััวจััดกลุ่่�ม เช่น่ 
ประเภทวงเงิินและประเภทหลัักประกััน
   
แบบจำำ�ลอง Loss Given Default (LGD) จะมีีการปรัับใช้เ้พื่่�อให้้
สะท้้อนถึึงกลุ่่�มลูกูหนี้้�สินิเชื่่�อในช่ว่งสภาวะเศรษฐกิิจขาลง 

แบบจำำ�ลอง Exposure at Default สำำ�หรับักลุ่่�มลูกูหนี้้�รายย่อ่ย
สำำ�หรัับประเภทวงเงิินหมุุนเวีียนเพื่่�อลูกูหน้ี้�รายย่อ่ย แบบจำำ�ลอง 
Exposure at Default (EAD) คิิดจากยอดภาระคงค้้างและ
วงเงิินในส่ว่นท่ี่�ยัังไม่ไ่ด้เ้บิกิใช้ ้โดยเป็็นข้อ้มููลสถิติิในอดีีตย้อ้นหลััง 

สำำ�หรัับประเภทวงเงิินท่ี่�เป็็น closed-end ค่่า Exposure at 
Default (EAD) จะคิิดจากยอดภาระคงค้้าง

แบบจำำ�ลอง Exposure at Default (EAD) โดยทั่่�วไป จะถูกูจััดกลุ่่�ม
โดยใช้้ข้้อบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยงก่่อนการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� เช่่น ประเภท
วงเงิิน ยอดวงเงิิน และการใช้ว้งเงิิน เป็็นต้้น

แบบจำำ�ลอง Exposure at Default (EAD) ถููกปรัับใช้้ให้้
สอดคล้้องกัับช่่วงสภาวะเศรษฐกิิจขาลง ซึ่่�งค่่า EAD ท่ี่�แสดง 
อย่า่งน้้อยต้้องเท่่ากัับยอดภาระคงค้้าง ณ ปััจจุบััน

ฐานะความเสี่ยงสนิเชื่อซึง่คำ�ำนวณโดยใชน้้�้ำำหนกั
ความเสี่ยงที่กำ�ำหนดตามหลักเกณฑ์

การลงทนุในตราสารทนุ
ตามเกณฑ์์ของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย
ใช้น้้ำำ��หนัักความเสี่่�ยงร้อ้ยละ 100 สำำ�หรัับการลงทุนุในตราสารทุนุ
ซึ่่�งได้ร้ัับการยกเว้น้การคำำ�นวณสินิทรััพย์เ์สี่่�ยงด้า้นเครดิติโดยวิธิีี IRB 

ภาระสนิเชื่อภายใต้ Standardised Approach
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย ใช้ว้ิธิีี Standardised Approach สำำ�หรัับ 
portfolio ท่ี่�มีีขนาดและระดัับความเสี่่�ยงซึ่่�งไม่ม่ีีนััยสำำ�คััญ ในการ
คำำ�นวณเงิินกองทุนุตามกฎหมาย กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยใช้น้้ำำ��หนััก
ความเสี่่�ยงท่ี่�กำำ�หนดโดยธนาคารแห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งจะมีีค่าแตก
ต่่างกัันไปตามประเภทสินิทรััพย์ ์ท้ั้�งนี้้�ไม่น่ัับรวมลูกูหนี้้�ธุุรกิิจเอกชน
ซึ่่�งใช้น้้ำำ��หนัักความเสี่่�ยงร้อ้ยละ 100 ในการคำำ�นวณ
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

การให้ส้ินิเชื่่�ออย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุรกิิจด้้วยการ
สนัับสนุุนสิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้�ท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบเพื่่�อการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนื เพื่่�อลดผลกระทบต่่างๆ อัันอาจเกิิดขึ้้�นจากความเสี่่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล ท้ั้�งน้ี้� ได้้มีีการกำำ�หนด
แนวนโยบายการให้ส้ิินเชื่่�ออย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โดยถืือเป็็น
ส่ว่นหน่ึ่�งของกระบวนการพิจิารณาสินิเชื่่�อ มีีการกำำ�หนดบทบาท
และผู้้�รัั บผิดิชอบในฝ่ายต่่างๆ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่มีีการพิจิารณาปััจจััย
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคมและธรรมาภิิบาลรวมไว้้ในกระบวนการ
อนุุมััติสินิเชื่่�อนั้้�นด้้วย ท้ั้�งนี้้� ผู้้�อนุุมััติสินิเชื่่�อจะมีีหน้้าท่ี่�รัั บผิิดชอบ 
เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม
และธรรมาภิิบาล มีีการจััดการเพื่่�อลดผลกระทบอย่่างเพีียงพอ 
และอนุุมััติโดยผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติท่ี่�ถูกูต้้อง 

นโยบายการให้้สิินเชื่่�ออย่่างมีีความรัับผิิดชอบ มีีการกำำ�หนด
มิใิห้ก้ารสนัับสนุุนการให้ส้ินิเชื่่�อสำำ�หรัับลูกูค้้าในกลุ่่�มดัังต่่อไปนี้้�

•	 ประกอบธุุรกิิจหรือืมีีโครงการท่ี่�ส่ง่ผลกระทบหรือืมีีการคุกุคาม
	 อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญต่่อแหล่่งมรดกโลก (UNESCO World Heritage
	 site) หรืือ พื้้� นท่ี่�ชุ่่�มน้ำ ำ� �ท่ี่�มีีความสำำ�คััญในระดัับนานาชาติิ 
	 (RAMSAR Wetlands) หรือืป่่าสงวน (Forests of high 
	 conservation value) หรือืแหล่่งธรรมชาติิท่ี่�สำำ�คััญ (sites 
	 with critical natural habitat)
•	 ไม่ม่ีีมาตรการการวััดผลเกี่่�ยวกัับการจััดการความเสี่่�ยงอัันอาจ
	 เกิิดจากมลพิษิทางอากาศ ดิิน และน้ำำ��
•	 ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการถางท่ี่�ดิินโดยการเผาในท่ี่�โล่่ง
•	มีีส่ ่วนเกี่่�ยวกัับการทารุุณสััตว์์ หรืือค้้าสััตว์์ใกล้้สููญพัันธ์์
	ต ามคำำ�นิิยามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในอนุุสััญญาว่่าด้้วยการค้้าระหว่่าง
	 ประเทศเกี่่�ยวกัับสััตว์ป์่า่  และพืชืพรรณจากป่่าท่ี่�ใกล้้จะสูญูพัันธุ์์� 
	 (Convention on International Trade in Endangered 
	 Species of Wild Fauna and Flora)
•	มีีส่ ว่นเกี่่�ยวกัับการบัังคัับแรงงานหรือืแรงงานเด็็ก ตามมาตรฐาน
	 องค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO: International 
	 Labour Organization)
•	 ประกอบธุุรกิิจท่ี่�ฝ่่าฝืืนสิทิธิขิองชุุมชนท้องถิ่่�น
•	พัั ฒนาพลัังงานนิิวเคลีียร์์
•	 เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ในการทำำ�เหมือืงแร่ใ่ยหินิ
•	 เพื่่�อการประกอบการธุุรกิิจเหมือืงถ่่านหินิท่ี่�ใช้ค้วามร้อ้น และ

	 เป็น็กลุ่่�มท่ี่�อยู่่�นอกเหนือืจากกลุ่่�มลูกูค้้าหลััก (anchor) บริษิััทย่อ่ย
	 และคู่่�ค้า ท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติ
•	 เพื่่�อการพััฒนาโรงไฟฟ้า้ถ่่านหินิ 
•	 เพื่่�อการพััฒนาเหมืืองถ่่านหิินพลัังความร้อ้นหรือืโครงการ
	 ขยายเหมือืงถ่่านหินิพลัังความร้อ้น
•	 การบุุกรุุกพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวหรือืพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับปลููกปาล์์มน้ำำ��มัันท่ี่�ยััง
	 เป็็นต้้นอ่อน
•	มีีส่ ว่นในการตััดไม้ท้ำำ�ลายป่า่ เพื่่�อใช้ใ้นการปลูกูปาล์์มน้ำำ��มััน
•	 โครงการธุุรกิิจน้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิต้้นน้ำำ��ใหม่่ๆ  สำำ�หรัับการ
	พัั ฒนาโครงการหลัังปีี 2565
•	 การทำำ�ประมงโดยใช้ว้ััตถุรุะเบิดิหรือืไซยาไนด์ และ
•	 การทำำ�ประมงท่ี่�ผิดิกฎหมาย ไร้ก้ารควบคุมุและไม่ม่ีีการรายงาน
	 (IUU) หรือืใช้เ้รือืท่ี่�ทราบว่า่ได้้ทำำ�การประมงภายใต้้การควบคุมุ (IUU)

อนึ่่�ง กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยตระหนัักถึงึภััยคุกุคามอัันเกิดิจากการ
เปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภูมูิอิากาศและผลกระทบท่ี่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้อม
ธุุรกิิจ และสัังคมมากขึ้้�น กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยจึึงมีีนโยบายห้า้มมิใิห้้
ให้ส้ิินเชื่่�อใหม่่สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ทำำ�โครงการเกี่่�ยวกัับโรงไฟฟ้า้
พลัังถ่่านหิิน และไม่่ให้้เงิินทุุนสนัับสนุุนสิินเชื่่�อเหมืืองถ่่านหิิน
ความร้อ้นกรีีนฟิลิด์์

สำำ�หรัับสิินเชื่่�อท่ี่�ให้ก้ัับกลุ่่�มลูกูค้้าหลััก (anchor) บริษิััทย่อ่ย และ
คู่่�ค้า (anchor ecosystem) ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติ ธนาคารจะควบคุมุ
ระยะเวลาของสิินเชื่่�อให้อ้ยู่่�ภายในระยะเวลาครบกำำ�หนดโดยไม่่มีี
การรีีไฟแนนซ์ ์และธนาคารมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปิิดจบสินิเชื่่�อคงค้้างสำำ�หรัับ
กลุ่่�มลูกูค้้าท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจถ่านหินิภายในปีี 2582

โดยธนาคารจำำ�กััดการให้ส้ินิเชื่่�อกัับเหมือืงถ่่านหินิท่ี่�มีีค่าความร้อ้น
ของถ่่านหินิซัับบิทิูมูินิััส หรือืถ่่านหินิท่ี่�มีีคุณุภาพสูงูกว่า่ ธนาคารยััง
มีีการกำำ�หนดไม่ใ่ห้ส้ิินเชื่่�อท่ี่�เป็็นการสนัับสนุนการขุุดแร่ใ่ยหินิและ
โครงการก่่อสร้า้งใหม่ท่่ี่�ใช้แ้ร่ใ่ยหินิในการก่่อสร้า้งอีีกด้้วย รวมถึึง
ให้ก้ารสนัับสนุนสิินเชื่่�อลููกหน้ี้�ในการเปลี่่�ยนไปใช้้แหล่่งพลัังงาน
คาร์บ์อนต่ำำ�� นอกจากน้ี้�ธนาคารห้า้มมิใิห้ส้ินิเชื่่�อใหม่แ่ก่่ธุุรกิิจสวน
ปาล์์มน้ำำ��มัันกรีีนฟิลิด์์ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของการทำำ�ลายป่่าและ
สูญูเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ

นอกจากน้ี้� ธนาคารยัังได้้ทำำ�การปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับ
อุุตสาหกรรมท่ี่�มีีความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

การบริหิารความเสี่่�ยง
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สำำ�หรัับกลุ่่�มเกษตรกรรม (ไม่่รวมน้ำำ��มัันปาล์์ม), พลัังงาน และ 
เหมืืองแร่แ่ละโลหะ เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับคำำ�มั่่�นของกลุ่่�มยูโอบีีใน
เรื่่�องการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนย์ ์และแนวทาง
การให้ส้ินิเชื่่�อแก่่ลูกูหนี้้�ท่ี่�มีีความเสี่่�ยงทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาล

นโยบายการให้ส้ินิเชื่่�ออย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ มีีการกำำ�หนดราย
ละเอีียดไว้ใ้นนโยบายสินิเชื่่�อของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยซึ่่�งจะมีีการ
ทบทวนเป็็นระยะ โดยใช้ใ้นการพิจิารณาวิเิคราะห์แ์ละเป็็นส่ว่นหน่ึ่�ง
ของกระบวนการอนุุมััติสินิเชื่่�อ โดยนโยบายดัังกล่่าว จะครอบคลุมุ
ถึึงลูกูค้้าสินิเชื่่�อรายใหญ่ ่Wholesale Banking ทุกุราย (ไม่ร่วม
สิินเชื่่�อธุุรกิิจ Business Banking) และ รวมถึึงกิิจกรรมทาง
ด้้านตลาดทุนุ ท้ั้�งนี้้� เจ้า้หน้้าท่ี่�สินิเชื่่�อจะมีีการทำำ�แบบสอบถามทั้�ง
ลูกูค้้าใหม่่และลููกค้้าปััจจุบััน รวมถึึงการทบทวนวงเงิินสิินเชื่่�อ
เพื่่�อพิจิารณาและประเมินิว่า่ลูกูค้้าสินิเชื่่�อดัังกล่่าวมีีความเสี่่�ยงทาง
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลหรือืไม่ ่โดยลูกูค้้าสินิเชื่่�อ
ท่ี่�จััดอยู่่�ใน 8 กลุ่่�มอุตสาหกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องดัังต่่อไปน้ี้� จะจััด
เป็็นกลุ่่�มอุตสาหกรรมท่ี่�มีีความอ่อนไหว เนื่่�องจากเป็็นประเภท
อุุตสาหกรรมที่่�มีีลัักษณะความเสี่่�ยงทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม 
และธรรมาภิิบาลเป็็นพื้้�นฐาน จึึงจำำ�เป็็นต้้องผ่่านกระบวนการการ
พิจิารณาและตรวจสอบเพิ่่�มเติิม

•	 เกษตรกรรม
•	 เหมอืงแรแ่ละโลหะ
•	 เคมีภัณฑ์
•	 โครงสรา้งพื้นฐาน
•	 ปา่ไม้
•	 อาวุธ
•	 พลังงาน
•	 การจัดการของเสีย

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยมีีเกณฑ์์การจััดกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีความเสี่่�ยง
ทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล โดยแบ่่งออกเป็็น
3 กลุ่่�มหลััก คืือกลุ่่�มท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสูงู กลาง และต่ำำ�� ซึ่่�งการจััดกลุ่่�ม
จะพิจิารณาจากลัักษณะความเสี่่�ยงท่ี่�มีีอยู่่� รวมถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจ
ยัังคงเหลืืออยู่่� ในการดำำ�เนินิกิจการหรือืธุุรกิิจของลูกูค้้า โดยความ
เสี่่�ยงท่ี่�อาจยัังคงเหลืืออยู่่�จะพิจิารณาจากแนวนโยบาย การวััดผล
รวมถึึงแนวทางในการลดหรือืการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�มีี
อยู่่�นั้้ �นๆ

แนวนโยบายการให้้สิินเชื่่� ออย่่างมีีความรัับผิิดชอบรวมถึึง
มาตรการต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าว ถืือเป็็นแนวทางท่ี่�ลููกค้้า
ของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยควรปฏิิบััติตาม ซึ่่�งทางกลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทยจะให้้ข้้อมููลเพื่่�อให้้ลููกค้้ายึึดถือและปฏิิบััติ รวมถึึง
มีีการแจ้้งลููกค้้าให้ร้ัับทราบเกี่่�ยวกัับนโยบายการให้ส้ิินเชื่่�ออย่่าง
มีีความรัับผิิดชอบ และให้ค้ำำ�รัับรองเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าจะยึึดถือและ
ปฏิิบััติตามนโยบายดัังกล่่าว อีีกท้ั้�งส่ง่เสริมิให้ลู้กูค้้าดำำ�เนินิกิจการ
เพื่่�อให้ไ้ด้้รัับใบรัับรองมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของแต่่ละ
อุุตสาหกรรมนั้�น 

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยได้้นำำ�หลัักการ Equator Principle (EP) 
มาใช้อ้ย่า่งเป็็นทางการในปี 2564 เพื่่�อกำำ�หนด ประเมินิ และบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมในการให้ส้ินิเชื่่�อแก่่
โครงการต่่างๆ

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยมีีส่ว่นร่ว่มกัับลูกูค้้า ในการปรัับปรุงุแนวปฏิิบััติ
เชิงิรุกุในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
นอกจากน้ั้�น กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยยัังมีีการติิดตามลููกค้้า
อย่่างสม่ำำ��เสมอเกี่่�ยวกัับผลกระทบหรือืข่่าวในเชิิงลบเกี่่�ยวกัับ
ความเสี่่�ยงทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล ในกรณีี
ท่ี่�ลูกูค้้ามีีความเสี่่�ยงทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล
จะเป็็นสััญญาณในการทบทวนสินิเชื่่�ออย่า่งทัันท่วงทีี เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจ
ว่่ามีีการจััดการกัับความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม  อย่่างไรก็็ตาม
ทางกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย จะให้เ้วลากัับลูกูค้้า เพื่่�อจััดการลดความเสี่่�ยง
เหล่่านั้้�น โดยเจ้า้หน้า้ท่ี่�สินิเชื่่�อจะทำำ�หน้า้ท่ี่�ดูแูลและตรวจสอบต่่อไป 
อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีีท่ี่�เห็็นว่่าลููกค้้าไม่่สามารถหรือืไม่่ยิินยอม
ท่ี่�จะจััดการผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนินิงานอย่า่งเหมาะสม 
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยก็็พร้อ้มท่ี่�จะทบทวนและประเมินิความสััมพัันธ์์
หรือืปฏิิเสธการทำำ�ธุรกรรม

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยได้้ทบทวนสิินเชื่่�อท่ี่�ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีี
ความเสี่่�ยงทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยลูกูค้้าทุกุรายได้ผ้่า่นกระบวนการประเมินิความเสี่่�ยง
อย่า่งเพีียงพอและเหมาะสม ซึ่่�งไม่ม่ีีการกระจุุกตััวของสินิเชื่่�ออย่า่ง
มีีนััยสำำ�คััญในกลุ่่�มอุตสาหกรรมท่ี่�มีีความอ่อนไหว นอกจากนั้้�น 
พนัักงานของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยทุกุคนท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ยััง
ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายและกระบวนการในการให้ส้ินิเชื่่�อ
อย่า่งมีีความรัับผิดิชอบอีีกด้้วย
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

ในฐานะท่ี่� เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย กลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทยมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�ของเรา เพื่่�อพััฒนาและเพื่่�อส่่ง
เสริมิการแข่ง่ขัันในระดัับท่ี่�สูงูขึ้้�น กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยได้้เข้า้ร่ว่ม
และรัับฟังัในฟอรั่่�มความยั่่�งยืนื เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และเพื่่�อให้้
มีีความเข้า้ใจอย่า่งลึึกซึ้้�งถึึงแนวทางปฏิิบััติท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุต่อสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล ในการนำำ�มาปรัับใช้ก้ัับกลยุทธ์โ์ดยรวมของ
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยจะยัังคงร่่วมกัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
กำำ�หนดเส้น้ทางไปสู่่�ระบบการเงิินท่ี่�ยั่่ �งยืนืมากขึ้้�น และจะยัังคงร่ว่ม
กัับผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียหลัักอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงลูกูค้้า เพื่่�อนพนัักงาน นััก
ลงทุนุ ชุุมชน และองค์์กรเอกชน เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่า่เราบรรลุตุามความ
คาดหวัังและทัันต่ออุุตสาหกรรมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ความเสี่ยงด้านการตลาด 

ความเสี่ยงดา้นการตลาด หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดผลเสียหายต่อ
สถาบันการเงินอันเนื่องมาจากความผันผวนทางด้านราคาหรอื
มูลค่าของฐานะได้แก่ สินทรัพย์ หนี้สิน และภาระผูกพันที่
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยมีอยู ่โดยปัจจัยดา้นตลาดที่จะสง่ผลกระทบ
ต่อราคาหรอืมูลค่าดังกล่าวได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน ราคาของตราสารทนุและสนิค้าโภคภัณฑ์

ความเสี่ยงด้านการตลาดอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลโดยคณะ
กรรมการบรหิารสินทรพัย์และหนี้สิน ซึ่งมีการประชุมรายเดือน
เพื่อทบทวน พิจารณา ตลอดจนชี้แนะแนวทางการบรหิารความ
เสี่ยง แผนกบรหิารความเสี่ยงด้านการตลาดเป็นหน่วยงานอิสระ
ที่ชว่ยสนับสนุน คณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง คณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยงและเงินกองทุน และคณะกรรมการบรหิาร
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในการประเมนิความเสี่ยงด้านการตลาดของ
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย

กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านการตลาดของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยประกอบไปดว้ยนโยบายบรหิารความเสี่ยง หลักเกณฑ์
การปฏิบัต การควบคมุ และการกำ�ำหนดขีดจำ�ำกัดดานความเสี่ยง 
ซึ่งไดม้ีการมอบหมายไปยงัหนว่ยงานที่เหมาะสมเป็นผูด้แูลควบคมุ
ประกอบดว้ยกระบวนการควบคมุทางดา้นการออกผลตภัณฑ์และ
บรกิารใหม่ เพื่อใหม้ั่น ใจได้ว่าความเสี่ยงทางด้านการตลาดได้มี

การประเมนิอยา่งรอบคอบก่อนการนำ�ำเสนอใหแ้ก่ลกูค้า

เงิินกองทุนุสำำ�หรัับความเสี่่�ยงด้า้นตลาดมีีไว้เ้พื่่�อรองรัับความเสี่่�ยง
ท่ี่�เกิิดจากการทำำ�ธุรกรรมทุุกชนิดในบััญชีีเพื่่�อการค้้าของกลุ่่�ม
ยููโอบีีประเทศไทย และรวมถึึง ธุุรกรรมท่ี่�อ้้างอิิงด้้านอััตราแลก
เปลี่่�ยนและสินิค้าโภคภััณฑ์์ในบััญชีเีพื่่�อการธนาคารด้ว้ย ปััจจุบััน 
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยใช้ ้ Standardised Approach ในการ
คำำ�นวณเงิินกองทุุนขั้้�นต่ำำ��เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงด้้านการตลาด 
และใช้ ้ES (Expected Short Fall) หรือื Value at Risk (VaR) 
เป็็นเครื่่�องมือืภายในในการวััดและควบคุมุความเสี่่�ยงการตลาดท่ี่�
เกิิดจากบััญชีเีพื่่�อการค้้า 

กอปรกัับการใช้ ้ ES (Expected Short Fall) หรือื Value at 
Risk (VaR) แผนการทดสอบ Stress Test และ Scenario Test 
ยัังถูกูใช้เ้พิ่่�มเติิมเพื่่�อ ประเมินิความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
เหตุกุารณ์์ต่่างๆ ซึ่่�งการทดสอบเหล่่านี้้�จะเป็็นสััญญาณเตืือนถึึง
ความเสีียหายท่ี่�อาจเป็็นไปได้เ้พื่่�อให้ส้ามารถเตรีียมความพร้อ้มใน
การบริหิารจััดการความเสี่่�ยงได้ท้ัันท่วงทีี

นอกจากนี้้�  วิธิีีการ Backtesting โดยการเปรีียบเทีียบค่่า Value 
at Risk (VaR)   กัับกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากธุุรกรรมในบััญชีเีพื่่�อ
การค้้า ยัังถูกูนำำ�มาใช้เ้พื่่�อทดสอบความน่า่เชื่่�อถืือของแบบจำำ�ลอง 
กระบวนการนี้้�ช่ว่ยอธิบิายถึึงสาเหตุขุองผลลััพธ์ท่์ี่�ผิดิปกติิท่ี่�เกิิดขึ้้�น
เนื่่�องจากความไม่่มีีประสิิทธิิภาพของแบบจำำ�ลองหรือืเกิิดจาก
ความผัันผวนของปััจจััยทางตลาด

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร 

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยในบััญชีเีพื่่�อการธนาคาร หมายถึึง 
ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากความเสีียหายต่่อเงิินกองทุนุ หรือื การลดลง
ของรายได้้เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย

คณะกรรมการบริหิารสิินทรััพย์์และหน้ี้�สิินมีีหน้้าท่ี่�รัั บผิิดชอบใน
การดููแลการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยให้้มีี
ประสิทิธิภิาพ โดยมีีหน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยงทางด้้านงบดุลุซึ่่�ง
เป็น็หน่ว่ยงานที่่�จััดตั้�งขึ้้�นเพื่่�อช่ว่ยคณะกรรมการบริหิารสินิทรััพย์์

การบริหิารความเสี่่�ยง
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และหนี้้�สินิในการติิดตามและควบคุมุความเสี่่�ยงด้า้นอััตราดอกเบี้้�ย
ในบััญชีเีพื่่�อการธนาคาร

จุุดประสงค์์หลัักในการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นอััตราดอกเบี้้�ยน้ั้�น คืือ
ดูแูลและเพิ่่�มมูลค่าทางเศรษฐกิิจสุทุธิโิดยอาศััยการเติิบโตท่ี่�เพีียงพอ
และมั่่�นคงของรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิิภายใต้้ภาวะเศรษฐกิิจต่างๆ
ท่ี่�อาจเป็น็ไปได้ ้ซึ่่�งทำำ�ได้โ้ดยการระบุุ ประเมินิ ควบคุมุ ติิดตาม และ
บริหิารจััดการความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยภายใต้้ภาวะอััตรา
ดอกเบี้้�ยท่ี่�สามารถเกิิดขึ้้�นได้้จริงิรวมถึึงภายใต้้ภาวะวิกิฤต

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยในบััญชีเีพื่่�อการธนาคารน้ั้�นประเมินิ
โดยใช้ว้ิธิีี static analysis และ simulation analysis โดยท่ี่�วิธิีี 
static analysis ดัังกล่่าวรวมถึึง re-pricing mismatches 
ในขณะท่ี่� วิิธีี simulation analysis จะถููกจััดทำำ�ขึ้้�นตามการ
เปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยหลายสถานการณ์์  ซึ่่�งจะช่ว่ยทำำ�ให้้
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยสามารถประเมิินผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
จากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยต่่อรายได้ด้อกเบี้้�ยรัับและ
ผลกระทบต่่อมููลค่าทางเศรษฐกิิจจากอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�เปลี่่�ยนไป
ดัังกล่่าว ท้ั้�งนี้้� re-pricing mismatches ในช่ว่งเวลาท่ี่�ไกลจะมีี
ผลกระทบต่่อมููลค่าทางเศรษฐกิิจ มากกว่า่ mismatch ในช่ว่ง
ระยะเวลาท่ี่�ใกล้้กว่า่ ในขณะท่ี่� re-pricing mismatches ในช่ว่ง
เวลาท่ี่�ใกล้้จะมีีผลกระทบมากกว่า่กัับรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ

นอกจากนี้้� การทดสอบภาวะวิิกฤตของความเสี่่�ยงด้้านอััตรา
ดอกเบี้้�ยในบััญชีเีพื่่�อการธนาคาร ได้้ถูกูจััดทำำ�อย่า่งสม่ำำ��เสมอเพื่่�อท่ี่�
จะประเมินิความเพีียงพอของเงิินกองทุนุท่ี่�เกิิดจากผลกระทบของ
การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในบััญชีงีบดุลุ การทดสอบดัังกล่่าว
ถููกจััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวบ่่งชี้้�เตืือนภััยล่่วงหน้้าจากความเสีียหาย
อย่่างรุุนแรงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงเพื่่�อท่ี่�จะส่่งเสริมิให้้กลุ่่�ม
ยููโอบีีประเทศไทยมีีความพร้อ้มในการจััดการบริหิารความเสี่่�ยง
ของอััตราดอกเบี้้�ยได้้มีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�นโดยเฉพาะในสภาวะที่่�
ตลาดการเงิินมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็

ส่ว่นความเสี่่�ยงในบััญชีเีพื่่�อการค้้า เช่น่ อััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลก
เปลี่่�ยน และราคาตราสารทุนุ จะถูกูบริหิารจััดการ  และควบคุมุภายใต้้
กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านการตลาด ซึ่่�งถูกูกล่่าวถึึงภายใต้้
หััวข้อ้ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

ความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่อง คืือความเสี่่�ยงท่ี่�กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย
ไม่ส่ามารถปฏิิบััติตามภาระผููกพัันได้้เมื่่�อครบกำำ�หนด เนื่่�องจากไม่่
สามารถเปลี่่�ยนสิินทรััพย์เ์ป็็นเงิินสดได้้ทััน หรือืไม่ส่ามารถจััดหา
เงิินทุุนได้้เพีียงพอตามความต้้องการจนทำำ�ให้เ้กิิดความเสีียหาย
ต่่อกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย 

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยมีีการดำำ�รงสภาพคล่่องอย่า่งเพีียงพอเพื่่�อ
รองรัับธุุรกรรมต่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นรายวััน เช่น่ การถอนเงิิน การชำำ�ระ
เงิิน และจ่่ายเงิินคืนยอดเงิินกู้้� ดัังน้ั้�นสภาพคล่่องได้้ถููกบริหิาร
จััดการเพื่่�อรองรัับความต้้องการเงิินสดทั้�งในกรณีีท่ี่�กลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทยรัับรู้้�ล่ วงหน้้า และความต้้องการเงิินสดท่ี่�ไม่่ได้้คาด
การณ์์ไว้ล่้่วงหน้้า

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องได้้ถููกบริหิารจััดการภายใต้้กรอบ
ของนโยบาย การควบคุมุ และเพดานความเสี่่�ยงท่ี่�ได้้ถูกูกำำ�หนด
โดยคณะกรรมการบริหิารสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินโดยกลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทยมีีการดำำ�เนินิการเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่มีีแหล่่งเงิินสดท่ี่�พอเพีียง
ไม่่ว่่าตลาดจะดำำ�เนิินไปในทิศทางใด เช่่น ลดการกระจุุกตััวของ
แหล่่งเงิินทุนุโดยการกระจายแหล่่งท่ี่�มาของเงิินทุนุ ตลอดจนการ
ถืือครองหลัักทรััพย์์การลงทุุนท่ี่�มีีคุุณภาพสููง และหลัักทรััพย์์ท่ี่�
สามารถเปลี่่�ยนเป็็นเงิินสดได้ง่้่ายในตลาดเงิิน

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยได้้ยึึดหลัักความระมััดระวัังในการบริหิาร
จััดการด้า้นสภาพคล่่องโดยเน้น้แหล่่งเงิินทุนุจากเงิินฝากเป็็นหลััก 
และควบคุุมตามเพดานความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องท่ี่�เคร่ง่ครััด
เพื่่�อให้ม้ีีสินิทรััพย์ส์ภาพคล่่องท่ี่�เพีียงพอในกรณีีท่ี่�มีีความต้้องการ
เงิินสด

การกระจายตััวของเงิินฝากได้้ถููกจััดสรรเพื่่� อคงไว้้ซึ่่�งสมดุุล
ระหว่่างประสิิทธิิภาพการบริหิารต้้นทุุน การเข้้าถึึงเงิินทุุนอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และการกระจายตััวของแหล่่งเงิินทุุน ปััจจััยสำำ�คััญใน
การรัักษาสภาพคล่่อง ได้้แก่่ การกำำ�หนดราคาซึ่่�งสามารถแข่ง่ขััน
ได้ ้การบริหิารจััดการของเงิินฝากหลััก และรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของ
ลูกูค้้าท่ี่�มีีต่อกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องของกลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทยเป็็นไปตามแนวทางกฎระเบีียบท่ี่�กำำ�หนดโดยทางการ 
ซึ่่�งความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องน้ี้�ถููกประเมิินและบริหิารจััดการ
ภายใต้้การประมาณการของกระแสเงิินสดทั้�งในสภาวะปกติิเและ
สภาวะวิกิฤต กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยกำำ�หนดเพดานกระแสเงิินสด
ท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัันเพื่่�อควบคุุมระดัับสภาพคล่่องของกลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทย และมีีการกำำ�หนด ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่อง
ล่่วงหน้้า (Liquidity Early Warning Indicator) หรือืระดัับ
ท่ี่�ต้้องเริ่่�มดำำ�เนิินการตามแผนรองรัับเหตุุฉุุกเฉิินท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้
(Trigger Point) เพื่่�อบ่ง่ชี้้�สถานการณ์์ฉุกุเฉิินท่ี่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�น
เนื่่�องจากหลัักเกณฑ์์ของทางการในเรื่่�องของการดำำ�รงสินิทรััพย์์
สภาพคล่่องเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ด้า้นสภาพคล่่องท่ี่�มีีความรุนุแรง
(Liquidity Coverage Ratio: LCR) และกำำ�หนดบัังคัับใช้ต้้ั้�งแต่่
วัันท่ี่� 1 มกราคม 2559 เป็็นต้้นมา กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยมีี LCR 
สูงูกว่า่ 100% สำำ�หรัับข้อ้มููลสิ้้�นงวดเดืือนธัันวาคม 2567

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยได้้จััดทำำ�แผนรองรัับฉุกุเฉิินเพื่่�อระบุุสภาวะ
วิิกฤตด้้านสภาพคล่่องท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยมีีตััวชี้้�วััดหลายๆ อย่่าง 
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติและกลยุทธ์ต่์่างๆรวมถึึงแผนการจััดหาเงิินทุนุ
และด้า้นการสื่่�อสารได้ถู้กูพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อลดผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก
วิกิฤตสภาพคล่่อง

ความเสี่ยงด้านปฏิบติัการ

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะก่่อให้เ้กิิดความ
เสีียหายอัันเนื่่�องมาจากความไม่เ่พีียงพอหรือืความผิดิพลาดของ
กระบวนการทำำ�งาน พนัักงาน ระบบงาน ตลอดจนเหตุุการณ์์ท่ี่�
เกิิดจากปััจจััยภายนอก ท้ั้�งนี้้� ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการรวมถึึง  
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติ ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย ความเสี่่�ยง
การปฏิิบััติตามด้้านกฎระเบีียบและข้อ้บัังคัับของกฎหมาย ความ
เสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ความเสี่่�ยงจากการใช้้บริกิารจากผู้้�ให้บ้ริกิาร
ภายนอก/บุุคคลภายนอก ความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจให้บ้ริกิารอื่่�น และ
ความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ  และภััยคุกุคามทางไซเบอร์์

วััตถุปุระสงค์์หลัักของเราคืือการธำำ�รงไว้ซ้ึ่่�งความมั่่�นคงของชื่่�อเสีียง
และความเหมาะสมของสภาพแวดลอมการดำ�ำเนินงาน 

การกำ�ำกบดูแล กรอบการบรหิาร และเครื่องมือในการบรหิาร
ความเสีย่งด้านปฏิบติัการของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยบริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการภายใต้้
กรอบการดำำ�เนิินงาน นโยบาย และขั้้�นตอนการปฏิิบััติงาน โดย
หน่่วยธุุรกิิจและหน่่วยสนัับสนุุนมีีหน้้าท่ี่�ในการระบุุความเสี่่�ยง 
ประเมินิความเสี่่�ยง ติิดตามความเสี่่�ยง ควบคุมุและลดความเสี่่�ยง
รวมถึึงรายงานความเสี่่�ยงภายในหน่่วยงานของตน คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการจะประชุุมร่ว่มกัันในแต่่ละเดืือน
เพื่่�อควบคุมุดูแูลประเด็น็ความเสี่่�ยงด้า้นปฏิิบััติการต่่างๆ ของกลุ่่�ม
ยููโอบีีประเทศไทย

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการได้้นำำ� ”แบบ
จำำ�ลองแนวการป้อ้งกััน 3 ชั้้�น” มาใช้เ้ป็น็แนวทางในการกำำ�กัับดูแูล
ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ หน่่วยธุุรกิิจและหน่่วยสนัับสนุุนของ
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยท่ี่�อยู่่�ในฐานะแนวการป้อ้งกัันชั้้�นท่ี่� 1 มีีหน้า้ท่ี่�
รัับผิดิชอบในการจััดให้ม้ีีกระบวนการควบคุมุความเสี่่�ยงและนำำ�ไป
ปฏิิบััติอย่า่งมีีประสิทิธิผิล เพื่่�อบริหิารจััดการความเสี่่�ยงด้า้นปฏิิบััติ
การท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานในหน่่วยงานของตน
โดยกระบวนการควบคุมุภายในดัังกล่่าวถือเป็น็ส่ว่นประกอบหลััก
ของการดำำ�เนิินธุรกิิจ ระบบงาน และกระบวนการปฏิิบััติงานของ
หน่่วยงาน

ฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการในฐานะแนวการป้้องกัันชั้้�นท่ี่� 
2 มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงด้้าน
ปฏิิบััติการโดยการกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงาน นโยบาย เครื่่�อง
มือื และระบบงาน รวมถึึงการติิดตามผลการประเมินิความเสี่่�ยง
ด้ว้ยตนเองท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยหน่่วยธุุรกิิจและหน่่วยสนัับสนุุน การ
บริหิารการใช้้บริกิารจากผู้้�ให้้บริกิารภายนอก/บุุคคลภายนอก 
ความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจให้บ้ริกิารอื่่�น การติิดตามค่าดััชนีีชี้้�วััดความ
เสี่่�ยงท่ี่�เกิินระดัับท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมไปถึึงการระบุุและการรายงาน
เหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการต่่อ คณะกรรมการบริหิาร
ต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง และคณะกรรมการของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย 
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในในฐานะแนวป้อ้งกัันชั้้�นท่ี่�สาม จะดำำ�เนิินการ
อย่า่งเป็็นอิสระ เพื่่�อตรวจสอบและประเมิินประสิิทธิภิาพโดยรวม
ของการบริหิารความเสี่่�ยง องค์์ประกอบของการควบคุมุภายใน 

การบริหิารความเสี่่�ยง
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รวมไปถึึงนโนบาย กรอบการดำำ�เนิินงาน ระบบและกระบวนการ
ปฏิิบััติงาน ตามรอบระยะเวลาของแผนการตรวจสอบ

องค์์ประกอบหลัักของกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติ
การของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย ประกอบด้้วย 3 องค์์ประกอบ
ด้ว้ยกััน คืือ การระบุุความเสี่่�ยง การประเมินิตนเองในการควบคุมุ
ความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ และการลดความเสี่่�ยงโดยอาศััยเครื่่�องมืือ
การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการต่่างๆ ท้ั้�งนี้้�ยัังมีีการกำำ�หนด
นโยบายและแผนงานต่างๆ เพื่่� อใช้้ในการลดความเสี่่�ยงและ
การควบคุมุดูแูลความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมในการปฏิิบััติงาน

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยจััดทำำ�และทดสอบแผนการบริหิารภาวะ
วิกิฤตและความต่อเนื่่�องในการดำำ�เนินิธุรกิิจเพื่่�อรองรัับเหตุกุารณ์์
ความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยมิิได้้คาดการณ์์ไว้้ล่่วงหน้้า ของ
หน่ว่ยธุุรกิิจและหน่่วยสนัับสนุนท่ี่�มีีความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งต่่อธุุรกิิจ 
โดยมีีการจััดทำำ�รายงานรัับรองการดำำ�เนินิการตามแผนประจำำ�ปีต่ี่อ
คณะกรรมการ เพื่่�อรายงานความพร้อ้มในการดำำ�เนิินธุรกิิจอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย

การทำำ�ประกัันภััยได้ค้รอบคลุมุถึึงเรื่่�องต่่างๆ อาทิิเช่น่ การประกััน
ภััยความรัับผิิดทางแพ่ง่ ทางอาญา และทางไซเบอร์ ์ การประกััน
ความเสีียหายของสินิทรััพย์ ์การก่่อการร้า้ย รวมไปถึึงการประกััน
ภััยความรัับผิดิต่อสาธารณะ และ ความรัับผิดิของกรรมการและ
เจ้า้หน้้าท่ี่�ของบริษิััท ซึ่่�งจะช่ว่ยลดทอนมูลค่าความเสีียหายท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นจากความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ

การคำำ�นวณเงิินกองทุุนความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติการ โดยวิิธีี 
Standardised Approach (SA) 

ประเภทของความเสี่่�ยงหลัักท่ี่�กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยได้้ให้ค้วาม
สำำ�คััญเป็็นพิเิศษ แต่่ไม่จ่ำำ�กััดเพีียงเท่่านี้้�

ความเสี่่�ยงจากการใช้้บริกิารจากผู้้�ให้้บริกิารภายนอก/บุุคคล
ภายนอก ความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจให้บ้ริกิารอ่ื่�น 
ความเสี่่�ยงจากการใช้้บริกิารจากผู้้�ให้้บริกิารภายนอก/บุุคคล
ภายนอก คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากผลกระทบด้า้นลบทางด้า้นการเงิิน
การดำำ�เนิินงาน ชื่่�อเสีียงทางกฎหมาย และการปฏิิบััติตามกฎ
ระเบีียบ ท่ี่�เกิิดจากความล้มเหลวของผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก/บุุคคล

ภายนอก หรือืเกิิดจากการไม่ป่ฏิิบััติตามข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมาย 
หรือืการละเมิดิความปลอดภััย ความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจให้บ้ริกิารอื่่�น 
ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจบริกิารอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรือืมีีความ
จำำ�เป็็นต่อการดำำ�เนิินกิจการของธนาคาร เรามีีการกำำ�หนดกรอบ
การบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมไปถึึงนโยบาย ขั้้�นตอนการ
ดำำ�เนิินงานและแนวทางการจััดจ้้างผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก/บุุคคล
ภายนอก เช่น่ แบบประเมินิความเสี่่�ยง เป็็นต้้น และ มีีระบบ GRC 
(Governance, Risk and Compliance system) ท่ี่�นำำ�มาใช้ใ้น
การบริหิารการให้บ้ริกิารจากผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก/บุุคคลภายนอก

ความเสี่่�ยงจากการทุจุริติ 
การทุจุริติ (Fraud) หมายถึึงการกระทำำ�โดยเจตนาหรือืความพยายาม
ท่ี่�จะบิดิเบือืนความจริงิ หลอกลวง หรือืปกปิิดความจริงิโดยบุุคคล
หรือืนิติิิบุุคคล เพื่่�อผลประโยชน์ส่ว่นตััวหรือืธุุรกิิจ หรือืเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง
การเสีียประโยชน์์ การทุุจริติไม่่ได้้จำำ�กััด เฉพาะผลประโยชน์์ด้้าน
ตััวเงิินหรือืวััตถุ ุท้ั้�งนี้้� กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย มีีการกำำ�กัับดูแูลและ
ควบคุมุความเสี่่�ยงจากการทุจุริติ ตามแนวทางนโยบาย UOBT 
Group Financial Crime Risk Management Framework  

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยมีีการจััดการความเสี่่�ยงจากการทุุจริติ
อย่า่งเป็็นระบบ โดยหน่่วยงาน Anti-Financial Crime (AFC) 
ในฐานะแนวป้้องกัันชั้้�นท่ี่�สองน้ั้�น ทำำ�หน้้าท่ี่�ขัับเคลื่่� อนกลยุทธ์์
การกำำ�กัับดูแูล รวมถึึงกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงจากการทุจุริติ
ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการของความเสี่่�ยงจากการทุุจริตินั้�น 
ผ่่านการเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและเงิิน
กองทุนุ (Risk and Capital Committee (RCC)) และอนุุมััติ
โดยคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง (Board Risk Oversight 
Committee (BROC))

พนัักงานทุุกคนจะต้้องรัักษาจรรยาบรรณของกลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทย ซึ่่�งรวมถึึงบทบััญญััติต่่อต้้านการติิดสินิบน (Anti-
Bribery) และต่่อต้้านการทุุจริติ (Anti-Corruption) มีีการ
จััดให้ม้ีีสายด่่วนการแจ้้งเรื่่�องทุุจริติไปยััง หน่่วยงาน Internal 
Investigation Team (IIT) ซึ่่�งเป็น็หน่ว่ยงานอิสระในการตรวจ
สอบการทุจุริติ หน่่วยงานนี้�ยัังทำำ�งานอย่า่งใกล้้ชิดิกัับหน่่วยงาน
ธุุรกิิจ และหน่่วยงานสนัับสนุนเพื่่�อสร้า้งความเข็ม็แข็ง็ให้ก้ัับแนว
ปฏิิบััติปััจจุบัันใน 6 เสาหลััก คืือการป้อ้งกััน การตรวจจัับ การตอบ
สนอง การเยีียวยา การแก้้ไข และการรายงาน
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย
ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย หมายถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดจากการ
บัังคัับใช้ส้ััญญาท่ี่�ไม่่ได้้ผล ข้้อตกลงท่ี่�ไม่่เป็็นประโยชน์์ สััญญาท่ี่�
มีีข้้อบกพร่่อง หรืือข้้อสััญญาท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยไม่่ต้ั้�งใจรวมถึึง
การฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีี หรืือข้้อเรีียกร้้องต่่างๆ นอกจากนี้้�
ยัังครอบคลุุมถึึง การไม่่ปฏิิบััติตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น
พระราชบััญญััติคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคล(PDPA) รวมถึึงสััญญา
ท่ี่�มีีเนื้้�อหาไม่่ชััดเจนหรือืการตีีความทางกฎหมายที่่�ไม่่คาดคิดซึ่่�ง
อาจนำำ�ไปสู่่�ข้อ้พิพิาทหรือืบทลงโทษ  ท้ั้�งนี้้� หน่่วยงานทั้�งด้้านธุรกิิจ
และสนัับสนุนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจะขอคำำ�ปรึึกษาจากฝ่่ายกฎหมายของ
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย และหน่ว่ยงานผู้้�ให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้า้นกฎหมาย
ภายนอกในการจััดการความเสี่่�ยงเหล่่าน้ี้�อย่า่งรอบคอบโดยดำำ�เนินิการ
ตรวจสอบด้้านกฎหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทบทวนสััญญาอย่่าง
ละเอีียด ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมายและสร้า้งกรอบ
การบริหิารจััดการท่ี่�รััดกุุม นอกจากน้ี้�ยัังมีีการอบรมให้้ความรู้้�
แก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติตามกฎหมายและคุ้้�มครองข้อ้มููล
เพื่่�อช่ว่ยลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและส่ง่เสริมิความโปร่ง่ใสใน
องค์์กรและเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายได้้ถููกบริหิาร
จััดการ

ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบียีบและข้อ้บังัคัับของกฎหมาย 
ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและข้อ้บัังคัับของกฎหมาย คืือ ความเสี่่�ยง
ท่ี่�เกิิดจากการไม่ป่ฏิิบััติตามกฎหมาย กฎระเบีียบและข้อ้บัังคัับ กฎเกณฑ์์
มาตรฐาน และจรรยาบรรณพนัักงาน รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายหรือืกฎเกณฑ์์ ซึ่่�งทำำ�ให้้ต้้นทุุนการ
ดำำ�เนิินงานและเงิินทุุนสููงขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้หรืือ
ผลตอบแทน โดยธนาคารได้้กำำ�หนดให้้มีีการระบุุ ติิดตาม และ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของ
กฎหมายตามกรอบการดำำ�เนิินงาน นโยบาย วิธิีีปฏิิบััติ และแนวทาง
การกำำ�กัับดูแูลของหน่่วยงานกำำ�กัับธุุรกิิจ ท้ั้�งนี้้� กรอบการดำำ�เนินิงาน
ได้้ระบุุถึึงการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงในเรื่่�องของ การไม่ป่ฏิิบััติ
ตามกฎข้้อกำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการการคว่ำำ��บาตร การป้้องกััน
และปราบปรามการฟอกเงิิน และการต่่อต้้านการสนัับสนุนทางการ
เงิินแก่่การก่่อการร้า้ย 

ท้ั้�งนี้้� กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย มีีการกำำ�กัับดูแูลและควบคุมุความเสี่่�ยง
ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการการคว่ำำ��บาตร การป้อ้งกัันและปราบปรามการฟอก
เงิิน และการต่่อต้้านการสนัับสนุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้า้ย 

ตามแนวทางนโยบาย UOB Thailand Group Financial Crime
Risk Management Framework

ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสียีง 
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการรบัรูเ้ชงิลบ
ของพนักงาน ลกูค้า คู่ค้า ผูถื้อหุน้ นักลงทนุ ลกูหนี้ นักวเิคราะห์
ตลาด บุคคลที่เกี่ยวขอ้งหรอืหนว่ยงานกำ�ำกับดแูลที่อาจสง่ผลเสีย
ต่อความสามารถของธนาคารในการรกัษาหรอืสรา้งความสัมพันธ์
ทางธุรกิจ และการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุอยา่งต่อเนื่อง (เชน่ ระหวา่ง
ธนาคารหรือตลาดหลักทรัพย์)  เราตระหนักถึงผลกระทบ
ของความเสี่ยงด้านชื่อเสียง และได้กำ�ำหนดนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงขึ้น เพื่อใชใ้นการระบุและบรหิารความเสี่ยง
ด้านชื่อเสี่ยงของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย

ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  หมายถึึง ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจ
จะก่่อให้เ้กิิดผลเสีียท่ี่�ร้า้ยแรง ความเสีียหาย การละเมิดิ การล้้มเหลว
หรือื การหยุุกชะงััก ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้ง้านหรือืการพึ่่�งพา
ฮาร์ด์แวร์ ์ซอฟต์แวร์ ์อุุปกรณ์์ ระบบ แอปพลิิเคชััน และเครือืข่า่ย
ส่ว่นความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์ ์ หมายถึึง ความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิิดผลลััพธ์์
ในทางลบ การสูญูเสีียทางการเงิิน การหยุุดชะงัักหรือืความเสีียหาย
ต่่อชื่่�อเสีียงของธนาคารอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงหรือืการ
หยุุดชะงัักของสิินทรััพย์์ไอทีีของธนาคาร (เช่น่ เซิริ์ฟ์เวอร์ ์ ฐาน
ข้้อมููล) ซึ่่�งเกิิดจากภััยคุุกคามท่ี่�มมีีเจตนาร้า้ยผ่่านช่่องทางการ
สื่่�อสารดิิจิทิััลหรือื การเปลี่่�ยนแปลง/การพััฒนาระบบ 

การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอยู่่�ภายใต้้
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นปฏิิบััติการ ซึ่่�งอำำ�นวยการดูแูล
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศท้ั้�งหมดของกลุ่่�มธนาคาร
ยููโอบีี ประเทศไทย ท้ั้�งนี้้� ธนาคารได้ม้ีีการกำำ�หนดกรอบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและไซเบอร์ไ์ด้้รัับการจััดการอย่า่งเป็็น
ระบบ และสอดคล้้องกััน โดยขอบเขตของการบริหิารความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศครอบคลุุมหลายๆด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็น 
หน้้าท่ี่�ความรัับผิดิชอบของแต่่ละหน่่วยงาน การจััดการสินิทรััพย์์
ด้้านไอทีี ความยืดืหยุ่่�นของเทคโนโลยีีสารสนเทศและความต่อเนื่่�อง
ในการบริหิารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ การควบคุุมการเข้้าถึึง
การบริหิารจััดการความปลอดภััยและความยืืดหยุ่่�นทางไซเบอร์ ์

การบริหิารความเสี่่�ยง
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การเข้า้รหััส การจััดการเหตุกุารณ์์และปััญหา ความปลอดภััยใน
การสื่่�อสาร การบริหิารความเสี่่�ยงจากบุุคคลภายนอกด้้านไอทีี 
ความปลอดภััยของสถานท่ี่�ประมวลผลข้้อมููล การบริหิารการ
ปฏิิบััติงานด้า้นไอทีี การบริหิารโครงการและการพััฒนาบำำ�รุงรัักษา
ระบบงานต่างๆ และการบริหิารจััดการความปลอดภััยของข้อ้มููล

ความเสีย่งด้านจรรยาบรรณ
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยได้พ้ิจิารณาถึึงความเสี่่�ยงด้า้นจรรยาบรรณ
เป็น็ความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ เนื่่�องจากความเสี่่�ยงด้า้นนี้้� เป็น็ความเสี่่�ยง
ท่ี่�เกิิดจากความประพฤติิและการกระทำำ�ในภารกิิจประจำำ�วัันของ
พนัักงานทุุกคน ท้ั้�งนี้้� ความเสี่่�ยงด้้านจรรยาบรรณ หมายถึึง 
ความเสี่่�ยงของพฤติิกรรมหรือืการกระทํําท่ี่�ไม่่เหมาะสมของ
พนัักงาน ซึ่่�งทำำ�ให้เ้กิิดผลลััพธ์ท่์ี่�ไม่เ่ป็น็ธรรมแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย 
อีีกท้ั้�งทำำ�ให้เ้กิิดผลกระทบเชิงิลบต่่อความซื่่�อตรงทางด้้านตลาด 
(market integrity) และประเด็็นอื่่�นๆ ซึ่่�งสร้า้งความเสีียหายต่่อ
ชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย  รวมถึึงความล้มเหลวในการ
กํํากัับดูแูลจััดการปััญหาการกระทำำ�ผิดิจรรยาบรรณอย่า่งสมเหตุุ
สมผลหรือืรายงานความประพฤติิท่ี่�ไม่เ่หมาะสมได้้อย่า่งทัันท่วงทีี  

วััฒนธรรมการบริหิารและจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เข้้มแข็็งช่่วยลด
ความเสี่่�ยงด้้านจรรยาบรรณ ท้ั้�งน้ี้� หลัักการพื้้�นฐานท่ี่�สะท้้อน
บรรทััดฐานของความประพฤติิท่ี่�เหมาะสม ประกอบด้ว้ย

•	 ปฏิบัตตามนโยบายและขั้นตอน
•	 เคารพและปฎิบัตตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง
•	 ไมช่ี้นำ�ำในทางที่ผดิหรอืหลอกลวง
•	ด แูลใหเ้กิดผลลัพธท์ี่เป็นธรรมตอลกูค้า ธนาคาร และ
	ผ ูม้ีสว่นได้สว่นเสียอื่นๆ
•	 ใหบ้รกิารที่เหมาะสําหรบัวัตถปุระสงค์
•	 ใหบ้รกิารด้วยความระมัดระวังและทักษะที่เหมาะสม
•	 ปฏิบัตหน้าที่ด้วยความซื่อสัตยส์จุรติ รอบคอบ ความสามารถ 
	 และขยันหมั่นเพยีร 

กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย ได้้กำำ�หนดแนวทาง นโยบาย และ
กระบวนการในการกำำ�กัับดููแลองค์์ประกอบในการบริหิารความ
เสี่่�ยงด้้านจรรยาบรรณ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฎิิบััติการ

2.	 การแจ้ง้เบาะแส
3.	 กฎวินิััยของพนัักงานในองค์์กร
4.	 ความรัับผิดิชอบส่ว่นบุคคล
5.	 บทบััญญััติของจรรยาบรรณ
6.	ผลต อบแทนและค่่าจ้า้ง
7.	 การให้ส้ินิเชื่่�ออย่า่งรัับผิดิชอบและเป็็นธรรม
8.	 การป้อ้งกัันและปราบปรามอาชญากรรมทางการเงิิน

ความเสีย่งด้านแบบจำ�ำลอง
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย มีีการนำำ�เครื่่�องมือืท่ี่�ใช้ใ้นการวััดความเสี่่�ยง
เชิงิปริมิาณมาใช้ ้ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้ม้ีีความเสี่่�ยงด้า้นแบบจำำ�ลองเกิิดขึ้้�น
ท้ั้�งนี้้� ความเสี่่�ยงด้้านแบบจำำ�ลอง (Model Risk) สามารถเกิิด
ขึ้้�นได้้ในกรณีีท่ี่�มีีการใช้แ้บบจำำ�ลองท่ี่�ไม่เ่หมาะสม ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถ
ประเมินิราคาตลาดได้้อย่า่งถูกูต้้อง หรือืการใช้แ้บบจำำ�ลองท่ี่�ไม่ใ่ช่่
แบบจำำ�ลองหลัักในตลาด (แบบจำำ�ลองในการกำำ�หนดราคา) และ
ในกรณีีของความไม่่ถููกต้้องในการประเมิินความน่าจะเป็็นหรือื
ขนาดของความสููญเสีียในอนาคต (เช่่นแบบจํําลองการวััด
ความเสี่่�ยง) และการนำำ�ค่าประมาณการเหล่่านั้้�นไปใช้ ้

การจััดการความเสี่่�ยงด้า้นแบบจำำ�ลอง เป็น็ไปตามประเภทความเสี่่�ยง
ท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญซึ่่�งมีีการนำำ�แบบจำำ�ลองมาใช้ว้ััดเชิงิปริมิาณ
 
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทยในฐานะบริษิััทย่อ่ยของกลุ่่�มธนาคารยููโอบีี
มีีการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านแบบจำำ�ลองโดยปฎิิบััติตามแนวทาง
และหลัักการซึ่่�งถููกระบุุไว้้ในนโยบายการตรวจสอบความถููก
ต้้องของแบบจำำ�ลองของกลุ่่�มธนาคารยููโอบีี (Group Model 
Validation Policy) โดยนโยบายน้ี้�ได้้กํําหนดแนวทางลดความ
เสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและการควบคุุมเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงด้้านแบบ
จํําลอง

ความเสีย่งด้านความยัง่ยนื
ความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) รวมถึึง
ความเสี่่�ยงทางด้า้นการเงิิน เช่น่ ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติ ความเสี่่�ยง
ด้า้นตลาด ความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่่อง และความเสี่่�ยงด้า้นปฏิิบััติการ
และความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน เช่่น 
ความเสีียหายด้้านชื่่�อเสีียง ซึ่่�งอาจเกี่่�ยวเนื่่� องกัับความเสี่่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล เช่น่ความเปลี่่�ยนแปลง
ทางด้้านสภาวะอากาศ 
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

อย่า่งไรก็ต็าม องค์์ประกอบของความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม
และธรรมาภิิบาล ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นในทางอ้้อมจากการให้้บริิการ
ทางการเงิินท่ี่�ธนาคารฯให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้้า รวมถึึงผลกระทบโดยตรง
ท่ี่�เกิิดจากการปฏิิบััติการของธนาคาร  ซึ่่�งในส่ว่นนี้�  คณะกรรมการ
ความยั่่�งยืนื (Sustainability Committee) มีีการกำำ�หนดและ
ทบทวนปัจจััยสำำ�คััญท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคมและธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า มีีการพิิจารณาและ
คำำ�นึึงถึึงทุุกองค์์ประกอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติการ รวมถึึง
กระบวนการตััดสินิใจในแต่่ละวััน  สำำ�หรัับความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกี่่�ยวข้อ้ง
กัับปััจจััยในแต่่ละด้้าน อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารมีีการติิดตาม
และกำำ�หนดแนวทางการจััดการเพื่่� อให้้เป็็นไปตามกรอบแนว
นโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์แ์ละธุุรกิิจ
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทธ์ ์หมายถึึง ความเสี่่�ยงท่ี่�ทำำ�ให้เ้กิิดผลในทางลบ
ต่่อการหารายได้้, เงิินกองทุุน หรือืชื่่�อเสีียงของทางกลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทยท่ี่�เกิิดจากความผิดพลาดในการตััดสินิใจในเชิงิกลยุทธ์ ์
การปฏิิบััติงานท่ี่�ไม่่เหมาะสม หรือืเกิิดจากการตอบสนองต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม สภาวะเศรษฐกิิจ หรือื เทคโนโลยีี
ท่ี่�ไม่ท่ัันการ ซึ่่�งหมายความถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย
ไม่ส่ามารถบรรลุเุป้า้หมายทางกลยุทธ์ไ์ด้้

ความเสี่่�ยงด้า้นธุรกิิจ หมายถึึง ความเสี่่�ยงท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดผลกระทบ
ทางลบต่่อการหารายได้ ้หรือื เงิินกองทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงของ
ตััวแปรด้้านธุรกิิจในเชิิงปริมิาณ ส่่วนต่างรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย
ความเสี่่�ยงด้้านธุรกิิจเกิิดจากหลายปััจจััย ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้าหรือื
ราคาท่ี่�ไม่ส่ามารถแข่ง่ขัันในตลาดได้ ้ความไม่ม่ีีประสิทิธิภิาพภายใน 
และการเปลี่่�ยนแปลงในเงื่่�อนไขของการดำำ�เนิินธุรกิิจ เช่น่ การหดตััว
ของสภาพตลาด หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงความคาดหวัังหรืือ
ความต้้องการของลูกูค้้า ซึ่่�งความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจะทำำ�ให้ก้ลุ่่�มยูโอบีี
ประเทศไทยไม่ส่ามารถบรรลุเุป้า้หมายทางธุุรกิิจในระยะสั้้�น

คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการบริหิารระดัับสูงูมีีหน้า้ท่ี่�
ในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรกิิจของ
กลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย และมีีบทบาทท่ี่�สำำ�คััญในการดำำ�เนินิธุรกิิจให้้
ประสบความสำำ�เร็จ็ คณะกรรมการบริหิารระดัับสูงูจะมีีการตรวจสอบ
การบริหิารจััดการธุุรกิิจในแต่่ละวััน และการตััดสินิใจดำำ�เนินิธุรกิิจ
ภายใต้้กรอบความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย

คณะกรรมการจััดการ และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและ
เงิินกองทุุนทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบหน่่วยงานท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ
การบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทธ์ ์และความเสี่่�ยงด้า้นธุรกิิจ 

หน่่วยงานการเงิิน และหน่่วยงานธุรกิิจจะทำำ�หน้้าท่ี่�เปลี่่�ยนแผน
กลยุทธ์์เป็็นเป้้าหมายทางการเงิินประจำำ�ปีี โดยพิิจารณาถึึง
สภาพแวดล้อมในระดัับมหภาค ผู้้�บริหิารระดัับสููงของหน่่วยงาน
ธุุรกิิจจะทำำ�หน้้าท่ี่�พััฒนาและปฏิิบััติตามกลยุทธ์ท์างธุุรกิิจท่ี่�เฉพาะ
เจาะจงของแต่่ละหน่่วยงาน และทำำ�ให้้เกิิดความสอดคล้้องกัับ
กลยุทธ์โ์ดยรวมของกลุ่่�มยูโอบีีประเทศไทย

การบริหิารความเสี่่�ยง
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารยูโอบ ีจำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน  โดยมีรายนามดังต่อไปนี้

1.  	ดร. อััจนา ไวความดีี				  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. 	รศ. ธิติิิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย  		  กรรมการตรวจสอบ
3. 	นางปรีียนาถ สุนุทรวาทะ		  กรรมการตรวจสอบ 

ในปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรว่มกัน 4 ครัง้ เพื่อสอบทานระบบควบคมุภายในของธนาคาร และพจิารณา
รว่มกับผู้สอบบญัชแีละผู้ตรวจสอบภายในของธนาคาร ในการตรวจสอบด้านการเงินและการปฏิบัตการ คณะกรรมการตรวจสอบได้
เชญิผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชุมเพื่อใหข้อ้มูลเพิม่เติมและใหร้ายละเอียดที่ชดัเจนเก่ียวกับระบบการควบคมุภายใน 

ประเด็นสำ�คัญในการประชุม มีดังนี้

•	ส อบทานความเพยีงพอและความมีประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน โดยการพจิารณาและสนทนารว่มกับผูบ้รหิารระดับสงู
	ผ ู้สอบบัญชแีละผู้ตรวจสอบภายใน ในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการแก้ไขข้อบกพรอ่งของระบบ
	 ควบคมุภายในของธนาคาร

•	ส อบทานผลของการตรวจสอบ รวมถึงรายการหลักทางบญัชแีละขอบเขตการตรวจสอบ ทัง้นีก่้อนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการฯ จะได้รบัรายงานสรุปจากหัวหน้าผู้บรหิารงานตรวจสอบ ซึ่งรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการฯ และในทุกครึง่ปี
	 คณะกรรมการฯ จะประชุมรว่มกับผู้สอบบญัชโีดยไมม่ีผู้บรหิารธนาคารเขา้รว่มการประชุม เพื่อรบัทราบและหารอืประเด็นที่พบจาก
	 การสอบทานและตรวจสอบ ทัง้นี้ คณะกรรมการฯ มีอำ�นาจในการอนุมัตการเข้าสืบสวนเพื่อตรวจสอบประเด็นตางๆ ตามขอบเขต
	 หน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการฯ โดยความรว่มมอืจากฝ่ายบรหิารเพื่อเขา้ถึงขอ้มูลตางๆ ที่ต้องการ

•	ส อบทานงบการเงิน โดยหารอืรว่มกับผู้บรหิารระดับสูงของธนาคาร และ/หรอืผู้สอบบัญชี เพื่อพิจารณารายการหลักในรายงาน
	ท างการเงิน นโยบายการบญัชแีละประมาณการที่สำ�คัญ การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลการดำ�รงเงิน
	 กองทุนตามหลักเกณฑ์ Basel III – Pillar III และการเปิดเผยข้อมูลการดํารงสินทรพัย์สภาพคล่องเพื่ อรองรบัสถานการณ์
	ด ้านสภาพคล่องที่มีความรนุแรง (Liquidity Coverage Ratio Disclosures) และความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงินและ
	 ความสมเหตสุมผลของรายการทางธุรกิจกับบรษิัทที่เก่ียวขอ้งและรายการที่เก่ียวโยงกัน 

•	 พจิารณาผลการดำ�เนินงานทางการเงินของบรษิัทยอ่ย

•	 รบัทราบผลการสอบทานเรื่อง Transfer Pricing สำ�หรบัปี 2566 โดยบรษิัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

•	ส อบทานและรบัทราบรายงานความเป็นอิสระของผูส้อบบญัช ี

•	ส อบทานและเสนอการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองธนาคารและค่าสอบบญัชปีระจำ�ปีใหค้ณะกรรมการธนาคารพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ
	 เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พจิารณาอนุมัต 

การกำ�กับดูแลกิจการ
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

•	ท บทวนกฏบัตรของคณะกรรมการฯ ประจำ�ปี และเห็นชอบให้เสนอการปรับปรุงกฏบัตรดังกล่าวตอคณะกรรมการธนาคาร
	 เพื่อพจิารณาอนุมัต

•	 อนุมัตการทบทวนกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี

•	 อนมุัตและติดตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปีและทรพัยากรทีเ่ก่ียวขอ้ง แผนกลยุทธ ์3 ปี ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และดัชนีชีว้ัด
	ผล งาน รวมทัง้อนุมัตการแก้ไขแผนงานตรวจสอบประจำ�ปี  นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ได้ประเมนิผลการปฏิบัตงานประจำ�ปีของ
	 หัวหน้าผูบ้รหิารงานตรวจสอบ และรบัทราบผลการปฏิบัตงานของหัวหน้าผูบ้รหิารงานตรวจสอบประจำ�ปี พ.ศ. 2567 

•	ส อบทานและรบัทราบรายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาส รวมถึงรบัทราบผลการตรวจสอบทีส่ำ�คัญและสถานะปัจจบัน รวมถึง
	 การปฏิบัตตามกฏระเบยีบของธนาคารและกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้ง ผลการประเมนิรายไตรมาสของ Timeliness and Effectiveness 
	 of Corrective Action Score (TECAS) รวมถึงรายงานการแจง้เหตผุดิปกติ (Whistleblowing report) รายงานการตรวจสอบ
	 การทุจรติ (Integrated Fraud Management (IFM) report) และรบัทราบสถานะความคืบหน้าของคดีฟองรอ้งกับธนาคาร 
	 รวมถึงการดำ�เนินการที่เก่ียวขอ้ง

•	 รบัทราบและหารอืขอ้เสนอแนะทีส่ำ�คัญสบืเน่ืองจากรายงานการสอบทานพเิศษ (Special review) เรื่อง pre-OD1 cutover ของ 
	 Constellation Project

•	 รบัทราบรายงานการตรวจสอบภายในที่เก่ียวขอ้งกับเกณฑ์ Basel II โดยวธิ ีInternal Rating Based Approach (IRBA)

•	 รบัทราบประเด็น ความคืบหน้า และผลการตรวจสอบตามเกณฑ์ Basel II โดยวิธี IRBA และกระบวนการประเมินความเพียงพอ
	 ของเงินกองทนุ ซึ่งครอบคลมุความเสีย่งที่มีนัยสำ�คัญ (ICAAP) 

•	 รบัทราบรายงานการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ผลการตรวจสอบรวมทัง้ความคืบหน้าในการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจการ
	 ธนาคารพาณิชย ์อาทิ ธนาคารแหง่ประเทศไทย ธนาคารกลางประเทศสงิคโปร ์และหน่วยงานกำ�กับดแูลอ่ืนๆ

•	 รบัทราบรายงานการตรวจสอบของธนาคารแหง่ประเทศไทยประจำ�ปี 2566 ฉบบัลงวันที่ 29 มกราคม 2567

•	 พิจารณาและเสนอการปรบัปรุงนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัตเก่ียวกับการแจ้งเหตุผิดปกติประจำ�ปีให้คณะกรรมการธนาคาร
	 พจิารณาอนุมัต และการจัดสรรกำ�ไรสทุธคิรึง่ปีแรกเขา้เงินกองทนุชัน้ที่ 1 (CET 1 Capital)

•	 รับทราบการที่ธนาคารอนุมัตการต่ออายุการรับรองการเป็นองค์กรที่มีนโยบายสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชั่นภาคเอกชน 
	 (Recertification of Thai Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) ของธนาคาร ครัง้ที่ 3 

•	 รบัทราบรายงานความคืบหน้าการขายทรพัยส์นิรอการขาย (Non-Performing Asset (NPA)) ของธนาคาร

•	 รบัทราบการดำ�เนนิการเพื่อปรบัปรงุและพฒันาอันสบืเนื่องมาจากรายงานการประกันคณุภาพภายในประจำ�ปี 2566 (2023 Internal 
	 Quality Assurance Report)

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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•	 รบัทราบรายงานเกีย่วกับกลยุทธด์า้นเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงการทีส่ำ�คัญของธนาคาร และการแก้ไขมาตรฐานการตรวจสอบ
	 ภายในทัว่โลก (Global Internal Audit Standards) ทีส่ำ�คัญ และการวางแผนการตรวจสอบภายในเชงิกลยุทธ ์– ขอ้มูลความเสีย่ง
	 และการประเมนิความเสีย่ง (IA Strategic Plaining – Risk Profile & Risk Appraisal)

•	 อนมุัตการประเมนิตนเองในการปฏิบัตงานประจำ�ปีของคณะกรรมการฯ และรายงานผลการประเมนิดังกล่าวใหค้ณะกรรมการธนาคาร
	 รบัทราบ  

•	 หารอืกับผูส้อบบญัชภีายนอกเก่ียวกับแผนการตรวจสอบปี 2567 

คณะกรรมการฯ ได้สอบทานและประเมนิความเสีย่งทีส่ำ�คัญ ระบบการควบคมุ การกำ�กับดแูลกิจการ และระบบการติดตามของธนาคาร
อยา่งต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการฯ ไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในและการติดตามผลผา่นหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการประชุม
รว่มกับผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารระดับสงูของธนาคาร จากการประเมนิระบบควบคมุภายใน รายงานทางการเงินและการบรหิารความเสีย่ง
ธนาคารมีระบบการควบคมุทีเ่พยีงพอและเชื่อถือได ้โดยธนาคารได้มีการปรบัปรุงและพฒันาโครงสรา้งระบบการควบคมุภายในโดยรวม
ของธนาคารอยา่งต่อเนื่อง 

 	
(ดร. อัจนา ไวความดี) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
17 มีนาคม พ.ศ. 2568
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

คณะกรรมการธนาคารได้้สอบทานรายงานและความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบในการประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุมุ
ภายในของธนาคารท่ี่�จััดทำำ�โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้้�งท่ี่� 637 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 มีีนาคม พ.ศ. 2568
โดยมีีกรรมการตรวจสอบท้ั้�ง 3 ท่่านซึ่่�งทุกุท่่านเป็็นกรรมการอิิสระ เข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วย 

ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับระบบควบคุมุภายในของธนาคารและบริษิััทย่อ่ยจััดทำำ�ขึ้้�นโดยอ้้างอิิงจากผลการปฏิิบััติ
งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานประจำำ�ปี ีหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเห็น็ว่า่ ระบบการควบคุมุภายใน และระบบ
บริหิารการจััดการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)  ในด้้านการเงิิน การปฏิิบััติการ การกำำ�กัับดูแูล และเทคโนโลยีี
สารสนเทศ มีีความเพีียงพอและมีีประสิทิธิภิาพ ท้ั้�งน้ี้� มีีการติิดตามรายงานการแก้้ไขข้อ้ผิดิพลาด ประเด็็นปัญหา การปฏิิบััติงานของ
หน่่วยธุุรกิิจและหน่่วยสนัับสนุุนอย่า่งต่่อเนื่่�อง ตามท่ี่�ปรากฎในรายงานการตรวจสอบ

ผู้้�สอบบััญชีีของธนาคาร คืือ นางสาวสมใจ  คุุณปสุุต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต บริษิััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบ
การเงิินประจำำ�ปี ีพ.ศ. 2567 ได้ใ้ห้ค้วามเห็น็ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญุาตว่า่ งบการเงิินดัังกล่่าวแสดงฐานะทางการเงิิน ณ วัันท่ี่�
31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุดุวัันเดีียวกัันของธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) และบริษิััทย่อ่ย
และเฉพาะของธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) โดยถูกูต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีท่ีี่�รัับรองทั่่�วไป

การประเมินิระบบควบคุมุภายในตามองค์์ประกอบของการควบคุมุภายในจำำ�แนกออกเป็็น 5 ด้้าน คืือ

•	ม าตรการควบคุมุองค์์กรและสภาพแวดล้อม
•	ม าตรการการบริหิารความเสี่่�ยง
•	 การควบคุมุการปฏิิบััติงานของฝ่่ายบริหิาร
•	ม าตรการควบคุมุในระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารในองค์์กร
•	 ระบบการติิดตามและประเมินิผล

คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานและประเมินิความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ ระบบการควบคุมุ การกำำ�กัับดูแูลกิจการ และระบบการติิดตามของ
ธนาคารอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในและการติิดตามผลผ่า่นหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีแีละผู้้�บริหิารระดัับสูงูของธนาคาร ท้ั้�งนี้้� จากการประเมินิระบบควบคุมุภายใน สรุปได้้ว่า่ธนาคารมีี
ระบบการควบคุมุในส่ว่นของรายงานทางการเงิินและการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิทิธิภิาพ โดยธนาคารได้ม้ีีการปรัับปรุงุ
และพััฒนาโครงสร้า้งระบบการควบคุมุภายในโดยรวมของธนาคารอย่า่งต่่อเนื่่�อง นอกจากน้ี้� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระสาน
งานกัับประธานคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลในการกำำ�กัับดูแูลความเสี่่�ยงท้ั้�งท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งและไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกัับ
การบริหิารความเสี่่�ยงทางการเงิินและการควบคุมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่ธนาคารมีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เพีียงพอ 
โดยได้ม้ีีการแจ้ง้ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบถึึงประเด็็นปัญหาและการแก้้ไขอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

	

(ดร. อัจนา ไวความดี) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
17 มีีนาคม พ.ศ. 2568

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบการควบคมุภายในของธนาคาร
การกำ�กับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงจััดตั้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงของคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการท้ั้�งหมด 3 ท่่าน เป็็นกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน (ประธานคณะกรรมการ
กำำ�กัับความเสี่่�ยง) กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร 1 ท่่านและกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร 1 ท่่าน โดยมีีรายนามดัังต่่อไปน้ี้�

1.	ด ร.ฉิิม ตัันติยาสวััสดิิกุลุ	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง (กรรมการอิิสระ)
2.	น ายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม 	 กรรมการ (กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร)
3.	น ายสััญชััย อภิิศัักดิ์์�ศิิริกิุลุ	 กรรมการ (กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร)  

ในปีี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงประชุุมรวมกัันทั้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้กำำ�หนด (Terms 
of Reference) ของคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง และได้้รายงานผลการประชุุมต่อคณะกรรมการธนาคารทุกุครั้้�ง ประเด็็นสำำ�คััญ
ในการประชุุม สรุปได้้ดัังนี้้�

•	พิ จิารณา ให้ค้วามเห็น็ และอนุุมััติ การทบทวนประจำำ�ปีแีนวทางการกำำ�กัับดูแูลผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9 (TFRS9 Expected Credit Loss (ECL) Governance Guideline)  นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
ด้้านกฎหมาย กรอบและนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติ กรอบและนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
กรอบและนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นตลาด  นอกจากน้ี้� คณะกรรมการยัังได้อ้นุุมััติกรอบและนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
ด้้านปฏิิบััติการ เพดานระยะเวลาเงิินฝากกระแสรายวัันและเงิินฝากออกทรััพย์ ์(Core CASA Tenor Cap) กรอบและนโยบายการ
บริหิารความเสี่่�ยงด้้านงบดุลุ กรอบวััฒนธรรมและจรรยาบรรณด้้านความเสี่่�ยง และการตรวจสอบความถูกูต้้องแบบจำำ�ลองด้้าน 
Basel และ Scorecards สำำ�หรัับซิต้ิี้�แบงค์์พอร์ต์ (Validation for Basel and Scorecards Models on Citibank Portfolio) 

•	พิ จิารณา ให้ข้้อ้เสนอแนะ และให้ค้วามเห็น็ชอบนโยบายการใช้บ้ริกิารจากผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก สำำ�หรัับงานท่ี่�ไม่ถื่ือว่า่เป็็นการใช้บ้ริกิาร
จากผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก (Non-Outsourcing Activity) (ตามประกาศของธนาคารแห่ง่ประเทศไทยท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง) การปรัับปรุุง
นโยบายด้้านสินิเชื่่�อ และการปรัับเปลี่่�ยนระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite Statement) สำำ�หรัับปีี 2567 และระดัับ
ความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้สำำ�หรัับปีี 2568 เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการธนาคารพิจิารณาอนุุมััติ

•	 พจารณา ให้ข้้้อเสนอแนะ และให้ค้วามเห็น็ชอบการทบทวนประจำำ�ปีีกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงจากบุุคคลภายนอกและการว่า่จ้า้ง
บุุคคลภายนอก (Third-Party and Outsourcing Risk Management Framework) แผนรองรัับการเสริมิสร้า้งความมั่่�นคง
และแก้้ไขปััญหา (Recovery Plan) สำำ�หรัับปีี 2567 และกรอบโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง นโยบายการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้้าอย่า่งเป็็นธรรม 
และนโยบายการให้กู้้้�ยืมือย่า่งมีีความรัับผิดิชอบ เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการธนาคารพิจิารณาอนุุมััติ

•	 พจารณาและให้ค้วามเห็น็ต่อผลการประเมิินการใช้้แบบจำำ�ลองในการวััดความเสี่่�ยงของธนาคาร สำำ�หรัับ Portfolio ต่่างๆ ของ
ธนาคาร เช่น่ Basel model, Non-Retail Models, RSME Model and PFS Application and Behavioural Scorecard 

•	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นต่อการเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรัับการบริหิารความต่อเนื่่� องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Management (BCM)) ของธนาคาร ตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดูแูล และ/หรือื นโยบายและแนวทางปฎิิบััติการบริหิาร
ความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของกลุ่่�มยูโอบีี และรัับทราบรายงานการบริหิารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของธนาคารสำำ�หรัับเดือืนมกราคม
ถึึงธัันวาคม 2566 รวมทั้�งพิจิารณาอนุุมััติการแก้้ไขนโยบายการบริหิารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

รายงานคณะกรรมการกำ�ำกบความเสีย่ง
การกำ�กับดูแลกิจการ
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

•	พิ จิารณาและอนุุมััติแผนการสอบทานสินิเชื่่�อประจำำ�ปี 2568 ของธนาคาร รวมถึึงให้ค้วามเห็น็และคำำ�แนะนำำ�ต่อแนวโน้ม้และข้อ้สัังเกต
	สำ ำ�คััญท่ี่�ตรวจพบ (Major Finding) ต่่อรายงานความคืบหน้้าการสอบทานสินิเชื่่�อรายไตรมาส

•	 หารือืและรัับทราบนโยบายการจััดประเภทสินิทรััพย์ ์(Asset Classification Policy) การประเมินิตนเองในด้า้นวััฒนธรรมการบริหิาร
	 และจััดการความเสี่่�ยงของหน่่วยงานธุรกิิจและหน่่วยงานสนัับสนุนปีี 2566 และรายงานความคืบหน้้าการยกระดัับการต่่อต้้าน
	 อาชญากรรมทางการเงิิน (AFC Uplift Progress Update) และแผนการนำำ�มาใช้ส้ำำ�หรัับประเทศไทย 

•	 พจารณารายงานภาพรวมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Dashboard) รายไตรมาส และรายงานการดำำ�เนิินการ
	 ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและเงิินกองทุนุรายไตรมาส รวมทั้�งให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการบริหิารจััดการประเด็็นต่างๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�น
	 และเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการบริหิารความเสี่่�ยง

•	 พจารณา ให้ค้ำำ�แนะนำำ� และรัับทราบการประเมินิความเสี่่�ยงสำำ�หรัับปี ี2566 และแนวโน้ม้ความเสี่่�ยงสำำ�หรัับปี ี2567 ของธนาคาร บริษิััท 
	ยู โอบีี แคปปิิตอล เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด และบริษิััท บริหิารสินิทรััพย์ยู์ูโอบีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการธนาคารรัับทราบ 

•	 หารือืและรัับทราบรายงานการให้บ้ริกิารลูกูค้้าอย่า่งเป็็นธรรมและรายงานคุณุภาพการให้บ้ริกิารทางการเงิินและเรื่่�องร้อ้งเรีียนท่ี่�สำำ�คััญ

•	 หารือืและรัับทราบผลการทดสอบภาวะวิิกฤติิตามสถานการณ์์จำำ�ลองท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นเอง (Self-Developed Scenario) ภายใต้้
	 กระบวนการประเมิินความเพีียงพอของเงิินกองทุุน (Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) ของ
	 ธนาคารสำำ�หรัับธนาคารแห่ง่ประเทศไทย (ธปท.) และผลการทดสอบภาวะวิกิฤติิโดยใช้ส้ถานการณ์์จำำ�ลองท่ี่� ธปท. กำำ�หนด

•	 หารือืและให้ค้วามเห็น็ต่อการทบทวนพอร์ต์สินิเชื่่�อกลุ่่�มอุตสาหกรรมก่อสร้า้ง เหล็็ก และการผลิตรถยนต์ 

•	พิ ิจารณา ให้้ข้้อเสนอแนะ และให้้ความเห็็นชอบการทบทวนประจำำ�ปีีและขยายวงเงิินกู้้�รวมสููงสุุดต่อกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ไม่่ใช่่ธนาคาร 
	 (Maximum % Single Non-Bank Obligor Limit) สำำ�หรัับกลุ่่�มลูกูหนี้้�หลัักของ Corporate Banking  เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการ
	 ธนาคารพิจิารณาอนุุมััติ  อีีกท้ั้�ง คณะกรรมการฯ ได้อ้นุมุััตินโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นการกระจุุกตััวของสินิเชื่่�อและนโยบาย
	สน เชื่่�อเพื่่�อผู้้�บริโิภค รวมทั้�งการทบทวนกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ  กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
	น โยบายระเบีียบบริกิารด้า้นผลิตภััณฑ์์ (Product Service Programme Policy) นโยบายการให้บ้ริกิารด้า้นอื่่�นๆ นโยบายการว่า่จ้า้ง
	บุ คคลภายนอก และนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง

•	 พจารณา ให้ค้ำำ�แนะนำำ� และให้ค้วามเห็น็ชอบต่่อการทบทวนประจำำ�ปีีนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและ
	 ความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์(IT Security Management and Cyber Resilience Policy) และกรอบการกำำ�กัับดูแูลความเสี่่�ยง 
	 (Risk Governance Framework) เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการธนาคารพิจิารณาอนุุมััติ คณะกรรมการฯ ยัังได้อ้นุุมััติการทบทวน
	 ประจำำ�ปีีนโยบายการบริหิารความต่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ Pillar 3 และกรอบและนโยบาย
	ทีี เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการประเมินิความเพีียงพอของเงิินกองทุุน อาทิิเช่น่ กรอบระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite 
	 Framework) กรอบการบริหิารและวางแผนเงิินกองทุนุ (Capital Management and Planning Framework) กรอบการ
	ว างแผนเงิินทุนุเพื่่�อรองรัับเหตุฉุุกุเฉิิน (Contingency Capital Planning Policy) กรอบการออกและไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้� (Debenture)
	หุ้้�นกู้้� ด้้อยสิทิธิเิพื่่�อนัับเป็็นเงิินกองทุนุชั้้�นท่ี่� 1 (Additional Tier 1) และหุ้้�นกู้้�ด้้อยสิทิธิ ิ(Subordinated Debenture) กรอบการ

รายงานคณะกรรมการกำ�ำกบความเสีย่ง
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	 บริหิารความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทธ์แ์ละธุุรกิิจ (Strategic & Business Risk Management Framework) นโยบาย Basel Business 
	 Line Mapping for Operational Risk Capital Charge และกรอบการทดสอบภาวะวิกิฤต (Stress Testing Framework) 

•	 หารือื ให้ข้้อ้เสนอแนะ และอนุุมััติคู่่�มือืการกำำ�กัับการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Manual) และแผนการกำำ�กัับการปฏิิบััติ
	ต ามกฎเกณฑ์์ (Compliance Plan) สำำ�หรัับปีี 2568 

•	 หารือืและให้ค้วามเห็น็ต่อรายงานและความคืบหน้า้เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับการปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ กฏระเบีียบของธนาคารและกฎหมาย
	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

•	 ประเมินิผลการปฏิิบััติงานของหััวหน้้าหน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2566 และ 2567

•	พิ จิารณาและรัับทราบการทบทวนประจำำ�ปีข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง 

ในปี ี2567 ท่ี่�ผ่า่นมา ภายใต้้ความท้้าทายอัันเป็น็ผลจากความไม่แ่น่น่อนทางเศรษฐกิิจ ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�
ท่ี่�ไม่ก่่่อให้เ้กิิดรายได้ ้(NPL) และการฉ้้อโกงหลอกลวงทางการเงิินท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงมีีการติิดตามการดำำ�เนินิการ
ต่่างๆ ของธนาคารอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าธนาคารได้้ดำำ�เนิินการในส่่วนต่างๆ อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับระเบีียบและ
แนวปฏิิบััติของหน่่วยงานกำำ�กัับท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง มีีการคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่า่งครบถ้้วน รวมทั้�งมีีการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง
ดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงยัังมีีการติิดตามการดำำ�เนิินการต่่างๆ โดยรวมถึึง
คุณุภาพสินิเชื่่�อ ความเพีียงพอของเงิินกองทุนุ ระดัับความเสี่่�ยง ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ คุณุภาพการบริกิาร และการกำำ�กัับดูแูล
ข้อ้มููล อีีกด้้วย

คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงเล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คััญในการดำำ�เนินิธุรกิิจภายใต้้ธรรมาภิบิาลท่ี่�ดีี  ด้ว้ยความรัับผิดิชอบต่่อบทบาท หน้า้ที่่�
ท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง และด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง และโปร่ง่ใส โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์
สูงูสุดุและความยั่่�งยืนืของธนาคารเป็็นท่ี่�ต้ั้�ง 

(ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ) 
ประธานคณะกรรมการกำ�ำกับความเสี่ยง
17 มีีนาคม พ.ศ. 2568
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งประกอบด้วย กรรมการ จำ�นวน 4 ท่าน 
โดยมีกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิารมีรายนามดังนี้ 

1.	 รองศาสตราจารยธ์ติิพันธุ ์เชื้อบุญชยั	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
2.	ด ร. ฉิม ตันตยาสวัสดิกลุ	 กรรมการ
3.	น ายสบืตระกลู สนุทรธรรม	 กรรมการ
4.	ด ร. อัจนา ไวความดี	 กรรมการ 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้จัดการประชุม รวม 6 ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนรบัผดิชอบในการนำ�เสนอแต่งตัง้และกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร และ
ผูบ้รหิารระดับสงูของธนาคาร รวมตลอดถึง

•	 กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์การคัดเลือกและสอบทานความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒทิี่ได้รบัการคัดเลือกใหด้ำ�รงตำ�แหน่ง
	 กรรมการธนาคาร กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และผูบ้รหิารระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่หรอืสงูกวา่ รวมถึงพจิารณาเล่ือนตำ�แหน่งขึน้
	 เป็นระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่หรอืสงูกวา่ และ

•	 กำ�หนดแนวทางการพจิารณาค่าตอบแทน ใหค้ำ�เสนอแนะเก่ียวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคารและสอบทานค่าตอบแทน
	 ของคณะผูบ้รหิารระดับสงู

ปัจจั ยทีใ่ชใ้นการพจิารณาคัดเลือกคณะกรรมการธนาคาร กรรมการผูจ้ัดการใหญ ่และผูบ้รหิารระดับสงู นอกเหนือจากคณุสมบัตตามกฎ
ระเบยีบของสว่นราชการหรอืหน่วยงานของรฐั ยงัประกอบดว้ยคณุสมบัตดา้นการศึกษา บุคลิกภาพ ความเป็นผูน้ำ� ความรู ้ความสามารถ
ประสบการณ์ในการทำ�งาน ปรัชญาด้านการบรหิารและวสิัยทัศน์ของผู้บรหิาร ผู้ที่ได้รบัการพิจารณาคัดเลือกต้องมีความเข้าใจรว่ม
ในปรัชญาการบรหิารและวสิัยทัศน์การบรหิารด้านสถาบันการเงินเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ธนาคารจะบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไวแ้ละต้องมีความเชื่อ
เดียวกันเพื่อใหเ้กิดความไวว้างใจซึ่งกันและกันและสรา้งสัมพันธภาพการทำ�งานที่ใกล้ชดิกับคณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารระดับสงู 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผู้ที่ได้รบัการคัดเลือกที่เหมาะสมก่อนดำ�เนินการนำ�เสนอเพื่อขออนุมัตจาก
คณะกรรมการธนาคารและธนาคารแหง่ประเทศไทย

การกำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรบัปี 2567 ได้เปิดเผยในรายงานประจำ�ปีฉ บบันี้ โดยอัตราและองค์ประกอบค่าตอบแทนสำ�หรบั กรรมการ
อิสระและกรรมการที่มใิชผู่บ้รหิารพจิารณาจากรูปแบบโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการ บทบาทหน้าที่ของกรรมการแต่ละท่านรวมถึง
หลักเกณฑ์และนโยบายที่ เก่ียวข้อง ในขณะที่ ค่าตอบแทนสำ�หรับผู้บริหารระดับสูงนั้นได้มีการเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ทั่วไป
ในภาคอุตสาหกรรมการเงิน รวมถึงพจิารณาจากประสบการณก์ารทำ�งานและผลประกอบการของธนาคารตามหลักเกณฑ์และนโยบาย
ซึ่งได้รบัการอนุมัตจากคณะกรรมการธนาคารและผูถื้อหุน้ 
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ธนาคารเชื่อในนโยบายค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์ด้านคุณธรรม เพื่อใหแ้น่ใจได้วา่พนักงานรวมถึงผู้บรหิารระดับสูงแต่ละท่านจะได้
รบัรางวัลและผลตอบแทนตามผลการปฏิบัตงานและการอุทิศตนที่ใหแ้ก่ธนาคาร ในขณะเดียวกันก็สนับสนุนผลสำ�เรจ็ในระยะยาวของ
ธนาคารโดยคำ�นึงถึงนโยบายด้านความเสีย่งของทางธนาคารเชน่กัน

ธนาคารมไิดพ้จิารณาค่าตอบแทนจากสัดสว่นของรายไดท้ีพ่นักงานทำ�ใหกั้บธนาคารเพยีงอยา่งเดียวเทา่นัน้ ปัจจั ยทีใ่ชใ้นการประเมนิผล
การปฎิบัตงานของพนักงานในภาพรวมประกอบด้วย การบรรลเุป้าหมายงานหรอืวัตถปุระสงค์การทำ�งานทีต่ัง้ไวคิ้ดเป็นสัดสว่นรอ้ยละ
หา้สบิ และสว่นที่เหลือจะพจิารณาจากทักษะความรูค้วามสามารถ และ การสนับสนุนค่านิยมของธนาคาร

ค่าตอบแทนที่ให้จากการบรรลุเป้าหมายงานหรอืวัตถุประสงค์การทำ�งานที่ตั ้งไว้ เช่น จากรายได้ที่พนักงานทำ�ให้กับธนาคาร จะถูก
เรยีกคืน หากพบว่าเกิดจากการกระทำ�ที่มิชอบ มีการเสนอขายหรอืให้คำ�แนะนำ�ที่ขาดคุณภาพ ขาดความรบัผิดชอบต่อลูกค้า หรอื
การประพฤติผดิอ่ืนใดที่พบในภายหลัง

ธนาคารยงัไดม้ีการทบทวนนโยบายค่าตอบแทนโดยรวม โดยเฉพาะในเรื่องค่าตอบแทนแบบผันแปร ซึง่ไดน้ำ�นโยบายการแบง่จา่ยโบนัส
ตามผลการปฏิบัตงานเป็นเงินรายงวดมาใช ้โดยค่าตอบแทนแบบแบง่จา่ยจะครบกำ�หนดระยะเวลาการจา่ยหรอืการถือครองตามเง่ือนไข
ระยะเวลาที่ธนาคารระบุไว ้กรณีหุน้สำ�หรบัผูบ้รหิารระดับสงูจะขึ้นกับผลประกอบการตามเง่ือนไขของธนาคารด้วย

สำ�หรบัหนว่ยงานกำ�กับ ค่าตอบแทนจะถกูพจิารณาจากผลประกอบการโดยรวมของธนาคาร การบรรลเุป้าหมายงานทีต่ัง้ไวข้องหน่วยงาน
กำ�กับนัน้ ความรูค้วามสามารถ ผลการปฏิบัตงานของพนักงานรายบุคคล และความสามารถในการแขง่ขันไดข้องค่าตอบแทนโดยรวม
เมื่อเทียบกับตลาด 

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาระดับการประเมินผลการปฏิบัตงานของผู้บรหิารระดับสูงทุกท่านรวมถึง
ผูบ้รหิารระดับสงูของหนว่ยงานกำ�กับ และฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะพจิารณาดแูลเพื่อใหแ้นใ่จไดว้า่ค่าตอบแทนของพนักงานในหนว่ยงาน
กำ�กับทกุท่านได้รบัการพจิารณาเทียบเคียงอยา่งเหมาะสม และเป็นธรรม 

การผสมผสานระหวา่งสายการบงัคับบญัชาที่เป็นอิสระของหน่วยงานกำ�กับ ที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการธนาคาร เชน่ สายงานกำ�กับ
ธุรกิจที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการธนาคารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบภายในที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สายงานบรหิารความเสีย่งที่รายงานตอคณะกรรมการกำ�กับความเสีย่งและกรรมการผูจ้ัดการใหญ ่การแบง่แยกหนา้ที่ของ
หนว่ยงานกำ�กับ และโครงสรา้งค่าตอบแทนทีป้่องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ทำ�ใหเ้กิดระบบตรวจสอบควบคมุซึง่กันและกัน และ
ไมม่ีการประนีประนอมในเรื่องความเป็นอิสระและบูรณภาพของหน่วยงานควบคมุ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะนำ�เสนอการเพิ่มอัตราค่าตอบแทนและอัตราการจ่ายค่าตอบแทนแบบผันแปรแก่
พนักงาน ต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพจิารณาอนุมัตในไตรมาสที ่1 ของแต่ละปี โดยในการพจิารณาขอ้เสนอดังกล่าว คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะคำ�นึงถึงผลประกอบการของธนาคาร แนวโน้มการจา่ยค่าตอบแทนในตลาดและกลุม่ธุรกิจ ดรรชนีผูบ้รโิภค
และการคาดการณ์อัตราเงินเฟ้อ
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีส่วนรว่มในการกำ�หนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตงานของคณะกรรมการ
ธนาคารโดยรวมและกรรมการแต่ละท่านเพื่อประเมินการปฏิบัตงานและประสิทธภิาพของคณะกรรมการธนาคารโดยพิจารณาจาก
หน้าที่ความรบัผิดชอบรวมถึงหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ซึ่งการประเมินได้กระทำ�ในรูปแบบของการประเมินตนเองและการประเมิน
ไขว ้ผลของการประเมนิได้ถกูสรุปและรายงานตอคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบ

รองศาสตราจารย์ธ์ิติิิพันัธุ์์� เชื้้�อบุุญชัยั
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําาหนดค่าตอบแทน
5 กมุภาพันธ ์2568

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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การกำ�ำกบดแูลกิจการ และโครงสรา้งการจดัการ

การกำ�ำกบดแูลกิจการ

ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) (ธนาคาร หรือื ยููโอบีีประเทศไทย
ยึึดมั่่�นท่ี่�จะรัักษามาตรฐานที่่�ดีีของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 
ธนาคารเชื่่�อมั่่�นว่า่การกำำ�กัับดูแูลกิจการท่ี่�ดีีเป็น็รากฐานของการเติบิโต
อย่า่งยั่่�งยืนืขององค์์กร ตลอดจนช่ว่ยรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�มีี
ส่ว่นได้้เสีียทุกุฝ่่าย อัันหมายรวมถึงึ ผู้้�ถือหุ้้�น พนัักงาน หุ้้�นส่ว่นธุรกิิจ
ลูกูค้้า ผู้้�ฝากเงิิน หน่่วยงานกำำ�กัับดูแูล และผู้้�สอบบััญชี ีธนาคาร
ยึึดมั่่�นและปฎิิบััติตามกฏระเบีียบและหลัักการต่่างๆ ซึ่่�งหน่ว่ยงาน
กำำ�กัับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ รวมทั้�งได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) ซึ่่�งกำำ�หนดหลัักการและแนวทาง
ท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุในการประพฤติิปฏิิบััติท้ั้�งโดยส่ว่นตััวและในด้้านวิชิาชีพีท่ี่�
คาดหมายจากกรรมการและพนัักงานทุกคน โดยจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจนี้้�ได้ร้วมไว้ใ้นค่านิิยมของธนาคาร ได้้แก่่ คุณุธรรมและความ
ถูกูต้้องในการทำำ�งาน (Honourable) พลัังแห่ง่ความสร้า้งสรรค์์
เพื่่�อการเติิบโตในอนาคต (Enterprising) การรวมกัันเป็็นหน่ึ่�งเดีียว
(United) และความมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งความสำำ�เร็จ็ในปัจจุบััน
เพื่่�อความมั่่�นคงในอนาคต (Committed) ตามค่านิยิมของธนาคาร 

โดยตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นท่ี่�ธนาคารต้้องเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ขณะเดีียวกัันก็พ็ิจิารณาถึึงความต้้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่่าย
คณะกรรมการธนาคารได้พ้ิจิารณาถึึงประเด็น็เรื่่�องความยั่่�งยืนืใน
การพิจิารณาเป้้าหมายธุุรกิิจระยะยาวและเป้้าหมายองค์์กร รวมถึึง
การกำำ�หนดทิศทางเชิงิกลยุทธ์ข์องธนาคารเพื่่�อการเติิบโตอย่า่ง
ยั่่�งยืนื รายละเอีียดของวิธิีีการและแนวปฏิิบััติสำำ�หรัับการดำำ�เนิินการ
ด้้านความยั่่�งยืนืปรากฏอยู่่�ใน “รายงานความยั่่�งยืนื” ซึ่่�งเผยแพร่่
อยู่่�บนเว็บ็ไซต์์ของธนาคาร (www.UOB.co.th)

การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน  

คณะกรรมการธนาคารเป็็นผู้้�รัั บผิิดชอบต่่อความถููกต้้องและ
ครบถ้้วนของงบการเงิินรวมของธนาคารและบริษิััทย่่อยของ
ธนาคาร ตลอดจนสารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงาน
ประจำำ�ปีฉบัับน้ี้� ท้ั้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าวได้จ้ััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินท่ี่�ออกภายใต้้พระราชบััญญััติวิชิาชีพีบััญชี ี
พ.ศ. 2547 และกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้�งใช้ดุ้ลุยพินิิิจอย่า่ง
ระมััดระวััง และประมาณการที่่�รอบคอบ มีีการเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คััญ
อย่่างเพีียงพอไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี

อิิสระได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของธนาคารและบริษิััทย่อ่ย และ
มีีความเห็น็แบบไม่ม่ีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินว่า่งบการเงิินรวมแสดง
อย่า่งถูกูต้้องตามท่ี่�ควรต่่อสถานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มยูโอบีีไทย

คณะกรรมการธนาคารติิดตามและกำำ�กัับดููแลให้ธ้นาคารมีีระบบ
ควบคุมุภายใน การกำำ�กัับดูแูล และการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอ
และมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าข้้อมููลทางบััญชีีของธนาคาร
ได้้มีีการบัันทึึกอย่า่งถูกูต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะปกป้้อง
สิินทรััพย์์และผลประโยชน์ระยะยาวของผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้าและผู้้�มีี
ส่ว่นได้้เสีียต่่างๆ ของธนาคารคณะกรรมการธนาคารมีีความเห็น็
ว่่าธนาคารมีีระบบการควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยง 
(รวมถึึงรายงานทางการเงิิน การปฏิิบััติงาน การกำำ�กัับธุุรกิิจ และ
การควบคุมุเทคโนโลยีีสารสนเทศ) ท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิทิธิภิาพ
(ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567) ท้ั้�งน้ี้� คณะกรรมการธนาคารรัับทราบว่า่
ระบบการควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงเพีียงอย่า่งเดีียว
ไม่ส่ามารถรัับรองอย่า่งสมบูรณ์ไ์ด้ว้่า่ความผิดิพลาด ความเสีียหาย
หรืือการทุุจริิตจะไม่่เกิิดขึ้้�น และระบบการควบคุุมภายในและ
การบริหิารความเสี่่�ยงน้ั้�นช่่วยสร้า้งความมั่่�นใจอย่่างมีีเหตุุและ
ผล แต่่มิไิด้ร้ัับรองอย่า่งสมบูรณ์ว์่า่ธนาคารจะไม่ไ่ด้ร้ัับผลกระทบใดๆ
จากเหตุกุารณ์์ท่ี่�ไม่พ่ึึงประสงค์์ท่ี่�คาดหมายไว้อ้ย่า่งมีีเหตุผุลได้้

คณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
จำำ�นวน 9 ท่่านท่ี่�มีีคุุณสมบััติครบถ้้วนท่ี่�จะเป็็นกรรมการของ
สถาบัันการเงิินตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกท้ั้�ง
มีีองค์์ประกอบท่ี่�มีีความหลากหลาย ท้ั้�งในด้้านความรู้้� และทัักษะ
วิิชาชีพีท่ี่�จำำ�เป็็นและสอดคล้้องกัับขนาด ความซัับซ้อ้น ลัักษณะ
ธุุรกิิจ ความเสี่่�ยง รวมทั้�งกลยุทธ์แ์ละการดำำ�เนิินงานในระยะยาว
ของธนาคาร โดยมีีกรรมการท่ี่�มีีความรู้้� หรือืประสบการณ์์ด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่า่งน้้อย 1 ท่่าน

กรรมการธนาคารจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่� งของจำำ�นวน
กรรมการท้ั้�งหมดมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร สอดคล้้องกัับ
พระราชบััญญััติบริษิััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 คณะกรรมการ
ธนาคารประชุุมอย่า่งน้อ้ย 4 ครั้้�งต่่อปี ีโดยในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง
ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมทั้�งด้้วยตนเอง หรืือผ่่านสื่่� อ

การกำ�กับดูแลกิจการ
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

อิิเล็็กทรอนิิกส์ ์ จำำ�นวนไม่น่้้อยกว่า่ก่ึ่�งหนึ่่�งของกรรมการท้ั้�งหมด
จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม 

คณะกรรมการธนาคารมีีบทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตาม
ข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบีียบ หนัังสือืบริคิณห์ส์นธิแิละ
ข้อ้บัังคัับของธนาคาร รวมถึึงมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการ
ธนาคารได้ม้อบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบบางส่ว่นให้้
กัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ (Board Committee) นอกจากน้ี้�
คณะกรรมการธนาคารยัังสามารถแต่่งต้ั้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�ง
หรือืหลายท่่าน หรือืแต่่งต้ั้�งบุุคคลอื่่�นให้ก้ระทำำ�การหรือืทำำ�หน้า้ท่ี่�ใดๆ
แทนคณะกรรมการได้้ด้้วย อน่ึ่�ง หน้้าท่ี่�ความรัับผิดิชอบหลัักของ
คณะกรรมการธนาคาร ได้้แก่่

ก)	กำ ำ�หนดกลยุทธ์ ์และนโยบาย ของธนาคาร รวมถึึง
	 •	กำ ำ�หนดทิศทางและเป้้าหมายเชิงิกลยุทธ์ใ์นภาพรวมของ
		  ธนาคาร รวมถึึงพิจิารณาอนุมุััติกลยุทธ์ท่์ี่�สำำ�คััญของธนาคาร 
	 •	พิ จิารณาอนุุมััตินโยบายท่ี่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุรกิิจของ
		  ธนาคาร
	 •	กำ ำ�หนดหรือือนุุมััติกรอบการกำำ�กัับดูแูลความเสี่่�ยงท่ี่�ดีี และ
		ดู  แูลให้ธ้นาคารมีีระบบและกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง
		  ท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้�งปลูกูฝััง และเสริมิสร้า้งวััฒนธรรม
		  ด้า้นความเสี่่�ยง
	 •	กำ ำ�หนดหรืืออนุุมััตินโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและส่่งเสริิม
		  ธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี
ข)	ดู แูลให้ธ้นาคารมีีกลไกในการควบคุมุ กำำ�กัับ ตรวจสอบ (Three
	 Lines Model) ท่ี่�มีีประสิทิธิผิล
ค)	ติ ดตามกำำ�กัับดูแูลการดำำ�เนิินงานของธนาคาร

รายนามคณะกรรมการธนาคาร มีีดัังน้ี้� 
นายวีี อีี เชียีง		   		  ประธานกรรมการ 
นายชาน ก๊๊อก ซอง			  รองประธานกรรมการ 
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม	 กรรมการท่ี่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร 
รองศาสตราจารย์ธ์ิติิิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย 	 กรรมการอิิสระ
ดร. ฉิิม ตัันติยาสวััสดิิกุลุ	 กรรมการอิิสระ
ดร. อััจนา ไวความดีี	  	 กรรมการอิิสระ 
นางปรีียนาถ สุนุทรวาทะ	 กรรมการอิิสระ
นายมาโลนี่่�ย์ ์ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์/์1		 กรรมการ 
นายสััญชััย อภิิศัักดิ์์�ศิิริกิุลุ	 กรรมการ 

หมายเหตุุ
/1 	 นายมาโลนี่่�ย์ ์ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์ ์ได้ร้ัับการแต่่งต้ั้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
	มีีผล ในวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2567 

คณะกรรมการบริหิาร 

คณะกรรมการบริหิารได้ร้ัับการแต่่งต้ั้�งโดยคณะกรรมการธนาคาร 
โดยมีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิดิชอบหลััก ดัังต่่อไปนี้้�

ก)	 พจารณาและอนุุมััตินโยบายและกลยุทธ์ท์างธุุรกิิจ ตลอดจน
เรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับนโยบาย เพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับข้้อปฏิิบััติ
กฎระเบีียบ และกฎหมายภายในประเทศ

ข)	ติ ดตามความคืบหน้้าของแผนธุรกิิจของธนาคาร	
ค)	พิ ิจารณาและอนุุมััติโปรแกรมการให้กู้้้� กรอบการกำำ�กัับดููแล

การให้้กู้้�และเงิินกู้้�ยืืม และการเปลี่่�ยนแปลงขอบเขตของ 
Credit Parameter ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและชื่่�อเสีียง
ของธนาคาร ตามท่ี่�ได้ร้ัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 

ง) 	อนุมุััติกรอบวงเงิินพิจิารณาอนุมุััติสินิเชื่่�อ (Maximum Credit
Discretionary Limits) สำำ�หรัับเจ้า้หน้า้ท่ี่� และ/หรือื คณะกรรมการ
จััดการ (Management Committee) ในการอนุุมััติสินิเชื่่�อ
และการปรัับโครงสร้า้งหนี้้� 

จ) 	อนุมุััติคำำ�ขอสินิเชื่่�อ การปรัับโครงสร้า้งหนี้้� และ/หรือื ปััญหาสินิเชื่่�อ
ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPL Resolution) ท่ี่�เกิินวงเงิิน
อนุุมััติของเจ้้าหน้้าท่ี่�  และ/หรืือ คณะกรรมการจััดการ 
(Management Committee)

ฉ) 	กระทำำ�การแทนคณะกรรมการธนาคารในเรื่่�องธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญ
และเร่ง่ด่่วนท่ี่�ต้้องการการตััดสิินใจทัันทีี ซึ่่�งปกติิเป็็นเรื่่�องท่ี่�
คณะกรรมการธนาคารจะต้้องเป็็นผู้้�พิจิารณาตััดสินิใจ และ

ช)	 อนุุมััติกิิจการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นครั้้�งคราวจาก
	 คณะกรรมการธนาคาร

รายนามคณะกรรมการบริหิาร มีีดัังนี้้�
นายมาโลนี่่�ย์ ์ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์/์1	 ประธาน
								        คณะกรรมการบริหิาร
นายชาน ก๊๊อก ซอง			   รองประธานคณะ
								        กรรมการบริหิาร 
นายสััญชััย อภิิศัักดิ์์�ศิิริกิุลุ		  กรรมการ
หมายเหตุุ
/1	 นายมาโลนี่่�ย์ ์ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์ ์ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
	 กรรมการบริหิาร มีีผลในวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2567 

การกำ�ำกบดแูลกิจการ และโครงสรา้งการจดัการ



201	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่านและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร
จำำ�นวน 1 ท่่าน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีหน้า้ท่ี่�
ในการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร
และผู้้�บริหิารระดัับสูงูของธนาคาร หน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบหลัักของ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้แก่่

ก)	พิ จิารณาและเสนอต่่อคณะกรรมการธนาคาร ในการคััดเลืือก
	 และเสนอชื่่�อบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติเหมาะสมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการธนาคาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กรรมการใน
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริหิารระดัับตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วย
	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่ห่รือืสูงูกว่า่ รวมถึึงพิจิารณาการเลื่่�อน
	ตำ ำ�แหน่ง่ขึ้้�นเป็น็ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ห่รือืสูงูกว่า่ และ
ข)	กำ ำ�หนดแนวทางการพิิจารณาค่่าตอบแทน ให้้คำำ�เสนอแนะ
	 เกี่่�ยวกัับระดัับและโครงสร้า้งค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 ธนาคารและสอบทานระดัับและโครงสร้า้งค่่าตอบแทนของ
	 คณะผู้้�บริหิารระดัับสูงู

รายนามคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีดัังนี้้�
รองศาสตราจารย์ธ์ิติิิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย	 ประธานคณะกรรมการ
								ส        รรหาและกำำ�หนด
								ค่        าตอบแทน
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม		  กรรมการ
ดร. ฉิิม ตัันติยาสวััสดิิกุลุ		  กรรมการ 
ดร. อััจนา ไวความดีี			   กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่่าน
ซึ่่�งมีีความรู้้� และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิิน มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิดิชอบหลัักดัังน้ี้�

ก)	พิ ิจารณาความเพีียงพอถููกต้้องและประสิิทธิิผลของระบบ
	 ควบคุมุภายใน
ข)	 พจารณาให้ธ้นาคารมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง 
	น่ ่าเชื่่�อถืือ และเพีียงพอ

ค)	พิ จิารณาความเพีียงพอและประสิทิธิภิาพของหน่่วยงานตรวจ
	ส อบภายใน
ง)	พิ จิารณาและให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการธนาคารในการคััดเลืือก
	ส รรหา แต่่งต้ั้�งและพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนของผู้้�สอบ
	บัั ญชีภีายนอกของธนาคาร 
จ)	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ
	 รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ และ
ฉ)	 ประสานงานกัับคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
	ข้ อ้คิิดเห็น็ด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นการเงิิน (Financial 
	 Risk) และความเสี่่�ยงท่ี่�มิิใช่่ด้้านการเงิิน (Non-Financial 
	 Risk) รวมถึึงการควบคุมุภายใน

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ มีีดัังน้ี้� 
ดร. อััจนา ไวความดีี			  ประธานคณะกรรมการ
							ต       รวจสอบ
รองศาสตราจารย์ธ์ิติิิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย	 กรรมการ
นางปรีียนาถ สุนุทรวาทะ	 กรรมการ

คณะกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงจััดตั้�งขึ้้�นเพื่่�อสนัับสนุนการทำำ�
หน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการธนาคารในการกำำ�กัับดูแูลความเสี่่�ยงจาก
ธุุรกิิจของธนาคาร คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงประกอบด้ว้ย
กรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยประธานคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง
เป็น็กรรมการอิิสระ และกรรมการอีีก 2 ท่่านเป็น็กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็
ผู้้�บริหิาร และกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิารตามลำำ�ดัับ หน้า้ท่ี่�ความรัับผิดิชอบ
หลัักของคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ได้้แก่่

ก)	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการธนาคารเกี่่�ยวกัับกรอบการกำำ�กัับ
	ดู แูลความเสี่่�ยงของธนาคาร
ข)	ด แลให้ผู้้้�บริหิารระดัับสููงปฏิิบััติตามนโยบายและกลยุทธ์ก์าร
	 บริหิารความเสี่่�ยงรวมถึึงระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้
ค)	ดู แูลให้ก้ลยุทธ์ใ์นการบริหิารเงิินกองทุนุและสภาพคล่่องเพื่่�อ
	 รองรัับความเสี่่�ยงต่่างๆ ของธนาคารมีีความสอดคล้้องกัับ
	 ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติ
ง)	พิ ิจารณาความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของนโยบายและ
	 กลยุทธ์ก์ารบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวม รวมถึึงระดัับความเสี่่�ยง
	 ท่ี่�ยอมรัับได้้ อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรือืเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
	 ท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ และ
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การกำ�กบัดูแลกิจการ

จ)	 รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารถึึงการบริหิาร การควบคุมุและ
	 การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง และการประเมิินประสิิทธิิภาพ
	 การบริหิารความเสี่่�ยง และวััฒนธรรมด้้านความเสี่่�ยง

รายนามคณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง มีีดัังนี้้�
ดร.ฉิิม ตัันติยาสวััสดิิกุลุ		 ประธานคณะกรรมการ
							กำ       ำ�กัับความเสี่่�ยง
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม	 กรรมการ 
นายสััญชััย อภิิศัักดิ์์�ศิิริกิุลุ	 กรรมการ

ระบบการควบคุมุ การบริหิารความเสี่่�ยง
การกำำ�กับธุุรกิิจ และการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการและผู้้�บริหิารธนาคารตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อ
ระบบควบคุมุภายในท่ี่�แข็ง็แกร่ง่ ตลอดจนการบริหิารความเสี่่�ยง
การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติตามกฎระเบีียบ และการตรวจสอบ
ภายในท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ ธนาคารได้้จััดตั้�งคณะกรรมการจััดการ 
(Management Committee) เพื่่�อช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
ในการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติงานประจำำ�วััน รวมทั้�งมีีระบบการ
ควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุมเพื่่�อปกป้้องธุุรกิิจและผลประโยชน์์
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจนกำำ�หนดให้ห้น่่วยงานธุรกิิจและ
หน่่วยงานสนัับสนุุนทุุกฝ่่ายของธนาคารต้้องยึึดถืือและปฏิิบััติ
ตามแนวทางการควบคุมุภายในและจริยิธรรม และให้ก้ารควบคุมุ
ภายในเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกระบวนการปฏิิบััติงาน นอกจากนี้้� 
ธนาคารยัังจััดให้้มีีการควบคุุมการปฏิิบััติงานสองฝ่่าย (Dual 
Control) ซึ่่�งแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ระหว่่างผู้้�ปฏิิบััติงานและผู้้�ติดตาม
ควบคุุม เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและการตรวจสอบระหว่่างกััน
อย่า่งเหมาะสม

หน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นหน่่วยงานอิสระท่ี่�รายงานต่อ
คณะกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยงและคณะกรรมการธนาคาร
รัับผิดิชอบในการกำำ�หนดกลยุทธ์ ์จััดทำำ�กรอบการบริหิารความเสี่่�ยง
นโยบายและกระบวนการเพื่่�อระบุุ ประเมิิน ควบคุุม บริหิารและ
รายงานความเสี่่�ยงของกลุ่่�มยูโอบีีไทย โดยทำำ�งานร่ว่มกัับหน่ว่ยงาน
ธุุรกิิจและหน่่วยงานสนัับสนุน คณะกรรมการจััดการ และคณะทำำ�งาน
เฉพาะกิิจ เพื่่�อพััฒนาและดำำ�เนิินการตามกรอบการทำำ�งาน กลยุทธ์ ์
นโยบาย และกระบวนการที่่�เหมาะสมในการบริหิารความเสี่่�ยง
รายละเอีียดของการบริหิารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมปรากฏอยู่่�ในหััวข้อ้ 

“การบริหิารความเสี่่�ยง” ของรายงานประจำำ�ปีฉีบัับนี้้� และรายละเอีียด
การเปิดิเผยข้อ้มููลตามเกณฑ์์ Pillar III ปรากฏอยู่่�บนเว็บ็ไซต์์ของ
ธนาคาร (www.UOB.co.th) 

หน่่วยงานกำำ�กัับธุุรกิิจเป็็นหน่่วยงานอิสระมีีหน้้าท่ี่�ในการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติตามกฎระเบีียบและรายงานตรงต่่อ
คณะกรรมการธนาคาร หน่่วยงานกำำ�กัับธุุรกิิจมีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิดิชอบ
ในการสื่่�อสาร การให้้ความรู้้�  และคำำ�แนะนำำ�แก่่หน่่วยงานต่างๆ
ของธนาคาร เพื่่�อให้ท้ราบถึึงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�กำำ�กัับดููแลธุรกิิจ
การเงิินการธนาคาร และผลกระทบท่ี่�กฎเกณฑ์์นั้้�นๆ มีีต่อการ
ประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสอบทานและตรวจสอบและประเมิินผล
เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่ธนาคารประกอบธุุรกิิจตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ต่่างๆ รวมถึึงมาตรการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน
การต่่อต้้านการสนัับสนุนุทางการเงิินแก่่การก่่อการร้า้ย ตลอดจน
การให้ส้ิินเชื่่�ออย่่างรัับผิิดชอบและเป็็นธรรม และจััดให้ม้ีีการฝึึก
อบรมความรู้้�  ความเข้า้ใจ แก่่ผู้้�ท่ี่�ปฏิิบััติงานเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน
และปราบปรามการติิดสิินบน การฟอกเงิิน การสนัับสนุุนทาง
การเงิินแก่่การก่่อการร้า้ย และอาชญากรรมทางการเงิิน

หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในเป็น็หน่ว่ยงานอิสระซึ่่�งรายงานตรงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคาร ทีีมตรวจสอบ
ภายในประกอบด้้วยพนัักงานท่ี่�มีีคุุณวุุฒิิในวิิชาชีีพตรวจสอบ
ภายใน และทำำ�หน้า้ท่ี่�ประเมินิความเพีียงพอ และความมีีประสิทิธิภิาพ
ของระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และ
กระบวนการกำำ�กัับดูแูลของธนาคาร เพื่่�อให้ห้น่่วยงานตรวจสอบ
ภายในสามารถคงมาตรฐานการปฏิิบััติงานไว้ใ้นระดัับสูงู หน่ว่ยงาน
ตรวจสอบภายในได้้ทำำ�การทบทวนการรัับประกัันคุุณภาพการ
ตรวจสอบภายในและจััดให้้มีีการประเมิินตนเองตามมาตรฐาน
และแนวทางปฏิิบััติเหล่่าน้ี้�เป็็นประจำำ�ทุกุปีี นอกจากน้ี้� ยัังได้จ้ััดให้ม้ีี
การทบทวนการประเมิินคุุณภาพจากผู้้�ประเมิินอิสระภายนอก
อย่่างน้้อยหนึ่่�งครั้้�งทุุกๆ 5 ปีี การทบทวนคุุณภาพหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในโดยผู้้�ประเมิินอิสระจากภายนอกจะแล้้วเสร็จ็
ในปีี 2568

การกำ�ำกบดแูลกิจการ และโครงสรา้งการจดัการ
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การเข้า้ร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการธนาคารในปี ี2567
(1 มกราคม 2567 - 31 ธัันวาคม 2567) 

					                 		   	 จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้า้ร่ว่มประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�มีกีารจัดัประชุุม
รายชื่่�อคณะกรรมการธนาคาร		  		ก  ารประชุุม	ก ารประชุุม	ก ารประชุุม 		ก ารประชุุม	ก ารประชุุม	ก ารประชุุม
												          คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 สามัญั
												ธ          นาคาร	ต รวจสอบ	 สรรหาและ	กำ ำ�กับ	 ท่ี่�ไม่เ่ป็็น	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
											         		  	กำ ำ�หนด	 ความเสี่่�ยง	 ผู้้�บริหิาร
														ค่            าตอบแทน

กรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร								      
1.	น ายวีี อีี เชียีง						     4/4	 -	 -	 -	 4/4	 0/1
2.	น ายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม			   4/4	 -	 6/6	 4/4	 4/4	 1/1

กรรมการอิิสระ	 							     
3.	 รองศาสตราจารย์ธ์ิติิิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย			   4/4	 4/4	 6/6	 -	 4/4	 1/1
4.	ด ร. ฉิิม ตัันติยาสวััสดิิกุลุ				    4/4	 -	 6/6	 4/4	 4/4	 1/1
5.	ด ร. อััจนา ไวความดีี					    4/4	 4/4	 6/6	 -	 4/4	 1/1
6.	น างปรีียนาถ สุนุทรวาทะ				    4/4	 4/4	 -	 -	 4/4	 1/1

กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิาร	 							     
1.	น ายชาน ก๊๊อก ซอง					     4/4 	 -	 -	 -	 -	 1/1
2.	น ายมาโลนี่่�ย์ ์ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์/์1			   2/2	 -	 -	 -	 -	 -
3.	น ายสััญชััย อภิิศัักดิ์์�ศิิริกิุลุ				   4/4	 -	 -	 4/4	 -	 1/1
4.	น ายตััน ชุุน ฮิิน/2				    	 2/2	 -	 -	 -	 -	 1/1

หมายเหตุ:ุ
/1 	 นายมาโลนี่่�ย์ ์ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์ ์ได้้รัับแต่่งต้ั้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันท่ี่� 1 กรกฏาคม 2567
/2 	น ายตััน ชุุน ฮิิน สิ้้�นสุุดการเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2567 หลัังจากโอนย้้ายกลัับไปยััง United Overseas Bank Limited ประเทศสิิงคโปร์ ์และมีี	
	 การเปลี่่�ยนแปลงขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิดิชอบ 
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ขอ้มูลอ่ืน

ผูส้อบบญัชี

นางสาวสมใจ คุณุปสุตุ	 :	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขท่ี่� 4499 และ/หรือื
นางสาววรรณวิไิล	 เพชรสร้า้ง	 :	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขท่ี่� 5315 และ/หรือื
นางสาวบงกต เกรีียงพัันธุ์์�อมร	 :	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขท่ี่� 6777 

บริษิััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ชั้้�น 33  อาคารเลครััชดา
193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก
คลองเตย  กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์		  :	 0 2264 9090
โทรสาร			  :	 0 2264 0789-90
เว็บ็ไซต์์			  :	 www.ey.com

ขอ้มูลธนาคาร
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บรษัิทยอ่ยของธนาคาร

	 1.	 บรษัิท บรหิารสนิทรพัย ์ยูโอบ ีเซอรว์สิเซส จำ�ำกด
		  ประเภทธุรกิิจ		ติ  ดตามทวงถามหนี้้� และบริหิารสินิทรััพย์์
		  ท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นัักงาน		  เลขท่ี่� 559 ชั้้�น 13 ถนนเพชรเกษม แขวงบางหว้า้ เขตภาษีีเจริญิ กรุุงเทพฯ 10160
		  โทรศััพท์์			   0 2093 5649
		  โทรสาร			   0 2093 5525-7
		ทุ  นุชำำ�ระแล้้ว         	 60,000,000 บาท (ทุนุจดทะเบีียน 100,000,000 บาท) เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 10,000,000 หุ้้�น
		สััดส่  ว่นการถืือหุ้้�น     	ร้ อ้ยละ 99.99

	 2.	 บรษัิท ยูโอบแีคปปิตอล เซอรว์สิเซส จำ�ำกด 
		  ประเภทธุรกิิจ		  สินิเชื่่�อส่ว่นบุคคล และ นายหน้้าประกัันภััย
		  ท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นัักงาน		  เลขท่ี่� 399 อาคารอิินเตอร์เ์ชนท์ 21 ชั้้�น 16 ถนนสุขุุุมวิทิ แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110
		  โทรศััพท์์			   02 232 4224
		  โทรสาร			   -
		ทุ  นุชำำ�ระแล้้ว		  3,324,174,350 บาท (ทุนุจดทะเบีียน 3,624,174,350 บาท) เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 72,483,487 หุ้้�น
		สััดส่  ว่นการถืือหุ้้�น	ร้ อ้ยละ 99.99 

ข้อ้มููลกรรมการ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

	 ชื่อ - นามสกลุ	 ระยะเวลา			   ประสบการณ์ทำ�ำงาน

1.	น ายวีี อีี เชียีง	ส .ค. 2567 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Juniper Park Capital Pte Ltd
		  พ.ค. 2567 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Aza Properties Pte Ltd
		  ก.พ. 2567 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Juniper Park Group Ltd
		  เม.ย. 2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 ประธานกรรมการธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
		มีี  .ค. 2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, CYW Portfolio Pte Ltd
		มีี  .ค. 2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Wee (Mgt) Pte Ltd
		มีี  .ค. 2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Wee Portfolio Pte Ltd
		  พ.ค. 2550	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Deputy Chairman and CEO, United Overseas 
								        Bank Limited, Singapore
		ต  .ค. 2562	 – 	ปัจจุบััน	 •	 President Commissioner, PT Bank UOB Indonesia
		  2533 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, United Overseas Bank Ltd. Singapore
		  2550 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Chairman, United Overseas Bank (China) Ltd.
		  2537 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.
		  2534 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Chairman, United Overseas Insurance Ltd.
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ขอ้มูลอ่ืน

	ชืื ่อ - นามสกุลุ	 ระยะเวลา			   ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 	 2545 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Chairman, UOB Global Capital (Pte) Ltd.

		  2533 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, UOB Travel Planners (Pte) Ltd.

		  2530 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, C Y Wee & Company (Pte) Ltd.

		  2524 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, E C Wee (Pte) Ltd.

		  2528 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Kheng Leong Co (HK) Ltd.

		  2521 	 –	ปั จจุบััน	 •	 Director, Kheng Leong Company (Pte) Ltd.

		  2553 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, KLC Holdings Ltd.

		  2554 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, KLC Holdings (Hong Kong) Ltd.

		  2542 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Phoebus Singapore Holdings Pte Ltd.

		  2539 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Portfolio Nominees Ltd.

		  2519 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Wee Investments (Pte) Ltd.

		  2537 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Pilkon Development Co., Ltd.

		  2538 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Plaza Hotel Co., Ltd.

		  2555 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Wee Property (UK) (Pte) Ltd.

		  2547 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Member, Board of Governors, Singapore-China 

								        Foundation

		  2540 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Honorary Council Member, Singapore Chinese 

								        Chamber of Commerce & Industry
		  เม.ย. 2564 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Council Member, The Association of Banks in 
								        Singapore
		  เม.ย. 2564 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Council Member, The Institute of Banking & 
								        Finance
		  2551 	 –  ปััจจุบััน	 •	 Director, Wee Foundation
		  2541 	 – 	มิ.ิย 2567	 •	 Chairman, UOB Global Capital LLC
		  มิ.ิย. 2564 	 – 	2566	 •	 Director, ASEAN Banker Association
		  ก.ค. 2547	 – 	เม.ย. 2565	 •	 รองประธานกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ธนาคารยููโอบีี 
								        จำำ�กััด (มหาชน)
		  2535 	 – 	2564	 •	 Director, Walden AB Ayala Ventures Co Inc.
		  2546 	 – 	ต.ค. 2562	 •	 Director, Wee Venture (Overseas) Ltd.
		  2537 	 – 	มิ.ิย. 2562	 •	 Director, K.I.P. Industrial Holdings Ltd.
		  2550 	 – 	ต.ค. 2562	 •	 Deputy President Commissioner, PT Bank UOB 
								        Indonesia

2.	น ายชาน ก๊๊อก ซอง	 เม.ย. 2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 รองประธานกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ธนาคารยููโอบีี 
								        จำำ�กััด (มหาชน)

ข้อ้มููลธนาคาร



207	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

	ชืื ่อ - นามสกุลุ	 ระยะเวลา			   ประสบการณ์์ทำำ�งาน

	 	ต .ค. 2562 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Commissioner, PT Bank UOB Indonesia
		ต  .ค. 2561 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Avatec.ai (S) Pte Ltd.
		มีี  .ค. 2561 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Chairman of Members’ Council, United Overseas 
								        Bank (Vietnam) Ltd.
		  ก.ย. 2555 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Group Chief Risk Officer, United Overseas Bank 
								        Ltd., Singapore
		  เม.ย. 2562 	 -		 เม.ย. 2565	 •	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)

3. นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม	 เม.ย. 2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และ
								        กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน) 
		ม  .ค. 2563 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 รองประธานกรรมการ บริษิััท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กััด (มหาชน)
		  2540 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท ล็็อกซเล่่ย์ ์เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด
		  2532 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� ดีีเวลลอปเม้น้ท์
 								        จำำ�กััด
		  2534 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 ประธานกรรมการ บริษิััท โฟเซโก้้ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
		  2530 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท เอ็็นเอส บลูสูโคป (ประเทศไทย) จำำ�กััด
		  2530 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท เอ็็นเอส บลูสูโคป เซอร์ว์ิสิเซส (ประเทศไทย) 
								        จำำ�กััด
		  2530 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท เอ็็นเอส บลูสูโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) 
								        จำำ�กััด
		  2542 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท บีี พีี - คาสตรอล (ประเทศไทย) จำำ�กััด
		  2533 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท เอกภาวีี จำำ�กััด
		  2515 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท สินิเสือืป่า่ จำำ�กััด
		  2533 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท ล็็อกซเล่่ย์ ์จ๊๊อยท์์ แอนด์์ โฮลด์์ จำำ�กััด
		  2556 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท บลูสูโคป บิลิดิ้้�งส์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด
		  2543 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 ประธานกรรมการ บริษิััท เมือืงไทย เรีียล เอสเตท จำำ�กััด 
								        (มหาชน)
		  2539 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ บริษิััท วนชััยกรุ๊๊ �ป จำำ�กััด (มหาชน)
		  2559 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ บริษิััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
		  2530 	 – 	2565	 •	 กรรมการอิิสระ บริษิััท เมือืงไทยประกัันชีีวิติ จำำ�กััด (มหาชน)
		ส  .ค. 2547 	 – 	เมย. 2565	 •	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารยููโอบีี 
								        จำำ�กััด (มหาชน)
		ม  .ค. 2560 	 – 	ธ.ค. 2562	 •	 รองประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการบริหิาร 
								        บริษิััท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กััด (มหาชน)
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ขอ้มูลอ่ืน

	ชืื ่อ - นามสกุลุ	 ระยะเวลา					     ประสบการณ์์ทำำ�งาน

4. รองศาสตราจารย์ธ์ิติิิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย	
		  พ.ค. 2566 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการ บริษิััท อิินทรประกัันภััย
								        จำำ�กััด (มหาชน)
		  เม.ย. 2566 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน / 
								        กรรมการตรวจสอบ ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
		  ธ.ค. 2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ บริษิััท บิ๊๊�กซีี รีีเทล คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด 
								        (มหาชน) 
		  มิ.ิย. 2563 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการสภามหาวิทิยาลััยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิจุุฬาลงกรณ์์
								ม        หาวิทิยาลััย
		  ก.ย. 2561 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ / กรรมการกำำ�กัับดูแูลกิจการท่ี่�ดีีและความยั่่�งยืนื
								        / กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บริษิััท แอสเสท เวิริด์ ์คอร์ป์ 
								        จำำ�กััด (มหาชน)
		  เม.ย. 2560 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
								        บริหิารความยั่่�งยืนืและความเสี่่�ยง บริษิััท เฟรเซอร์ส์
								        พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
		  พ.ย. 2559 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
		  2559 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการกำำ�กัับดูแูลบรรษััทภิบาล
								        / กรรมการตรวจสอบ บริษิััท ยููนิเิวนเจอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน)
		  2553 	 – 	มีี.ค. 2562	 •	 กรรมการ บริษิััท ซีี แอนด์์ ซีี อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล เวนเจอร์ ์
								        จำำ�กััด
		  2552 	 – 	เม.ย. 2562	 •	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษิััทหลัักทรััพย์์
								        เพื่่�อธุุรกิิจหลัักทรััพย์ ์จำำ�กััด (มหาชน)

5. ดร. ฉิิม  ตัันติยาสวััสดิกุลุ	 เม.ย. 2566 	 –	ปั จจุบััน	 •	 ประธานกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและ
								กำ        ำ�หนดค่าตอบแทน ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
		  ธ.ค. 2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการสภามหาวิทิยาลััยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิมหาวิทิยาลััย
								        เทคโนโลยีีมหานคร
		ส  .ค. 2561 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
		ต  .ค. 2562 	 – 	2567	 •	 กรรมการ คณะกรรมการสภาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจ และ
								สัั        งคม
		  2560 	 – 	2564	 •	 ท่ี่�ปรึึกษา สำำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง 
								กิ        จการโทรทััศน์ ์และกิิจการโทรคมนาคมแห่ง่ชาติิ (กสทช.)
		  2557 	 – 	2564	 •	 กรรมการ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บริษิััท เนชั่่�นแนล 
								        ไอทีีเอ็็มเอ็็กซ์์
		  2562 	 – 	2562	 •	 ประธาน/กรรมการอิิสระ บริษิััท โคแมนชี่่� อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
								        จำำ�กััด (มหาชน)
		  2558 	 – 	2562	 •	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษิััท
								        โคแมนชี่่� อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

ข้อ้มููลธนาคาร
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	ชืื ่อ - นามสกุลุ	 ระยะเวลา					     ประสบการณ์์ทำำ�งาน					   

6. ดร. อััจนา  ไวความดีี	 เม.ย. 2566 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
								ค่        าตอบแทน ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
		  เม.ย. 2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
		  2561 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ มููลนิธิินิโยบายสาธารณะเพื่่�อสัังคมและธรรมาภิิบาล
		  2560 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 คณะกรรมการเฝ้้าระวัังและประเมินิภาวะการณ์์ทุจุริติ 
								สำ        ำ�นัักงานคณะกรรมการ ป้อ้งกัันและปราบปรามการทุจุริติ
								        แห่ง่ชาติิ
		  2562 	 – 	2565	 •	 คณะท่ี่�ปรึึกษา ASEAN + 3 Macroeconomic Research 
								        Office, สิงิคโปร์์
		  2564 	 – 	เม.ย. 2565	 •	 กรรมการ สถาบัันวิจิััยเศรษฐกิจิป๋ว๋ย อึ้้�งภากรณ์ ์ธนาคาร
								        แห่ง่ประเทศไทย

7. นางปรีียนาถ  สุนุทรวาทะ	 เม.ย. 2566 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด 
								        (มหาชน)
		  2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท พััฒนธุรกิิจ จำำ�กััด
		  2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท เรเดีียนท์ เพาเวอร์ ์จำำ�กััด
		  2565 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััท พีี 49 เอ็็นเนอร์จ์ี้้� จำำ�กััด
		  2535 	 – 	2565	 •	 ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร บริษิััท บีีกริมิ เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 
								        (มหาชน)

8.	น ายมาโลนี่่�ย์ ์ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์	์ส .ค. 2567 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ สมาคมธนาคารนานาชาติิ
		  ก.ค. 2567 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
								        ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
		  2557 	 – 	ก.ค. 2567	 •	 Managing Director – Group Wholesale Banking 
								        Business Manager (COO), United Overseas 
								        Bank Limited

9.	น ายสััญชััย อภิิศัักดิ์์�ศิิริกิุลุ	ส .ค. 2561 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
		มีี  .ค. 2560 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 Director, Asia Alpha Fund
		  พ.ค. 2558 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการ บริษิััทหลัักทรััพย์จ์ััดการกองทุนุยูโอบีี (ประเทศไทย) 
								        จำำ�กััด
		  เม.ย. 2558 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
		มีี  .ค. 2555 	 – 	ปัจจุบััน	 •	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)
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ขอ้มูลอ่ืน

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ณ 31 ธัันวาคม 2567

						      บาท

			    		  คณะกรรมการ	
			   คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 สรรหาและ	 คณะกรรมการ	
			ธ   นาคาร	ต รวจสอบ	กำ�ำ หนดค่าตอบแทน	 กำ�ำกบความเสี่ยง
		
1. นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม	  1,200,000 	  -   	  540,000 	  600,000 
2. รองศาสตราจารย์ธ์ิติิิพัันธุ์์� เชื้้�อบุุญชััย	  1,200,000 	  660,000 	  744,000 	  - 
3. ดร.ฉิิม ตัันติยาสวััสดิิกุลุ	  1,200,000 	  -   	  540,000 	  960,000 
4. ดร.อััจนา ไวความดีี	  1,200,000 	  1,020,000 	  540,000 	  - 
5. นางปรีียนาถ สุนุทรวาทะ	  1,200,000 	  660,000 	  - 	  - 	
	 รวม	  6,000,000.00 	  2,340,000.00 	  2,364,000.00 	  1,560,000.00 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารในปี 2567 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ย ได้้จ่า่ยค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็น ตััวเงิิน อาทิิเช่น่ เงิินเดืือน โบนััส และผลประโยชน์์อื่่�น 
ให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารระดัับผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ขึ้้�นไป เป็น็จำำ�นวนเงิินทั้�งสิ้้�น 784,827,500.92  บาท (ปีี 2566 จำำ�นวน 689,922,373.86 
บาท)

ข้อ้มููลธนาคาร
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การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของกรรมการ และผู้้�บริหิารระดัับสูงู ณ สิ้้�นปี ี2567

กรรมการ
1.	 นายว ีอี เชยีง
	
	 บรษัิท				ตำ�ำ    แหน่ง

	 UOB Business Group
1.	 PT Bank UOB Indonesia				    President Commissioner
2.	 United Overseas Bank Ltd.				    Director
3.	 United Overseas Bank (China) Ltd.			   Chairman
4.	 United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.			   Director
5.	 United Overseas Insurance Ltd.			   Chairman
6.	 UOB Global Capital (Pte) Ltd.				    Chairman
7.	 UOB Travel Planners (Pte) Ltd.				   Director

	 Wee Family Business Group
1.	 C. Y. Wee & Co (Pte) Ltd.				    Director
2.	 CYW Portfolio Pte Ltd				    Director
3.	 E C Wee (Pte) Ltd.	 Director
4.	 Kheng Leong Co (HK) Ltd. 	 Director
5.	 Kheng Leong Company (Pte) Ltd.	 Director
6.	 KLC Holdings Ltd.	 Director
7.	 KLC Holdings (Hong Kong) Ltd.	 Director
8.	 Phoebus Singapore Holdings (Pte) Ltd.	 Director
9.	 Pilkon Development Co., Ltd.	 Director
10.	Plaza Hotel Co., Ltd.	 Director
11.	Portfolio Nominees Ltd.	 Director
12.	Wee Investments (Pte) Ltd.	 Director
13.	Wee (Mgt) (Pte) Ltd.	 Director
14.	Wee Portfolio (Pte) Ltd.	 Director
15.	Wee Property (UK) (Pte) Ltd.	 Director
16.	Juniper Park Capital Pte Ltd	 Director
17.	Juniper Park Group Ltd	 Director
18.	Aza Properties Pte Ltd	 Director
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	 Non-Profit/Community Service/Relationship
	 (Networking) Business Group
1.	 Singapore-China Foundation				    Member, Board of Governors
2.	 Singapore Chinese Chamber of Commerce & Industry	 Honorary Council Member
3.	 The Association of Banks in Singapore			   Council Member
4.	 The Institute of Banking & Finance			   Council Member
5.	 Wee Foundation				    Director

2. 	นายชาน ก๊๊อก ซอง	
	 บริษิััท				ตำ    ำ�แหน่่ง
	
	 UOB Business Group	  
1.	 United Overseas Bank (Vietnam) Ltd.			   Chairman of Members’ Council
2.	 Avatec.ai (S) Pte Ltd.				    Director
3.	 PT Bank UOB Indonesia				    Commissioner

3.	 นายสืืบตระกูลู สุนุทรธรรม

	 บริษิััท				ตำ    ำ�แหน่่ง

	 กลุ่่�มธุุรกิิจบริษัิัท ล็็อกซเล่่ย์	์  
1.	 บริษิััท ล็็อกซเล่่ย์ ์จำำ�กััด (มหาชน)				    รองประธานกรรมการ 
2.	 บริษิััท ล็็อกซเล่่ย์ ์เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด				    กรรมการ
3.	 บริษิััท ล็็อกซเล่่ย์ ์พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� ดีีเวลลอปเม้น้ท์ จำำ�กััด	 กรรมการ
4.	 บริษิััท โฟเซโก้้ (ประเทศไทย) จำำ�กััด				    ประธานกรรมการ
5.	 บริษิััท เอ็็นเอส บลูสูโคป (ประเทศไทย) จำำ�กััด			   กรรมการ
6.	 บริษิััท เอ็็นเอส บลูสูโคป เซอร์ว์ิสิเซส (ประเทศไทย) จำำ�กััด	 กรรมการ
7.	 บริษิััท เอ็็นเอส บลูสูโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด	 กรรมการ
8.	 บริษิััท บีีพีี – คาสตรอล (ประเทศไทย) จำำ�กััด			   กรรมการ
9.	 บริษิััท เอกภาวีี จำำ�กััด				    กรรมการ
10.บริษิััท สินิเสือืป่า่ จำำ�กััด				    กรรมการ
11.บริษิััท ล็็อกซเล่่ย์ ์จ๊๊อยท์์ แอนด์ โฮลด์์ จำำ�กััด			   กรรมการ
12	บริษิััท บลูสูโคป บิลิดิ้้�งส์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด			   กรรมการ

	กลุ่่� มธุุรกิิจอ่ื่�น	
1.	 บริษิััท เมือืงไทย เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)			   ประธานกรรมการ
2.	 บริษิััท วนชััยกรุ๊๊ �ป จำำ�กััด (มหาชน)				    กรรมการอิิสระ
3.	 บริษิััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)				    กรรมการอิิสระ

ข้อ้มููลธนาคาร
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4.	 รองศาสตราจารย์ธ์ิติิิพันัธุ์์� เชื้้�อบุุญชัยั

	 บรษัิท				ตำ�ำ    แหน่ง
					   
1.	 บริษิััท ยููนิิเวนเจอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน)				    กรรมการอิิสระ
2.	 บริษิััท เฟรเซอร์ส์ พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)	 กรรมการอิิสระ
3.	 บริษิััท แอสเสท เวิริด์์ คอร์ป์ จำำ�กััด (มหาชน)			   กรรมการอิิสระ
4.	 บริษิััท บิ๊๊�กซีี รีีเทล คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)			   กรรมการอิิสระ
5.	 บริษิััท อิินทรประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)			   กรรมการอิิสระ
			 
5. ดร. ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ    				    ไมม่ี

6. ดร. อัจนา ไวความดี  				    ไมม่ี

7. นางปรยีนาถ สนุทรวาทะ
	
	 บรษัิท				ตำ�ำ    แหน่ง

1.	 บริษิััท พััฒนธุรกิิจ จำำ�กััด				    กรรมการ
2.	 บริษิััท เรเดีียนท์ เพาเวอร์ ์จำำ�กััด				    กรรมการ
3.	 บริษิััท พีี 49 เอ็็นเนอร์จ์ี้้� จำำ�กััด				    กรรมการ

8.	 นายมาโลนี่่�ย์ ์ริชิาร์ด์ เดวิดิ จููเนีียร์์

	 บรษัิท				ตำ�ำ    แหน่ง

1.	สม าคมธนาคารนานาชาติิ				    กรรมการ

9.  นายสัญัชัยั อภิิศัักดิ์์�ศิริกิุลุ

	 บรษัิท				ตำ�ำ    แหน่ง

UOB Business Group				  
1.	 บริษิััทหลัักทรััพย์จ์ััดการกองทุนุยูโอบีี(ประเทศไทย) จำำ�กััด	 กรรมการ
2.	 Asia Alpha Fund				    Director
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ผู้้�มีอีํํานาจในการจัดัการ ณ 31 ธันัวาคม 2567 (การเป็็นกรรมการบริษัิัทอื่�น)

	 ชื่อ	 บรษัิท	ตำ�ำ แหน่ง

1.	น างวีีระอนงค์์ จิริะนคร ภู่่�ตระกูลู	 บริษิััท ยููโอบีี แคปปิิตอล เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 กรรมการ
		  บริษิััท ซีี.วัันส์ ์แอสเซ็ท็ส์ ์จำำ�กััด	 กรรมการ
		  บริษิััท เจทีีเอฟพีี จำำ�กััด	 กรรมการ
		  บริษิััท สยาม ออร์คิ์ิด แกลลอรี่่� จำำ�กััด	 กรรมการ
2.	น ายยุุทธชััย เตยะราชกุลุ  	 บริษิััท แอกซ่า่ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)	 กรรมการ
3.	น างรุ่่� งทิิพย์ ์อัังคศิิริสิรรพ	 บริษิััท ยููโอบีี แคปปิิตอล เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 กรรมการ
		  บริษิััท บริหิารสินิทรััพย์ยู์ูโอบีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 กรรมการ
4.	น างสาวจินิตนา กิิตติวิบูิูลย์ม์าศ 	 -	 -
5.	น างสาววาสินิีี ศิิวะเกื้้�อ 	 บริษิััท ยููโอบีี แคปปิิตอล เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 กรรมการ
		  บริษิััท บริหิารสินิทรััพย์ยู์ูโอบีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 กรรมการ
6.	น ายธีีรวััฒน์์ ตรีีรััตน์์ดิิลกกุลุ	 บริษิััท ยููโอบีี แคปปิิตอล เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 กรรมการ
		  บริษิััท บริหิารสินิทรััพย์ยู์ูโอบีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 กรรมการ
7.	น างอมราภรณ์์ ศิิวเสน	 -	 -
8.	น างสาวธรรััตน โอฬารหาญกิิจ	 -	 -
9.	น างสาวเกศทิิพย์ ์เทีียมเวช 	 บริษิััท ยููโอบีี แคปปิิตอล เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 กรรมการ
10.	นางสาวปิยพร รััตน์์ประสาทพร 	 -	 -
11.	นางสาวศศิิวิมิล อารยวััฒนาพงษ์์ 	 -	 -
12.	นายวีีรชััย ชื่่�นชมพูนุุท 	 บริษิััท บริหิารสินิทรััพย์ยู์ูโอบีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 กรรมการ
13.	นายไว วา ยูู	 -	 -
14.	นางสาวอััมพร ทรััพย์จ์ินิดาวงศ์์	 บริษิััท หลัักทรััพย์จ์ััดการกองทุนุ ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด	 กรรมการ
15.	นางอาภััสรา ลิิปิิพัันธ์ ์	 บริษิััท บริหิารสินิทรััพย์ยู์ูโอบีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 กรรมการ
16.	นางอารยา เลิิศวานิิชกิจ	 -	 -
17.	นายอาร์ช์าร์ด์ดูดูิิน เมีียร์	์ -	 -
18.	นางสาวชาณิิกา สมััยมาก	 -	 -
19.	นายกิิดอน เจอโรม เคสเซล	 -	 -
20.	นางสาวเกศสุดุา พัันธ์พ์ฤกษ์์ 	 -	 -
21.	นายคมกฤช บพิติรพิทิัักษ์์	 -	 -
22.	นายคมสััน ยุุวชิติ 	 -	 -
23.	นางสาวลูยูส์ซ์า แครอลิินา โรซิลิกา	 -	 -
24.	นายนาคร วรกานนท์	 -	 -
25.	นายนำำ�โชค เสีียมหาญ 	 -	 -
26.	นายณััฐสรรค์์ ตัันตสุรุฤกษ์์	 -	 -
27.	นางสาวพนิิตศนีี ตั๊๊�นสวััสดิ์์�	 -	 -
28.	นางพณิิตตรา เวชชาชีีวะ	 -	 -
29.	นางพรรณีี จงเจริญิ	 -	 -

ข้อ้มููลธนาคาร
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	ชื่ ่�อ	 บริษัิัท	ตำ ำ�แหน่่ง

30.	นางพััชนีี  ว่อ่งศิิลป์ว์ััฒนา	 -	 -
31.	นางสาวพีีรัันธร วรรณประเสริฐิ	 -	 -
32.	นางสาวพิมิพ์พ์รรณ โอภาภิิรมย์	์ -	 -
33.	นายพิศิาล ขััตติโยทััยวงศ์์ 	 -	 -
34.	นายพงศกร จุุลสวััสดิ์์� 	 -	 -
35.	นายพงศ์์ธร สุพุรชััย 	 -	 -
36.	นายภูมูิชิาย ชููสกุลุธนะชััย 	 -	 -
37.	นายประทีีป คามััคค	 -	 -
38.	นางสาวเรวดีี อมรสิริิพิาณิิชย์ ์	 -	 -
39.	นายศัักดิ์์�ชััย เสถีียรสุนุทร	 -	 -
40.	นางศกุลุรััตน์์ อััมยงค์์ 	 -	 -
41.	นายสาธิติ บุุญโฉลก	 บริษิััท มาย ชููส์ ์สตอรี่่� จำำ�กััด	 กรรมการ
42.	นางสยุมรััตน์์ มาระเนตร	 -	 -
43.	นายศุุภะวิทิย์ ์ศุุภพิพิััฒน์์ 	 บริษิััท ไวนิิลครีีเอชั่่�นแอนด์์เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด	 กรรมการ
44.	นางสุวุััสสา อนัันทะสะ 	 -	 -
45.	นางสาวสุวุิณิทิิพย์ ์ชื่่�นบาน 	 -	 -
46.	นางสุภุาภรณ์์ เอี่่�ยมธนานนท์	ห้ า้งหุ้้�นส่ว่นจำำ�กััด ส.สมานชััย	หุ้้�นส่ ว่นผู้้�จััดการ
47.	นางสาวสุพุรทิิพย์ ์พงศาชำำ�นาญกิิจ	 -	 -
48.	นางสาวธาราวดีี มนััสชินิอภิิสิทิธิ์์� 	 -	 -
49.	นางสาวธีีราณีี ธีีรกีีรยุุต	 -	 -
50.	นางอุุษณีีย์ ์เชี่่�ยววานิิช 	 -	 -
51.	นางสาววจีี ประมวลรััตน์์ 	 -	 -
52.	นางสาววิภิา หฤษฎางค์์กูรู	 -	 -
53.	นางวิยิะดา วััลยะเสวีี	 -	 -
54.	นางสาววิภิาพร เตชะไมตรีีจิติต์ 	 -	 -
55.	นายวุุฒิศิัักดิ์์� องค์์พััฒนากุลุ	 -	 -
56.	นายวุุฒิชิััย จึึงเจริญิ	 -	 -
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ขอ้มูลอ่ืน

การถือหุน้ในธนาคาร และบรษัิทยอ่ย

กรรมการของธนาคารมิไิด้้ถืือหุ้้�นในธนาคารและ บริษิััทย่อ่ยของธนาคาร

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
ในปีี 2567 ธนาคารและบริษิััทย่อ่ยได้จ้่า่ยค่่าตอบแทนการสอบบััญชี ีดัังนี้้�

			   	 บาท

ธนาคารยููโอบีี จำำ�กััด (มหาชน)	 บริษิััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด	 13,500,000
บริษิััท บริหิารสินิทรััพย์ยู์ูโอบีี เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 บริษิััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด	 200,000
บริษิััท ยููโอบีี แคปปิิตอล เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กััด	 บริษิััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด	 1,600,000

	 รวม			   15,300,000

รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ ่10 รายแรก 
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

ลำ�ำดับที่	 ชื่อ	จำ�ำ นวนหุน้	 สดัสว่นการถือหุน้

1.		  United Overseas Bank Limited	  2,477,143,763 	  99.66 
2.		  บริษิััท ยููนิิเวสท์ พร็อ็พเพอร์ต้์ี้� จำำ�กััด	  1,012,000 	  0.04 
3.		  บริษิััท ยููนิิเวสท์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด	  1,012,000 	  0.04 
4.		น  ายปราโมทย์ ์ฐิติยางกูรู	  982,266 	  0.04 
5.		  Mr Chne-Weng Chow	  907,500 	  0.04 
6.		  Mr Chow Chne Weng	  877,250 	  0.04 
7.		น  างสุมุาลีี อธิพิัันธุ์์�อำำ�ไพ	  165,000 	  0.01 
8.		น  ายไพจิติร โรจนวานิิช	  162,443 	  0.01 
9.		น  างสิริิริััตน์ ์ ฐิติยางกูรู	  120,939 	  <0.01 
10.	น ายสมศัักดิ์์� นิิตยารััมภ์พงศ์์	  117,975 	  <0.01 

หมายเหต ุจำ�ำนวนหุน้จดทะเบยีนและเรยีกชำ�ำระแล้ว เท่ากับ 2,485,661,305 หุน้

ข้อ้มููลธนาคาร
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รายการทางธุรกิจกับบรษัิทที่เกี่ยวขอ้ง
ในปีี 2567 ธนาคารมีีรายการทางธุุรกิิจกัับบริษิััทท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับกรรมการของธนาคารดัังน้ี้�

งบฐานะการเงิิน

บรษัิททเก่ียวขอ้งกัน
บจก.อัันเดอร์ว์อเตอร์เ์วิล์ิ์ด พััทยา
บจก.โฮ้้ว ป่า่ ไทเกอร์ ์บาล์์ม (ประเทศไทย)
บมจ.ล็็อกซเล่่ย์์
บมจ.ล็็อกซเล่่ย์ไ์วร์เ์ลส
บมจ.ล็็อกซบิทิ
บจก.โปรเฟสชั่่�นนััลคอมพิวิเตอร์์
บจก.เน็็ทวัันเน็็ทเวิริ์ค์โซลูชูั่่ �น
บจก.แอล ฮาร์ด์แวร์ ์แอนด์์ เซอร์ว์ิสิ
บจก.ล็็อกซเล่่ย์ ์เทรดดิ้้�ง
บจก.คิิว โซลาร์ ์1
บมจ.สตาร์เ์ฟล็กซ์์
บจก.พีี เอส พลััส คอนซััลติ้้�ง 
บมจ.หลัักทรััพย์ธ์นชาต
บจก.ไวนิิลครีีเอชั่่�นแอนด์์เทรดดิ้้�ง

ผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ธนาคารยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์ ์จำำ�กััด 
- 	 UOB - Hong Kong Branch
- 	 UOB - Mumbai Branch
- 	 UOB - Tokyo Branch

บรษัิทในกลุม่ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จำ�ำกด
- 	 United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.
- 	 United Overseas Bank (Vietnam) Limited
- 	 United Overseas Bank (China) Limited
- 	 PT Bank UOB Indonesia
- 	 บลจ.ยููโอบีี (ประเทศไทย) 
-	 บมจ.หลัักทรััพย์ยู์ูโอบีี เคย์เ์ฮีียน (ประเทศไทย) 

นายวีี อีี เชียีง
นายวีี อีี เชียีง
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม
นางวิยิะดา วััลยะเสวีี
นางวิยิะดา วััลยะเสวีี
นายนำำ�โชค เสีียมหาญ
นายศุุภะวิทิย์ ์ศุุภพิพิััฒน์์

นายวีี อีี เชียีง
นายวีี อีี เชียีง
นายวีี อีี เชียีง
นายวีี อีี เชียีง

นายวีี อีี เชียีง
นายชาน ก๊๊อก ซอง
นายวีี อีี เชียีง
นายวีี อีี เชียีง
นายสััญชััย อภิิศัักดิ์์�ศิิริกิุลุ
นายวีี อีี เชียีง

เก่ียวขอ้งกับกรรมการของธนาคาร

ธนาคารได้แสดงรายละเอียดของรายการทางธุรกิจที่สำ�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวขอ้งกันไวแ้ล้วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 37
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รายการ
ระหว่า่ง

ธนาคารและ
ตลาดเงิิน

(สินิทรัพัย์)์

สนิทรพัย์
ตราสาร
อนุพนัธ์

สินิทรัพัย์์
อื่น

ภาระ
ผกูพนั

รายการ
ระหวา่ง
ธนาคาร

และ
ตลาดเงิน

(หน้ีสนิ)เงินรบัฝาก

หน้ีสนิ
ตราสาร
อนุพนัธ์

หน้ีสนิ
อื่น

ตราสารหน้ี
ท่ีออก

และเงินกู้
ยมือื่น
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ขอ้มูลอ่ืน

รายการทางธุรกิจกับบรษัิทที่เกี่ยวขอ้ง
ในปีี 2567 ธนาคารมีีรายการทางธุุรกิิจกัับบริษิััทท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับกรรมการของธนาคารดัังน้ี้�

งบกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

บรษัิททเก่ียวขอ้งกัน
บจก.อัันเดอร์ว์อเตอร์เ์วิล์ิ์ด พััทยา
บจก.โฮ้้ว ป่า่ ไทเกอร์ ์บาล์์ม (ประเทศไทย)
บมจ.ล็็อกซเล่่ย์์
บมจ.ล็็อกซเล่่ย์ไ์วร์เ์ลส
บมจ.ล็็อกซบิทิ
บจก.โปรเฟสชั่่�นนััลคอมพิวิเตอร์์
บจก.แอล ฮาร์ด์แวร์ ์แอนด์ ์เซอร์ว์ิสิ
บจก.ล็็อกซเล่่ย์ ์เทรดดิ้้�ง
บจก.คิิว โซลาร์ ์1
บจก.เอ็็มโอแค็็ป
บมจ.สตาร์เ์ฟล็กซ์์
บจก.พีี เอส พลััส คอนซััลติ้้�ง 
บมจ.หลัักทรััพย์ธ์นชาต
บจก.ไวนิลครีีเอชั่่�นแอนด์เ์ทรดดิ้้�ง
UIC Asian Computer Services Pte Ltd.

ผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ธนาคารยููไนเต็็ด โอเวอร์ซ์ีีส์ ์จำำ�กััด 
- 	 UOB - Hong Kong Branch
- 	 UOB - Seoul Branch
- 	 UOB - Sydney Branch
- 	 UOB - Tokyo Branch

บรษัิทในกลุม่ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จำ�ำกด
- 	 United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.
- 	 United Overseas Bank (Vietnam) Limited
- 	 United Overseas Bank (China) Limited
- 	 PT Bank UOB Indonesia
- 	 บลจ.ยููโอบีี (ประเทศไทย) 
- 	 บมจ.หลัักทรััพย์ยู์ูโอบีี เคย์เ์ฮีียน (ประเทศไทย) 

นายวีี อีี เชียีง 
นายวีี อีี เชียีง 
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม 
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม 
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม 
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม 
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม 
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม 
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม 
นายสืบืตระกูลู สุนุทรธรรม 
นางวิยิะดา วััลยะเสวีี 
นางวิยิะดา วััลยะเสวีี 
นายนำำ�โชค เสีียมหาญ 
นายศุุภะวิทิย์ ์ศุุภพิพิััฒน์์ 
นายวีี อีี เชียีง 

นายวีี อีี เชียีง 
นายวีี อีี เชียีง 
นายวีี อีี เชียีง 
นายวีี อีี เชียีง 
นายวีี อีี เชียีง 

นายวีี อีี เชียีง 
นายชาน ก๊๊อก ซอง 
นายวีี อีี เชียีง 
นายวีี อีี เชียีง 
นายสััญชััย อภิิศัักดิ์์�ศิิริกิุลุ 
นายวีี อีี เชียีง 
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รายได้
ค่าธรรมเนียม

และบรกิาร

กำำ�ไร 
(ขาดทุนุ) 
สุทุธิจิาก
ธุุรกรรม

เพื่่�อค้้า และ
ปริวิรรต
เงิินตรา

ต่่างประเทศ

ค่าใชจ้า่ย
ค่าธรรมเนียม

และบรกิาร

ค่าใชจ้า่ย
เก่ียวกบ

อาคาร 
สถานท่ี

และ
อุปกรณ์

ค่าใช้
จา่ยอื่น เก่ียวขอ้งกับกรรมการของธนาคาร

ค่าใชจ้า่ย
ในการ

ประมวล 
ผลขอ้มูล

ธนาคารได้้แสดงรายละเอีียดของรายการทางธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คััญกัับกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันไว้แ้ล้้วในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้อ้ 37

ข้อ้มููลธนาคาร

รายได้้
ดอกเบี้้�ย

ค่่าใช้จ้่า่ย
ดอกเบี้้�ย
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การจดัอันดับความน่าเชื่อถือ

ธนาคารยูโอบ ีจำ�ำกด (มหาชน)

มูด้ีส ์อินเวสเตอร ์เซอรว์สิ		  อันดับความน่าเชื่อถือ (3 พฤศจกิายน 2565)

เงินฝาก		  - ระยะยาว	 A3
เงินฝาก		  - ระยะสั้น	 P-2
แนวโน้ม	  		  เสถียรภาพ
Baseline Credit Assessment	  	 ba1
Adjusted Baseline Credit Assessment	  	 a3
 
 
ฟิทิช์ ์เรทติ้้�งส์	์	อั  นดัับความน่่าเชื่่�อถืือ (28 มีนีาคม 2567)

สกลุเงินตางประเทศ	 - ระยะยาว	 A-
สกลุเงินตางประเทศ	 - ระยะสั้น	 F1
แนวโน้ม		  - ระยะยาว	 เสถียรภาพ
ความแขง็แกรง่ทางการเงิน	  	 bbb-
อันดับเครดิตภายในประเทศ	 - ระยะยาว	 AAA(tha)
อันดับเครดิตภายในประเทศ	 - ระยะสั้น	 F1+(tha)
แนวโน้มอันดับเครดิตภายในประเทศ	 - ระยะยาว	 เสถียรภาพ
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ขอ้มูลอ่ืนขอ้มูลอื่น

สาขา
ณ 31 ธัันวาคม 2567

สำ�ำนักงานใหญ่

สำำ�นัักยูโอบี ีพลาซา กรุงเทพ 
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์ ์พรีวีิลิเลจ 
แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์ ์และพรีวีิเิลจ
รีเีสริฟิ เซ็น็เตอร์)์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.,
ส. 10.00 - 17.00 น.)
690 อาคารยููโอบีี พลาซา กรุุงเทพ
ถ.สุขุุุมวิทิ แขวงคลองตััน 
เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศััพท์์	: 	0 2258 4052-4
แฟกซ์	์ :	 0 2010 4513

กรุงเทพฯ และปริมิณฑล

สาขาเกตเวย์ ์เอกมัยั
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
982/22 ห้อ้งท่ี่� 3129 ชั้้�น 3
ศููนย์ก์ารค้้าเกตเวย์ ์เอกมััย ถ.สุขุุุมวิทิ
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศััพท์์	: 	0 2108 2856-8

สาขาแจ้ง้วัฒันะ
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
99/349 หมู่่� 2 อาคาร ณ นคร
ถ.แจ้ง้วััฒนะ แขวงทุ่่�งสองห้อ้ง
เขตดอนเมือืงกทม. 10210
โทรศััพท์์	: 	0 2576 1057-9

สาขาซันัทาวเวอร์ส์
(จ. - ศ. 8.30 - 16.30 น.)
123 อาคาร A ห้อ้งเลขท่ี่� A102 
ชั้้�น 1 ซัันทาวเวอร์ส์ ถ.วิภิาวดีีรัังสิติ 
แขวงจอมพล เขตจตุจุัักร กทม. 10900
โทรศััพท์์	:	 0 2273 8120-1,
			   0 2273 8939

สาขาซิติี้้�คอมเพล็กซ์์
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
831 อาคารซิต้ิี้�คอมเพล็็กซ์ ์ถ.เพชรบุุรีี
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวีี
กทม. 10400
โทรศััพท์์	: 	0 2255 0746, 0 2255 0749

สาขาซีคีอน บางแค
(เวลท์ แบงก์์กิ้้�ง คอร์เ์นอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
322 ชั้้�น 3 ศููนย์ก์ารค้้าซีีคอน บางแค
ถ.เพชรเกษม แขวงบางหว้า้
เขตภาษีีเจริญิ กทม. 10160
โทรศััพท์์	: 	0 2454 8793-5

สาขาซีคีอนสแควร์์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
55 ห้อ้งท่ี่� 3057F ชั้้�น 3
ศููนย์ก์ารค้้าซีีคอนสแควร์ ์ถ.ศรีีนครินิทร์์
แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 10250
โทรศััพท์์	: 	0 2721 9103-4,
			   0 2138 5745

สาขาเซ็น็ต์์หลุยุส์ ์3
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
31 ซอยจัันทน์ 18/7 (เซ็น็ต์หลุยุส์ ์3)
แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กทม. 10120
โทรศััพท์์	: 	0 2212 7024, 0 2211 1407

สาขาเซ็น็ทรัลั บางนา
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
587 ห้อ้งท่ี่� 415 ชั้้�น 4
ห้า้งสรรพสินิค้าเซ็น็ทรััล บางนา ถ.เทพรััตน
แขวงบางนาเหนือื เขตบางนา กทม. 10260
โทรศััพท์์	: 	0 2361 7851-3

สาขาเซ็น็ทรัลั ปิ่่� นเกล้า
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
7/222 ห้อ้งท่ี่� 407 ชั้้�น 4
ห้า้งสรรพสินิค้าเซ็น็ทรััล ปิ่่� นเกล้้า
ถ.บรมราชชนนีี แขวงอรุุณอมรินิทร์์
เขตบางกอกน้้อย กทม. 10700
โทรศััพท์์	: 	0 2884 8030-2

สาขาเซ็น็ทรัลั พระราม 2
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
160 ห้อ้งท่ี่� G28 ชั้้�น G
ห้า้งสรรพสินิค้าเซ็น็ทรััลพลาซา พระราม 2
ถ.พระราม 2 แขวงแสมดำำ�
เขตบางขุุนเทีียน กทม. 10150
โทรศััพท์์	: 	0 2415 1648, 0 2415 1650, 
		   	 0 2415 1867

สาขาเซ็น็ทรัลั พระราม 3
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
79 ห้อ้งท่ี่� 433 ชั้้�น 4
ห้า้งสรรพสินิค้าเซ็น็ทรััลพลาซา พระราม 3
ถ.สาธุุประดิิษฐ์ ์แขวงช่อ่งนนทรีี
เขตยานนาวา กทม. 10120
โทรศััพท์์	: 	0 2164 0085-6,
			   0 2673 7027

สาขาเซ็น็ทรัลั เฟสติิวัลั อีีสต์์วิลิล์์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
69, 69/1, 69/2,69/4
ห้อ้งท่ี่� 304 - 305 ชั้้�น 3 
ศููนย์ก์ารค้้าเซ็น็ทรััล เฟสติวััล อีีสต์วิลิล์ 
ถ.ประดิิษฐ์ม์นูธรรม แขวงลาดพร้า้ว 
เขตลาดพร้า้ว กทม. 10230
โทรศััพท์์	: 	0 2093 5888-99
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สาขาเซ็น็ทรัลั รัตันาธิเิบศร์์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
562, 566 หมู่่� 8 โซน E-Center ชั้้�น 2 
ห้า้งสรรพสินิค้าเซ็น็ทรััลพลาซา รััตนาธิเิบศร์์
ถ.รััตนาธิเิบศร์ ์ต.บางกระสอ
อ.เมือืง จ.นนทบุรีี 11000
โทรศััพท์์	: 	0 2527 8619-20,
			   0 2527 8633

สาขาเซ็น็ทรัลัพลาซา รามอิินทรา
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
109/10 ห้อ้งท่ี่� 314 ชั้้�น 3 
ห้า้งสรรพสินิค้าเซ็น็ทรััลพลาซา รามอินทรา
ถ.รามอินทรา แขวงอนุุสาวรีีย์ ์
เขตบางเขน กทม. 10220
โทรศััพท์์	: 	0 2522 6646-7,
			   0 2522 6650

สาขาเซ็น็ทรัลัแกรนด์์ พระราม 9
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
9/8, 9/9 ห้อ้งท่ี่� 508-2 ชั้้�น 5
ศููนย์ก์ารค้้าเซ็น็ทรััลแกรนด์์ พระราม 9
ถ.พระราม 9 แขวงห้ว้ยขวาง
เขตห้ว้ยขวาง กทม. 10310
โทรศััพท์์	: 	0 2160 3851-3

สาขาเซ็น็ทรัลัพลาซา ลาดพร้า้ว
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
1693 ห้อ้งท่ี่� 233/1-2
ศููนย์ก์ารค้้าเซ็น็ทรััลพลาซา ลาดพร้า้ว
ถ.พหลโยธินิ แขวงจตุจุัักร
เขตจตุจุัักร กทม. 10900
โทรศััพท์์	: 	0 2514 2709,
			   0 2933 7416-7

สาขาเซ็น็ทรัลัพลาซา เวสต์์เกต
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
199, 199/1, 199/2 หมู่่� 6 ชั้้�น 3
เซ็น็ทรััลพลาซา เวสต์เกต ต.เสาธงหินิ
อ.บางใหญ่่ จ.นนทบุรีี 11140
โทรศััพท์์	: 	0 2194 2880-2

สาขาเซ็น็ทรัลัพลาซา ศาลายา
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
99/19, 99/20
ศููนย์ก์ารค้้าเซ็น็ทรััลพลาซา ศาลายา ชั้้�น 3
ถ.บรมราชชนนีี ต.บางเตย 
อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210
โทรศััพท์์	: 	0 2431 1534,
			   0 2431 1536-7 

สาขาเซ็น็ทรัลัเวิล์ิ์ด
(พรีวีิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์์
และเวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
4, 4/1-4/2, 4/4 ห้อ้งเลขท่ี่� A409 
ชั้้�น 4 ศููนย์ก์ารค้้าเซ็น็ทรััลเวิลิด์์
ถ.ราชดำำ�ริ ิแขวงปทุมุวััน 
เขตปทุมุวััน กทม. 10330
โทรศััพท์์	: 	0 2252 9681-3,
			   0 2343 2512-3

สาขาเดอะคริสิตััล 
(พรีวีิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.00 น.)
213, 215 ห้อ้งเลขท่ี่� 301 
ศููนย์ก์ารค้้าเดอะคริสิตััล Phase 3
อาคารวีีรัันด้้า ถ.ประดิิษฐ์ม์นููธรรม
แขวงลาดพร้า้ว 
เขตลาดพร้า้ว กทม. 10230
โทรศััพท์์	: 	0 2343 2515-6,
			   0 2343 2520

สาขาเซ็น็ทรัลั เวสต์์วิลิล์์
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง คอร์เ์นอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
เลขท่ี่� 999 หมู่่� 5 ห้อ้ง 146 ชั้้�น 1 
ศููนย์ก์ารค้้าเซ็น็ทรััล เวสต์วิลิล์ 
ถ.ราชพฤกษ์์ ต.มหาสวััสดิ์์� อ.บางกรวย 
จัังหวััดนนทบุรีี 11130
โทรศััพท์์	: 	0 2343 3663

สาขาเดอะปาร์ค์
(จ. - ศ. 10.00 - 19.00 น.)
88 ชั้้�น 2 อาคารเดอะ ปาร์ค์
ถ.รััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศััพท์์	: 	0 2249 0886-8

สาขาเดอะมอลล์์ งามวงศ์์วาน
(ทุกุวััน 10.30-19.30 น.)
ห้อ้งท่ี่� 521 หมู่่� 2 ชั้้�น 5
ศููนย์ก์ารค้้าเดอะมอลล์ งามวงศ์์วาน 
ถ.งามวงศ์์วาน ต.บางเขน
อ.เมือืง จ.นนทบุรีี 11000
โทรศััพท์์	: 	0 2550 1135-7

สาขาเดอะมอลล์์ ท่่าพระ 
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
129 ชั้้�น 3 ศููนย์ก์ารค้้าเดอะมอลล์ ท่่าพระ
ถ.รััชดาภิิเษก(ท่่าพระ - ตากสินิ)
แขวงบุุคคโล เขตธนบุรีี กทม. 10600
โทรศััพท์์	: 	0 2476 9945-7



222	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

ขอ้มูลอ่ืน

สาขาเดอะมอลล์์ บางกะปิิ
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง คอร์เ์นอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
เลขท่ี่� 3522 ห้อ้งเลขท่ี่� 240 ชั้้�น 2 
ศููนย์ก์ารค้้าเดอะมอลล์ บางกะปิิ 
ถ.ลาดพร้า้ว แขวงคลองจั่่�น
เขตบางกะปิิ กทม. 10240
โทรศััพท์์	: 	0 2363 3570-2

สาขาเดอะมอลล์์ บางแค
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง คอร์เ์นอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
เลขท่ี่� 518 ห้อ้ง 219-220 ชั้้�น 2 
ศููนย์ก์ารค้้าเดอะมอลล์ บางแค 
ถ.เพชรเกษม แขวงบางแคเหนืือ 
เขตบางแค กรุุงเทพฯ 10160
โทรศััพท์์	: 	0 2482 9583-5

สาขาตลาดไท
(ทุกุวััน 8.30 - 17.30 น.)
32/1044 หมู่่� 9 ต.คลองหนึ่่�ง
อ.คลองหลวง จ.ปทุมุธานีี 12120
โทรศััพท์์	: 	0 2908 4784-5
แฟกซ์	์ :	 0 2908 4847

สาขาตลาดสี่่�มุุมเมืือง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
355/33-35 หมู่่� 8 ถ.พหลโยธินิ
ต.คูคูต อ.ลำำ�ลูกูกา จ.ปทุมุธานีี 12130
โทรศััพท์์	: 	0 2536 7854-6

สาขาถนนกรุงธนบุุรีี
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
77/2 อาคารสินิสาธรทาวเวอร์์
ถ.กรุุงธนบุรีี แขวงคลองต้้นไทร
เขตคลองสาน กทม. 10600
โทรศััพท์์	: 	0 2440 0345-7

สาขาถนนประชาอุุทิิศ
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
147/1-4 หมู่่� 8 ถ.ประชาอุุทิิศ 
แขวงราษฎร์บู์ูรณะ เขตราษฎร์บู์ูรณะ 
กทม. 10140
โทรศััพท์์	: 	0 2873 1457-9

สาขาถนนพระราม 6
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
118/1 ชั้้�น G อาคารทิิปโก้้ทาวเวอร์์
ถ.พระราม 6 แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กทม. 10400
โทรศััพท์์	: 	0 2357 3460-2

สาขาถนนพระราม 9
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
100/1 ชั้้�น G อาคารวรสมบััติ ถ.พระราม 9
แขวงห้ว้ยขวาง เขตห้ว้ยขวาง กทม. 10310
โทรศััพท์์	: 	0 2645 0686-7,
			   0 2645 0001

สาขาถนนเยาวราช
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
422, 424 ชั้้�น 1 อาคารฮั่่�วเซ่ง่เฮง 
ถ.เยาวราช แขวงสััมพัันธวงศ์์
เขตสััมพัันธวงศ์์ กทม. 10100
โทรศััพท์์	: 	0 2226 2930-2

สาขาถนนวิทิยุ
(จ. - ศ. 9.00 - 17.30 น.)
87/2 ห้อ้งท่ี่� 121 ชั้้�น G
อาคารซีีอาร์ซ์ีีทาวเวอร์์
ถ.วิทิยุ แขวงลุมุพินิีี เขตปทุมุวััน
กทม. 10330
โทรศััพท์์	: 	0 2255 5392-4

สาขาถนนศรีวีรา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
314 ซ.ลาดพร้า้ว 94 (ปััญจมิติร)
ถ.ศรีีวรา แขวงวัังทองหลาง
เขตวัังทองหลาง กทม. 10310
โทรศััพท์์	: 	0 2343 2097

สาขาถนนสุขุาภิิบาล 3
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
902 ถ.รามคำำ�แหง แขวงหััวหมาก
เขตบางกะปิิ กทม. 10240
โทรศััพท์์	: 	0 2375 8799, 0 2377 5285,
		   	 0 2377 9183

สาขาทรงวาด
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1252-1254 ถ.ทรงวาด แขวงจัักรวรรดิิ
เขตสััมพัันธวงศ์์ กทม. 10100
โทรศััพท์์	: 	0 2226 3606-7,
			   0 2225 6255

สาขาทองหล่่อ
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
283/15-17, 283/65 ซ.ทองหล่่อ 13
ถ.สุขุุุมวิทิ 55 แขวงคลองตัันเหนืือ 
เขตวััฒนา กทม. 10110
โทรศััพท์์	: 	0 2712 7153-5

สาขาเทอร์ม์ินิอล 21 พระราม 3
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
356 ชั้้�น 3 ศููนย์ก์ารค้้าเทอร์ม์ินิอล 21
พระราม 3  ถ.พระราม 3 แขวงบางโคล่่
เขตบางคอแหลม กทม. 10120
โทรศััพท์์	: 	0 2291 4904-5,
			   0 2291 4907

สาขา
ณ 31 ธัันวาคม 2567
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สาขานนทบุรีี
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
32/16-19 ถ.ประชาราษฎร์์
ต.ตลาดขวััญ อ.เมือืง จ.นนทบุรีี 11000
โทรศััพท์์	: 	0 2525 1771-2,
			   0 2968 4594

สาขาบรรทััดทอง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
56/20, 56/59-62 ถ.พระราม 1
แขวงรองเมือืง เขตปทุมุวััน กทม. 10330
โทรศััพท์์	:	 0 2214 1292, 0 2214 2067, 
			   0 2214 2252

สาขาบางนา กม.2
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
21/235-236 หมู่่� 12 ถ.บางนา-ตราด
แขวงบางนา เขตบางนา กทม. 10260
โทรศััพท์์	:	 0 2399 0179-80,
			   0 2396 1931

สาขาบางบอน
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
289, 291, 293, 295 ถ.เอกชััย
แขวงบางบอน เขตบางบอน กทม. 10150
โทรศััพท์์	: 	0 2898 0423-5

สาขาบางบัวัทอง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
28/33-35 หมู่่� 4 ถ.บางกรวย-ไทรน้้อย
ต.โสนลอย อ.บางบััวทอง จ.นนทบุรีี 11110
โทรศััพท์์	: 	0 2920 2452-4

สาขาบางพลี
(ทุกุวััน 10.00 - 19.00 น.)
89 หมู่่� 9 ศููนย์ก์ารค้้าบิ๊๊�กซีีบางพลีี ชั้้�น 2
ถ.เทพารัักษ์์ กม.13 ต.บางพลีีใหญ่่
อ.บางพลีี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศััพท์์	: 	0 2752 4505-7

สาขาบางมด
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
630 ถ.พระราม 2 แขวงบางมด
เขตจอมทอง กทม. 10150
โทรศััพท์์	: 	0 2867 0203-5

สาขาบางรักั
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
1249/19, 1249/50, 1249/59
อาคารเจมส์ท์าวเวอร์ ์ถ.เจริญิกรุุง
แขวงสุรุิยิวงศ์์ เขตบางรััก กทม. 10500
โทรศััพท์์	: 	0 2237 5050,
			   0 2266 9896-7

สาขาโบ๊เ๊บ๊๊
(ทุกุวััน 8.30 - 17.00 น.)
1086/18 ชั้้�น 1, 4 และ 1086/19 ชั้้�น 4
ถ.กรุุงเกษม แขวงคลองมหานาค
เขตป้อ้มปราบศััตรููพ่า่ย กทม. 10100
โทรศััพท์์	: 	0 2282 3665,
			   0 2282 3694-5

สาขาพระปิ่่� นเกล้า
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
30 ถ.จรััญสนิิทวงศ์์ แขวงบางยี่่�ขััน
เขตบางพลััด กทม. 10700
โทรศััพท์์	: 	0 2434 7110-2

สาขาพหลโยธินิ กม. 26
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1/737 หมู่่� 17 ซ.อััมพร ถ.พหลโยธินิ
กม. 26 ต.คูคูต อ.ลำำ�ลูกูกา
จ.ปทุมุธานีี 12130
โทรศััพท์์	: 	0 2532 3646-8

สาขาพหลโยธินิ ซอย 19
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
555 อาคารรสาทาวเวอร์ ์ถ.พหลโยธินิ
แขวงลาดยาว เขตจตุจุัักร กทม. 10900
โทรศััพท์์	: 	0 2937 0301-2,
			   0 2937 0304

สาขาพหลโยธินิเพลส
(จ. - ศ. 10.00 - 17.00 น.)
412/17-18 อาคารพหลโยธินิเพลส
ชั้้�น 1 ถ.พหลโยธินิ แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กทม. 10400
โทรศััพท์์	: 	0 2616 9760,
			   0 2357 1690-1

สาขาพัฒันาการ
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
309/1-4 ถ.พััฒนาการ ซ. 59
แขวงประเวศ เขตประเวศ กทม. 10250
โทรศััพท์์	: 	0 2322 0439,
			   0 2322 0442-3

สาขาพาราไดซ์ ์พาร์ค์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
61 ห้อ้งท่ี่� 2C004 ชั้้�น 2
อาคารพาราไดซ์ ์พาร์ค์ ถ.ศรีีนครินิทร์์
แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 10250
โทรศััพท์์	: 	0 2047 0816-8



224	 รายงานประจำำ�ปีี 2567 ธนาคารยููโอบี ีประเทศไทย

ขอ้มูลอ่ืน

สาขาพาหุรุัดั
(พรีวีิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(จ. - ศ. 9.00 - 17.00 น.,
ส. 10.00 - 17.00 น.)
2/30-33, 4/11-14
ศููนย์ก์ารค้้าดิิโอลด์์สยาม
พลาซา ถ.บููรพา แขวงวัังบููรพาภิิรมย์์
เขตพระนคร กทม. 10200
โทรศััพท์์	: 	0 2222 0177-9

สาขาแฟชั่่�นไอส์แ์ลนด์์
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
587, 589 ห้า้งสรรพสินิค้าแฟชั่่�นไอส์แ์ลนด์
ถ.รามอินทรา แขวงคัันนายาว
เขตคัันนายาว กทม. 10230
โทรศััพท์์	:	 0 2947 5307-8,
			   0 2947 5311

สาขามาร์เ์ก็็ตวิลิเลจ สุวุรรณภูมูิิ
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
เลขท่ี่� 99/29 หมู่่� 1 ห้อ้งท่ี่� S302 ชั้้�น 3
ศููนย์ก์ารค้้ามาร์เ์ก็็ต วิลิเลจ สุวุรรณภูมูิ ิ
ถ.บางนา-ตราด ต.ราชาเทวะ
อ.บางพลีี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศััพท์์	: 	0 2030 5841,
			   0 2316 5326-7

สาขามีนีบุุรีี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
599/1 หมู่่� 13 ชั้้�น G
อาคารศููนย์ก์ารค้้านวมินิทร์พ์ลาซา
ถ.สีีหบุุรานุุกิิจ แขวงมีีนบุรีี
เขตมีีนบุรีี กทม. 10510
โทรศััพท์์	: 	0 2518 0815-7

สาขาเมกา บางนา
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง คอร์เ์นอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
39 หมู่่� 6 ถ.บางนา-ตราด กม. 8 ต.บางแก้้ว
อ.บางพลีี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศััพท์์	: 	0 2186 8703-5

สาขาเมอร์คิ์ิวรี่่�วิลิล์์ ชิดิลม
(ทุกุวััน 10.00 - 19.00 น.)
540 ห้อ้งท่ี่� 302 ชั้้�น 3 
อาคารเมอร์คิ์ิวรี่่�ทาวเวอร์ ์ถ.เพลิินจิติ 
แขวงลุมุพินิีี เขตปทุมุวััน กทม. 10330
โทรศััพท์์	: 	0 2030 5758,
			   0 2252 6292-3

สาขาเมืืองทองธานีี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
339 เมือืงทองธานีี ถ.บอนด์์สตรีีท
ต.บางพููด อ.ปากเกร็ด็ จ.นนทบุรีี 11120
โทรศััพท์์	: 	0 2503 4940-2

สาขายููไนเต็็ด เซ็น็เตอร์ ์สีลีม
(จ. - ศ. 10.30 - 18.30 น.)
323 ห้อ้งท่ี่� 213 ชั้้�น 2
อาคารยููไนเต็็ด เซ็น็เตอร์ ์ถ.สีีลม
แขวงสีีลม เขตบางรััก กทม. 10500
โทรศััพท์์	: 	0 2237 4891-3

สาขารังัสิติ
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
94 หมู่่� 2 อาคารฟิวิเจอร์พ์าร์ค์ รัังสิติ
ถ.พหลโยธินิ ต.ประชาธิปัิัตย์ ์อ.ธััญบุุรีี
จ.ปทุมุธานีี 12130
โทรศััพท์์	: 	0 2958 0562-4

สาขารัชัดา-สาธุุประดิิษฐ์์
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
127/1 ชั้้�น 1 อาคารปััญจธานีีทาวเวอร์์
ถ.นนทรีี แขวงช่อ่งนนทรีี เขตยานนาวา
กทม. 10120
โทรศััพท์์	: 	0 2681 1111-3

สาขารัชัดา-ห้ว้ยขวาง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
167/8 ถ.รััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง
เขตดิินแดง กทม. 10400
โทรศััพท์์	: 	0 2276 9410-12

สาขาราชปรารภ
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
120/126 ชั้้�น 1 โรงแรมอินทรา รีีเจนท์ 
ถ.ราชปรารภ แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวีี กทม. 10400
โทรศััพท์์	: 	0 2656 3071-2

สาขาราชวงศ์์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
219/2 ถ.ราชวงศ์์ แขวงจัักรวรรดิิ
เขตสััมพัันธวงศ์์ กทม. 10100
โทรศััพท์์	: 	0 2622 7388-90

สาขาโรบินิสันั สมุุทรปราการ
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
789 ชั้้�น 3
ศููนย์ก์ารค้้าโรบินิสััน สมุทรปราการ 
ถ.สุขุุุมวิทิ ต.ท้้ายบ้า้นใหม่ ่
อ.เมือืง จ.สมุทรปราการ 10280
โทรศััพท์์	: 	0 2093 5160-5

สาขา
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สาขาวงเวียีนโอเดีียน
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
772, 774 ถ.เจริญิกรุงุ แขวงสััมพัันธวงศ์์
เขตสััมพัันธวงศ์์ กทม. 10100
โทรศััพท์์: 0 2234 3399, 0 2238 2540-1

สาขาวันั โอ วันั เดอะเทิิร์ด์เพลส
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
101 ชั้้�น 3 ถ.สุขุุุมวิทิ แขวงบางจาก 
เขตพระโขนง กทม. 10260
โทรศััพท์์: 0 2093 2201-7 

สาขาศรีนีครินิทร์์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
395/5 ถ.ศรีีนครินิทร์ ์ต.สำำ�โรงเหนืือ
อ.เมือืง จ.สมุทรปราการ 10270
โทรศััพท์์: 0 2385 7313-5
แฟกซ์:์	 0 2385 7316

สาขาสยามพารากอน
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
991 ห้อ้งท่ี่� 3-01A ชั้้�น 3
ศููนย์ก์ารค้้าสยามพารากอน
ถ.พระราม 1 แขวงปทุมุวััน
เขตปทุมุวััน กทม. 10330
โทรศััพท์์	: 0 2129 4841-3

สาขาสาทร
(พรีวีิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(จ. - ศ. 9.00 – 16.00 น.)
191 ถ.สาทรใต้้ แขวงยานนาวา
เขตสาทร กทม. 10120
โทรศััพท์์	: 	02 343 2047, 02 343 2695
แฟกซ์	์ :	 0 2287 2972

สาขาสาทร 2
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
179/3 อาคารบางกอกซิต้ิี้�ทาวเวอร์์
ถ.สาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ
เขตสาทร กทม. 10120
โทรศััพท์์	: 	0 2679 5700-2
แฟกซ์	์ :	 0 2679 5703

สาขาสามแยก
(พรีวีิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
601 ถ.เจริญิกรุุง แขวงตลาดน้้อย
เขตสััมพัันธวงศ์์ กทม. 10100
โทรศััพท์์	: 	0 2222 5111-3

สาขาสำำ�โรง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
999/99 หมู่่� 1 ถ.สุขุุุมวิทิ ต.สำำ�โรงเหนืือ
อ.เมือืง จ.สมุทรปราการ 10270
โทรศััพท์์	: 	0 2384 4510, 0 2384 7656,
			   0 2394 0422

สาขาสินิธร ทาวเวอร์์
(จ. - ศ. 9.00 - 18.00 น.)
130-132 ห้อ้งท่ี่� 13 ชั้้�น G
อาคารสินิธร ทาวเวอร์ ์ถ.วิทิยุ 
แขวงลุมุพินิีี เขตปทุมุวััน กทม. 10330
โทรศััพท์์	: 	0 2263 3530-2

สาขาสี่่�พระยา
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
295 ถ.สี่่�พระยา แขวงสี่่�พระยา
เขตบางรััก กทม. 10500
โทรศััพท์์	: 	0 2235 2886,
			   0 2631 5440-1

สาขาสี่่�แยกศรีวีรา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
573/139 ซ.รามคำำ�แหง 39 ถ.ประชาอุุทิิศ
แขวงวัังทองหลาง เขตวัังทองหลาง
กทม. 10310
โทรศััพท์์	: 	0 2934 7941-3

สาขาสีลีม คอมเพล็กซ์์
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
191 ชั้้�น 4 อาคารสีีลมคอมเพล็็กซ์์
ถ.สีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก
กทม. 10500
โทรศััพท์์	: 	0 2231 3139-40,
			   0 2632 1177

สาขาสุขุสวัสัดิ์์�
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
393, 395, 397 ถ.สุขุสวััสดิ์์�
แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บู์ูรณะ
กทม. 10140
โทรศััพท์์	:	 0 2477 2409-11

สาขาสุขุุุมวิทิ 4
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
142 ชั้้�น 1 อาคารทูแูปซิฟิิกิเพลส
ถ.สุขุุุมวิทิ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศััพท์์	: 	0 2253 5137,
			   0 2653 2178-9, 
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ขอ้มูลอ่ืน

สาขาสุขุุุมวิทิ 25
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
1 อาคารวสุ ุ1 ซ.สุขุุุมวิทิ 25
ถ.สุขุุุมวิทิ แขวงคลองเตยเหนืือ
เขตวััฒนา กทม. 10110
โทรศััพท์์	: 	0 2258 9330-2

สาขาสุรุวงศ์์
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
134 ถ.สุรุวงศ์์ แขวงสี่่�พระยา
เขตบางรััก กทม. 10500
โทรศััพท์์	: 	0 2233 9730-2

สาขาเสนานิิคม
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
126/19 ถ.พหลโยธินิ 32 (ซ.เสนานิิคม 1)
แขวงลาดยาว เขตจตุจุัักร กทม. 10900
โทรศััพท์์	: 	0 2561 3100-1,
			   0 2561 1054

สาขาหนองแขม
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
77/207 หมู่่� 2 ถ.เพชรเกษม
แขวงหนองค้้างพลูู
เขตหนองแขม กทม. 10160
โทรศััพท์์	: 	0 2420 7941-3

สาขาหัวัหมาก
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
5, 7, 9 ซ.รามคำำ�แหง 19/1 ถ.รามคำำ�แหง
แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กทม. 10240
โทรศััพท์์	: 	0 2318 8561-3

สาขาอนุุสาวรียี์ช์ัยัสมรภูมูิิ
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
911/1-3 ถ.พหลโยธินิ แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กทม. 10400
โทรศััพท์์	: 	0 2271 0089, 0 2271 2662,
		   	 0 2271 3447

สาขาอ่่อนนุุช
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1468, 1470 หมู่่� 6 ถ.อ่่อนนุุช
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
กทม. 10250
โทรศััพท์์	: 	0 2332 3134-6

สาขาอิินเตอร์เ์ชนจ์ ์21 
(พรีวีิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
399 อาคารอิินเตอร์เ์ชนจ์ ์21
ถ.สุขุุุมวิทิ (สี่่�แยกอโศก)
แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา
กทม. 10110
โทรศััพท์์	: 	0 2343 3952-3,
			   0 2343 3867-8,
			   0 2343 3892 , 0 2343 3834

สาขาอาคารไทยวา
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
21/63-66 อาคารไทยวาทาวเวอร์ ์1
ถ.สาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ
เขตสาทร กทม. 10120
โทรศััพท์์	: 	0 2285 0092-4

สาขาไอคอนสยาม
(พรีวีิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
299 ห้อ้งท่ี่� 509-510 ชั้้�น 5 
ศููนย์ก์ารค้้าไอคอนสยาม 
ถ.เจริญินคร แขวงคลองต้้นไทร 
เขตคลองสาน กทม. 10600
โทรศััพท์์	: 	0 2093 5910-6

ภาคกลาง

สาขานครปฐม
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
63, 65 ถ.ราชวิถิีี ต.พระปฐมเจดีีย์์
อ.เมือืง จ.นครปฐม 73000
โทรศััพท์์	: 	0 3425 1184-5

สาขาพระนครศรีอียุุธยา
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
255 หมู่่� 5 ถ.โรจนะ อ.พระนครศรีีอยุุธยา
จ.พระนครศรีีอยุุธยา 13000
โทรศััพท์์	: 	0 3524 6030, 0 3524 6118

สาขาราชบุุรีี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
11 ถ.คฑาธร ต.หน้้าเมือืง อ.เมือืง
จ.ราชบุรีี 70000
โทรศััพท์์	: 	0 3231 0321-3

สาขาสมุุทรสงคราม
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
125/28 ถ.ทางเข้า้เมือืง ต.แม่ก่ลอง
อ.เมือืง จ.สมุทรสงคราม 75000
โทรศััพท์์	: 	0 3471 8111, 0 3471 8222, 
			   0 3471 8629

สาขา
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สาขาสมุุทรสาคร
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
927/403 ถ.เศรษฐกิิจ 1 ต.มหาชััย
อ.เมือืง จ.สมุทรสาคร 74000
โทรศััพท์์	: 	0 3442 7582,
			   0 3481 0514-5

สาขาสระบุุรีี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
427 ถ.พหลโยธินิ ต.ปากเพรีียว
อ.เมือืง จ.สระบุุรีี 18000
โทรศััพท์์	: 	0 3621 2137-8,
			   0 3622 1630

ภาคตะวันัออก

สาขาจันัทบุรีี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
82/9 ถ.ท่่าแฉลบ ต.วััดใหม่่
อ.เมือืง จ.จัันทบุรีี 22000
โทรศััพท์์	: 	0 3934 6616,
			   0 3934 6434-5

สาขาฉะเชิงิเทรา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
94/3 ถ.ชุุมพล ต.หน้้าเมือืง อ.เมือืง
จ.ฉะเชิงิเทรา 24000
โทรศััพท์์	: 	0 3851 1621-2,
			   0 3853 5083

สาขาชลบุุรีี
(พรีวีิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
804 ก. ถ.เจตน์์จำำ�นงค์์ ต.บางปลาสร้อ้ย
อ.เมือืง จ.ชลบุรีี 20000
โทรศััพท์์	: 	0 3827 3601-3

สาขาชลบุุรี ี2
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
116/110 หมู่่� 3 ถ.สุขุุุมวิทิ ต.บ้า้นสวน
อ.เมือืง จ.ชลบุรีี 20000
โทรศััพท์์	: 	0 3879 7457-9

สาขาเซ็น็ทรัลั ชลบุุรีี
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
55/88-9, 55/91 ชั้้�น 2
ห้า้งสรรพสินิค้าเซ็น็ทรััล ชลบุรีี ถ.สุขุุุมวิทิ 
ต.เสม็ด็ อ.เมือืง จ.ชลบุรีี 20000
โทรศััพท์์	: 	0 3805 3920-2

สาขาบางละมุุง
(จ. - ศ. 10.00 - 17.00 น.)
90/27 หมู่่� 5 ถ.พััทยา-นาเกลืือ ต.นาเกลืือ
อ.บางละมุุง จ.ชลบุรีี 20150
โทรศััพท์์	: 	0 3842 7748-9,
			   0 3842 9333

สาขาบ้า้นฉาง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
51/12 หมู่่� 5 ถ.สุขุุุมวิทิ ต.บ้า้นฉาง
อ.บ้า้นฉาง จ.ระยอง 21130
โทรศััพท์์	: 	0 3860 3121-3

สาขาบ้า้นบึงึ
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
403 ถ.ชลบุรีี-บ้า้นบึึง ต.บ้า้นบึึง
อ.บ้า้นบึึง จ.ชลบุรีี 20170
โทรศััพท์์	: 	0 3875 0979,
			   0 3844 3626-7

สาขาพัทัยา
(จ. - ศ. 10.00 - 17.00 น.)
325/115-116 หมู่่� 10 ถ.พััทยาสาย 2
ต.หนองปรือื อ.บางละมุุง จ.ชลบุรีี 20150
โทรศััพท์์	: 	0 3841 0027, 0 3842 9464

สาขามาบตาพุุด
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
267/11-13 ถ.สุขุุุมวิทิ ต.มาบตาพุุด
อ.เมือืง จ.ระยอง 21150
โทรศััพท์์	: 	0 3860 7945, 0 3860 7947,
		   	 0 3860 7949

สาขาระยอง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
144/39-41 ถ.สุขุุุมวิทิ ต.ท่่าประดู่่�
อ.เมือืง จ.ระยอง 21000
โทรศััพท์์	: 	0 2343 2050

สาขาเซ็น็ทรัลั ศรีรีาชา
(เวลท์์ แบงก์์กิ้้�ง คอร์เ์นอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
8 ชั้้�น 2 ศููนย์ก์ารค้้าเซ็น็ทรััล ศรีีราชา 
ถ.สุขุุุมวิทิ อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี 20110
โทรศััพท์์	: 	0 3832 8458-60

สาขาศรีรีาชา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
135/19 ถ.สุขุุุมวิทิ ต.ศรีีราชา
อ.ศรีีราชา จ.ชลบุรีี 20110
โทรศััพท์์	: 	0 3832 4500-3

สาขาอมตะนคร
(จ. - ศ. 10.00 - 17.00 น.)
700/17 หมู่่� 1 ต.คลองตำำ�หรุุ
อ.เมือืง จ.ชลบุรีี 20000
โทรศััพท์์	: 	0 3845 7564-6
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ขอ้มูลอ่ืน

สาขาอีีสเทิิร์น์ซีบีอร์ด์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
24/1 หมู่่� 4
นิิคมอุตสาหกรรมอีีสเทิิร์น์ซีีบอร์ด์
ถ.เหมราชอเวนิิว ต.ปลวกแดง
อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 21140
โทรศััพท์์	: 	0 3895 5284-6

ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ

สาขาขอนแก่่น
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
34, 34/1-2 ถ.หน้้าเมือืง ต.ในเมือืง
อ.เมือืง จ.ขอนแก่่น 40000
โทรศััพท์์	: 	0 4323 7620-1,
			   0 4333 4577

สาขาขอนแก่่น-ถนนมิติรภาพ
(พรีีวิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
81/1 ถ.มิติรภาพ ต.ในเมือืง อ.เมือืง
จ.ขอนแก่่น 40000
โทรศััพท์์	: 	0 4324 1686, 0 4333 2059, 
			   0 4333 4413

สาขานครราชสีมีา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
2-4 ถ.ชุุมพล ต.ในเมือืง อ.เมือืง
จ.นครราชสีีมา 30000
โทรศััพท์์	: 	0 4426 8874-7
แฟกซ์	์ :	 0 4425 5476

สาขานครราชสีมีา 2
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
545 ถ.มิติรภาพ ต.ในเมือืง
อ.เมือืง จ.นครราชสีีมา 30000
โทรศััพท์์	: 	0 4426 3488-90

สาขาบ้า้นห้ว้ย อุุดรธานีี
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
214/27-29 ถ.อุุดรดุษุฎีี ต.หมากแข้ง้
อ.เมือืง จ.อุุดรธานีี 41000
โทรศััพท์์	: 	0 4224 3639-41

สาขาบุุรีรีัมัย์์
(จ. - ศ. 9:00-16:00 น.)
377 หมู่่� 8 ถ.จิริะ ต.อิิสาณ
อ.เมือืง จ.บุุรีีรััมย์ ์31000
โทรศััพท์์	: 	0 4466 6733, 0 4466 6736, 
			   0 4411 2875

สาขาร้อ้ยเอ็็ด
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
226/2 ถ.รณชััยชาญยุุทธ ต.ในเมือืง
อ.เมือืง จ.ร้อ้ยเอ็็ด 45000
โทรศััพท์์	: 	0 4351 5850-2

สาขาสกลนคร
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1551/12 ถ.สุขุเกษม ต.ธาตุเุชิงิชุุม
อ.เมือืง จ.สกลนคร 47000
โทรศััพท์์	: 	0 4271 6350, 0 4271 6765,
			   0 4271 6895

สาขาสุรุินิทร์์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
79, 81, 83 ถ.จิติรบำำ�รุุง ต.ในเมือืง
อ.เมือืง จ.สุรุินิทร์ ์32000
โทรศััพท์์	: 	0 4451 1848,
			   0 4451 8997-8

สาขาอุุดรธานีี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
359 ถ.โพธิ์์�ศรีี ต.หมากแข้ง้ อ.เมือืง
จ.อุุดรธานีี 41000
โทรศััพท์์	: 	0 4222 1333, 0 4234 3023, 
		   	 0 4234 3425 

สาขาอุุบลราชธานีี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
177 ถ.อุุปราช ต.ในเมือืง อ.เมือืง
จ.อุุบลราชธานีี 34000
โทรศััพท์์	: 	0 4524 3830-1,
			   0 4526 2904

ภาคเหนืือ

สาขาเชียีงราย
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
643/5 หมู่่� 3 ถ.อุุตรกิิจ ต.เวีียง
อ.เมือืง จ.เชียีงราย 57000
โทรศััพท์์	: 	0 5371 1414, 0 5371 6786,
	   		  0 5374 0500

สาขาเชียีงใหม่-่ห้ว้ยแก้้ว
(พรีวีิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
137 ถ.ห้ว้ยแก้้ว ต.สุเุทพ อ.เมือืง
จ.เชียีงใหม่ ่50200
โทรศััพท์์	: 	0 5321 1091-3

สาขาเซ็น็ทรัลัแอร์พ์อร์ต์ เชียีงใหม่่
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
2 ถ.มหิดิล, 252-252/1 ถ.วััวลาย
ต.หายยา อ.เมือืง จ.เชียีงใหม่ ่50100
โทรศััพท์์	: 	0 2093 6215, 0 2343 3967, 
			   0 2343 3968

สาขา
ณ 31 ธัันวาคม 2567
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สาขาเซ็น็ทรัลั เฟสติิวัลั เชียีงใหม่ ่
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
99, 99/1, 99/2 ชั้้�น 3 เซ็น็ทรััล เฟสติวััล 
เชียีงใหม่ ่
ถ.ซุุปเปอร์ไ์ฮเวย์ ์ต.ฟ้า้ฮ่่าม 
อ.เมือืง จ.เชียีงใหม่ ่50000
โทรศััพท์์	: 	0 5323 3860-2

สาขาถนนศรีดีอนไชย เชียีงใหม่่
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
54/1 อาคารสุรุิวิงศ์์บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์
ถ.ศรีีดอนไชย ต.หายยา อ.เมือืง
จ.เชียีงใหม่ ่50100
โทรศััพท์์	: 	0 5327 0029-30,
			   0 5328 2903

สาขาถนนไฮเวย์-์เชียีงใหม่่
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
1/99 ถ.เชียีงใหม่-่ลำำ�ปาง ต.หนองป่า่ครั่่�ง
อ.เมือืง จ.เชียีงใหม่ ่50000
โทรศััพท์์	: 	0 5330 4701-3

สาขานครสวรรค์์
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
532-534 ถ.โกสีีย์ ์ต.ปากนํ้้�าโพ
อ.เมือืง จ.นครสวรรค์์ 60000
โทรศััพท์์	: 	0 5621 4690, 0 5621 3166

สาขาพิษิณุุโลก
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
691/3-6 ถ.มิติรภาพ ต.ในเมือืง
อ.เมือืง จ.พิษิณุุโลก 65000
โทรศััพท์์	: 0 5522 5153-5

สาขาลำำ�ปาง
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
255 ถ.บุุญวาทย์ ์ต.สวนดอก อ.เมือืง
จ.ลำำ�ปาง 52000
โทรศััพท์์	: 	0 5421 8383, 0 5422 7383
แฟกซ์	์ :	 0 5422 7637

ภาคใต้้

สาขาเซ็น็ทรัลั เฟสติิวัลั ภูเูก็็ต 
(พรีวีิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(ทุกุวััน 10.30 - 19.30 น.)
74-75 หมู่่� 5 ชั้้�น 4
ห้า้งสรรพสินิค้าเซ็น็ทรััล เฟสติวััล
ภูเูก็็ต ต.วิชิิติ อ.เมือืง จ.ภูเูก็็ต 83000
โทรศััพท์์	: 	0 7621 0526, 0 7621 0534, 
			   0 7621 0575

สาขาตรังั
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1/5-6 ถ.พระราม 6 ต.ทัับเท่ี่�ยง 
อ.เมือืง จ.ตรััง 92000
โทรศััพท์์	: 	0 7521 7781-3

สาขาถนนเพชรเกษม หาดใหญ่่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
452/8 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่่
อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 90110
โทรศััพท์์	:	 0 7422 0263,
			   0 7422 0274-5

สาขานครศรีธีรรมราช
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1719-1721 ถ.ราชดำำ�เนิิน ต.ท่่าวััง
อ.เมือืง จ.นครศรีีธรรมราช 80000
โทรศััพท์์	: 	0 7535 6112,
			   0 7535 6860-1

สาขาภูเูก็็ต
(พรีวีิลิเลจ แบงก์์กิ้้�ง เซ็น็เตอร์)์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
206 ถ.ภูเูก็็ต ต.ตลาดใหญ่่
อ.เมือืง จ.ภูเูก็็ต 83000
โทรศััพท์์	: 	0 7621 1566, 0 7621 1577,
		   	 0 7621 1606

สาขายะลา
(จ. - ศ. 9.00 - 15.00 น.)
8-12 ถ.พิพิิธิภัักดีี ต.สะเตง
อ.เมือืง จ.ยะลา 95000
โทรศััพท์์	: 	0 7321 2218, 0 7321 2414,
			   0 7324 0872

สาขาสุรุาษฎร์ธ์านีี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
208/2-3 ถ.ชนเกษม ต.ตลาด
อ.เมือืง จ.สุรุาษฎร์ธ์านีี 84000
โทรศััพท์์	: 	0 7728 6292-4

สาขาหาดป่า่ตอง
(จ. - ศ. 9.30 - 16.30 น.)
9/33 ถ.ผัังเมือืง สาย ก 
ต.ป่า่ตอง อ.กะทู้้� จ.ภูเูก็็ต 83150
โทรศััพท์์	: 	0 7651 0735-6,
			   0 7651 0750

สาขาหาดใหญ่่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
164 ถ.นิิพััทธอุุทิิศ 1 อ.หาดใหญ่่
จ.สงขลา 90110
โทรศััพท์์	: 	0 7424 3032, 0 7424 3810,
		   	 0 7424 5033



หน้านี้เวน้วา่งไวโ้ดยเจตนา



หน้านี้เวน้วา่งไวโ้ดยเจตนา



หน้้านี้้�เว้น้ว่า่งไว้โ้ดยเจตนา



ธนาคารยูโอบ ีจำ�ำกัด (มหาชน)

สำำ�นัักงานใหญ่่
ยูโอบ ีพลาซา กรุงเทพ 
690 ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตัน
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์	 (66) 2343 3000
โทรสาร		 (66) 2287 2973

www.UOB.co.th

facebook.com/uob.th
linkedin.com/company/uob
instagram.com/uob.th
youtube.com/UOBThai
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