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The Day After Tomorrow ผลงานรางวัลเหรียญเงิน ประเภทศิลปินใหม่หรือสมัครเล่น การประกวด
จิตรกรรมยูโอบี ประจำาปี 2564 (ประเทศสิงคโปร์) คือแรงบันดาลใจในการออกแบบรายงานประจำาปี
ฉบับนี้ ผลงานสะท้อนถึงประเด็นการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติที่
เกิดข้ึนท่ัวโลก โดยถ่ายทอดผ่านภาพภูมิทัศน์ทางธรรมชาติของภูเขาและแม่น้ำา ท่ีถูกมนุษย์แปรสภาพ
ให้เป็นอาคารสูงระฟ้า อุโมงค์ สะพาน เส้นทางคมนาคม และเมืองใต้ดิน เพื่อกระตุ้นเตือนให้เห็นว่า 
ความปรารถนาที่จะสร้างเมืองแห่งอนาคตของเรามักต้องแลกมาด้วยการทำาลายโลก

ในช่วงเวลาที่การเปลี่ยนแปลงต่างๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเช่นนี้ จำาเป็นที่เราต้องคำานึงอยู่เสมอว่า
การแสวงหาความก้าวหน้าและการสร้างนวัตกรรมจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างไร ธนาคารยูโอบี
เชื่อว่าการเติบโตต้องสมดุลกับความรับผิดชอบ และนี่คือแนวทางที่เรายึดมั่นเสมอมาผ่านค่านิยม
ท่ีได้รับการพิสูจน์ผ่านระยะเวลา ท้ังคุณธรรม สร้างสรรค์ เป็นหน่ึงเดียว และมุ่งม่ัน เพ่ือสร้างอนาคต
ที่ยั่งยืนให้กับลูกค้า เพื่อนร่วมงาน และชุมชนของเรา

ในฐานะผู้อุปถัมภ์แวดวงศิลปะในเอเชีย ธนาคารยูโอบีเชื่อว่าศิลปะมีบทบาทสำาคัญในการเชื่อมโยง
ผู้คน ปี 2564 นับเป็นก้าวสำาคัญของการประกวดจิตรกรรมยูโอบีที่ได้เฉลิมฉลองปีที่ 40 ทุกผลงานที่
เข้าร่วมการประกวดจากประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย สิงคโปร์ และไทย ล้วนจุดประกายจินตนาการ
และสะท้อนให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาดของศิลปินในการถ่ายทอดความแข็งแกร่ง ความเห็นอกเห็นใจ 
และความเข้มแข็งของผู้คนในช่วงเวลาอันแสนท้าทายผ่านผลงานได้อย่างน่าสนใจ
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ข้้อมููลทางการเงินท่�สำำาคััญข้องปีี 2564
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ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน) (“ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย”) ได้รับ
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบ มีเครือข่าย
ทั่วประเทศ 149 สาขา และเครื่องเอทีเอ็ม 352 เครื่อง (ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564) พร้อมให้บริการทางการเงินท่ีครบวงจร เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการที่หลากหลายและเป้าหมายทางการเงินที่แตกต่างกัน
ของลูกค้าท้ังประเภทบุคคล ธุรกิจ SME และธุรกิจขนาดใหญ่ นอกจากน้ี
ธนาคารยูโอบี ประเทศไทยยังมีบริษัทย่อยในเครือเพื ่อให้บริการ
ท่ีเช่ียวชาญเฉพาะทาง ได้แก่ การจัดเก็บหน้ี

ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด ประเทศสิงคโปร์ (“กลุ่มธนาคารยูโอบี
ประเทศสิงคโปร์”) ถือหุ้นร้อยละ 99.66 ในธนาคารยูโอบี ประเทศไทย
โดยกลุ่มธนาคารยูโอบี ประเทศสิงคโปร์มีเครือข่ายสำานักงานมากกว่า 
500 แห่งในเอเชียแปซิฟิก ยุโรป และอเมริกาเหนือ

ธนาคารยูโอบี ประเทศไทยเป็นธนาคารช้ันนำาระดับภูมิภาคท่ีมีรากฐาน
ม่ันคงในประเทศไทย ท่ีพร้อมนำาประโยชน์จากความเช่ียวชาญและเครือ
ข่ายท่ีแข็งแกร่งระดับภูมิภาคมาสู่ลูกค้า เรามุ่งม่ันท่ีจะเข้าใจถึงทุกความ
ต้องการ เพ่ือนำาเสนอนวัตกรรมทางการเงินผ่านผลิตภัณฑ์์คุณภาพและ
บริการช้ันเลิศแก่ลูกค้าของเราได้อย่างเหมาะสม

ข้้อมููลองค์ักร 

AAA(tha)
โดยฟิิทช์์ เรทติิ้�งส์ำ
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เกี่ยวกับธนาคาร

ได้รับการจััดอันดับคัวามูน่าเช่์�อถ่ือ

A3
โดยมููด่�ส์ำ อินเวสำเติ้อร์ เซอร์วิสำ
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เคัร่อข่้ายข้องเรา

~500 สำาข้าและสำำานักงาน
ในเอเช่์ยแปีซิฟิิก ยุโรปี
และอเมูริกาเหน่อ

Canada
3

USA
3

Australia
2

United
Kingdom
1

France
1

Brunei 2
Hong Kong 3
India 2
Indonesia 152
Japan 2
Mainland China 21
Malaysia 49

Myanmar 2
Philippines 1
Singapore 73
South Korea 1
Taiwan 2
Thailand 150
Vietnam 6

Asia
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คัวามูสำำาคััญเชิ์งกลยุทธ์์ข้องเรา

เรามุ ่งมั ่นขับเคลื ่อนประสิทธิภาพทั ่วทั ้งเครือข่ายของเรา ผ่านการนำาเสนอโซลูชันทางการเงินที ่ตรงความต้องการ
เชื่อมโยงลูกค้ากับโอกาสระดับภูมิภาค และสร้างความยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเรา โดยมีค่านิยมที่เรายึดมั่น
เป็นแนวทาง พร้อมสนับสนุนด้วยรากฐานที่แข็งแกร่งของเรา ซึ่งสิ่งสำาคัญช่วยให้เราบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจก็คือ
การบริหารธุรกิจอย่างรอบคอบ มีระเบียบวินัย และมุมมองระยะยาว เพื่อสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตควบคู่ไปกับ
ความรับผิดชอบ

คัวามูมุู่งมัู�นข้องเรา

ค่ัานิยมูข้องเรา

สร้างสรรค์คุณธรรม

เช่ือมโยงลูกค้าของเราท่ัวท้ังอาเซียนและระเบียง
เศรษฐกิจ กับจีนแผ่นดินใหญ่และส่วนอ่ืนๆ ของ
โลก ผ่านความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของเราและ
ความร่วมมือแบบระบบนิเวศ

ช่วยให้ลูกค้าของเราบรรลุเป้าหมายทางการเงิน
ท้ังการเงินส่วนบุคคลและธุรกิจ ด้วย Omni-channel 
ของเรา ซ่ึงผสมผสานโลกออนไลน์และออฟไลน์ไว้
อย่างลงตัว

ดึงดูดและช่วยให้เพ่ือนร่วมงานของเราพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเน่ือง ผ่านการดูแลอย่างใกล้ชิด
การพัฒนา และความเป็นอยู่ท่ีดี

มีสว่นร่วมในความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม ด้วยการเติบโตอย่างมีความรับผิดชอบ
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เกี่ยวกับธนาคาร
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คัวามูแข็้งแกร่งข้องเรา

สืบสานมรดกแห่งเอเชีย
และรากเหง้าของ

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้

เครือข่ายท่ีแข็งแกร่ง
และเช่ือมโยง

บุคลากรท่ีมีความสามารถ
และความเช่ียวชาญ

ท่ีหลากหลาย

ธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเส่ียง

ท่ีแข็งแกร่ง เงินทุนและ
ฐานเงินทุนท่ีแข็งแกร่ง

เป็นหน่ึงเดียว มุ่งม่ัน
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เกี่ยวกับธนาคาร
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การให้บริการลูกค้ัาอย่างเป็ีนธ์รรมู

ธนาคารยูโอบี ให้ความสำาคัญและมุ่งมั่นที่จะรักษามาตรฐานสูงสุด ด้านจริยธรรม ความซื่อสัตย์ และการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม
ธนาคารยูโอบีมุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่มีลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) โดยคำานึงถึงความต้องการและประโยชน์ของลูกค้าตามหลัก 
ธรรมาภิบาลเป็นสำาคัญ โดยธนาคารมีแนวทางในการปฏิิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายด้านการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Fair Dealing) ดังน้ี

• สร้างความตระหนักเร่ืองการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม เพ่ือให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรของธนาคาร
• นำาเสนอผลิตภัณฑ์์และบริการท่ีเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
• พนักงานขายมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถนำาเสนอผลิตภัณฑ์์หรือบริการท่ีเหมาะสมกับลูกค้า
• ลูกค้าได้รับข้อมูลท่ีชัดเจน ครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์์หรือบริการของธนาคาร
• มีกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนที่เป็นมาตรฐาน เพื่อให้มั่นใจว่าข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้รับการจัดการอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
  ทันการณ์
• การรักษาข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของลูกค้ามีความสำาคัญต่อการได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ธนาคารมีมาตรการควบคุมและรักษา  
  ความปลอดภัยของข้อมูลลูกค้าอย่างรัดกุม ใช้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ท่ีได้แจ้งลูกค้าไว้ โดยไม่รบกวนความเป็นส่วนตัวของลูกค้า



 รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย 9

ผูู้้มู่อำานาจัในการจััดการ (ณ 31 ธันวาคม 2564)

นายตัน ชุน ฮิิน  กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
นายสัญชัย อภิศักดิ�ศิริกุล  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ การเงินและสนับสนุนธุรกิจธนาคาร 
นายเงียว สวีกวน สตีเว่น  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ Advisor to CEO 
นายยุทธชัย เตยะราชกุล  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บุคคลธนกิจ 
นายเฉ่ีย ชู คิม  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ Wholesale Banking 
นางรุ่งทิพย์ อังคศิริสรรพ  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ Credit & Risk Management 
นายธีรวัฒน์ ตรีรัตน์ดิลกกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ Card Payment & Unsecured Products 
นางสาวจินตนา กิตติวิบูลย์มาศ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Global Markets 
นางสาวเกศทิพย์ เทียมเวช  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ กำากับธุรกิจ 
นายมานิต พาณิชย์กุล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตรวจสอบ 
นายนาจ สิมันนารายัน อะดิพาริ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เทคโนโลยีและปฏิิบัติการ 
นางสาวปิยพร รัตน์ประสาทพร  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เครือข่ายสาขาและบริการดิจิทัล 
นางสาวศศิวิมล อารยวัฒนาพงษ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทรัพยากรบุคคล 
นางสยุมรัตน์ มาระเนตร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจ SME 
นายวีรชัย ช่ืนชมพูนุท  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ กฎหมายและเลขาธิการธนาคาร 
นางสาวธรรัตน โอฬารหาญกิจ  ผู้อำานวยการอาวุโส บริหารส่ือสารและภาพลักษณ์องค์กร 
นางสาวอัมพร ทรัพย์จินดาวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Industry Group 2 and Wealth Management 
นางอาภัสรา ลิปิพันธ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Retail Credit 
นางกัญลิกา บุษปวนิช  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ พาณิชย์ธนกิจ
นางสาวเกศสุดา พันธ์พฤกษ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Enterprise Banking 2 
นายคมสัน ยุวชิต  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Corporate Credit Evaluation & Approval 
นางสาวลูยส์ซา แครอลินา โรซิลกา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารความเส่ียง
นายนาคร วรกานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Mortgage 

คัณะกรรมูการธ์นาคัาร

ดร. วี โชว เยา     ประธานกรรมการ 
นายวี อี เชียง รองประธานกรรมการ
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม กรรมการอิสระ
นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ 
รองศาสตราจารย์ธิติพันธ์ุ เช้ือบุญชัย กรรมการอิสระ
ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล กรรมการอิสระ
นายชาน ก๊อก ซอง กรรมการ 
นายตัน ชุน ฮิิน กรรมการ
นายสัญชัย อภิศักดิ�ศิริกุล กรรมการ

เกี่ยวกับธนาคาร
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ผูู้้มู่อำานาจัในการจััดการ (ณ 31 ธันวาคม 2564) 

นางสาวนารีรัชย์ อริยประยูร  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Wealth Products 
นายนำาโชค เสียมหาญ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Channels Strategic & Business Management 
นางสาวพนิตศนี ตั�นสวัสดิ� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บรรษัทธนกิจ 
นางพณิตตรา เวชชาชีวะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Financial Institutions 
นางพรรณี จงเจริญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Business T&O Management - Retail
 และรักษาการ Head of Business Technology Services 
นางพัชนี ว่องศิลป์วัฒนา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Transaction Banking 
นายพิศาล ขัตติโยทัยวงศ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Debt Capital Markets 
นายปิยะวัฒน์ จิระพงษ์สุวรรณ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Project Management Office 
นายพงศกร จุลสวัสดิ�  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Area Manager-Area 2 (Sathorn-Silom-Pratunam) 
นายพงศ์ธร สุพรชัย  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Global Markets Sales 
นายภูมิชาย ชูสกุลธนะชัย  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Corporate Banking 
นางสาวปรารถนา อมรเลิศวิมาน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Personal Banking & Wealth Banking 
นางสาวเรวดี อมรสิริพาณิชย์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Corporate Banking Division 3 
นายศักดิ�ชัย เสถียรสุนทร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Up Country 2 
นางศกุลรัตน์ อัมยงค์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Trade Finance and Financial Supply Chain Management
 (FSCM) Sales 
นางศศิธร รัตนกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Client Fulfillment & Service 
นายศุภะวิทย์ ศุภพิพัฒน์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Up Country 1 
นางสุวัสสา อนันทะสะ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Sales & Distribution 
นางสาวสุวิณทิพย์ ช่ืนบาน  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Retail Operations 
นางสาวธาราวดี มนัสชินอภิสิทธิ�  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Industry Group 1 
นายธวัทชัย แพร่แสงเอ่ียม  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ China Desk 
นางสาวธีราณี ธีรกีรยุต ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Retail Digital 
นางอุษณีย์ เช่ียววานิช  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารสินทรัพย์พิเศษ 
นางสาววจี ประมวลรัตน์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ CMB Central Review Team 1 
นางสาววิภา หฤษฎางค์กูร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Wholesale & Markets T&O 
นางวิยะดา วัลยะเสวี ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Commercial Credit Evaluation & Approval 
นางสาววาสินี ศิวะเก้ือ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Finance 
นางสาววิภาพร เตชะไมตรีจิตต์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Retail Business Compliance
 และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ Portfolio and Regulatory Management 
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ภาพรวมูเศรษฐกิจัปีระเทศไทยปีี 2564
เศรษฐกจิของไทยยงัคงไดรั้บผลกระทบเชงิลบจากการแพรร่ะบาดของ
โรคโควิด-19 ในปี 2564 ซ่ึงในช่วง 6 เดือนแรก เศรษฐกิจของประเทศ
ได้รับผลกระทบจากการระบาดหลายระลอก อีกท้ังการจำากัดการเดินทาง
ซ่ึงส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อธุรกิจ ผู้บริโภค และความเช่ือม่ัน
ทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม นโยบายอัดฉีดเม็ดเงินของภาครัฐและการฟ้�น
ตัวของภาคส่งออกอันเป็นผลจากการฟ้�นตัวของอุปสงค์ท่ัวโลกใน
อุตสาหกรรมอะไหล่รถยนต์ ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองจักร และ
ผลผลิตทางการเกษตร ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจภายในประเทศ

แม้อตัราเงินเฟ้อท่ัวไปจะปรับตัวสูงข้ึน แต่อตัราเงินเฟ้อพ้ืนฐานยังคงท่ี
ธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศให้คงดอกเบ้ียนโยบายไว้ท่ีร้อยละ 0.5 
ต่อปีเพ่ือช่วยพยุงการฟ้�นตัวทางเศรษฐกิจ โดยภาพรวมแล้ว ระบบการเงิน
ยังคงท่ีแต่ดัชนีคุณภาพสินทรัพย์กลับด้อยลง นอกจากน้ี ความเส่ียงท่ี
เก่ียวเน่ืองกบัระดบัหน้ีภาคธุรกจิและผู้บริโภคท่ีกำาลังปรบัตวัเพ่ิมข้ึนยัง
คงอยู่ในระดับสูง จำานวนเงินท่ีใช้จ่ายเพ่ือรับมือกับโรคระบาดท่ีเพ่ิมข้ึน
ส่งผลให้การขาดดุลของภาครัฐเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 8.7 ของผลิตภัณฑ์์
มวลรวมภายในประเทศ (จีดีพี) ในปี 2564 ส่วนหน้ีสาธารณะก็พุ่งสูง
แตะระดับร้อยละ 58 ของจีดีพี

รัฐบาลยังคงเดินหน้านโยบายเชิงรุกเพ่ือชดเชยผลกระทบจากอัตราการ
จ้างงานและรายได้ครัวเรือน นอกจากน้ีเงินช่วยเหลือด้านสาธารณสุข
โครงการฟ้�นฟูเศรษฐกิจ และความช่วยเหลือทางการเงินรูปแบบอ่ืนๆ
ต่างช่วยส่งเสริมอุปสงค์ภาคเอกชน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือครัวเรือน
ท่ีเปราะบาง

เงินบาทซึ่งเคยเป็นหนึ่งในสกุลเงินที่มีภาพรวมดีที่สุดในเอเชียก่อน
การแพร่ระบาดกลับอ่อนค่าลงกว่าร้อยละ 10 เม่ือเทียบกับดอลลาร์สหรัฐ
ในปี 2564 ซ่ึงน่าจะเป็นผลจากการท่ีเศรษฐกิจของประเทศพ่ึงพา
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ซ่ึงยังคงได้รับแรงกดดันจากมาตรการจำากัดการ
เดินทาง แต่เป็นประโยชน์ต่อภาคส่งออกซ่ึงขยายตัวร้อยละ 17.1 ในปี 2564 

ผู้ลการดำาเนินงานข้องธ์นาคัารในปีี 2564
แม้จะเผชิญกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจระดับมหภาคท่ีท้าทายเช่นน้ี
แต่ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย ยังคงรักษาผลการดำาเนินการอย่างต่อเน่ือง
และงบดุลท่ีม่ันคงแข็งแกร่ง

ธนาคารมีรายได้รวมอยู่ท่ี 21,282 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 จากปีท่ี
ผ่านมา ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานโดยรวมเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยร้อยละ 1 
อยู่ท่ี 12,233 ล้านบาท จาก 12,090 ล้านบาทในปี 2563 กำาไรจากการ
ดำาเนินงานอยู่ท่ี 9,049 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6 จาก 8,539 ล้านบาท
ในปี 2563 ซ่ึงเป็นผลมาจากรายได้ดอกเบ้ียรับสุทธิท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ธนาคาร
มีกำาไรสุทธิหลังหักภาษี 4,641 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 181 จากปีท่ี
ผ่านมา โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการที่ธนาคารตั้งสำารองหนี้สงสัย
จะสูญท่ีอาจเกิดข้ึนจากความไม่แน่นอนจากการแพร่ระบาดของโควิด-19
ในปีก่อนหน้า 

สินเชื ่อโดยรวมของธนาคารอยู่ที่ 485,273 ล้านบาท เพิ่มข ึ ้น 
52,939 ล้านบาท จาก 432,334 ล้านบาทในปี 2563 อันเป็นผลจาก
การเติบโตของสินเชื่อธุรกิจรายใหญ่เป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่มีฐาน
เงินฝากทั้งสิ้นอยู่ที ่ 520,746 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 29,294 ล้านบาท
จาก 491,452 ล้านบาทในปี 2563

ธนาคารยังคงให้ความสำาคัญอย่างย่ิงกับการรักษางบดุลท่ีแข็งแกร่ง 
ด้วยเป็นพ้ืนฐานสำาคัญในการให้การสนับสนุนแก่ลูกค้าธนาคารในทุก
ช่วงวัฏิจักรของเศรษฐกิจ เรามีความเช่ือม่ันในคุณภาพของสินทรัพย์
และความเพียงพอของเงินกันสำารองหนี ้สงสัยจะสูญของธนาคาร
อันเปน็ผลมาจากวฒันธรรมการบรหิารจดัการความเส่ียงท่ีเข้มแขง็และ
การดำาเนินงานอย่างรอบคอบ ในส่วนของสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้
ต่อสินเช่ือรวมมีอัตราอยู่ท่ีร้อยละ 2.82 ซ่ึงยังคงตำ่ากว่าค่าเฉล่ียของ
อุตสาหกรรม 

สำารจัากปีระธ์านกรรมูการ
สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตและความมั่นคงระยะยาว

   "ธ์นาคัารยังคังมุู่งมัู�นช่์วยให้ธุ์รกิจัข้องลูกค้ัาเติิ้บโติ้
และบรรลุเปี้าหมูายทางการเงินเพ่ �อให้สำามูารถื
ก้าวผู่้านช่์วงเวลาแห่งคัวามูยากลำาบากน่�ไปีได้"
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เงินกองทุนของธนาคารยังม่ันคงด้วยอัตราส่วนเงินกองทุนช้ันท่ี 1 และ
อัตราส่วนเงินกองทุนรวมอยู่ท่ีร้อยละ 16.94 และร้อยละ 19.03 ตาม
ลำาดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารยูโอบีได้รับการจัดอันดับ
ความนา่เช่ือถือจากสถาบนัระดบัโลกท่ี ‘Aa1’ โดยมด้ีูส์ และ ‘AA-’ โดย
สแตนดาร์ดแอนด์พัวร์สและฟิทช์ เรทต้ิงส์ ในส่วนของธนาคารยูโอบี 
ประเทศไทย ไดรั้บการจดัอันดับความนา่เช่ือถือเงนิฝากระยะยาวท่ี A3 
โดยมูดี้ส์ อินเวสเตอร์ เซอร์วิส และความน่าเชื่อถือภายในประเทศ
ระยะยาวสูงสุดท่ี AAA(tha) โดยฟิทช์ เรทต้ิงส์ 

การพัฒนาองค์ักร
ธนาคารยังคงมุ่งม่ันช่วยให้ธุรกิจของลูกค้าเติบโตและบรรลุเป้าหมาย
ทางการเงินเพ่ือให้สามารถก้าวผ่านช่วงเวลาแห่งความยากลำาบากน้ีไปได้

เรายดึม่ันให้ความชว่ยเหลอืลูกค้าธุรกิจและลกูค้าบุคคลในการรบัมือกับ
ความวุ่นวายและปญัหาท่ีเกิดจากผลกระทบของการแพรร่ะบาดของโรค
โควิด-19 ต้ังแต่เร่ิมระบาดในปี 2563 ธนาคารได้ให้ความช่วยเหลือ
ลูกค้าธุรกิจและลูกค้าบุคคลท่ีได้รับผลกระทบจากโรคโควิด-19 แล้ว
เกือบ 70,000 ราย โดยได้จัดต้ังหน่วยงานปรับโครงสร้างโดยเฉพาะข้ึน
เพ่ือช่วยลูกค้าในการจัดการภาระทางการเงิน ให้พร้อมฟ้�นตัวกลับมา
แข็งแกร่งจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจได้อีกคร้ัง

การมู่ส่ำวนหนุนธุ์รกิจัให้เติิ้บโติ้อย่างมู่คัวามูรับผิู้ดช์อบ 
ในฐานะหน่ึงในธนาคารช้ันนำาในประเทศไทย เราตระหนักดีถึงความ
สำาคัญของบทบาทในการมีส่วนช่วยสนันสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรม และสังคมในระยะยาว ในปี 2564 ธนาคารได้อนุมัติ
สินเช่ือโครงการเพ่ือส่ิงแวดล้อมแก่บริษัท เอเชีย แคปปิตอล เรียล เอสเตท
(ACRE) มูลค่า 675 ล้านบาท เพ่ือใช้พัฒนาโครงการโฮิม่า เมืองภูเก็ต
(HOMA Phuket Town) ซ่ึงเป็นโครงการอพาร์ตเมนต์ให้เช่า 
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมในราคาท่ีจับต้องได้ในจังหวัดภูเก็ต สินเช่ือน้ี
อยู่ภายใต้กรอบแนวคิดสินเช่ือเพ่ือความย่ังยืนสำาหรับอสังหาริมทรัพย์ 
(UOB Real Estate Sustainable Finance Framework)

การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลหรือ Digital Transformation นับเป็น
สิ่งสำาคัญยิ่งต่อความสำาเร็จของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
(เอสเอ็มอี) ธนาคารจึงได้ร่วมมือกับสำานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (สสว.) และบริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) 
จำากัด ในการให้ธุรกิจเอสเอ็มอีจำานวน 1,000 รายทดลองใช้โซลูชัน
ดิจิทัลฟรีไมมี่ค่าใชจ่้าย เพ่ือปรบักระบวนทพั เดนิหนา้สู่ดิจิทัลอยา่งเตม็
รูปแบบ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของโครงการ Smart Business Transformation 

Programme (SBTP) ท่ีธนาคารดำาเนินการร่วมกับ เดอะ ฟินแล็บ (The 
FinLab) หนึ ่งในผู ้ข ับเคลื ่อนนวัตกรรมที ่ได้ร ับการสนับสนุนจาก
ธนาคารยโูอบ ีโดยการน้ี ธนาคารไดรั้บรางวลั Digital Banker's Digital 
CX Awards 2021 จากการใหค้วามชว่ยเหลอืธรุกจิเอสเอม็อใีหส้ามารถ
ก้าวผ่านความท้าทายจากโควิด-19 ไปได้

การสำร้างสำรรค์ัโซลูชั์นท่�จัำาเป็ีนต่ิ้อทุกช่์วงช่์วิติ้ข้องลูกค้ัา
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 เร่งให้เกิดการพลิกเปล่ียนวิถีการใช้ชีวิต
และการทำางานของเราทุกคน ธนาคารยังคงยึดม่ันปรับเปล่ียนนิยาม
ประสบการณ์การธนาคารใหม่ โดยนำาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยสร้างสรรค์
โซลูชันทางการเงินท่ีจำาเป็นและตรงกับความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม

หน่ึงในตัวอย่างของโซลูชันดังกล่าว คือ TMRW by UOB คร้ังแรก
ของบริการธนาคารผ่านมือถือรูปแบบใหม่ท่ีออกแบบมาเพ่ือเจเนอเรชัน
ยุคดิจิทัลในภูมิภาคอาเซียน TMRW ยังคงเดินหน้ายกระดับมาตรฐาน
ธนาคารดิจิทัลในภูมิภาคอย่างต่อเน่ือง ในปี 2564 TMRW ได้รับรางวัล
ท้ังหมด 8 รางวัล จากการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริการและการมี
ส่วนร่วมของลูกค้าในระบบดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง

เราตระหนกัดีว่าลูกค้าต้องการทางเลอืกท่ีหลากหลายสำาหรับการบรหิาร
จัดการทางการเงิน กลยุทธ์ Omni-Channel ของเรามุ่งเน้นการให้
บริการทางการเงินผ่านช่องทางท่ีครอบคลุมเพ่ือให้ลูกค้าทำาธุรกรรม
ทางการเงินได้ท้ังท่ีสาขาของธนาคาร ผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ต และ
ผ่าน Mighty Insights บนแอปธนาคารบนมือถือ UOB Mighty เป็น
อีกหน่ึงตัวอย่างของการให้ลูกค้าบริหารจัดการการเงินของตนได้ง่าย
และชาญฉลาดย่ิงข้ึน ซ่ึงขับเคล่ือนด้วยพลัง AI โดยนำาเสนอข้อมูลเชิงลึก
ตามรูปแบบธุรกรรมของลูกค้าแต่ละราย เพ่ือช่วยให้ลูกค้าเลือกใช้จ่าย
และออมเงินบนพ้ืนฐานของข้อมูลทางการเงินของตน

การใส่ำใจัพนักงาน 
บุคลากรถือเปน็ทรพัยากรท่ีมีค่าท่ีสุดของเรา ธนาคารจงึใหค้วามสำาคัญ
กับการบรรลุเป้าหมายในการทำางานและชีวิตส่วนตัวของพนักงานอย่าง
จริงจัง โดยมุ่งเน้นการฟูมฟักต้นกล้าของเราให้เติบใหญ่ มอบโอกาสให้
พนักงานได้ก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน พร้อมเสริมทัพด้วยผู้เช่ียวชาญใน
สาขาต่างๆ เพ่ือร่วมมือร่วมใจพัฒนาธนาคารให้ก้าวไกลอย่างรวดเร็วย่ิงข้ึน

ธนาคารเป็นผู้นำาในการปรับรูปแบบการทำางานสู่วิถีการทำางานรูปแบบ
ใหม่ โดยออกนโยบายให้พนักงานทำางานจากท่ีไหนก็ได้ รองรับการ
ทำางานวิถีใหม่ ซ่ึงพนักงานของธนาคารมีสิทธิเลือกทำางานจากท่ีไหนก็ได้ 



สร้้างสมดุุลร้ะหว่่างการ้เติิบโติและคว่ามม่่นคงร้ะยะยาว่
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2 วันต่อสัปดาห์ ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับลักษณะงานของแตล่ะคน นโยบายน้ีเปิด
โอกาสให้พนักงานจัดการความสมดุลระหว่างการทำางานและชีวิตส่วนตัว
ได้มากข้ึน ขณะเดียวกันก็ยังคงสานสัมพันธ์กับเพ่ือนพนักงานและ
ธนาคารได้ ธนาคารยังได้เตรียมเปิดอาคารสำานักงานใหญ่แห่งใหม่สูง 
30 ช้ันบนถนนสุขุมวิท ซ่ึงสามารถรองรับพนักงานได้กว่า 2,000 คน 
และตอบสนองรูปแบบการทำางานท่ีคล่องตัวของธนาคาร 

การดูแลชุ์มูช์น
ธนาคารยังคงให้การสนับสนุนผู้ด้อยโอกาสอย่างต่อเน่ืองด้วยหัวใจใน
ขณะท่ีประเทศต่างๆ ยังคงต้องเผชิญหน้ากับภาวะโรคระบาดเรายังคง
มุ่งม่ันให้ความช่วยเหลือชุมชนเปราะบางต่างๆ ผ่านโครงการ #รวมใจ
สู้ไปพร้อมคุณ เพ่ือสู้ภัยโควิด-19 ในปี 2564 ธนาคารได้บริจาคเงินและ
ส่ิงของรวมแล้วกว่า 10.3 ล้านบาทแก่ชุมชนต่างๆ ในประเทศไทย

การประกวดจิตรกรรมยูโอบี (UOB Painting of the Year หรือ UOB 
POY) จัดข้ึนทางออนไลน์ เพ่ือแสดงความมุ่งมาดปรารถนาในการ
พัฒนางานศิลป์ในประเทศไทย โดยในแต่ละปี ธนาคารจะเชิญศิลปิน
จากประเทศไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย และสิงคโปร์ เข้าร่วมเพ่ือแสดง
ความสามารถและความคิดสร้างสรรค์ ซึ ่งการประกวดครั ้งที ่ 12
น้ีมีศิลปินส่งผลงานเข้าประกวดสูงเป็นประวัติการณ์

ความรู้ทางการเงินถือเป็นอีกหน่ึงทักษะใช้ชีวิตท่ีจำาเป็นต่อการสร้าง
ความม่ันคงทางการเงิน และย่ิงจำาเป็นย่ิงข้ึนในช่วงเวลาแห่งความไม่
แน่นอนอันเกิดจากโรคโควิด-19 ธนาคารจึงได้เปิดตัวหลักสูตร UOB 
Money 101: Teen Edition วัยรุ่นเกง่การเงิน หลักสูตรการเงินออนไลน์
เพ่ือเสริมข้อมูลและทักษะทางการเงินมุ่งแก่เด็กวัยรุ่นด้อยโอกาสท่ัว
ประเทศ เพ่ือให้เด็กเหล่าน้ีประสบความสำาเร็จในอนาคต หลักสูตรน้ี
เป็นความร่วมมือกับโครงการร้อยพลังการศึกษา ซ่ึงในปีแรกคาดว่าจะ
สามารถเข้าถึงนักเรียนได้อย่างน้อย 1,000 คน หลักสูตรการเงิน
ออนไลน์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการ UOB My Digital Space ซ่ึงมี
แผนดำาเนินโครงการในระยะยาว เพ่ือลดช่องว่างทางการศึกษาด้านดิจิทัล
ของเด็กด้อยโอกาสทั ่วทั ้งภูมิภาคให้เชื ่อมต่อสู ่โลกแห่งโอกาสใน
การเรียนรู้ผ่านช่องทางดิจิทัล

คัวามูมุู่งมัู�นเพ่�ออนาคัติ้ข้องปีระเทศไทย
เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2565 นับเป็นย่างก้าวสำาคัญคร้ังประวัติศาสตร์
ของธนาคารยูโอบี ประเทศไทย เน่ืองจากธนาคารได้บรรลุข้อตกลงเพ่ือ
เข้าซ้ือธุรกิจลูกค้ารายย่อยกับซิต้ีกรุ๊ป ซ่ึงรวมถึงสินเช่ือท่ีไม่มีหลัก
ประกันและมีหลักประกัน ธุรกิจบริหารความม่ังค่ัง และธุรกิจเงินฝาก

รายย่อย การเสนอซ้ือกิจการคร้ังน้ีนับเป็นข้อตกลงในการปรับเปล่ียน
ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสม อันเป็นผลจากการมุ่งม่ันและอดทนเพ่ือ
คว้าโอกาสในการเตบิโตท่ีใช่ อกีท้ังยังชว่ยสง่เสรมิความแขง็แกรง่และ
ขยายขอบเขตธุรกิจของธนาคารยูโอบีในภูมิภาคอาเซียน

แนวโน้มูปีี 2565 
เราคาดว่าเศรษฐกิจของไทยจะปรับตัวดีข้ึนในระดับปานกลางตลอดปี 
2565 แม้จะยังไม่กลับเข้าสู่ระดับก่อนการแพร่ระบาดของโควิด-19 
ก็ตาม การขยายตัวทางเศรษฐกิจจะได้รับแรงสนับสนุนจากการฟ้�นตัว
ของกิจกรรมของภาคเอกชนและกำาลังซ้ือ แต่อาจได้รับผลกระทบจาก
การประกาศมาตรการล็อกดาวน์ในวงกว้างจากโรคระบาดท่ีคาดไม่ถึง

การส่งออกไปยังตลาดสำาคัญๆ เช่น สหรัฐอเมริกา จีน สหภาพยุโรป 
และญ่ีปุ�น จะยังคงเติบโตต่อเน่ืองจากการฟ้�นตัวทีละน้อยของอุปสงค์
จากโรคระบาด สำาหรับปี 2565 นักวิเคราะห์ต่างคาดการณ์ว่าอุปสงค์
ท้ังในประเทศและต่างประเทศจะฟ้�นตัวดีข้ึน ซ่ึงจะยังผลให้มกีารลงทุน
ภาคเอกชนเพ่ิมข้ึน

แม้หลายธุรกิจโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวจะยังไม่ฟ้�นตัวกลับ
เข้าสู่ระดับก่อนการระบาดของโรคโควิด-19 แต่อีกหลายธุรกิจจะเติบโต
ข้ึนได้จากการเปล่ียนแปลงของแนวโน้มและพฤติกรรมการบริโภค ซ่ึง
รวมถงึธุรกิจในอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วน อาหารและเคร่ืองด่ืม
การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ บริการจัดส่งและบรรจุภัณฑ์์ โลจิสติกส์และ
คลังสินค้า รวมถึงโซลูชันเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความม่ันคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์และโทรเวชกรรม

ด้วยคัวามูข้อบคุัณ 
ผมขอขอบคุณคณะกรรมการสำาหรับวิสัยทัศน์และคำาแนะนำาท่ีเป็น
ประโยชน์ ขอขอบคุณกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะผู้บริหารธนาคารยูโอบี
ประเทศไทย และพนักงานทุกคนสำาหรับความมุ่งม่ัน ความทุ่มเทและ
การมีส่วนร่วมท่ีดีตลอดปีท่ีผ่านมา

สุดท้ายน้ี ผมขอขอบคุณลูกค้าและนักลงทุนสำาหรับความไว้วางใจและ
ความเช่ือม่ันในธนาคารยูโอบี ประเทศไทย เสมอมา

ว่ โช์ว เยา
ประธานกรรมการ

กุมภาพันธ์ 2565 

สำารจัากปีระธ์านกรรมูการ
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ข้้อมููลทางการเงินท่�สำำาคััญ

           งบการเงินรวมู

           2564 2563

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)  

สินทรัพย์         725,407   632,295 

เงินให้สินเช่ือ        485,273   432,334 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน     12,845   14,017 

เงินรับฝาก         520,746   491,452 

หน้ีสิน         656,436   567,056 

ส่วนของผู้ถือหุ้น        68,971   65,239 

เงินกองทุน         73,858   70,828 

ผู้ลปีระกอบการ (ล้านบาท)  

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ       16,413   15,814 

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ีย       4,869   4,815 

กำาไรก่อนภาษีเงินได้       5,793   2,023 

กำาไรสุทธิ          4,641   1,650 

อัติ้ราส่ำวนท่�สำำาคััญ (ร้อยละ)  

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์รวมเฉล่ีย     2.42   2.64 

กำาไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวมเฉล่ีย     0.68   0.28 

กำาไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย     6.92   2.61 

กำาไรสุทธิต่อหุ้น - พ้ืนฐาน (บาท)     1.87   0.66 

สินเช่ือด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเช่ือ     2.82   3.09 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)      27.75   26.25 

เงินกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เส่ียง     16.94   18.00 

เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง      19.03   20.26 

สร้างสมดุลระหว่างการเติบโตและความมั่นคงระยะยาว
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ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)
31 ธันวาคม 2564

รายงานการวิเคัราะห์
ผู้ลการดำาเนินงานปีี 2564
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รายงานการวิเคัราะห์ผู้ลการดำาเนินงานปีี 2564

ผู้ลการดำาเนินงาน

ธนาคารและบริษัทย่อยมีกำาไรสุทธิหลังหักค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จำานวน 4,641 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2563
จำานวน 2,991 ล้านบาท หรือร้อยละ 181.3 

รายได้จากการดำาเนินงานของธนาคารจำานวน 21,282 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 653 ล้านบาท โดยมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิเพิ่มขึ้น
599 ลา้นบาท หรอืร้อยละ 3.8 เปน็จำานวน 16,413 ลา้นบาท มาจากตน้ทุนเงนิรบัฝากท่ีปรับลดลง และสอดคลอ้งกับการเตบิโตของเงนิใหสิ้นเช่ือ
 
รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 54 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.1 เป็น 4,869 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกำาไรสุทธิจาก
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน ในขณะท่ีรายได้จากค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิอยู่ท่ีจำานวน 3,337 ล้านบาท
ลดลงจำานวน 29 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน  

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอยู่ท่ี 12,233 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจำานวน 143 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.2 จากปีก่อน เน่ืองจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน
และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเพ่ิมข้ึนตามปริมาณธุรกรรมของธนาคาร   

นอกจากน้ีธนาคารยังได้ต้ังผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจำานวน 3,256 ล้านบาทในปี 2564 เปรียบเทียบกับ จำานวน 6,516 ล้านบาท 
ในป ี2563  โดยในปก่ีอนมกีารกนัสำารองเพ่ิมเตมิเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกจิท่ีหดตวัจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา (COVID-19) 

งบการเงินโดยสำรุปี
สำำาหรับปีีสิำ�นสุำดวันท่� 31 ธั์นวาคัมู 2564 และ 2563

            ล้านบาท

          งบการเงินรวมู  เปีล่�ยนแปีลง

งบกำาไรข้าดทุน       2564 2563 ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย        20,791 22,173 (6.2)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย       4,378 6,359 (31.2)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ      16,413 15,814 3.8

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย      4,869 4,815 1.1

รวมรายได้จากการดำาเนินงาน     21,282 20,629 3.2

รวมค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน    12,233 12,090 1.2

กำาไรจากการดำาเนินงาน      9,049 8,539 6.0 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น    3,256 6,516 (50.0)

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้   5,793 2,023 186.4

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้      1,152 373 208.8

กำาไรสำุทธ์ิ        4,641 1,650 181.3

รายงานทางการเงิน



รายงานทางการเงิน
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รายการงบแสำดงฐานะการเงินท่�สำำาคััญ
             ล้านบาท
          งบการเงินรวมู  เปีล่�ยนแปีลง
          2564 2563 ร้อยละ

สินทรัพย์         725,407 632,295 14.7
เงินให้สินเช่ือ       485,273 432,334 12.2
เงินให้สินเช่ือสุทธิ        476,263 421,662 12.9
เงินรับฝาก        520,746 491,452 6.0
หน้ีสิน          656,436 567,056 15.8
ส่วนของเจ้าของ       65,971 65,239 5.7
สินเช่ือด้อยคุณภาพ (NPLs)     16,664 15,250 9.3

อัติ้ราส่ำวนทางการเงินท่�สำำาคััญ (ร้อยละ)            
          งบการเงินรวมู  
          2564 2563 เปีล่�ยนแปีลง

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์รวมเฉล่ีย     2.4 2.6 (0.2)
เงินให้สินเช่ือต่อเงินรับฝาก     93.2 88.0 5.2
เงินให้สินเช่ือสุทธิต่อเงินรับฝาก    91.5 85.8 5.7
สินเช่ือด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเช่ือ*    2.8 3.1 (0.3)
เงินกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เส่ียง   16.9 18.0 (1.1)
เงินกองทุนท้ังส้ินต่อสินทรัพย์เส่ียง    19.0 20.3 (1.3)

* รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

รายได้ดอกเบ่�ยสุำทธิ์

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิในปี 2564 มีจำานวน 16,413 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน ร้อยละ 3.8 หรือจำานวน 599 ล้านบาท เน่ืองจากค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย
จากเงินรับฝากท่ีลดลงจำานวน 1,952 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลดลงของต้นทุนเงินรับฝาก ขณะท่ีรายได้ดอกเบ้ียรับของเงินให้สินเช่ือลดลง
จำานวน 972 ล้านบาท จากการลดลงของอัตราดอกเบ้ียเฉล่ียของเงินให้กู้ยืมของธนาคารในปี 2564 ส่วนรายได้ดอกเบ้ียรับจากเงินลงทุนลดลง
จำานวน 348 ล้านบาท จากการปรับลดของอัตราดอกเบ้ียนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย
 
รายได้ท่�มิูใช่์ดอกเบ่�ย

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ียในปี 2564 มีจำานวน 4,869 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจำานวน 54 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.1 ส่วนใหญ่มาจากการเพ่ิมข้ึน
ของกำาไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน ส่วนรายได้จากค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิอยู่ที่
3,337 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 29 ล้านบาท จากภาวะเศรษฐกิจท่ีหดตัว

รายงานการวิเคัราะห์ผู้ลการดำาเนินงานปีี 2564
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ค่ัาใช้์จั่ายจัากการดำาเนินงาน

ธนาคารและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานในปี 2564 จำานวน 12,233 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  จำานวน 143 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.2 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานเพ่ิมข้ึนจำานวน 66 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.1 ส่วนใหญ่มาจากผลประโยชน์ตอบแทนพนักงานท่ีสูงข้ึนในปีน้ี

จำานวนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจำานวน 4,392 คน เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จำานวน 4,592 คน

ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีมิใช่ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงานเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนจำานวน 77 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากคา่ใช้จ่ายในการประมวลผลขอ้มูลท่ีเพ่ิมข้ึน
ตามการปริมาณธุรกรรมของธนาคารท่ีสูงข้ึน ขณะท่ีค่าโฆษณาและค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายลดลง ซ่ึงเป็นผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

ผู้ลข้าดทุนด้านเคัรดิติ้ท่�คัาดว่าจัะเกิดข้้�น

ธนาคารกันสำารองผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจำานวน 3,256 ล้านบาทในปี 2564 เปรียบเทียบกับ จำานวน 6,516 ล้านบาท ในปี 2563 
ซ่ึงเป็นกันสำารองผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีท่ียังไม่ด้อยคุณภาพเพ่ือรองรับความเส่ียงจากความไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ในอนาคตจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยในปีก่อน

รายจั่ายเพ่�อการลงทุน

ธนาคารมีรายจ่ายเพ่ือการลงทุนจำานวน 1,588 ล้านบาทในปี 2564  ลดลงจำานวน 92 ล้านบาทเม่ือเปรียบเทียบกับจำานวน 1,680 ล้านบาทในปี 
2563  เน่ืองมาจากการลดลงของรายจ่ายท่ีเก่ียวกับอาคารสำานักงานใหญ่แห่งใหม่
 
นโยบายการจั่ายเงินปัีนผู้ล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของธนาคารต้องเป็นไปตามข้อกำาหนดของธนาคารแห่งประเทศไทยและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด และการ
จ่ายเงินปันผลข้ึนอยู่กับการอนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปีของธนาคาร

สิำนทรัพย์

สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2564 จำานวน 725,407 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจำานวน 93,112 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.7 จากปีก่อน ส่วนใหญ่
เกิดจากการขยายตัวของเงินให้สินเช่ือและการเพ่ิมข้ึนของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารมีเงินให้สินเช่ือสุทธิเพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2563 จำานวน 54,601 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.0  เป็น 476,263 ล้านบาท
ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการปล่อยสินเช่ือให้กับลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่



รายงานทางการเงิน
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หน่�สิำน

หนีส้นิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 จำานวน 656,436 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2563 จำานวน 89,380 ล้านบาท หรอืร้อยละ 15.8 การเพิม่ขึน้
ของหนี้สินส่วนใหญ่เนื่องมาจากเงินรับฝากและรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินรับฝากของธนาคารจำานวน 520,746 ล้านบาทเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.0 หรือจำานวน 29,294 ล้านบาท เป็นผลจาก
การเพ่ิมข้ึนของเงินรับฝากจากลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่

ส่ำวนข้องเจั้าข้อง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ส่วนของเจ้าของมีจำานวน 68,971 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน จำานวน 3,731 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.7 จากส้ินปี 2563
ซ่ึงมาจากกำาไรจากผลการดำาเนินงานของปี 2564 จำานวน 4,641 ล้านบาท 

เงินให้สิำนเช่์�อแก่กลุ่มูลูกค้ัา 20 รายใหญ่ 
            ร้อยละข้องเงินให้สิำนเช่์�อรวมู

           2564 2563

สินเชื่อที่ให้แก่ลูกค้า 20 รายใหญ่     9.3 7.4

สินเชื่อที่กระจายแก่ลูกค้ารายอื่น     90.7 92.6

รวมูเงินใหส้ำินเช์่�อ        100.0 100.0

ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2564 การกระจุกตัวของเงินให้สินเช่ือเพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2563 โดยเงินให้สินเช่ือแก่กลุ่มลูกค้า 20 รายใหญ่ ณ ส้ินเดือน 
ธันวาคม 2564 คิดเป็นร้อยละ 9.3  เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2563 ท่ีคิดเป็นร้อยละ 7.4 ของเงินให้สินเช่ือรวม 

เงินให้สิำนเช่์�อและดอกเบ่�ยค้ัางรับจััดชั์�น

           2564

           ล้านบาท ร้อยละ

ระดับ 1 (Performing)        438,850  89.7 
ระดับ 2 (Under-Performing)       33,368   6.8 

รวมสินเช่ือท่ีก่อให้เกิดรายได้       472,218   96.5 

ระดับ 3 (Non-Performing)       16,847   3.5 
ด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ (Purchased or Originated credit impaired)  43   0.0 

รวมสินเช่ือด้อยคุณภาพ       16,890   3.5 

รวมูทั�งสิำ�น          489,108   100.0 

รายงานการวิเคัราะห์ผู้ลการดำาเนินงานปีี 2564
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เงินให้สิำนเช่์�อและดอกเบ่�ยค้ัางรับจััดชั์�น

           2563

           ล้านบาท ร้อยละ

ระดับ 1 (Performing)        387,028   88.8 
ระดับ 2 (Under-Performing)       33,093   7.6 

รวมสินเช่ือท่ีก่อให้เกิดรายได้       420,121   96.4 

ระดับ 3 (Non-Performing)       15,515   3.6 
ด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ (Purchased or Originated credit impaired)  43   0.0 

รวมสินเช่ือด้อยคุณภาพ       15,558   3.6 

รวมูทั�งสิำ�น          435,679   100.0 

อัติ้ราส่ำวนด้านคุัณภาพสิำนทรัพย์ 
           ร้อยละ
           2564 2563

สินเชื่อด้อยคุณภาพ / สินเชื่อรวม*     2.8 3.1

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ* / สินเชื่อรวม*     2.2  2.8

* รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

การบริหารสิำนเช่์�อด้อยคุัณภาพ (NPLs)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารมีเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพจำานวน 16,664 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจำานวน 1,414 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกับ
ส้ินปี 2563 จำานวน 15,250 ล้านบาท โดยอัตราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเช่ือ ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2564 อยู่ท่ีร้อยละ 2.8 ลดลง
จากส้ินปี 2563 ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 3.1 

โคัรงสำร้างข้องเงินรับฝาก
           ร้อยละของเงินรับฝาก
           2564 2563

กระแสรายวัน        2.4 1.9

ออมทรัพย ์         71.3 65.4

ประจำา         26.3 32.7

รวมู          100.0 100.0
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รายงานทางการเงิน
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ธนาคารมเีงนิรบัฝากท้ังส้ินรวม 520,746 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจำานวน 29,294 ลา้นบาท จากส้ินปี 2563 สว่นใหญเ่ปน็การ
เพ่ิมข้ึนของเงินฝากออมทรัพย์ โดยเงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์คิดเป็นร้อยละ 73.7  ของเงินรับฝากรวม  ขณะท่ีเงินฝากประจำาคิดเป็น
ร้อยละ 26.3  ของเงินรับฝากรวม อัตราส่วนเงินให้สินเช่ือสุทธิต่อเงินรับฝากของธนาคาร ณ 31 ธันวาคม 2564 อยู่ท่ีร้อยละ 91.5 เพ่ิมข้ึนเม่ือ
เปรียบเทียบกับ ณ ส้ินปี 2563 ท่ีร้อยละ 85.8

เงินกองทุน
         2564  2563
         ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินกองทุนทั้งสิ้น      73,858 19.0 70,828 20.3

 เงินกองทุนชั้นที่ 1 / เงินกองทุนชั้นที่ 1 ที่เป็นส่วนของเจ้าของ  65,741 16.9 62,932 18.0

 เงินกองทุนชั้นที่ 2      8,117 2.1 7,896 2.3

ธนาคารได้ใช้วิธี Internal Ratings-Based Approach (IRB) ตามเกณฑ์์ Basel III ในการคำานวณเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง อัตราส่วนเงิน
กองทนุท้ังส้ินต่อสนิทรัพยเ์ส่ียงของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 อยู่ท่ีรอ้ยละ 19.0 โดยมเีงนิกองทนุช้ันท่ี 1 และเงนิกองทนุช้ันท่ี 1 ท่ีเป็น
ส่วนของเจ้าของ อยู่ท่ีร้อยละ 16.9 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์์ข้ันตำ่ารวมกับอัตราส่วนเงินกองทุนส่วนเพ่ิมเพ่ือรองรับผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (conservation 
buffer) ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนด 

กระแสรายวัน 2.4%
ออมทรัพย�  71.3%
ประจำา  26.3%

กระแสรายวัน 1.9%
ออมทรัพย�  65.4%
ประจำา  32.7%

รายงานการวิเคัราะห์ผู้ลการดำาเนินงานปีี 2564

โคัรงสำร�างข้อง
เงินรับฝาก

2564

โคัรงสำร�างข้อง
เงินรับฝาก

2563
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน) 

คัวามูเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำาหรับปีส้ิน
สุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจา้เหน็ว่างบการเงนิข้างตน้น้ีแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงนิสดสำาหรับปีส้ินสุดวันเดยีวกนั
ของธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญตาม
กฎเกณฑ์์ของธนาคารแห่งประเทศไทยและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์์ในการแสำดงคัวามูเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ
การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี
ท่ีกำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามท่ี
ระบใุนขอ้กำาหนดน้ันด้วย ขา้พเจา้เช่ือว่าหลักฐานการสอบบญัชท่ีีข้าพเจา้ไดรั้บเพยีงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ปน็เกณฑ์์ในการแสดงความเหน็ของ
ข้าพเจ้า

ข้้อมููลและเหตุิ้การณ์ท่�เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี

(ก) ข้อท่ี 1.2 และข้อท่ี 13.3 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 มีผลกระทบต่อภาคธุรกิจและธนาคารได้ให้
  ความชว่ยเหลอืลกูหน้ีของธนาคารตามแนวทางในการใหค้วามชว่ยเหลอืลกูหน้ีของ ธปท. ดงัน้ัน ผู้บริหารธนาคารไดจั้ดทำางบการเงนิสำาหรบั
  ปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยเลือกนำาแนวปฏิิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำาหรับกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือ  
 ลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิิบัติ 

(ข) ข้อท่ี 48.1 เก่ียวกับการเข้าทำาบันทึกข้อตกลงเพื่อซ้ือธุรกิจกลุ่มลูกค้าบุคคลของธนาคารซิต้ีแบงก์ สาขากรุงเทพและบริษัทในกลุ่มซิต้ีกรุ๊ป
  อีก 2 แห่ง 

ท้ังน้ี ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีดังกล่าวข้างต้นแต่อย่างใด

รายงานข้องผูู้้สำอบบัญช่์รับอนุญาติ้
รายงานทางการเงิน
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รายงานทางการเงิน

ข้้อมููลอ่�น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบ
บัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานน้ัน)

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ันในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูล
อ่ืนน้ัน

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำาคัญกับ
งบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏิว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 
หากในการปฏิิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญแล้ว ข้าพเจ้าจะต้องรายงานข้อเท็จจริงน้ัน 
ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเร่ืองดังกล่าวท่ีต้องรายงาน

คัวามูรับผิู้ดช์อบข้องผูู้้บริหารและผูู้้มู่หน้าท่�ในการกำากับดูแลต่ิ้องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็น เพ่ือให้สามารถจัดทำางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำาเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการ
ดำาเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำาหรับกิจการท่ีดำาเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิก
กลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

คัวามูรับผิู้ดช์อบข้องผูู้้สำอบบัญช่์ต่ิ้อการติ้รวจัสำอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จ
จริงอนัเปน็สาระสำาคัญหรอืไม ่ไมว่่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซ่ึีงรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย
ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
และถือว่ามีสาระสำาคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน จะมีผลต่อการตัดสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดุลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผู้ประกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ
และข้าพเจ้าได้ปฏิิบัติงานดังต่อไปน้ีด้วย

รายงานข้องผูู้้สำอบบัญช่์รับอนุญาติ้



26 รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย  รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย 27

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
  ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอ  
  และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ซ่ึงเป็น
  ผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
  หลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริง หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
• ทำาความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์
  แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้ และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล
  ท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทำา
• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์์การบญัชสีำาหรับกิจการท่ีดำาเนนิงานตอ่เน่ืองของผู้บริหาร  และสรปุจากหลกัฐานการสอบบญัชี
  ท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำาคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อ  
 ความสามารถของกลุ่มบรษัิทในการดำาเนนิงานตอ่เน่ืองหรือไม ่หากขา้พเจา้ไดข้้อสรปุวา่มคีวามไมแ่นน่อนท่ีมสีาระสำาคัญ ขา้พเจา้จะตอ้งให้
  ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่
  เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของ
  ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่องได้
• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน
  แสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 
• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน
  กลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิิบัติงานตรวจสอบ
  กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมี
นัยสำาคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับน้ี

ศรัญญา ผู้ลัดศร่
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6768

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
กรุงเทพฯ: 4 มีนาคม 2565
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ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย
31 ธันวาคม 2564

งบการเงิน 
และหมูายเหติุ้ปีระกอบงบการเงิน
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           (หน่วย: พันบาท)

          งบการเงินรวมู  งบการเงินเฉพาะกิจัการ

      หมูายเหตุิ้ 2564 2563 2564 2563

          

สำินทรัพย์        
เงินสด      3,233,661   3,278,229  3,233,661   3,278,229 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธ ิ 8   101,882,260  68,335,913   101,882,260   68,335,913 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม     
   ผ่านกำาไรหรือขาดทุน 9   16,292,188  3,468,247   16,292,188   3,468,247 
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์ 10   5,124,707  6,125,725   5,124,707   6,125,725 
เงินลงทุน - สุทธ ิ  11  102,554,699  108,401,078  102,554,699   108,401,078 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 12   -   -  60,000   60,000 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธิ 13   476,262,563   421,661,966  476,262,563   421,661,966 
ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ 15  160,012   199,032   160,012   199,032 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16  15,693,846   14,785,090   15,687,618   14,778,334 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 17  423,622  387,760  423,622   387,760 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธิ 18  1,061,902  1,073,086  1,061,151   1,072,116 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  - สุทธ ิ 19.1  3,758   4,012   -   - 
เงินมัดจำา     646,008  2,442,911  645,998   2,442,901 
สินทรัพย์อื่น - สุทธ ิ 20  2,067,909  2,131,883  2,066,894   2,130,958 

รวมูสำินทรัพย์    725,407,135  632,294,932   725,455,373   632,342,259 

งบแสำดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รายงานทางการเงิน
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รายงานทางการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

           (หน่วย: พันบาท)

          งบการเงินรวมู  งบการเงินเฉพาะกิจัการ

      หมูายเหตุิ้ 2564 2563 2564 2563

          

หน่�สิำนและสำ่วนข้องเจั้าข้อง      
หน่�สำิน        
เงินรับฝาก   21  520,745,956  491,451,697  520,845,916   491,559,581 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 22  103,576,340   45,374,539   103,576,340   45,374,538 
หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  2,973,635   2,632,685   2,973,635   2,632,685 
หนี้สินตราสารอนุพันธ ์ 10  4,093,092   6,282,944   4,093,092  6,282,944 
ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 23  12,100,260   11,000,000  12,100,260  11,000,000 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  24   407,083   362,944  407,083   362,944 
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 25  2,000,169  1,994,069   1,981,963   1,976,192 
ประมาณการหนี้สินอื่น 26  1,001,786   1,004,507  1,001,786   1,004,507 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 19.1   214,695   505,478   214,695   505,478 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    3,718,155   2,581,176   3,711,783  2,573,224 
เงินประกัน     2,567,561   968,665   2,569,613   970,717 
หนี้สินอื่น    27  3,037,355  2,896,954   3,047,477   2,906,848 

รวมูหน่�สำิน     656,436,087   567,055,658  656,523,643   567,149,658 

งบแสำดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563



30 รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย  รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย 31

           (หน่วย: พันบาท)

          งบการเงินรวมู  งบการเงินเฉพาะกิจัการ

      หมูายเหตุิ้ 2564 2563 2564 2563

       

สำ่วนข้องเจั้าข้อง       
ทุนเรือนหุ้น        
 ทุนจดทะเบียน ออกจำาหน่ายและชำาระแล้ว      
  หุ้นสามัญ 2,485,661,305 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท   24,856,613   24,856,613   24,856,613   24,856,613 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 28   6,131,355   7,145,572   6,131,355   7,145,572 
กำาไรสะสม        
 จัดสรรแล้ว        
   สำารองตามกฎหมาย 29   1,915,000   1,680,000  1,915,000   1,680,000 
    ยังไม่ได้จัดสรร    36,068,080   31,557,089   36,028,762  31,510,416 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของธนาคาร   68,971,048   65,239,274  68,931,730  65,192,601
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย   -   -   -   - 

รวมูสำ่วนข้องเจั้าข้อง   68,971,048   65,239,274   68,931,730   65,192,601 

รวมูหน่�สำินและสำ่วนข้องเจั้าข้อง  725,407,135   632,294,932   725,455,373   632,342,259 

 ตัิ้น ชุ์น ฮิิน สัำญชั์ย อภิศักดิ�ศิริกุล

 กรรมูการผูู้้จััดการใหญ่ กรรมูการรองกรรมูการผูู้้จััดการใหญ่

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานทางการเงิน

           (หน่วย: พันบาท)

          งบการเงินรวมู  งบการเงินเฉพาะกิจัการ

      หมูายเหตุิ้ 2564 2563 2564 2563

        

กำาไรหร่อข้าดทุน:       
รายได้ดอกเบี้ย  40   20,791,288   22,172,745   20,791,288   22,172,745 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  41  4,378,470   6,358,431   4,378,666  6,358,751 

รายได้ดอกเบ่�ยสำุทธ์ิ   16,412,818   15,814,314   16,412,622   15,813,994 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ  4,122,368   4,156,818   4,122,368   4,156,818 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ  784,975   790,986   927,386   937,477 
รายได้คั่าธ์รรมูเน่ยมูและบริการสำุทธ์ิ 42   3,337,393  3,365,832   3,194,982   3,219,341 
กำาไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
 ผ่านกำาไรหรือขาดทุน 43  909,534   756,996   909,534   756,996 
กำาไรสุทธิจากเงินลงทุน 44   140,612   208,854   140,612  208,854 
รายได้เงินปันผลรับ   9,034   9,752   44,034   39,752 
รายได้จากการดำาเนินงานอื่น  472,578   473,252   490,271   486,077 

รวมูรายได้จัากการดำาเนินงาน   21,281,969   20,629,000   21,192,055   20,525,014 

คั่าใช์้จั่ายในการดำาเนินงาน      
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  6,161,398  6,095,174   6,085,486   6,025,806 
ค่าตอบแทนกรรมการ   11,316   11,316   11,316   11,316 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์   1,441,050   1,470,347   1,435,734   1,464,758 
ค่าภาษีอากร   734,054  752,961   733,906   752,805 
ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย   893,854  947,264   893,853  947,264 
ค่าใช้จ่ายในการประมวลผลข้อมูล   1,332,404   1,055,419   1,332,404  1,055,419 
ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานอื่น   1,659,031   1,758,112   1,648,125   1,739,294 

รวมูคั่าใช์้จั่ายในการดำาเนินงาน  12,233,107   12,090,593   12,140,824   11,996,662 

ผู้ลข้าดทุนด้านเคัรดิติ้ท่�คัาดว่าจัะเกิดข้้�น 45   3,255,681   6,515,695   3,255,681   6,515,695 

กำาไรจัากการดำาเนินงานก่อนคั่าใช์้จั่ายภาษ่เงินได ้   5,793,181  2,022,712   5,795,550   2,012,657 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 19.2   1,152,170  372,712   1,146,162   364,885 

กำาไรสำำาหรับปีี   4,641,011   1,650,000   4,649,388   1,647,772 

งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสำร็จั
สำาหรับปีสิ้นสุวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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           (หน่วย: พันบาท)

          งบการเงินรวมู  งบการเงินเฉพาะกิจัการ

      หมูายเหตุิ้ 2564 2563 2564 2563

        

กำาไร (ข้าดทุน) เบ็ดเสำรจ็ัอ่�น 46     
รายการที่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในส่วนของ      
 กำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง:      
กำาไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนี้
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (1,216,216) 306,465   (1,216,216)  306,465 
ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้   243,243   (61,293) 243,243   (61,293)

รายการที่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในส่วนของ      
 กำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได ้   (972,973) 245,172   (972,973)  245,172 

รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุน      
  ในภายหลัง:       
การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์   -   3,398,125   -   3,398,125 
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนที่กำาหนดให้วัดมูลค่า      
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น   (4,120)  (12,035)  (4,120)  (12,035)
กำาไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย   74,074  10,270   72,796   11,008 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   (13,991)  (679,272)  (13,735)  (679,419)

รวมรายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุน      
 ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได ้  55,963   2,717,088   54,941   2,717,679 

รวมูกำาไร (ข้าดทุน) เบ็ดเสำรจ็ัอ่�นสำำาหรับปีี  (917,010)  2,962,260   (918,032)  2,962,851

กำาไรเบ็ดเสำร็จัรวมูสำำาหรับปีี  3,724,001   4,612,260   3,731,356   4,610,623 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานทางการเงิน

           (หน่วย: พันบาท)

          งบการเงินรวมู  งบการเงินเฉพาะกิจัการ

      หมูายเหตุิ้ 2564 2563 2564 2563

         

การแบ่งปีันกำาไรสำำาหรับปีี:      
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของธนาคาร  4,641,011  1,650,000   4,649,388   1,647,772 

กำาไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย  -  -  
       4,641,011   1,650,000    

การแบ่งปีันกำาไรเบ็ดเสำร็จัรวมูสำำาหรับปีี:      
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของธนาคาร  3,724,001  4,612,260    
ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย   -  -    
        3,724,001   4,612,260    

กำาไรติ้่อหุ้นข้องผูู้้ถื่อหุ้นข้องธ์นาคัาร      
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 37   1.87   0.66   1.87   0.66

 ตัิ้น ชุ์น ฮิิน สัำญชั์ย อภิศักดิ�ศิริกุล

 กรรมูการผูู้้จัดัการใหญ่ กรรมูการรองกรรมูการผูู้้จััดการใหญ่

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสำร็จั
สำาหรับปีสิ้นสุวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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           (หน่วย: พันบาท)

          งบการเงินรวมู  งบการเงินเฉพาะกิจัการ

       2564 2563 2564 2563

          

กระแสำเงินสำดจัากกิจักรรมูดำาเนินงาน      
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้   5,793,181  2,022,712   5,795,550   2,012,657 
รายการปรับกระทบกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่าย
 ภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำาเนินงาน      
  ค่าเสื่อมราคา  677,858  677,052   676,014   674,804 
      รายจ่ายตัดบัญชีและขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์  221,907  196,699   221,689   196,480 
      กำาไรจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่า
   ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน   (349,038) (35,111)  (349,038)  (35,111)
      ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  2,153,607   5,753,695   2,153,607   5,753,695 
      (กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย     
   และสินทรัพย์อื่น  (30,544) 211,084   (30,544)  211,084 
      กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุน   (140,612)  (208,185)  (140,612)  (208,185)
      กำาไรจากการจำาหน่ายทรัพย์สินรอการขาย   (18,711)  (13,443)  (18,711)  (13,443)
      รายได้ค้างรับอื่นลดลง   22,101   16,469   22,101   16,469 
      ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น   180,144   187,559   178,538   186,092 
      ประมาณการหนี้สินอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (2,721)  170,834   (2,721)  170,834 
      ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นเพิ่มขี้น (ลดลง)  578,438  (461,986)  577,997   (462,040)
      รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ   (16,412,817)  (15,506,314)  (16,412,621)  (15,505,994)
      รายได้เงินปันผล   (9,034) (9,752)  (44,034)  (39,752)
      เงินสดรับดอกเบี้ย  19,889,785   20,258,139   19,889,785   20,258,139 
      เงินสดรับเงินปันผล   9,034   9,752   9,034   9,752 
      เงินสดจ่ายดอกเบี้ย   (4,501,098)  (6,618,789)  (4,501,293)  (6,619,348)
      เงินสดรับคืนจากภาษีเงินได ้   111,648   -   111,648   - 
      เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้   (650,490)  (1,250,019)  (642,295)  (1,243,973)

กำาไรจัากการดำาเนินงานก่อนการเปีล่�ยนแปีลง      
 ในสำินทรัพย์และหน่�สำินดำาเนินงาน  7,522,638  5,400,396   7,494,094   5,362,160 

งบกระแสำเงินสำด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

รายงานทางการเงิน
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รายงานทางการเงิน

           (หน่วย: พันบาท)

          งบการเงินรวมู  งบการเงินเฉพาะกิจัการ

       2564 2563 2564 2563

          

สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง      
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธ ิ  (33,568,003) (24,927,806)  (33,568,003)  (24,927,806)
   สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรหรือขาดทุน  (12,823,845) 4,113,423   (12,823,845)  4,113,423 
   สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์  3,236,573   2,050,855   3,236,573   2,050,855 
   เงินลงทุนในบริษัทย่อย   -  1,750   -   1,750 
   เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้  (55,366,535) (21,296,830)  (55,366,535)  (21,296,830)
   ทรัพย์สินรอการขาย  83,575  76,271   83,575   76,271 
   สินทรัพย์อื่น   1,623,553  (1,730,837)  1,623,478   (1,730,837)
หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      
 เงินรับฝาก   28,677,028   35,452,223   28,669,104   35,460,656 
   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  57,300,777  22,925,596   57,300,777   22,925,596 
   หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม   340,129   300,513   340,129   300,513 
   หนี้สินตราสารอนุพันธ์   (3,277,277)  (2,404,938)  (3,277,277)  (2,404,938)
   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (99,971)  (107,559)  (99,971)  (107,559)
   หนี้สินอื่น     1,868,995   502,670   1,869,222   502,178 

เงินสำดสำุทธ์ิได้มูาจัาก (ใช์้ไปีใน) กจิักรรมูดำาเนินงาน   (4,482,363)  20,355,727   (4,518,679)  20,325,432 

กระแสำเงินสำดจัากกิจักรรมูลงทุน      
เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุน  259,241,044  93,290,955   259,241,044   93,290,955 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุน  (254,107,456)  (114,348,600)  (254,107,456)  (114,348,600)
เงินสดรับเงินปันผลจากบริษัทย่อย   -   -   35,000  30,000 
เงินสดจ่ายในการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์   (1,378,779)  (1,430,891)  (1,377,463)  (1,430,596)
เงินสดจ่ายในการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น   (209,154)  (250,051)  (209,154)  (250,051)

เงินสำดสำุทธ์ิได้มูาจัาก (ใช์้ไปีใน) กจิักรรมูลงทุน  3,545,655   (22,738,587)  3,581,971  (22,708,292)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสำเงินสำด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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           (หน่วย: พันบาท)

          งบการเงินรวมู  งบการเงินเฉพาะกิจัการ

       2564 2563 2564 2563

          

กระแสำเงินสำดจัากกิจักรรมูจััดหาเงิน      
เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า  (208,120) (211,706)  (208,120)  (211,706)
เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะยาว  6,100,260   -   6,100,260   - 
เงินสดจ่ายคืนตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมระยะยาว   (5,000,000)  -   (5,000,000)  - 

เงินสำดสำุทธ์ิได้มูาจัาก (ใช์้ไปีใน) กจิักรรมูจััดหาเงิน  892,140  (211,706)  892,140   (211,706)

เงินสำดและรายการเท่ยบเท่าเงินสำดลดลงสำุทธ์ิ  (44,568)  (2,594,566)  (44,568)  (2,594,566)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม      3,278,229   5,872,795   3,278,229   5,872,795 
เงินสำดและรายการเท่ยบเท่าเงินสำด ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู  3,233,661   3,278,229   3,233,661   3,278,229 

ข้้อมููลเพิ�มูเติ้ิมูกระแสำเงินสำด      
รายการที่มิใช่เงินสด:      
 รับโอนทรัพย์สินรอการขายเพื่อชำาระหนี้เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  25,844  22,040   25,844   22,040 

 ตัิ้น ชุ์น ฮิิน สัำญชั์ย อภิศักดิ�ศิริกุล

 กรรมูการผูู้้จัดัการใหญ่ กรรมูการรองกรรมูการผูู้้จัดัการใหญ่

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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รายงานทางการเงิน

1. ข้้อมููลทั�วไปี

1.1 ข้้อมููลธ์นาคัาร

 ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “ธนาคาร”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดต้ังภายใต้กฎหมายไทยและมีภูมิลำาเนาใน
  ประเทศไทย ธนาคารประกอบธุรกิจการธนาคารพาณิชย์ โดยมีท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนต้ังอยู่เลขท่ี 191 ถนนสาทรใต้ เขตสาทร กรุงเทพฯ
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารมีสาขาอยู่ท่ัวทุกภูมิภาคในประเทศไทยท้ังส้ินจำานวน 149 สาขา (31 ธันวาคม 2563: 152 สาขา)
  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคารคือ ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์

 บริษัทย่อยจัดต้ังเป็นบริษัทจำากัดตามกฎหมายไทย และประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดำาเนินธุรกิจหลักทางด้านบริการติดตามทวงถามหน้ี

1.2 การแพร่ระบาดข้องโรคัติิ้ดเช่์�อไวรัสำโคัโรนา 2019

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีปัจจุบันยังมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมในหลาย
  ภาคส่วนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดในปัจจุบันและในอนาคต
  ของธนาคาร อย่างไรก็ตาม ฝ�ายบริหารของธนาคารได้ติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงิน
  เก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี ฝ�ายบริหารของธนาคารได้ใช้ประมาณการและ
  ดุลยพินิจในประเด็นต่างๆ ในการประมาณการผลกระทบ ซ่ึงต้องมีการประมาณการอย่างต่อเน่ืองหากสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง

2. เกณฑ์์ในการจััดทำางบการเงิน

2.1 เกณฑ์์ในการจััดทำางบการเงิน

 งบการเงินสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี
  พ.ศ. 2547 และอ้างอิงตามหลักเกณฑ์์ท่ีกำาหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) และการแสดงรายการในงบการเงินได้ทำาข้ึน  
 เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำาหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ี สนส.21/2561 ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 เรื่อง การจัดทำาและ  
  การประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮิลด้ิงท่ีเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน รวมท้ังประกาศธนาคารแห่ง
  ประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องและแนวปฏิิบัติทางการบญัชีท่ีประกาศโดยสภาวชิาชพีบัญชีและวธีิปฏิิบัติทางการบญัชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย
  
 งบการเงินน้ีได้จัดทำาข้ึนโดยใช้เกณฑ์์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 4 เรื่อง
   สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญ

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีธนาคารใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน
  ฉบับภาษาไทยน้ี

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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2.2  เกณฑ์์ในการจััดทำางบการเงินรวมู

 (ก) งบการเงินรวมน้ีจัดทำาข้ึนโดยรวมงบการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย ดังต่อไปน้ี

      ร้อยละข้องสิำนทรัพย์  

     อัติ้ราร้อยละข้องการถ่ือหุ้น ท่�รวมูอยู่ในสิำนทรัพย์รวมู ร้อยละข้องรายได้ท่�รวมูอยู่ 

     ณ วันท่� ณ วันท่� ในรายได้รวมูสำำาหรับปีีสิำ�นสุำด

    จัดัตัิ้�งข้้�น 31 ธั์นวาคัมู 31 ธั์นวาคัมู วันท่� 31 ธั์นวาคัมู

 ช่์�อบริษัท  ปีระเภทธุ์รกิจั ในปีระเทศ 2564 2563 2564 2563 2564 2563

 บจก. ยูโอบี เซอร์วิสเซส ติดตามทวงถามหน้ี  ประเทศไทย 99.99 99.99 -  - -  -

 (ข) ธนาคารจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากธนาคารมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ
   กิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำานาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อจำานวนเงินผลตอบแทนน้ันได้ 

 (ค) บริษัทย่อย หมายถงึ กิจการท่ีธนาคารมีอำานาจควบคมุในการกำาหนดนโยบายทางการเงนิและการดำาเนินงานของกจิการน้ันได้ ธนาคาร
   นำางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำางบการเงินรวมนับต้ังแต่วันท่ีได้มา (วันท่ีธนาคารมีอำานาจในการควบคุมบริษัทย่อย)
    จนถึงวันท่ีธนาคารส้ินสุดการควบคุมบริษัทย่อยน้ัน ยอดคงค้างระหว่างธนาคารและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสำาคัญ 
   รวมท้ังยอดคงเหลือในเงินลงทุนในบริษัทย่อยและทุนเรือนหุ้นของบริษัทย่อยได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้ว 

 (ง) งบการเงินของบริษัทย่อยจัดทำาข้ึนโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญเช่นเดียวกันกับของธนาคาร

 (จ) งบการเงนิของธนาคารไดร้วมรายการบญัชีของสาขาธนาคารท้ังหมด โดยไดตั้ดรายการระหวา่งกันและยอดคงเหลอืท่ีเป็นสาระสำาคัญ
   ระหว่างกันออกแล้ว

 (ฉ) ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม คือจำานวนกำาไรหรือขาดทุนสุทธิและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของธนาคาร และ
   แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและส่วนของเจ้าของในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 งบการเงินเฉพาะกิจัการ

 ธนาคารได้จัดทำางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน
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รายงานทางการเงิน

3. มูาติ้รฐานการรายงานทางการเงินใหมู่

3.1 มูาติ้รฐานการรายงานทางการเงินใหมู่ท่�เริ�มูมู่ผู้ลบังคัับใช้์ในปีีปัีจัจัุบัน

 ในระหวา่งป ีธนาคารและบรษัิทยอ่ยไดน้ำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ
  จำานวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ำาหรบังบการเงนิท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเร่ิมในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถอืปฏิิบัติ มาตรฐาน
  การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
  ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

 การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิิบตัน้ีิไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของธนาคารและบริษทัย่อย

3.2 มูาติ้รฐานการรายงานทางการเงินท่�จัะมู่ผู้ลบังคัับใช้์สำำาหรับงบการเงินท่�มู่รอบระยะเวลาบัญช่์ท่�เริ�มูในหร่อหลังวันท่� 1 มูกราคัมู 2565

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะ
  เวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพื่อให้มี
  เน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิิบัติทางการบัญชี
  และมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิิบัติหรือข้อยกเว้นช่ัวคราวกับผู้ใช้มาตรฐาน

 ปัจจุบันฝ�ายบริหารของธนาคารและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมนำามาตรฐานการรายงาน
  ทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิิบัติ

3.3 แนวปีฏิิบัติ้ิทางการบัญช์่ เร่�อง แนวทางการให้คัวามูช์่วยเหล่อลูกหน่�ท่�ได้รับผู้ลกระทบจัากโรคัติ้ิดเช์่�อไวรัสำโคัโรนา 2019
 ท่�จัะมู่ผู้ลบังคัับใช้์สำำาหรับงบการเงินท่�มู่รอบระยะเวลาบัญช่์ท่�เริ�มูในหร่อหลังวันท่� 1 มูกราคัมู 2565
  
 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิิบัติทางการบัญชี เรื่อง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัส
  โคโรนา 2019 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนช่ัวคราว และให้เป็นทางเลือกกับทุกกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตาม
  มาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ี ตามแนวทางในหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 เรื่อง แนวทาง
  การให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแก้หน้ีอย่างย่ังยืน) หรือมาตรการอื่นใดตามท่ี
  ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนดเพ่ิมเติม ซ่ึงรวมถึงธุรกิจบัตรเครดิต ธุรกิจสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคล 
  ภายใต้การกำากับ และกิจการท่ีไม่ได้อยู่ภายใต้การกำากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย เช่น ธุรกิจลิสซ่ิง ธุรกิจเช่าซ้ือ ธุรกิจเช่าซ้ือรถ
  จักรยานยนต์ และธุรกิจแฟคเตอร่ิง เป็นต้น 

 แนวปฏิิบัติทางการบัญชีฉบับน้ีมีผลบังคับใช้สำาหรับกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019
   ซ่ึงมีการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีดังกล่าวระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 หรือจนกว่าธนาคารแห่งประเทศไทย
  จะมีการเปล่ียนแปลงและให้ถือปฏิิบัติตามการเปล่ียนแปลงดังกล่าว โดยให้ถือปฏิิบัติกับการจัดช้ันและการกันเงินสำารองสำาหรับลูกหน้ีท่ีเข้า
  ตามลักษณะซ่ึงครอบคลุมถึงลูกหน้ีทุกประเภท คือ ลูกหน้ีธุรกิจขนาดใหญ่ ลูกหน้ีธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และลูกหน้ีรายย่อย ดังน้ี

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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  ก) หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แก่ลูกหน้ีเป็นการกำาหนดเงื่อนไขในการช่วยลดภาระการจ่าย ชำาระหน้ีของลกูหน้ีท่ีมากกวา่การขยาย
   ระยะเวลาการชำาระหน้ีเพียงอย่างเดียว ให้ถือปฏิิบัติดังน้ี

   - จัดช้ันลูกหน้ีท่ียังไม่ด้อยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นช้ันท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing หรือ
    Stage 1) ได้ทันที โดยไม่ต้องรอติดตามผลการปฏิิบัติตามเงื่อนไขของการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี หากมีการระบุรายละเอียดและ
    เง่ือนไขการจ่ายชำาระหน้ีในข้อตกลงหรือสัญญาใหม่ไว้ชัดเจน และพิจารณาแล้วเห็นว่าลูกหน้ีสามารถปฏิิบัติตามเง่ือนไขดังกล่าวได้

  - จัดช้ันลูกหน้ีท่ีด้อยคณุภาพ (NPL) เปน็ช้ัน Performing หรอื Stage 1 ได ้หากลกูหน้ีสามารถชำาระเงนิตามสญัญาปรบัปรงุโครงสรา้ง
    หน้ีใหม่ได้ติดต่อกันเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการชำาระเงิน แล้วแต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า

  - จัดช้ันสินเช่ือเพ่ิมเติมเพ่ือเป็นเงนิทุนหรอืเพ่ือเสรมิสภาพคลอ่งใหลู้กหน้ีสามารถดำาเนินธุรกิจไดอ้ย่างตอ่เน่ืองในระหวา่งการปรบัปรงุ
    โครงสร้างหน้ีเป็นช้ัน Performing หรือ Stage 1 ได้ทันที หากพิจารณาแล้วเห็นว่าลูกหน้ีสามารถปฏิิบัติตามเง่ือนไขการจ่ายชำาระหน้ี  
   ตามข้อตกลงหรือสัญญาใหม่ได้

   - จัดช้ันลูกหน้ีเป็นช้ันท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-performing หรือ Stage 2) โดยพิจารณา
    จากจำานวนวันค้างชำาระเงินต้นหรือดอกเบ้ียท่ีเกินกว่า 30 วัน หรือ 1 เดือน นับแต่วันถึงกำาหนดชำาระตามสัญญาหรือข้อตกลง

  - ใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงใหม่เป็นอัตราคิดคำานวณมูลค่าปัจจุบันของสินเช่ือท่ีปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได้ หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี
    ทำาให้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเดิมไม่สะท้อนประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับจากสินเช่ือน้ันแล้ว

 ข) หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แก่ลูกหน้ีเป็นการขยายระยะเวลาเพียงอย่างเดียว ให้ถือปฏิิบัติดังน้ี

  - ถือปฏิิบัติเก่ียวกับการจัดช้ันและการกันเงินสำารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง

  - นำาแนวทางการพิจารณาการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิตตามเอกสารแนบของหนังสือเวียนของธนาคารแห่ง
    ประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 เรื่อง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา
     2019 (มาตรการแก้หน้ีอย่างย่ังยืน) มาใช้เป็นแนวทางเบ้ืองต้นในการพิจารณาเปล่ียนการจัดช้ันเป็นช้ัน Under-performing หรือ
    Stage 2 ได้

 ค) คำานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากยอดสินเช่ือคงค้างเฉพาะส่วนของวงเงินท่ีเบิก ใช้แล้ว โดยไม่ต้องคำานวณผลขาดทุน
   ดังกล่าวสำาหรับวงเงินท่ียังไม่ได้เบิกใช้

 ง) สำาหรับลูกหน้ีรายย่อยและลูกหน้ี SMEs ท่ีอยู่ระหว่างกระบวนการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี แต่ไม่ สามารถปรับปรงุโครงสรา้งหน้ีใหแ้ลว้
   เสร็จได้ทันภายในวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ตามแนวทางใน หนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 594/2564 เร่ือง
    แนวทางการดำาเนินงาน ท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีเพ่ือช่วยเหลือลูกหน้ีธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติด เช้ือไวรัสโคโรนา
    2019 กิจการสามารถคงการจัดช้ันให้กับลูกหน้ีดังกล่าวได้ไม่เกินวันท่ี 31 มีนาคม 2565 หรือจนกว่าธนาคารแห่งประเทศไทยจะมี  
  การเปล่ียนแปลงและให้ถือปฏิิบัติตามการ เปล่ียนแปลงดังกล่าว
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รายงานทางการเงิน

 สำาหรับลูกหน้ีท่ีได้รับการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 ซ่ึงเป็นไปตามท่ีระบุในข้อ ก) และ
  ข้อ ข) กิจการสามารถนำาหลักการสำาหรับการจัดช้ันและการกันเงินสำารองท่ีเก่ียวข้องตามท่ีกำาหนดในแนวปฏิิบัติทางการบัญชีฉบับน้ีมาถือ
  ปฏิิบัติกับลูกหน้ีรายดังกล่าวได้ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยในระหว่างปี 2564 กิจการยังคงสามารถถือปฏิิบัติ
  ตามแนวปฏิิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำาหรับกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ท่ี
  ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยได้

4. สำรุปีนโยบายการบัญช่์ท่�สำำาคััญ

4.1 การรับรู้รายได้

 (ก) รายได้ดอกเบ้ีย
  ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้รายได้ดอกเบ้ียตามเกณฑ์์คงค้างด้วยวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง คือ อัตราท่ีใช้
   คิดลดประมาณการเงินสดรับในอนาคตตลอดอายุท่ีคาดไว้ของเครื่องมือทางการเงิน หรือในช่วงเวลาท่ีส้ันกว่าแล้วแต่ความเหมาะสม
   เพื่อให้ได้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงิน อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงคำานวณโดยคำานึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินในการได้มาซ่ึง 
  สินทรัพย์ และค่าธรรมเนียม ตลอดจนต้นทุนท่ีเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง

  ธนาคารและบริษัทย่อยคำานวณรายได้ดอกเบ้ียโดยใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงกับมูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน เมื่อ 
   สินทรัพย์ทางการเงินถูกพิจารณาว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้รายได้ดอกเบ้ียตามวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง
   โดยคำานวณจากมูลค่าตามบัญชีสุทธิ (มูลค่าตามบัญชีข้ันต้นสุทธิด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน) ของสินทรัพย์
   ทางการเงิน หากต่อมาในภายหลังสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวไม่ด้อยค่าด้านเครดิตแล้ว ธนาคารและบริษัทย่อยจะคำานวณรายได้
          ดอกเบ้ียบนมูลค่าตามบัญชีดังเดิม
 
  ส่วนลดรับล่วงหน้าจากการซ้ือลดตั�วเงินและรายได้รับล่วงหน้าอ่ืนรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์์คงค้างตามระยะเวลาของตั�วเงิน

 (ข) ค่านายหน้าจากการเป็นนายหน้าซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าและค่าบริการจากการให้บริการซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าถือเป็น
   รายได้ ณ วันท่ีเกิดรายการ

 (ค) กำาไร (ขาดทุน) จากการซ้ือขายหลักทรัพย์และตราสารอนุพันธ์ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่าย ณ วันท่ีเกิดรายการ

 (ง) ดอกเบ้ียและเงินปันผลจากเงินลงทุน
         ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์์คงค้างโดยคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือสิทธิในการรับ
   เงินปันผลเกิดข้ึน

 (จ) ค่าธรรมเนียมและค่าบริการอ่ืนถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์์คงค้าง 

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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4.2 การรับรู้ค่ัาใช้์จ่ัาย

 ธนาคารและบริษัทย่อยใช้เกณฑ์์คงค้างในการรับรู้ค่าใช้จ่าย

4.3 กำาไร (ข้าดทุน) สุำทธิ์จัากเคัร่�องมู่อทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูผู่้านกำาไรหร่อข้าดทุน

 กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน ประกอบด้วยกำาไร (ขาดทุน) จากธุรกรรม
  เพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ กำาไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์และสินทรัพย์ทางการเงิน
  ท่ีกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน กำาไร (ขาดทุน) จากการจำาหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
  ยุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุนและตราสารอนุพันธ์ โดยธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่าย ณ วันท่ีเกิดรายการ  

4.4 เงินสำด

 เงินสด หมายถึง รายการท่ีอยู่ในงบการเงินท่ีจัดอยู่ในประเภทเงินสดในมือ และเช็คระหว่างเรียกเก็บ

4.5 หลักทรัพย์ซ่�อโดยมู่สัำญญาข้ายค่ัน/หลักทรัพย์ข้ายโดยมู่สัำญญาซ่�อค่ัน

 ธนาคารมีการทำาสัญญาซ้ือโดยมีสัญญาขายคืนภาคเอกชนหรือมีการทำาสัญญาขายหลักทรัพย์โดยมีสัญญาซ้ือคืน โดยมีกำาหนดวัน เวลา
  และราคาท่ีแน่นอนในอนาคต โดยจำานวนเงินท่ีจ่ายสำาหรับหลักทรัพย์ซ้ือโดยมีสัญญาขายคืนแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ “รายการระหว่าง
  ธนาคารและตลาดเงิน” หรือ “สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน” ด้านสินทรัพย์ในงบแสดงฐานะ
  การเงิน โดยหลักทรัพย์ภายใต้สัญญาขายคืนถือเป็นหลักประกันการกู้ยืม ในขณะท่ีหลักทรัพย์ขายโดยมีสัญญาซ้ือคืนแสดงเป็นส่วนหน่ึง
  ของ “รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงนิ” ดา้นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยจำานวนเงนิท่ีได้รับมาจากการขายหลกัทรัพย์ดังกล่าว
  โดยหลักทรัพย์ภายใต้สัญญาซ้ือคืนถือเป็นหลักประกัน
 
4.6 เคัร่�องมู่อทางการเงิน

 การรับรู้เคัร่�องมู่อทางการเงิน

 ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน เมื่อธนาคารและบริษัทย่อยเข้าเป็นคู่สัญญาตามข้อกำาหนดของ 
 เคร่ืองมือทางการเงินน้ัน 

 การจััดปีระเภทรายการและการวัดมููลค่ัาข้องสิำนทรัพย์ทางการเงินและหน่�สิำนทางการเงิน

 สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ี
 ธนาคารและบริษัทย่อยจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ี เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วย 
 ราคาทุนตัดจำาหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของธนาคารและบริษัทย่อยในการจัดการสินทรัพย์ 
 ทางการเงินและตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน โดยจัดประเภทเป็น:
 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย
 เม่ือเข้าเง่ือนไขท้ังสองข้อในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และข้อกำาหนดตามสัญญาของ
    สินทรัพย์ทางการเงิน ทำาให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายชำาระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีกำาหนด  
 สินทรัพย์ทางการเงินเหล่าน้ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีทำารายการ (Trade date) และวัดมูลค่าในภายหลังด้วย 
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รายงานทางการเงิน

 ราคาทุนตัดจำาหน่ายสุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (ถ้ามี) 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
 เม่ือเข้าเง่ือนไขท้ังสองข้อในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพย์ทาง 
 การเงิน และข้อกำาหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ทำาให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายชำาระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจาก 
 ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีกำาหนด สินทรัพย์ทางการเงินเหล่าน้ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมและวัดมูลค่าในภายหลัง 
 ด้วยมูลค่ายุติธรรม กำาไรหรือขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะแสดงเป็นรายการในส่วนของเจ้าของผ่าน 
 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจนกว่าจะจำาหน่าย ซ่ึงจะรับรู้ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายตราสารดังกล่าวเป็นกำาไรหรือขาดทุนในงบกำาไร
    ขาดทุน ส่วนกำาไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนและดอกเบ้ียรับซ่ึงคำานวณด้วยวิธีดอกเบ้ีย 
 ท่ีแท้จริงจะถูกรับรู้ในงบกำาไรขาดทุน

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน
 เม่ือถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีไม่มีวัตถุประสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา หรือข้อกำาหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ทำาให้
    เกิดกระแสเงินสดท่ีไม่ได้เป็นการจ่ายชำาระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีกำาหนด สินทรัพย์ทางการเงิน 
 เหล่าน้ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม กำาไรหรือขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการ 
 เปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม และกำาไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการขายรับรู้เป็นกำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่า 
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

 สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุน
 ธนาคารและบริษัทย่อยจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงมิได้ถือไว้เพ่ือค้าแต่ถือเพ่ือวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หรือเป็นหลักทรัพย์ท่ีอาจ
    มีความผันผวนของราคาสูง เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนโดยไม่สามารถเปล่ียน 
 การจัดประเภทในภายหลังได้ การจัดประเภทรายการพิจารณาเป็นรายตราสาร กำาไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
 ในภายหลงัของเงนิลงทนุในตราสารทนุน้ีจะรบัรู้ในกำาไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน และจะไมมี่การโอนไปรบัรู้เป็นกำาไรหรอืขาดทนุในงบกำาไรขาดทนุ
    ในภายหลังเม่ือจำาหน่ายเงินลงทุนดังกล่าว โดยจะถูกโอนไปกำาไรสะสมแทน เงินปันผลจากเงินลงทุนดังกล่าวรับรู้ในงบกำาไรขาดทุน  
 เว้นแต่เงินปันผลดังกล่าวจะแสดงอย่างชัดเจนว่าเป็นการได้รับคืนของต้นทุนการลงทุน
 
 หน้ีสินทางการเงิน
 ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสำาหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำา
      รายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย 

 การเปีล่�ยนแปีลงเง่�อนไข้ข้องเคัร่�องมู่อทางการเงินท่�ไมู่ได้วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู

 สินทรัพย์ทางการเงิน
 หากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสินทรัพย์ทางการเงิน ธนาคารและบริษัทย่อยประเมินว่ากระแสเงินสดของสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน 
 มีความแตกต่างจากเดิมอย่างมีนัยสำาคัญ สินทรัพย์ทางการเงินเดิมจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีและรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ด้วย 
 มูลค่ายุติธรรม ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินเดิมท่ีถูกตัดออกและสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ รับรู้เป็นส่วนหน่ึง 
 ของผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 หากกระแสเงินสดของสินทรัพย์ทางการเงินไม่แตกต่างจากเดิมอย่างมีนัยสำาคัญ ธนาคารและบริษัทย่อยจะปรับมูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของ
      สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ และรับรู้ผลต่างท่ีได้จากการปรับปรุงมูลค่าทางบัญชีเป็นกำาไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสัญญา       
 ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของผลขาดทุนจากการด้อยค่า

 หน้ีสินทางการเงิน
 ธนาคารและบริษัทย่อยตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชี เม่ือการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสัญญาทำาให้กระแสเงินสดของหน้ีสิน
      ทางการเงินมีการเปล่ียนแปลงแตกต่างจากเดิมอย่างมีนัยสำาคัญ หน้ีสินทางการเงินใหม่ตามเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม  
 ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงินท่ีถูกตัดออกและหน้ีสินทางการเงินใหม่รับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

 หากกระแสเงินสดของหน้ีสินทางการเงินไม่แตกต่างจากเดิมอย่างมีนัยสำาคัญ ธนาคารและบริษัทย่อยจะปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของ 
 หน้ีสินทางการเงินใหม่ให้สะท้อนมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดท่ีได้ทบทวนใหม่และคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเดิม และรับรู้ 
      จำานวนเงินท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

 การหักกลบ

 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินแสดงหักกลบกันในงบแสดงฐานะทางการเงินเม่ือธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิตามกฎหมาย 
 ในการหักกลบจำานวนดังกล่าว และต้ังใจท่ีจะชำาระด้วยเกณฑ์์สุทธิ หรือรับรู้สินทรัพย์และชำาระหน้ีสินพร้อมกัน
 
 การตัิ้ดรายการข้องเคัร่�องมู่อทางการเงินออกจัากบัญช่์

 ธนาคารและบริษทัย่อยจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รบักระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้ส้ินสุดลง หรือ
    ได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน  
 หรือมีการโอนการควบคมุในสนิทรพัย์น้ัน แมว่้าจะไมมี่การโอนหรอืไมไ่ด้คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกอืบท้ังหมดของสนิทรพัย์น้ัน
   ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจากสินทรัพย์ทางการเงินท่ีคงอยู่หรือท่ีโอนย้าย ธนาคารและบริษัทย่อยจะรับรู้แยกเป็นสินทรัพย์หรือหน้ีสิน
 
 หน้ีสินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือได้มีการปฏิิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้วมีการยกเลิกภาระผูกพันน้ัน หรือ 
 มีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน 

 การตัิ้ดจัำาหน่ายหน่�สูำญ

 การตัดจำาหน่ายหน้ีเป็นสูญ (เพียงบางส่วนหรือท้ังหมด) กระทำาในงวดท่ีธนาคารและบริษัทย่อยพิจารณาว่าจะเรียกเก็บหน้ีรายน้ันไม่ได้  
 โดยท่ัวไปเม่ือธนาคารและบริษัทย่อยพิจารณาว่าผู้กู้ไม่มีสินทรัพย์หรือแหล่งของรายได้ท่ีจะก่อให้เกิดกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่าย 
 ชำาระหน้ี ท้ังน้ี สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถูกตัดสูญออกจากบัญชี ธนาคารและบริษัทย่อยยังคงดำาเนินการบังคับคดี เพ่ือให้เป็นไปตามข้ันตอน
      ของธนาคารและบริษัทย่อยในการเรียกคืนเงินท่ีค้างชำาระ

4.7 เงินลงทุน

 ธนาคารและบริษัทย่อยจัดประเภทรายการเงินลงทุนในหลักทรัพย์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีหรือตราสารทุน ดังน้ี 
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รายงานทางการเงิน

 สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ี
 ธนาคารและบริษัทย่อยจัดประเภทรายการเงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทตราสารหน้ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วย
     ราคาทุนตัดจำาหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของธนาคารและบริษัทย่อยในการจัดการสินทรัพย์ 
 ทางการเงินและตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน โดยจัดประเภทเป็น

 (ก) สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูผู่้านกำาไรหร่อข้าดทุน

  เงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทตราสารหน้ีท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจแต่ไม่มีวัตถุประสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา หรือ 
  ข้อกำาหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ทำาให้เกิดกระแสเงินสดท่ีไม่ได้เป็นการจ่ายชำาระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจาก 
  ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีกำาหนด สินทรัพย์ทางการเงินเหล่าน้ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ภายหลังจากการ 
  รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กำาไรหรือขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน

 (ข้) สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูผู่้านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสำร็จัอ่�น

  เงินลงทนุในหลกัทรพัยป์ระเภทตราสารหน้ีท่ีเข้าเง่ือนไขท้ังสองขอ้ในการถอืครองตามโมเดลธรุกจิท่ีมีวัตถปุระสงคเ์พ่ือรับกระแสเงนิสด
        ตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพย์ทางการเงิน และข้อกำาหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ทำาให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็น 
  การจ่ายชำาระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีกำาหนด สินทรัพย์ทางการเงินเหล่าน้ีรับรู้รายการเม่ือ 
  เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุตธิรรมภายหลังจากการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กำาไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมแสดงเป็น 
  รายการแยกต่างหากในส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยกำาไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในกำาไร  
  (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนในกำาไรหรือขาดทุนเม่ือจำาหน่ายเงินลงทุนน้ันออกไป ส่วนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนและ 
  ดอกเบ้ียรับซ่ึงคำานวณด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง จะถูกรับรู้ในงบกำาไรขาดทุน

  ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนแสดงในงบแสดงฐานะ 
  การเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมสุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (ถ้ามี)

 สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุน
 ธนาคารและบริษัทย่อยจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศและต่างประเทศ เป็นสินทรัพย์ 
 ทางการเงินท่ีกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจัดประเภทในภายหลังได้ กำาไร
    หรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของเงินลงทุนในตราสารทุนน้ีจะรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะไม่มี 
 การโอนไปรับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลังเม่ือมีการจำาหน่าย โดยจะถูกโอนไปกำาไรสะสมแทน เงินปันผลจากเงินลงทุนดังกล่าว
      รับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน เว้นแต่เงินปันผลดังกล่าวจะแสดงอย่างชัดเจนว่าเป็นการได้รับคืนของต้นทุนการลงทุน

 มูลค่ายุติธรรม
 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนคำานวณโดยใช้วิธีดังต่อไปน้ี

 (1 ) พันธบัตรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ มูลค่ายุติธรรมใช้ราคาเสนอซ้ือเฉล่ียคร้ังล่าสุดของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
 (2 ) หุ้นทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด ในกรณีท่ีเป็นหลักทรัพย์ในประเทศ มูลค่ายุติธรรมใช้ราคาเสนอซ้ือคร้ังสุดท้าย 
   ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันทำาการสุดท้ายของงวดและในกรณีท่ีเป็นหลักทรัพย์ต่างประเทศ มูลค่ายุติธรรมใช้ราคา
    เสนอซ้ือคร้ังสุดท้ายของตลาดหลักทรัพย์ท่ีหลักทรัพย์ได้ทำาการซ้ือขายในประเทศน้ันๆ

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 (3)  หุ้นทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์ท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดจะถือตามมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของเงินลงทุนน้ันๆ 
 (4)  หน่วยลงทุนท่ีมูลค่ายุติธรรมคำานวณด้วยมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (Net Assets Value) ต่อหน่วยท่ีประกาศ ณ วันส้ินรอบระยะเวลา 
   รายงาน
 (5)  ตราสารหน้ีภาคเอกชน ใช้ราคาเสนอซ้ือเฉล่ียคร้ังล่าสุดของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยเป็นมูลค่ายุติธรรมปรับด้วยค่าความเส่ียง 
   ท่ีเหมาะสม

 กำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายเงินลงทุน
 กำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายเงินลงทุน (ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วย
  มูลคา่ยติุธรรมผา่นกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน) รบัรู้ในกำาไรหรอืขาดทนุ ณ วนัท่ีเกิดรายการโดยใชวิ้ธีถัวเฉล่ียถ่วงนำ้าหนกัในการคำานวณตน้ทนุ
  ของเงินลงทุน

 การรับรู้รายการ
 ธนาคารบันทึกรายการซ้ือขายเงินลงทุน ณ วันชำาระราคาและส่งมอบ (Settlement date) 

 การเปล่ียนแปลงการจัดประเภทรายการเงินลงทุนในตราสารหน้ี
 เม่ือโมเดลธุรกิจ (Business model) ในการบริหารจัดการสินทรัพย์ทางการเงินของธนาคารมีการเปล่ียนแปลงไป ธนาคารต้องมีการเปล่ียนแปลง
  การจดัประเภทรายการของเงนิลงทนุในตราสารหน้ีใหม ่ธนาคารจะปรบัมลูคา่ของเงนิลงทนุในตราสารหน้ีดงักลา่วใหมโ่ดยใชมู้ลคา่ยติุธรรม
   ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทรายการ ผลแตกตา่งระหวา่งราคาตามบญัชแีละมลูคา่ยติุธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในสว่นของกำาไรหรอืขาดทนุ
  หรือกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แล้วแต่การจัดประเภทรายการของเงนิลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมกีารโอนเปล่ียนประเภท

4.8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

 เงินลงทุนในบรษัิทย่อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุนสุทธจิากค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้าม)ี ขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึ
  เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

4.9 เงินให้สิำนเช่์�อแก่ลูกหน่�

 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี ได้แก่ เงินเบิกเกินบัญชี เงินให้กู้ยืมแบบมีระยะเวลา ลูกหน้ีประเภทตั�วเงิน ลูกหน้ีจากการให้เช่าซ้ือและสัญญาเช่า
  การเงิน และเงินให้กู้ยืมอ่ืน ท้ังน้ีเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีทุกประเภท (ยกเว้นลูกหน้ีจากการให้เช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน และเงินเบิก 
 เกินบัญชี) แสดงยอดเฉพาะเงินต้น ส่วนลดรับล่วงหน้าของเงินให้สินเช่ือท่ียังไม่รับรู้เป็นรายได้แสดงเป็นรายการหักจากเงินให้สินเช่ือแก่  
 ลูกหน้ี 

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน แสดงมูลค่าตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินคงค้างสุทธิจากยอดคงเหลือของ 
 รายได้ทางการเงินท่ียังไม่ถือเป็นรายได้ ซ่ึงแสดงสุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตัดบัญชี 
 และเงินรับล่วงหน้าจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน

 เงินเบิกเกินบัญชีแสดงในยอดรวมท้ังเงินต้นและดอกเบ้ียค้างรับ 

 ลูกหน้ีท่ีรับซ้ือหรือรับโอนมา แสดงด้วยราคาทุนท่ีจ่ายซ้ือสุทธิจากค่าเผ่ือการด้อยค่า 
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รายงานทางการเงิน

4.10 ค่ัาเผู่้�อผู้ลข้าดทุนด้านเคัรดิติ้ท่�คัาดว่าจัะเกิดข้้�นข้องสิำนทรัพย์ทางการเงิน

 ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินประเภทหน้ี อันได้แก่ รายการระหว่าง 
 ธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี และเงินลงทุนในตราสารหน้ี รวมถึงภาระผูกพันเงินให้สินเช่ือและสัญญา  
 คำ้าประกันทางการเงิน ซ่ึงวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนตามวิธีการท่ัวไป (General  
 Approach) โดยธนาคารและบริษัทย่อยจัดสินทรัพย์ทางการเงินเป็น 3 ข้ันตามการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงด้านเครดิตนับต้ังแต่รับรู้ 
 รายการเม่ือเร่ิมแรก ดังน้ี

 ข้ันท่ี 1 : สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing)
 สำาหรับฐานะความเส่ียงด้านเครดิตซ่ึงไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงนับต้ังแต่เร่ิมรับรู้รายการและเป็นความเส่ียงด้าน 
 เครดติท่ีไม่ด้อยคา่ดา้นเครดติต้ังแตเ่ร่ิมแรก ธนาคารและบรษัิทยอ่ยรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิข้ึนด้วยจำานวนเทา่กบั
  ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้างหน้า 

 ข้ันท่ี 2 : สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-Performing)
 สำาหรับฐานะความเส่ียงด้านเครดิตซ่ึงมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิตนับต้ังแต่รับรู้รายการแต่ไม่ด้อยค่าด้านเครดิต
  ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ด้วยจำานวนเทา่กับผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอด
  อายุของสินทรัพย์ทางการเงิน

 ข้ันท่ี 3 : สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing)
 สินทรัพย์ทางการเงินถูกประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเกิดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อประมาณ
  การกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงินน้ันเกิดข้ึน สำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต ธนาคารและ 
 บริษัทย่อยรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนด้วยจำานวนเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ 
 ท่ีคาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงินน้ัน
 
  ทุกส้ินรอบการจัดทำารายงาน ธนาคารและบริษัทย่อยจะทำาการประเมินว่าความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัย
  สำาคัญนับแต่วันท่ีเร่ิมรับรู้รายการหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเส่ียงจากการปฏิิบัติผิดสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีคาดไว้ ณ วัน
  ท่ีรายงาน และความเส่ียงด้านเครดิต ณ วันท่ีเร่ิมรับรู้รายการ ในการประเมินดังกล่าวน้ัน ธนาคารและบริษัทย่อยใช้เกณฑ์์เชิงปริมาณและ
  เชิงคุณภาพภายในของธนาคารและบรษัิทย่อย และขอ้มูลคาดการณเ์ป็นเกณฑ์์ในการประเมนิการลดลงของคณุภาพดา้นเครดติของสนิทรพัย์
  ทางการเงิน เช่น ค้างชำาระเกินกว่า 30 วัน ระยะเวลาติดตามสถานการณ์ชำาระหน้ีสำาหรับสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี เงินให้สินเช่ือท่ีอยู่
  ในกลุ่มท่ีมีสัญญาณเฝ้าระวัง (Early warning sign) ลูกหน้ีท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูงและผู้บริหารให้ความระมัดระวังเป็นพิเศษ
  การเปล่ียนแปลงอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตภายในของผู้กู้นับแต่วันท่ีเร่ิมรับรู้รายการ และการถูกจัดอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิต
  ให้มีอันดับท่ีตำ่ากว่า ‘ระดับน่าลงทุน’ (investment grade) หรือไม่สามารถประเมินสถานะความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร
  สำาหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีได้ เป็นต้น

 ในการประเมินว่าความเส่ียงด้านเครดิตเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญนับจากวันท่ีเร่ิมรับรู้รายการหรือไม่ จะพิจารณาเป็นรายสัญญาหรือเป็นแบบ
  กลุ่มสินทรัพย์ สำาหรับการประเมินการด้อยค่าแบบกลุ่มสินทรัพย์ ธนาคารและบริษัทย่อยจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินตามความเส่ียงด้าน  
 เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกัน เช่น ประเภทสินทรัพย์ วงเงินสินเช่ือ อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตภายใน สถานการณ์ค้างชำาระ และปัจจัย
  อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 สินทรัพย์ทางการเงินจะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีทำาให้เกิดผลกระทบต่อ
   ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สัญญา โดยหลักฐานท่ีแสดงว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตรวมถึงการค้าง
  ชำาระเกินกว่า 90 วัน หรือมีข้อบ่งช้ีว่าผู้กู้กำาลังประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสำาคัญ การฝ�าฝ้นข้อกำาหนดตามสัญญา สถานะล้มละลาย
  หรือการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีด้อยคุณภาพ
 
 เงินใหสิ้นเช่ือแกลู่กหน้ีท่ีมกีารตกลงเง่ือนไขใหม ่เน่ืองจากผู้กู้ประสบปญัหาทางการเงนิจะถอืวา่เปน็สนิทรัพยท์างการเงนิท่ีมีความเส่ียงดา้น
  เครดิตเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญหรือด้อยค่าด้านเครดิต ยกเว้นจะมีหลักฐานท่ีแสดงว่าความเส่ียงท่ีจะไม่ได้รับกระแสเงินสดตามสัญญาน้ัน  
 ลดลงอย่างมีนัยสำาคัญ และไม่มีข้อบ่งช้ีอ่ืนของการด้อยค่า

  ธนาคารและบริษัทย่อยพิจารณาจากประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลท่ีสังเกตได้ในปัจจุบันและบวกกับการคาดการณ์
   สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตท่ีสนับสนุนได้และมีความสมเหตุสมผล รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุน
  ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และทำาการประเมินท้ังสถานการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็น
  ถ่วงนำ้าหนักในแต่ละสถานการณ์ (ท้ังสถานการณ์พ้ืนฐาน (Base scenario) และสถานการณ์ขาลง (Downturn scenario) มาใช้ใน
  การคำานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  การใช้ตัวแปรทางเศรษฐกิจมหภาคร่วมในการคำานวณโดยหลักได้ แต่ไม่จำากัดเพียง  
  อัตราการว่างงาน ดัชนีราคาอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ท้ังน้ี ธนาคารและบริษัทย่อยจัดให้มีการสอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อสมมติฐาน
  และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตอย่างน้อยปีละคร้ัง

  ในกรณีของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้ผลขาดทุนด้าน  
 เครดติท่ีคาดวา่จะเกดิข้ึนในกำาไรหรอืขาดทนุ และคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกดิข้ึนในจำานวนเดยีวกันน้ีในกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็
  อ่ืน โดยมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในตราสารหน้ีดังกล่าวในงบแสดงฐานะทางการเงินยังคงแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม

 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสำาหรับภาระผูกพันเงินให้สินเชื่อ คือ มูลค่าปัจจุบันของผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญา  
 ท่ีถึงกำาหนดชำาระ หากมีการเบิกใช้วงเงินและกระแสเงินสดท่ีธนาคารและบริษัทย่อยคาดว่าจะได้รับ ส่วนการวัดผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
  จะเกิดข้ึนของสัญญาคำ้าประกันทางการเงิน จะพิจารณาจากจำานวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายชำาระให้กับผู้ท่ีได้รับการคำ้าประกันสุทธิด้วยจำานวน
  เงินท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนท่ีต้ังเพ่ิม (ลด) บันทึกบัญชีเพ่ิม (ลด) ค่าใช้จ่ายในระหว่างปี ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนใน
  งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 การตัดจำาหน่ายหน้ีสูญกระทำาในปีท่ีธนาคารพิจารณาว่าจะเรียกเก็บหน้ีไม่ได้ ตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์พิเศษของ
  ธนาคาร โดยบันทึกหักจากบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุนทางด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ส่วนหน้ีสูญได้รับคืนธนาคารบันทึกบัญชีเป็นรายได้ตาม  
 เกณฑ์์เงินสด และแสดงเป็นรายการหักจากผลขาดทุนทางด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

 ธนาคารมีนโยบายในการตัดจำาหน่ายหน้ีสูญสำาหรับสินเชื่อบุคคลรายย่อยท่ีไม่มีหลักประกันท่ีค้างชำาระเกิน 180 วัน อันได้แก่ สินเชื่อ
  บัตรเครดิต และสินเช่ือบุคคลอ่ืนๆ ท่ีไม่มีหลักประกัน
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รายงานทางการเงิน

4.11 สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�มู่การเปีล่�ยนแปีลงเง่�อนไข้/การปีรับปีรุงโคัรงสำร้างหน่�

 เมื่อมีการเจรจาต่อรองใหม่หรือมีการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในการชำาระหน้ีหรือปรับโครงสร้างหน้ีของสินทรัพย์ทางการเงิน หรือสินทรัพย์
  ทางการเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีด้วยสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ เนื่องจากลูกหน้ีประสบปัญหาทางการเงิน ธนาคารจะทำาการประเมินว่าควรตัด
  รายการสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวออกจากบัญชีหรือไม่ และวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ดังน้ี

 - ถ้าการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขไม่ทำาให้มีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี ธนาคารจะคำานวณมูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของ 
  สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ โดยคำานวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีตกลงใหม่หรือเปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ีย
   ท่ีแท้จริงเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินเดิม และรับรู้ผลกำาไรหรือขาดทุนจากเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในกำาไรหรือขาดทุน 
 
 - ถ้าการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขทำาให้ต้องตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี จะถือว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน
   ใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดท้ายของสินทรัพย์ทางการเงินเดิม ณ วันท่ีตัดรายการออกจากบัญชี ผลต่างของมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่า
   ยุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินจะรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน 

 ณ วันทำาสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ี  และลูกหน้ีถูกจัดช้ันเป็นสินทรัพย์และภาระผูกพันทางการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญ  
  ของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing หรือ Stage 1) หรือ ถูกจัดช้ันเป็นสินทรัพย์และภาระผูกพันทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่าง
  มีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under Performing / Stage 2) หรือถูกจัดช้ันเป็นสินทรัพย์และภาระผูกพันทางการเงินท่ีมีการด้อยค่า 
 ด้านเครดิต (Non Performing/Stage 3) ในกรณีท่ีลูกหน้ีรายดังกล่าวอยู่ในกลุ่มสินทรัพย์และภาระผูกพันทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่าง
  มีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under Performing / Stage 2) ลูกหน้ีดังกล่าวจะถูกพิจารณาปรับเป็นประเภทสินทรัพย์และภาระ
  ผูกพันทางการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing/Stage 1) ได้ เม่ือสามารถชำาระหน้ีตามสัญญา
  ปรับปรงุโครงสรา้งหน้ีใหม่ เปน็ระยะเวลาไมน้่อยกวา่ 3 เดอืนนบัจากวนัปรบัปรงุโครงสรา้งหน้ี ในกรณท่ีีลูกหน้ีถูกจัดเปน็สินทรพัย์และภาระ
  ผูกพันทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing/Stage 3) จะได้รบัการพิจารณาปรับเป็นสินทรัพย์และภาระผูกพันทางการ
  เงินท่ีไม่มกีารเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing/Stage 1) เม่ือสามารถชำาระหน้ีตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้าง
  หน้ีใหม่ได้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือนนับจากวันปรับปรุงโครงสร้างหน้ี ท้ังน้ี ลูกหน้ีต้องไม่อยู่ในข้อบ่งช้ีของกลุ่มท่ีมีความเส่ียงด้าน
  เครดิตเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญ (SICR indicator - Significant Increase in Credit Risk) ก่อนการปรับช้ันเป็นสินทรัพย์และภาระผูกพัน
  ทางการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing/Stage 1) อย่างไรก็ตาม ธนาคารอาจมีการพิจารณา
  จัดช้ันตามประเภทสินทรัพย์และภาระผูกพันทางการเงินตามความเหมาะสม ท้ังน้ีเพื่อให้สอดคล้องกับฐานะการเงินและความสามารถ
  ในการชำาระหน้ีของลูกหน้ีดังกล่าวด้วย

4.12 ทรัพย์สิำนรอการข้าย

 ทรัพย์สินรอการขายของธนาคารแสดงในราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า โดยมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับถือตามราคา
  ประเมินคร้ังล่าสุดโดยพิจารณาถึงค่าใช้จ่ายในการขาย และเป็นไปตามหลักเกณฑ์์ของ ธปท. ทรัพย์สินรอการขายท่ีได้มาจากการโอนทรัพย์
  เพ่ือชำาระหน้ีบันทึกด้วยยอดหน้ีค้างชำาระท่ีธนาคารมีสิทธิเรียกร้องได้ตามกฎหมาย หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับท่ีตำ่ากว่า

 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน กำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายรับรู้เม่ือมีการจำาหน่าย

4.13 ท่�ดิน อาคัารและอุปีกรณ์ และค่ัาเส่ำ�อมูราคัา

 ท่ีดินแสดงในราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่ อาคารแสดงราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่หลังจากหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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  อุปกรณ์แสดงในราคาทุนหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

 ค่าเส่ือมราคาคำานวณจากราคาทนุหรอืราคาท่ีตใีหม ่โดยใชวิ้ธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสนิทรพัยแ์ตล่ะประเภทดงั
  ต่อไปน้ี

 อาคาร   - 50 ปี 
 ส่วนปรับปรุงอาคาร - 10 ปี
 อุปกรณ์   -           3 ปี 5 ปี 10 ปี และ 25 ปี   

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสำาหรับท่ีดิน และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง/ติดต้ัง

 ธนาคารบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดินและอาคารด้วยราคาทุน หลังจากน้ันจึงจัดให้มีการประเมินราคาของท่ีดินและอาคารโดยผู้ประเมิน
  ราคาอิสระและเป็นไปตามแนวทางท่ีกำาหนดโดย ธปท. และบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ธนาคารมีนโยบายการประเมินราคาท่ีดิน
  และอาคารใหม่ทุก 3 - 5 ปี เพ่ือมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำาคัญ

  นอกจากน้ีธนาคารมีการพิจารณาและทบทวนอายุการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของอาคารท่ีคิดค่าเส่ือมราคาเต็มจำานวนแล้ว ตามอายุการ
  ใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจคงเหลือของอาคารตามการประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระ

  ธนาคารบันทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปน้ี 

 - ธนาคารบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหม่ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้จำานวนสะสมในบัญชี “ส่วน
   เกินทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย”์ ซ่ึงเปน็สว่นหน่ึงขององคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของในงบแสดงฐานะการเงนิ อยา่งไรกต็าม หาก
   สินทรัพย์น้ันเคยมีการตีราคาลดลง และธนาคารได้รับรู้ราคาท่ีลดลงเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนแล้ว มูลค่าส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
   จากการตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำานวนท่ีเคยลดลง ซ่ึงรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดก่อนแล้ว
 
 - ธนาคารรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่เป็นค่าใช้จ่ายในกำาไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์น้ัน
   เคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้
    ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจำานวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ของสินทรัพย์เดียวกัน

 ท้ังน้ี การตัดจำาหน่ายส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์จะถูกบันทึกโอนไปกำาไรสะสมโดยตรง

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถนำามาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

 ธนาคารและบริษัทย่อยตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำาหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
  เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำาหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ (ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทน
  สุทธิท่ีได้รับจากการจำาหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน) จะรับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนเมื่อธนาคารและบริษัทย่อย  
 ตัดรายการสินทรัพย์น้ันออกจากบัญชี
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รายงานทางการเงิน

4.14 สิำทธิ์การเช่์า

 สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสม โดยธนาคารแสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายการ “สินทรัพย์อ่ืน” ในงบแสดงฐานะการเงิน
    ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนกำาไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า

4.15 สิำนทรัพย์ไมู่มู่ตัิ้วติ้นอ่�นและค่ัาตัิ้ดจัำาหน่าย

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์น้ัน

 ธนาคารและบริษัทย่อยตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์น้ัน  
 และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า ธนาคารและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลา  
 การตัดจำาหน่ายและวิธีการตัดจำาหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนกำาไร
  หรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำากัดได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์และส่วนพัฒนาปรับปรุงโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีซ้ือมาต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป มีอายุการให้ประโยชน์
  โดยประมาณ 8 ปี 

4.16 ปีระมูาณการหน่�สิำนอ่�น

 ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้ประมาณการหน้ีสินอ่ืนเม่ือมีภาระผูกพันในปัจจุบันซ่ึงเกิดจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่
  ท่ีธนาคารและบรษัิทย่อยจะสูญเสยีทรพัยากรท่ีมปีระโยชน์เชงิเศรษฐกจิเพ่ือจ่ายชำาระภาระผูกพนัดงักล่าว ในกรณท่ีีไม่สามารถกำาหนดมูลค่า
  ได้อย่างชัดเจนจะใช้การประมาณมูลค่าภาระผูกพันดังกล่าว

4.17 การด้อยค่ัาข้องสิำนทรัพย์ท่�ไมู่ใช่์สิำนทรัพย์ทางการเงิน

 ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ธนาคารและบริษัทย่อยจะทำาการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ของธนาคารและบริษัทย่อย หากมีข้อ
  บ่งช้ีว่าสินทรพัย์ดังกลา่วอาจดอ้ยคา่ ธนาคารและบรษัิทย่อยรบัรู้ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสนิทรพัย์มีมูลค่า
  ตำ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่า
  จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ธนาคารและบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสด
  ในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำานวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมิน
  ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ท่ีกำาลังพิจารณาอยู่ ในการ  
 ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ธนาคารและบริษัทย่อยใช้แบบจำาลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึง
  สะท้อนถึงจำานวนเงินท่ีธนาคารและบริษัทย่อยสามารถจะได้มาจากการจำาหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำาหน่ายโดยการจำาหน่ายน้ัน
  ผู้ซ้ือกับผู้ขายมคีวามรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผู้ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกนั

 ธนาคารและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนกำาไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีท่ีดินและอาคารซ่ึงใช้วิธีการตีราคาใหม่  
 และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของเจ้าของ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของเจ้าของไม่เกินไปกว่าส่วนเกิน  
 ทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ท่ีเคยบันทึกไว้

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไป
  หรือลดลง ธนาคารและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ี  
 รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้กำาหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า
  คร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีเสมือน   
  ธนาคารและบริษัทย่อยไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ ธนาคารและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผล  
 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำาไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์น้ันแสดงด้วยราคาท่ีตีใหม่ การกลับ
  รายการส่วนท่ีเกินกว่ามูลค่าตามบัญชีจะถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพ่ิม
 
4.18 ผู้ลปีระโยช์น์พนักงาน  

 (ก) ผลประโยชน์์ระยะส้ั้�น์
   ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

   สิทธิการลางานบันทึกต้ังค้างสำาหรับพนักงาน ประมาณการหน้ีสินสำาหรับสิทธิการลางานจะถูกประมาณการตามสิทธิท่ีจะได้รับ
    และปรับปรุงการคาดการณ์ของการใช้สิทธิของพนักงาน

 (ข) ผลประโยชน์์หล้งออกจากงาน์ของพน้์กงาน์ 
   โครงการสมทบเงิน
   ธนาคารและพนักงานของธนาคารและบริษัทย่อยได้จดัต้ังกองทุนสำารองเล้ียงชีพพนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเล้ียงชีพ
     พ.ศ. 2530 ซ่ึงตามระเบียบกองทุนสำารองเล้ียงชีพดังกล่าว พนักงานของธนาคารและบริษัทย่อยท่ีพ้นระยะทดลองงานแล้วมีสิทธิสมัคร
    เป็นสมาชิกของกองทุนสำารองเล้ียงชีพ โดยพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนฯ ในอัตราร้อยละ 2 หรือร้อยละ 5 หรือร้อยละ 6 หรือ
    ร้อยละ 10 หรือร้อยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน และธนาคารและบริษัทย่อยจะจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 - 6 ของเงินเดือน  
   พนักงาน ซ่ึงพนักงานจะได้รับผลประโยชน์ดังกล่าวเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ใน
    ข้อบังคับของกองทุนสำารองเล้ียงชีพ ยกเว้นกรณีเลิกจ้าง เน่ืองจากพนักงานทำาผิดระเบียบข้อบังคับของธนาคารและบริษัทย่อย 

   กองทุนสำารองเล้ียงชีพของธนาคารและบริษัทย่อยดังกล่าวบริหารอย่างเป็นอิสระโดย บลจ. ยูโอบี (ประเทศไทย) ดังน้ันรายการ
    ดังกล่าว จึงไม่ปรากฏิในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

    ธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ

   โครงการผลประโยชน์และโครงการผลประโยชน์อ่ื่�น
   ธนาคารและบรษัิทย่อยมภีาระสำาหรับเงนิชดเชยท่ีตอ้งจา่ยใหแ้ก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซ่ึงธนาคารและบรษัิท
    ย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์ นอกจากน้ีธนาคารและบริษัทย่อยมีข้อกำาหนดเก่ียวกับการจ่ายเงินชดเชยให้
    แก่พนักงานท่ีทำางานเป็นระยะเวลาไม่ตำ่ากว่า 15 ปี เฉพาะพนักงานของธนาคารเอเชีย จำากัด (มหาชน) เดิม ซ่ึงเร่ิมงานก่อน
    วันท่ี 16 พฤษภาคม 2548 โดยคำานวณจากเงินเดือนเดือนสุดท้ายและอายุงานของพนักงาน ท้ังน้ีธนาคารและบริษัทย่อยจะจ่ายเงิน
    ชดเชยดังกล่าวก่ึงหน่ึงให้กับพนักงานเม่ือพนักงานลาออก หรือจะจ่ายเต็มจำานวนเม่ือพนักงานเกษียณอายุ ซ่ึงธนาคารและบริษัทย่อย
    ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์อ่ืน
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รายงานทางการเงิน

   ธนาคารและบริษัทย่อยคำานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์ดังกล่าวข้างต้น โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้    
   (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ทำาการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
    
   กำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำาหรับโครงการผลประโยชน์และโครงการผลประโยชน์อื่น
    รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

4.19 สัำญญาเช่์า

 สิำนทรัพย์สิำทธิ์การใช้์

 ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) สินทรัพย์สิทธิการใช้วัด 
 มูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญา 
 เช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำานวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเร่ิมแรก ต้นทุนทางตรง 
 เร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จำานวนเงินท่ีจ่ายชำาระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจ 
 ตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ

 หากธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงจะถูกโอนให้แก่ธนาคารและ 
 บริษัทย่อยเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพย์สิทธิการใช้จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนับจากวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง 
 วันส้ินสุดของอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้หรือวันส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแล้วแต่วันใดจะเกิดข้ึนก่อน

 หน่�สิำนติ้ามูสัำญญาเช่์า

 ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า
  ตลอดอายุสัญญาเช่า คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของธนาคารและบริษัทย่อย
  หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลง
  จากการจ่ายชำาระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุ
  สัญญาเช่าหรือการเปล่ียนแปลงการจ่ายชำาระตามสัญญาเช่า

 สัำญญาเช่์าระยะสัำ�นและสัำญญาเช่์าซ้�งสิำนทรัพย์อ้างอิงมู่มููลค่ัาติ้ำ�า

 จำานวนเงนิท่ีต้องจา่ยตามสญัญาเชา่ท่ีมีอายสัุญญาเชา่ 12 เดอืนหรอืนอ้ยกวา่นบัต้ังแตวั่นท่ีสัญญาเชา่เร่ิมมีผล หรอืสญัญาเชา่ซ่ึงสินทรพัย์
  อ้างอิงมีมูลค่าตำ่า จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.20 การจั่ายโดยใช้์หุ้นเป็ีนเกณฑ์์

 รายจ่ายสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานในรูปแบบของหุ้นของธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด (“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่”) จะถูกเรียก  
  เก็บจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซ่ึงธนาคารจะบันทึกเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงินและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนตลอด  
 ระยะเวลาท่ีพนักงานต้องปฏิิบัติตามเง่ือนไขของระยะเวลาการให้บริการตามข้อกำาหนดของโครงการ

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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4.21 ภาษ่เงินได้

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 (ก) ภาษีีเงิน์ได้้ปัจจุบ้ัน์ 
   ธนาคารและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำานวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำานวณจากกำาไร  
   ทางภาษีตามหลักเกณฑ์์ท่ีกำาหนดในกฎหมายภาษีอากร  

 (ข) ภาษีีเงิน์ได้้รอการต้ัด้บ้ัญชี
   ธนาคารและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน   
   ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบ    
    ระยะเวลารายงาน

   ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ และรับรู้สินทรัพย์ภาษี 
    เงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจำานวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้
    ค่อนข้างแน่ท่ีธนาคารและบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและ  
   ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน

    ธนาคารและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน และจะ
    ทำาการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า ธนาคารและบริษัทย่อยจะไม่มีกำาไรทางภาษีเพียงพอต่อ 
   การนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

   ธนาคารและบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรายการท่ีได้
    บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ

4.22 เงินติ้ราต่ิ้างปีระเทศ

 ธนาคารและบริษัทย่อยแสดงงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเปน็สกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดำาเนินงานของธนาคาร
  และบริษัทย่อย รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินท่ีใช้ในการดำาเนินงานของแต่ละกิจการน้ัน

  รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสิน
  ท่ีเป็นตัวเงนิซ่ึงอยู่ในสกลุเงินตราตา่งประเทศ และรายการภาระผกูพันเฉพาะสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัภาระตามสญัญาซ้ือขายเงนิตราต่างประเทศ
  ล่วงหน้า และสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินท่ีคงเหลืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน
  อ้างอิงของ ธปท. ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กำาไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนรับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน 
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รายงานทางการเงิน

4.23 ติ้ราสำารอนุพันธ์์ทางการเงิน

 ธนาคารรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีทำาสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้
  การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

4.24 รายการระหว่างธ์นาคัารและติ้ลาดเงิน (สิำนทรัพย์/หน่�สิำน)

 ธนาคารรับรู้รายการและตัดรายการสำาหรับรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ณ วันชำาระราคา (Settlement date accounting)

4.25 การวัดมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืนโดยรายการดังกล่าว
  เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า ธนาคารและบริษัทย่อยใช้ราคาเสนอซ้ือขาย
  ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกำาหนดให้ต้องวัด 
 มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคา
  เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ ธนาคารและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับ
  แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมน้ันให้มากท่ีสุด 

 ลำาดับช้ันของมลูค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปดิเผยมลูค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงนิแบ่งออกเปน็สามระดับตามประเภท
  ของข้อมูลท่ีนำามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ธนาคารและบริษัทย่อยจะประเมินความจำาเป็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม
  สำาหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจำา

4.26 แนวปีฏิิบัติ้ิทางการบัญช์่ เร่�อง มูาติ้รการผู้่อนปีรนช์ั�วคัราวสำำาหรับกิจัการท่�ให้คัวามูช์่วยเหล่อลูกหน่�ท่�ได้รับผู้ลกระทบจัาก
  สำถืานการณ์ท่�ส่ำงผู้ลกระทบต่ิ้อเศรษฐกิจัไทย

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำาหรับกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับ
  ผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำาหรับกิจการท่ีให้ 
  ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยเท่าน้ัน ซ่ึงรวมถึงสถานการณ์ COVID-19 ภาวะ  
 เศรษฐกิจ สงครามการค้า และภัยแล้ง และให้เป็นทางเลือกกับทุกกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ี
  ตามแนวทางในหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส. (23)ว. 276/2563 เรื่อง แนวทางในการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ี
  ท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส.(01)
 ว.380/2563 เร่ือง มาตรการการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีเพ่ิมเติมในช่วงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 หรือมาตรการอ่ืนใดตาม 

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนดเพ่ิมเติม ซ่ึงรวมถึงธุรกิจบัตรเครดิต ธุรกิจสินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกัน ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภาย
  ใต้การกำากับ และกิจการท่ีไม่ได้อยู่ภายใต้การกำากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย เช่น ธุรกิจลิสซ่ิง ธุรกิจเช่าซ้ือ ธุรกิจเช่าซ้ือรถ
  จักรยานยนต์ และธุรกิจแฟคเตอร่ิง เป็นต้น ท้ังน้ี กิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทยและเลือก  
 ปฏิิบัติตามแนวปฏิิบัติทางการบัญชีฉบับน้ี ต้องถือปฏิิบัติตามมาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวทุกข้อท่ีระบุไว้ในแนวปฏิิบัติทางการบัญชีฉบับน้ี

 แนวปฏิิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้สำาหรับกิจการท่ีให้ความ
  ช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย โดยมีการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีดังกล่าวระหว่างวันท่ี   
 1 มกราคม 2563 ถงึวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 หรอืจนกว่าธนาคารแหง่ประเทศไทยจะมกีารเปล่ียนแปลงและใหถื้อปฏิิบัติตามการเปล่ียนแปลง
  ดังกล่าว โดยให้ถือปฏิิบัติกับลูกหน้ีธุรกิจขนาดใหญ่ ลูกหน้ีขนาดกลางและขนาดย่อม และลูกหน้ีรายย่อย ซ่ึงยังคงมีศักยภาพในการดำาเนิน
  ธุรกจิหรอืสามารถชำาระหน้ีได้ในอนาคต และไดรั้บผลกระทบจากสถานการณดั์งกลา่วไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยมแีนวทางการพจิารณา
  ดังน้ี

 - ลูกหน้ีท่ียังไม่ด้อยคุณภาพ (Stage 1 หรือ Stage 2) ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2563

 - ลูกหน้ีท่ีด้อยคุณภาพ (Stage 3) ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 เว้นแต่กิจการสามารถพิสูจน์ได้ว่าลูกหน้ีด้อยคุณภาพท่ีเกิดข้ึนก่อน
   1 มกราคม 2562 เป็นลูกหน้ีด้อยคุณภาพท่ีได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ

 กิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทยให้ถือปฏิิบัติดังน้ี
 
 - จัดช้ันลูกหน้ีท่ียังไม่ด้อยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นช้ันท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing หรือ
   Stage 1) ได้ทันที หากวิเคราะห์ฐานะและกิจการของลูกหน้ีแล้วเห็นว่าลูกหน้ีสามารถปฏิิบัติตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได้ โดย
   ไม่ต้องรอติดตามผลการปฏิิบัติตามเง่ือนไขการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และไม่ถือเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีดังกล่าวเป็นการปรับปรุง
   โครงสร้างหน้ีในลักษณะเชิงป้องกันโดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีท่ีมีปัญหา ท้ังน้ี หากเป็นการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตาม
   แนวทางในหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท. ฝนส.(01)ว. 380/2563 ให้คงการจัดช้ันหน้ีของลูกหน้ีตามเดิมก่อนเข้า
   มาตรการ

 - จัดช้ันลูกหน้ีท่ีด้อยคุณภาพ (NPL) เป็นช้ัน Performing ได้ หากลูกหน้ีสามารถชำาระเงินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหม่ได้
   ติดต่อกันเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการชำาระเงินแล้วแต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า

 - จัดช้ันสินเชื่อประเภทเงินทุนหมุนเวียนท่ีให้แก่ลูกหน้ีเพ่ิมเติมเพื่อเสริมสภาพคล่องให้ลูกหน้ีสามารถดำาเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องใน 
  ระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีเป็นรายบัญชีได้ หากลูกหน้ีมีกระแสเงินสดรองรับการชำาระหน้ี หรือพิจารณาจากปัจจัยอื่นแล้ว
   เห็นว่าลูกหน้ีมีความสามารถในการชำาระหน้ี

 - นำาแนวทางการพจิารณาการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดติของธนาคารแหง่ประเทศไทยตามเอกสารแนบของหนงัสือ
   เวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส.(23)ว. 276/2563 มาใช้เป็นแนวทางเบ้ืองต้นในการพิจารณาเปล่ียนการจัดช้ันเป็น
   Stage 2 ได้
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รายงานทางการเงิน

 - คำานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากยอดสินเช่ือคงค้างเฉพาะส่วนของวงเงินท่ีเบิกใช้แล้ว

 - ใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ีคำานวณใหม่เป็นอัตราคิดคำานวณมูลค่าปัจจุบันของสินเชื่อท่ีปรับปรุงโครงสร้างหน้ีภายใต้แนวทางการให้ 
  ความช่วยเหลือตามหนังสือเวียนของธนาคารแห่งประเทศไทยได้ หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีทำาให้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเดิมไม่ 
  สะท้อนประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับจากสินเช่ือน้ันแล้ว ท้ังน้ี หากเป็นการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางในหนังสือเวียน
   ของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 กิจการรับรู้รายได้ดอกเบ้ียในช่วงระยะเวลาท่ีพักชำาระหน้ีได้ด้วยอัตรา
   ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ีคำานวณใหม่ หรือหลักเกณฑ์์ของธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนด หากมีการเปล่ียนแปลง

 - พิจารณานำ้าหนักของข้อมูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคตท่ีเกิดจากภาวะวิกฤตช่ัวคราว เป็นนำ้าหนักท่ีน้อยกว่าข้อมูลท่ีสะท้อน
   ความสามารถในการชำาระหน้ีจากประสบการณ์ในอดีต ในกรณีท่ีกิจการใช้วิธีการท่ัวไปในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
   จะเกิดข้ึน 

  นอกจากน้ี ธปท. ได้ออกหนังสือเวียนของ ธปท. เพ่ิมเติมท่ี ธปท.ฝนส.(01)ว. 648/2563 เรื่อง มาตรการการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ี  
  รายย่อยเพ่ิมเติมในช่วงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ระยะท่ี 2 ลงวันท่ี 19 มิถุนายน 2563 และหนังสือเวียนท่ี ธปท. กปน.ว.
    480/2564 เร่ือง มาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีรายย่อยในช่วงสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)
   ระยะท่ี 3 ลงวันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 ซ่ึงเป็นการให้ความช่วยเหลือแก่ลูกหน้ีเพ่ิมเติม เน่ืองจากธนาคารได้เข้าร่วมโครงการท่ีจะให้ความ
  ช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบ จึงได้นำาแนวปฏิิบัติทางการบัญชีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องมาถือปฏิิบัติด้วย

5. การใช้์ดุลยพินิจัและปีระมูาณการทางบัญช่์ท่�สำำาคััญ

 ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ�ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องท่ีมีความไม่
  แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจำานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงใน
  หมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสำาคัญ
   มีดังน้ี

5.1 คั่าเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้านเคัรดิติ้ท่�คัาดว่าจัะเกิดข้้�นข้องเงินให้สำินเช์่�อแก่ลูกหน่�และดอกเบ่�ยคั้างรับ รวมูถื้งภาระผูู้กพันวงเงิน 
 สิำนเช่์�อและสัำญญาคัำ�าปีระกันทางการเงิน

 ฝ�ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสำาหรับเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและ
  ดอกเบ้ียค้างรับรวมถึงภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาคำ้าประกันทางการเงิน การคำานวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ 
  เกิดข้ึนของธนาคารและบรษัิทย่อยข้ึนอยู่กับเง่ือนไขการประเมนิการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงด้านเครดติ การพฒันาแบบจำาลองท่ีสลับซับซ้อน
  และการใช้ชุดข้อมูลสมมติฐานหลายชุด รวมถึงการเลือกข้อมูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใช้ในแบบจำาลอง ซ่ึงการประมาณ
  การน้ีมีตัวแปรท่ีเก่ียวข้องจำานวนมาก ดังน้ัน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนท่ีประมาณการไว้

5.2 มููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูข้องเคัร่�องมู่อทางการเงิน

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคา
  ได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ�ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ
  แบบจำาลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในแบบจำาลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยคำานึงถึงความเส่ียงทาง

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563



62 รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย  รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย 63

   ด้านเครดิต (ท้ังของธนาคารและคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินใน
  ระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรท่ีใช้ในการคำานวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดง
  ฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

5.3 ค่ัาเผู่้�อการด้อยค่ัาข้องเงินลงทุน

 ธนาคารและบริษัทย่อยพิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน เม่ือพบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวลดลงอย่างมีสาระสำาคัญ
  และเป็นระยะเวลานาน หรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า ซ่ึงความมีสาระสำาคัญและระยะเวลาน้ันข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของฝ�ายบริหาร  

5.4 การรับรู้และการตัิ้ดรายการสิำนทรัพย์และหน่�สิำน

 ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสิน ฝ�ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่าธนาคารได้โอนหรือรับโอน
  ความเส่ียงและผลประโยชน์ในสนิทรพัย์และหน้ีสินดังกล่าวแล้วหรอืไม่ โดยใช้ดุลยพนิิจบนพ้ืนฐานของข้อมูลท่ีดีท่ีสุดท่ีรับรู้ได้ในสภาวะปัจจุบัน
 
5.5 ภาระหน่�สิำนติ้ามูโคัรงการผู้ลปีระโยช์น์และโคัรงการผู้ลปีระโยช์น์ระยะยาวอ่�น 

 ภาระหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัย
  ข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปล่ียนแปลงในจำานวนพนักงาน
  อัตรามรณะ และอัตราเงินเฟ้อ เป็นต้น ซ่ึงฝ�ายบริหารต้องพิจารณาความเหมาะสมของข้อสมมติฐานต่างๆ ดังกล่าว โดยใช้ดุลยพินิจและ  
 ข้อมูลท่ีดีท่ีสุดในสภาวะปัจจุบัน

5.6 สิำนทรัพย์ไมู่มู่ตัิ้วติ้นอ่�น

 ในการบันทึกและวัดมูลค่าเร่ิมแรกและการพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นน้ัน จำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ�ายบริหารใน
  การประมาณมูลค่าของสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต ซ่ึงรวมถึงการใช้วิธีประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 

5.7 คัด่ฟ้ิองร้อง

 ธนาคารมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ�ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้อง
  และได้บันทึกประมาณการหน้ีสินดังกล่าว ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานสำาหรับส่วนท่ีคาดว่าจะมีความเสียหายเกิดข้ึน

5.8 สัำญญาเช่์า 

 การกำาหน์ด้อายุส้ั้ญญาเช่าทีี่�มีีสิั้ที่ธิิการเลือกใน์การขยายอายุส้ั้ญญาเช่าหรือยกเลิกส้ั้ญญาเช่า 

 ในการกำาหนดอายุสัญญาเช่า ฝ�ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าธนาคารมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้
  สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยคำานึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดท่ีทำาให้เกิด
  ส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจสำาหรับธนาคารในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน
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รายงานทางการเงิน

 การกำาหน์ด้อ้ตัราด้อกเบีั�ยการก้้ยืมีส่ั้วน์เพิ�มี

 ฝ�ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการกำาหนดอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของธนาคารในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอัตรา  
 ดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพ่ิมเป็นอัตราดอกเบ้ียท่ีธนาคารจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจำาเป็น เพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับ
  สินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันท่ีคล้ายคลึง 

5.9 ท่�ดิน อาคัารและอุปีกรณ์และค่ัาเส่ำ�อมูราคัา

 ในการคำานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ�ายบริหารต้องประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของ 
  อาคารและอุปกรณ์ และต้องทำาการทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน

 ธนาคารแสดงท่ีดินและอาคารด้วยราคาท่ีตีใหม่ มูลค่ายุติธรรมจากการตีราคาใหม่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ
  ราคาตลาดสำาหรับท่ีดินและใช้วิธีเกณฑ์์ราคาเปล่ียนแทนหักค่าเสื่อมราคาสะสมสำาหรับอาคาร ซ่ึงการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องมีการใช้
  ข้อสมมติและประมาณการบางประการ ตามท่ีอธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 16

 นอกจากน้ี ฝ�ายบริหารจะพิจารณาการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงานและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า
  หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตำ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ�ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับ 
 การคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน

5.10 ค่ัาเผู่้�อการด้อยค่ัาข้องทรัพย์สิำนรอการข้าย

 ธนาคารพิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย เม่ือพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของทรัพย์สินมีมูลค่าลดลงกว่ามูลค่าตาม
       บัญชี ฝ�ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยพิจารณาจากราคาประเมินของทรัพย์สิน ประเภท และ
  คุณลักษณะของทรัพย์สิน ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะจำาหน่ายได้และการเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น  

5.11 สิำนทรัพย์ภาษ่เงินได้รอการตัิ้ดบัญช่์

 ธนาคารและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้ 
 เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าธนาคารและบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราว
  และขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ�ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการว่าธนาคารควรรับรู้จำานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำานวนเท่าใด
   โดยพิจารณาถึงจำานวนกำาไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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6. ข้้อกำาหนดข้องทางการเก่�ยวกับการเปีิดเผู้ยข้้อมููลเก่�ยวกับการดำารงเงินกองทุนและการดำารงสำินทรัพย์      
 สำภาพคัล่องเพ่�อรองรับสำถืานการณ์ด้านสำภาพคัล่องท่�มู่คัวามูรุนแรง

6.1 ข้้อกำาหนดข้องทางการเก่�ยวกับการดำารงเงินกองทุน

 ตามประกาศของ ธปท.ท่ี สนส.4/2556 สนส.5/2556 สนส.14/2562 และ สนส.15/2562 กำาหนดให้ธนาคารพาณิชย์เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ
  การดำารงเงินกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกิจการเงิน ธนาคารจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผ่านทาง Website 
  ของธนาคาร (www.uob.co.th) ภายในเดือนเมษายน 2565 โดยข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารได้ทำาการเปิดเผยแล้วเมื่อ
  วันท่ี 27 เมษายน 2564

6.2 ข้้อกำาหนดข้องทางการเก่�ยวกับการเปีิดเผู้ยข้้อมููลการดำารงสำินทรัพย์สำภาพคัล่องเพ่�อรองรับสำถืานการณ์ด้านสำภาพคัล่อง
  ท่�มู่คัวามูรุนแรง

 ตามประกาศของ ธปท.ท่ี สนส.2/2561 กำาหนดให้ธนาคารพาณิชย์เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการดำารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพ่ือรองรับสถานการณ์
  ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรงของธนาคาร โดยธนาคารจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว ณ วันส้ินงวดบัญชี 6 เดือนหลังของปี 2564 ผ่านทาง
   Website ของธนาคาร (www.uob.co.th) ภายในเดือนเมษายน 2565 โดยสำาหรับข้อมูลคร่ึงปีแรกของปี 2564 ธนาคารได้ทำาการเปิดเผย
  แล้วเม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2564 
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รายงานทางการเงิน

7. การจััดปีระเภทสิำนทรัพย์ทางการเงินและหน่�สิำนทางการเงิน

            (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวมู

  ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

         เคัร่�องมู่อ เคัร่�องมู่อ
         ทางการเงิน ทางการเงิน เงินลงทุนใน 
         ท่�วัดมููลค่ัา ท่�วัดมููลค่ัา ติ้ราสำารทุนท่� เคัร่�องมู่อ
         ด้วยมููลค่ัา ด้วยมููลค่ัา กำาหนดให้วัดมููลค่ัา ทางการเงิน
         ยุติิ้ธ์รรมู ยุติิ้ธ์รรมูผู่้าน ด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู ท่�วัดมููลค่ัา
         ผู่้านกำาไร กำาไรข้าดทุน ผู่้านกำาไรข้าดทุน ด้วยราคัาทุน
         หร่อข้าดทุน เบ็ดเสำร็จัอ่�น เบ็ดเสำร็จัอ่�น ตัิ้ดจัำาหน่าย รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน 
 เงินสด      - - - 3,234 3,234
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ  - - - 101,882 101,882
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
  ยุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน  16,292 - - - 16,292
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์  5,125 - - - 5,125
 เงินลงทุนสุทธิ    - 102,483 72 - 102,555
 เงินให้สินเช่ือและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ  - - - 476,263 476,263
 เงินมัดจำา     - - - 646 646
 สินทรัพย์อ่ืนสุทธิ    - - - 2,068 2,068

 รวมูสิำนทรัพย์ทางการเงิน  21,417 102,483 72 584,093 708,065

 หน่�สิำนทางการเงิน     
 เงินรับฝาก     - - - 520,746 520,746
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  - - - 103,576 103,576
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  - - - 2,974 2,974
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์   4,093 - - - 4,093
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม  - - - 12,100 12,100
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า   - - - 407 407
 ประมาณการหน้ีสิน   - - - 1,002 1,002
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    - - - 3,718 3,718
 เงินประกัน     - - - 2,568 2,568
 หน้ีสินอ่ืน     - - - 3,037 3,037

 รวมูหน่�สิำนทางการเงิน   4,093 - - 650,128 654,221

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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            (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวมู

  ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

         เคัร่�องมู่อ เคัร่�องมู่อ
         ทางการเงิน ทางการเงิน เงินลงทุนใน 
         ท่�วัดมููลค่ัา ท่�วัดมููลค่ัา ติ้ราสำารทุนท่� เคัร่�องมู่อ
         ด้วยมููลค่ัา ด้วยมููลค่ัา กำาหนดให้วัดมููลค่ัา ทางการเงิน
         ยุติิ้ธ์รรมู ยุติิ้ธ์รรมูผู่้าน ด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู ท่�วัดมููลค่ัา
         ผู่้านกำาไร กำาไรข้าดทุน ผู่้านกำาไรข้าดทุน ด้วยราคัาทุน
         หร่อข้าดทุน เบ็ดเสำร็จัอ่�น เบ็ดเสำร็จัอ่�น ตัิ้ดจัำาหน่าย รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน 
 เงินสด      - - - 3,278 3,278
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ  - - - 68,336 68,336
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรหรือขาดทุน   3,468 - - - 3,468
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์  6,126 - - - 6,126
 เงินลงทุนสุทธิ    - 108,325 76 - 108,401
 เงินให้สินเช่ือและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ  - - - 421,662 421,662
 เงินมัดจำา     - - - 2,443 2,443
 สินทรัพย์อ่ืนสุทธิ    - - - 2,132 2,132

 รวมูสิำนทรัพย์ทางการเงิน  9,594 108,325 76 497,851 615,846

 หน่�สิำนทางการเงิน     
 เงินรับฝาก     - - - 491,452 491,452
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  - - - 45,375 45,375
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  - - - 2,633 2,633
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์   6,283 - - - 6,283
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม  - - - 11,000 11,000
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า   - - - 363 363
 ประมาณการหน้ีสิน   - - - 1,005 1,005
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    - - - 2,581 2,581
 เงินประกัน     - - - 969 969
 หน้ีสินอ่ืน     - - - 2,897 2,897

 รวมูหน่�สิำนทางการเงิน   6,283 - - 558,275 564,558
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รายงานทางการเงิน

            (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจัการ

  ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

         เคัร่�องมู่อ เคัร่�องมู่อ
         ทางการเงิน ทางการเงิน เงินลงทุนใน 
         ท่�วัดมููลค่ัา ท่�วัดมููลค่ัา ติ้ราสำารทุนท่� เคัร่�องมู่อ
         ด้วยมููลค่ัา ด้วยมููลค่ัา กำาหนดให้วัดมููลค่ัา ทางการเงิน
         ยุติิ้ธ์รรมู ยุติิ้ธ์รรมูผู่้าน ด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู ท่�วัดมููลค่ัา
         ผู่้านกำาไร กำาไรข้าดทุน ผู่้านกำาไรข้าดทุน ด้วยราคัาทุน
         หร่อข้าดทุน เบ็ดเสำร็จัอ่�น เบ็ดเสำร็จัอ่�น ตัิ้ดจัำาหน่าย รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน 
 เงินสด      - - - 3,234 3,234
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ  - - - 101,882 101,882
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
  ยุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน  16,292 - - - 16,292
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์  5,125 - - - 5,125
 เงินลงทุนสุทธิ    - 102,483 72 - 102,555
 เงินให้สินเช่ือและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ  - - - 476,263 476,263
 เงินมัดจำา     - - - 646 646
 สินทรัพย์อ่ืนสุทธิ    - - - 2,067 2,067

 รวมูสิำนทรัพย์ทางการเงิน  21,417 102,483 72 584,092 708,064

 หน่�สิำนทางการเงิน     
 เงินรับฝาก     - - - 520,846 520,846
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  - - - 103,576 103,576
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  - - - 2,974 2,974
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์   4,093 - - - 4,093
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม  - - - 12,100 12,100
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า   - - - 407 407
 ประมาณการหน้ีสิน   - - - 1,002 1,002
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    - - - 3,712 3,712
 เงินประกัน     - - - 2,570 2,570
 หน้ีสินอ่ืน     - - - 3,047 3,047

 รวมูหน่�สิำนทางการเงิน   4,093 - - 650,234 654,327

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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            (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจัการ

  ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

         เคัร่�องมู่อ เคัร่�องมู่อ
         ทางการเงิน ทางการเงิน เงินลงทุนใน 
         ท่�วัดมููลค่ัา ท่�วัดมููลค่ัา ติ้ราสำารทุนท่� เคัร่�องมู่อ
         ด้วยมููลค่ัา ด้วยมููลค่ัา กำาหนดให้วัดมููลค่ัา ทางการเงิน
         ยุติิ้ธ์รรมู ยุติิ้ธ์รรมูผู่้าน ด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู ท่�วัดมููลค่ัา
         ผู่้านกำาไร กำาไรข้าดทุน ผู่้านกำาไรข้าดทุน ด้วยราคัาทุน
         หร่อข้าดทุน เบ็ดเสำร็จัอ่�น เบ็ดเสำร็จัอ่�น ตัิ้ดจัำาหน่าย รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน 
 เงินสด      - - - 3,278 3,278
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ  - - - 68,336 68,336
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรหรือขาดทุน   3,468 - - - 3,468
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์  6,126 - - - 6,126
 เงินลงทุนสุทธิ    - 108,325 76 - 108,401
 เงินให้สินเช่ือและดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ  - - - 421,662 421,662
 เงินมัดจำา     - - - 2,443 2,443
 สินทรัพย์อ่ืนสุทธิ    - - - 2,131 2,131

 รวมูสิำนทรัพย์ทางการเงิน  9,594 108,325 76 497,850 615,845

 หน่�สิำนทางการเงิน     
 เงินรับฝาก     - - - 491,560 491,560
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  - - - 45,375 45,375
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  - - - 2,633 2,633
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์   6,283 - - - 6,283
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม  - - - 11,000 11,000
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า   - - - 363 363
 ประมาณการหน้ีสิน   - - - 1,005 1,005
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย    - - - 2,573 2,573
 เงินประกัน     - - - 971 971
 หน้ีสินอ่ืน     - - - 2,907 2,907

 รวมูหน่�สิำนทางการเงิน   6,283 - - 558,387 564,670
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รายงานทางการเงิน

8. รายการระหว่างธ์นาคัารและติ้ลาดเงิน (สิำนทรัพย์)

             (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

        2564 2563

        เมู่�อทวงถืามู มู่ระยะเวลา รวมู เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม

 ในปีระเทศ
 ธนาคารแห่งประเทศไทยและกองทุนเพ่ือ
  การฟ้�นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 9,951 - 9,951 7,310 - 7,310
 ธนาคารพาณิชย์   77 34,935 35,012 71 29,932 30,003
 สถาบันการเงินเฉพาะกิจ   - 52,450 52,450 - 29,530 29,530
 สถาบันการเงินอ่ืน   29 3,471 3,500 25 650 675

 รวม      10,057 90,856 100,913 7,406 60,112 67,518
 บวก: ดอกเบ้ียค้างรับและรายได้ดอกเบ้ีย
   ท่ียังไม่ถึงกำาหนดชำาระ  - 4 4 - 2  2
 หัก:  รายได้รอตัดบัญชี   - (10) (10) - - -
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (11) (26) (37) (9) (12) (21)

 รวมในประเทศ   10,046 90,824 100,870 7,397 60,102 67,499

 ต่ิ้างปีระเทศ      
 เงินดอลลาร์สหรัฐฯ   132 34 166 34 14 48
 เงินเยน     12 - 12 54 - 54
 เงินยูโร     32 - 32 11 25 36
 เงินสกุลอ่ืน    314 489 803 209 490 699
 รวม      490 523 1,013 308 529 837
 หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (1) - (1) - - -

 รวมต่างประเทศ   489 523 1,012 308 529 837

 รวมในประเทศและต่างประเทศ  10,535 91,347 101,882 7,705 60,631 68,336

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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9. สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูผู่้านกำาไรหร่อข้าดทุน

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ     1,364 1,402
 ลูกหนี้ประเภทตั�วเงิน      3,218 2,066
 หลักทรัพย์ซื้อโดยมีสัญญาขายคืน     11,710 -

 รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน   16,292 3,468

10. สิำนทรัพย์/หน่�สิำนติ้ราสำารอนุพันธ์์

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ธนาคารมีจำานวนเงินตามสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์เพื่อค้าแบ่งตามประเภท
  ความเส่ียงได้ดังน้ี

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

        2564 2563

  จัำานวนเงินติ้ามูสัำญญา  จำานวนเงินตามสัญญา
 มููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู ติ้ามูระยะเวลาคังเหล่อ มูลค่ายุติธรรม ตามระยะเวลาคงเหลือ

 ปีระเภทคัวามูเส่ำ�ยง  สิำนทรัพย์ หน่�สิำน ไมู่เกิน 1 ปีี* เกิน 1 ปีี รวมู สินทรัพย์ หน้ีสิน  ไม่เกิน 1 ปี* เกิน 1 ปี รวม

 อัตราแลกเปล่ียน  4,168 3,103 594,339 14,180 608,519 3,089 3,137 285,685 4,930 290,615
 อัตราดอกเบ้ีย  948 977 39,387 64,594 103,981 3,038 3,142 45,075 143,125 188,200
 สัญญาซ้ือขายตราสารหน้ีล่วงหน้า 5 - - 300 300 - - - - -
 อนุพันธ์ด้านโภคภัณฑ์์  25 24 498 - 498 13 13 126 - 126
 การปรับมูลค่ายุติธรรม
  ความเส่ียงด้านเครดิต (21) (11) - - - (14) (9) - - -
 รวม     5,125 4,093 634,224 79,074 713,298 6,126 6,283 330,886 148,055 478,941

  * รวมตราสารอนุพันธ์ท่ีครบกำาหนดเม่ือทวงถาม
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รายงานทางการเงิน

11. เงินลงทุน

11.1 จัำาแนกติ้ามูปีระเภทเงินลงทุน

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ธนาคารมีรายละเอียดเงินลงทุนดังน้ี
           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

          2564 2563

           มููลคั่ายุติ้ิธ์รรมู มูลค่ายุติธรรม

 เงินลงทุนในติ้ราสำารหน่�ท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูผู่้านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสำร็จัอ่�น 
 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ     102,539 108,381
 หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนทางด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน    (55) (56)

 รวม         102,484 108,325

 เงินลงทุนในติ้ราสำารทุนท่�กำาหนดให้วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
  ผู่้านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสำร็จัอ่�น  
 ตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ    69 74
 ตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดต่างประเทศ    2 2

 รวม         71 76

 เงินลงทุน - สุทธิ       102,555 108,401

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารไม่มีภาระผูกพันจากการทำาสัญญาซ้ือตราสารหน้ี (31 ธันวาคม 2563: 1,036 ล้านบาท) และมีภาระ   
  ผูกพันจากการทำาสัญญาขายตราสารหน้ีจำานวนรวม 171 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563: 933 ล้านบาท)
 
 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารไม่มีการตัดจำาหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนออกจากบัญชี (2563: 6 ล้านบาท) 

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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รายงานทางการเงิน

13. เงินให้สิำนเช่์�อแก่ลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้ัางรับ 

13.1 จัำาแนกติ้ามูปีระเภทสิำนเช่์�อ 

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

             2564 2563
              

 เงินเบิกเกินบัญชี       14,343 14,911
 เงินให้กู้ยืม        345,651 319,582
 ตั�วเงิน         118,485 90,130
 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ      205 485
 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน     601 1,011
 อ่ืนๆ           5,989 6,215
 หัก: รายได้รอตัดบัญชี      (197) (321)

 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี    485,077 432,013
 บวก: ดอกเบ้ียค้างรับ      4,031 3,666

 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีและดอกเบ้ียค้างรับ   489,108 435,679
 หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน    (12,845) (14,017)

 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ - สุทธ ิ    476,263 421,662

13.2 จัำาแนกติ้ามูสำกุลเงินและถิื�นท่�อยู่ข้องลูกหน่�

             (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 

         2564  2563

        ในปีระเทศ ต่ิ้างปีระเทศ รวมู ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

 เงินบาท     459,528 509 460,037 419,772 339 420,111
 เงินดอลลาร์สหรัฐฯ   24,340 - 24,340 11,235 - 11,235
 เงินสกุลอ่ืน    700 - 700 667 - 667

 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีสุทธิ   
  จากรายได้รอตัดบัญชี   484,568 509 485,077 431,674 339 432,013

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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13.3 จัำาแนกติ้ามูปีระเภทการจััดชั์�น

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

          เงินให้สำินเช์่�อ ค่ัาเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้าน 
          และดอกเบ่�ยค้ัางรับ เคัรดิติ้ท่�คัาดว่าจัะเกิดข้้�น

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญ
  ของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing)    438,850 3,259
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญ
  ของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-Performing)    33,368 2,516
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing)   16,847 6,017
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ 
  (Purchased or originated credit impaired)    43 43
 สำารองส่วนเกิน       - 1,010

 รวม         489,108 12,845

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

          เงินให้สำินเช์่�อ ค่ัาเผู้่�อผู้ลข้าดทุนด้าน 
          และดอกเบ่�ยค้ัางรับ เคัรดิติ้ท่�คัาดว่าจัะเกิดข้้�น

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญ
  ของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing)    387,028 3,343
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญ
  ของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-Performing)    33,093 3,285
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing)   15,515 6,379
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ 
  (Purchased or originated credit impaired)    43 -
 สำารองส่วนเกิน       - 1,010

 รวม         435,679 14,017

 จากการถือปฏิิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 เป็นคร้ังแรก เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2563 ธนาคารมีสำารองส่วนเกินซ่ึงเป็น
  ผลต่างระหว่างค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามนโยบายบัญชีปีก่อนกับค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตามมาตรฐานการรายงาน
  ทางการเงนิฉบบัท่ี 9 ท้ังน้ี ธนาคารไดแ้จง้ตอ่ธนาคารแหง่ประเทศไทยเม่ือวันท่ี 2 ตลุาคม 2563 วา่ เน่ืองจากความไมแ่นน่อนของสถานการณ์
  การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และมาตรการผ่อนปรนการชำาระหน้ีเพ่ือช่วยเหลือลูกหน้ีในช่วงสถานการณ์
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รายงานทางการเงิน

   COVID-19 มีผลต่อการต้ังสำารองของธนาคาร ธนาคารจึงขอดำารงเงินสำารองส่วนเกินท่ีเหลืออยู่ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ไว้จนกว่า
  สถานการณก์ารแพรร่ะบาดจะผอ่นคลาย อยา่งไรกต็าม ธนาคารจะบรหิารจดัการ โดยลดจำานวนเงนิสำารองสว่นเกินใหเ้สรจ็ส้ินภายในระยะ
  เวลา 5 ปี เพ่ือให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของ ธปท.

  ในระหว่างปี 2564 และ 2563 ธนาคารได้เข้าโครงการช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบและเลือกใช้แนวปฏิิบัติทางการบัญชีท่ีออกโดย
  สภาวิชาชีพ เรื่อง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำาหรับกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อ
  เศรษฐกิจไทย
 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารมีลูกหน้ีท่ีเข้าโครงการจำานวนรวม 44,407 ราย จำานวนเงิน 42,613 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563  
  ธนาคารมีลูกหน้ีท่ีเข้าโครงการจำานวนรวม 64,422 ราย จำานวนเงิน 110,248 ล้านบาท)

13.4 ลูกหน่�ติ้ามูสัำญญาเช่์าซ่�อ/เช่์าการเงิน

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารมีลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงินสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีเป็นจำานวนเงินรวม 767 ล้านบาท
  (31 ธันวาคม 2563: 1,404 ล้านบาท) ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงินสำาหรับยานพาหนะและเคร่ืองจักร อายุของสัญญามีระยะ
  เวลาอยู่ระหว่าง 1 - 10 ปี และส่วนใหญ่คิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญา

            (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

 ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

 จัำานวนเงินท่�ถื้งกำาหนดช์ำาระจั่ายติ้ามูสำัญญาเช์่าซ่�อ/เช์่าการเงิน

            สิำนทรัพย์ 

            ทางการเงิน 

            ท่�มู่การด้อยค่ัา

         ไมู่เกิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มูากกว่า 5 ปีี ด้านเคัรดิติ้ รวมู

 ผลรวมของเงินลงทุนข้ันต้นตามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงิน  393 366 - 47 806
 หัก: รายได้รอตัดบัญชี*       (39)

 มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินข้ันตำ่าท่ีลูกหน้ีต้องจ่าย
  ตามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงิน      767
 หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน      (57)

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงิน - สุทธิ      710

  * สุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตัดจ่าย (ถ้ามี)

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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            (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

 ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

 จัำานวนเงินท่�ถื้งกำาหนดช์ำาระจั่ายติ้ามูสำัญญาเช์่าซ่�อ/เช์่าการเงิน

            สิำนทรัพย์ 

            ทางการเงิน 

            ท่�มู่การด้อยค่ัา

         ไมู่เกิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มูากกว่า 5 ปีี ด้านเคัรดิติ้ รวมู

 ผลรวมของเงินลงทุนข้ันต้นตามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงิน  623 785 - 87 1,495
 หัก: รายได้รอตัดบัญชี*       (91)

 มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินข้ันตำ่าท่ีลูกหน้ีต้องจ่าย
  ตามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงิน      1,404
 หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน      (103)

 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงิน - สุทธิ      1,301

  * สุทธิจากค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดข้ึนเม่ือเร่ิมแรกจากการให้เช่าซ้ือรอตัดจ่าย (ถ้ามี)
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รายงานทางการเงิน

14. ค่ัาเผู่้�อผู้ลข้าดทุนด้านเคัรดิติ้ท่�คัาดว่าจัะเกิดข้้�น

          (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

        31 ธั์นวาคัมู 2564

           สิำนทรัพย์

         สิำนทรัพย์  ทางการเงินท่�มู่ 

        สิำนทรัพย์ ทางการเงินท่�มู่ สิำนทรัพย์ การด้อยค่ัา

        ทางการเงิน การเพิ�มูข้้�นอย่าง ทางการเงิน ด้านเคัรดิติ้

        ท่�ไมู่มู่การเพิ�มูข้้�น มู่นัยสำำาคััญข้อง ท่�มู่การด้อยค่ัา เมู่�อซ่�อหร่อ 

        อย่างมู่นัยสำำาคััญ คัวามูเส่ำ�ยงด้าน ด้านเคัรดิติ้ เมู่�อเกิดรายการ 

        ข้องคัวามูเส่ำ�ยง เคัรดิติ้ (Lifetime (Lifetime (Purchased or 

        ด้านเคัรดิติ้ ECL - not ECL - credit originated สำำารอง  

        (12-mth ECL) credit impaired) impaired) credit impaired)   ส่ำวนเกิน รวมู

 รายการระหว่างธ์นาคัารและติ้ลาดเงิน (สิำนทรัพย์)     
 ยอดต้นปี    21 - - - - 21
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลค่าค่าเผ่ือ
  ผลขาดทุนใหม่   17 - - - - 17

 ยอดปลายปี    38 - - - - 38

 เงินลงทุนในติ้ราสำารหน่�ท่�วัดมููลค่ัาด้วย
  มููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูผู่้านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสำร็จัอ่�น     
 ยอดต้นปี    56 - - - - 56
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลค่าค่าเผ่ือ
  ผลขาดทุนใหม่   (21) - - - - (21)
 สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือได้มา 20 - - - - 20

 ยอดปลายปี    55 - - - - 55

  เงินให้กู้ย่มูแก่ลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้ัางรับ      
 ยอดต้นปี    3,343 3,285 6,379 - 1,010 14,017
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง
  การจัดช้ัน   244 (524) 208 - - -
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลค่าค่าเผ่ือ
  ผลขาดทุนใหม่   (925) (308) 2,362 43 - 1,172
 สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือได้มา 591 63 - - - 654
 ส่วนท่ีตัดออกจากบัญชี   - - (3,004) - - (3,004)
 อ่ืนๆ      6 - - - - 6

 ยอดปลายปี    3,259 2,516 6,071 43 1,010 12,845

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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          (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

        31 ธั์นวาคัมู 2563

         สิำนทรัพย์  

        สิำนทรัพย์ ทางการเงินท่�มู่ สิำนทรัพย์

        ทางการเงิน การเพิ�มูข้้�นอย่าง ทางการเงิน 

        ท่�ไมู่มู่การเพิ�มูข้้�น มู่นัยสำำาคััญข้อง ท่�มู่การด้อยค่ัา 

        อย่างมู่นัยสำำาคััญ คัวามูเส่ำ�ยงด้าน ด้านเคัรดิติ้

        ข้องคัวามูเส่ำ�ยง เคัรดิติ้ (Lifetime (Lifetime 

        ด้านเคัรดิติ้ ECL - not ECL - credit สำำารอง  

        (12-mth ECL) credit impaired) impaired) ส่ำวนเกิน  รวมู

 รายการระหว่างธ์นาคัารและติ้ลาดเงิน (สิำนทรัพย์)     
 ยอดต้นปี    16 - - -  16
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลค่าค่าเผ่ือ
  ผลขาดทุนใหม่   5 - - -  5

 ยอดปลายปี    21 - - -  21

 เงินลงทุนในติ้ราสำารหน่�ท่�วัดมููลค่ัาด้วย
  มููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูผู่้านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสำร็จัอ่�น     
 ยอดต้นปี    45 - - -  45
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลค่าค่าเผ่ือ
  ผลขาดทุนใหม่   (9) - - -  (9)
 สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือได้มา 20 - - -  20

 ยอดปลายปี    56 - - -  56

  เงินให้กู้ย่มูแก่ลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้ัางรับ      
 ยอดต้นปี    2,662 1,155 5,020 1,122  9,959
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง
  การจัดช้ัน   (37) (162) 199 -  -
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวัดมูลค่าค่าเผ่ือ
  ผลขาดทุนใหม่   230 2,190 3,144 -  5,564
 สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือได้มา 488 102 - -  590
 ส่วนท่ีตัดออกจากบัญชี   - - (1,984) -  (1,984)
 ทยอยลดสำารองส่วนเกิน   - - - (112)  (112)

 ยอดปลายปี    3,343 3,285 6,379 1,010  14,017
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รายงานทางการเงิน

15. ทรัพย์สิำนรอการข้าย

 ทรัพย์สินรอการขาย ไดแ้ก่ ทรัพย์สินท่ีได้มาจากลูกหน้ีท่ีมีการปรบัโครงสรา้งหน้ีหรือจากการประมลูซ้ือจากการขายทอดตลาดของทรพัย์สิน
  ท่ีลูกหน้ีได้จำานองไว้ รวมถึงทรัพย์สินของสาขาท่ีเลิกใช้งานและอยู่ระหว่างรอขาย

  ภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหน้ี ในบางกรณีท่ีลูกหน้ีได้ทำาการปรับโครงสร้างหน้ีโดยวิธีโอนทรัพย์ชำาระหน้ี ธนาคารได้ให้สิทธิแก่ลูกหน้ีใน
  การซ้ือคืนทรัพย์สินดังกล่าว (Buy-back rights) หรือให้สิทธิแก่ลูกหน้ีในการซ้ือทรัพย์สินคืนก่อนผู้อ่ืน (First refusal rights) ภายในระยะ
  เวลาและราคาท่ีกำาหนดไว้ในสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี ท้ังน้ีราคาซ้ือคืนท่ีกำาหนดไว้ส่วนใหญ่เป็นราคาท่ีตีโอนหรือบวกดอกเบ้ีย

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายละเอียดทรัพย์สินรอการขายสรุปได้ดังต่อไปน้ี

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

 ปีระเภท      ยอดต้ิ้นปีี เพิ�มูข้้�น จัำาหน่าย ยอดปีลายปีี

 ทรัพย์สินที่ได้จากการชำาระหนี้ 
  และจากการประมูลซื้อขายทอดตลาด    
 อสังหาริมทรัพย ์     2,059 26 (65) 2,020
 สังหาริมทรัพย์     - - - -

 รวมทรัพย์สินรอการขาย    2,059 26 (65) 2,020
 หัก: ค่าเผ่ือการด้อยค่า    (1,860) - - (1,860)

 ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ   199 26 (65) 160

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

 ปีระเภท      ยอดต้ิ้นปีี เพิ�มูข้้�น จัำาหน่าย ยอดปีลายปีี

 ทรัพย์สินที่ได้จากการชำาระหนี้ 
  และจากการประมูลซื้อขายทอดตลาด    
 อสังหาริมทรัพย ์     2,067 55 (63) 2,059
 สังหาริมทรัพย์     - - - -

 รวมทรัพย์สินรอการขาย    2,067 55 (63) 2,059
 หัก: ค่าเผ่ือการด้อยค่า    (1,860) - - (1,860)

 ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิ   207 55 (63) 199

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ราคาทุนของทรัพย์สินรอการขายประเภทอสังหาริมทรัพย์ แสดงแยกตามผู้ประเมินราคาภายนอก
  และภายใน มีดังน้ี 
           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 ทรัพย์สินรอการขาย - อสังหาริมทรัพย์
  ประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายนอก     2,020 2,029
   ประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายใน     - 30

 รวม         2,020 2,059
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รายงานทางการเงิน

16. ท่�ดิน อาคัาร และอุปีกรณ์

16.1 รายการเคัล่�อนไหว

          (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู

        สิำนทรัพย์ซ้�งแสำดงมููลค่ัา สิำนทรัพย์ซ้�งแสำดงมููลค่ัา 

        ติ้ามูราคัาท่�ต่ิ้ใหมู่ ติ้ามูราคัาทุน

          ส่ำวนปีรับปีรุง สิำนทรัพย์ 

          อาคัารและ ระหว่าง 

        ท่�ดิน  อาคัาร อุปีกรณ์ ก่อสำร้าง/ติิ้ดตัิ้�ง รวมู

 ราคัาทุน/ราคัาท่�ต่ิ้ใหมู่    
 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563  5,894 2,283 4,626 1,036 13,839
 ซ้ือเพ่ิม     347 22 230 832 1,431
 ตีราคาเพ่ิม    3,000 398 - - 3,398
 โอนเข้า (ออก)   (13) - 34 (34) (13)
 จำาหน่ายและตัดจำาหน่าย   - - (233) - (233)

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  9,228 2,703 4,657 1,834 18,422
 ซ้ือเพ่ิม     - - 174 1,204 1,378
 โอนเข้า (ออก)   - - 17 (17) -
 จำาหน่ายและตัดจำาหน่าย    -  - (107) -   (107)
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  9,228 2,703 4,741 3,021 19,693

 ค่ัาเส่ำ�อมูราคัาสำะสำมู     
 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563  - (655) (2,742) - (3,397)
 ค่าเส่ือมราคาสำาหรับปี   - (62) (402) - (464)
 รายการปรับปรุง    - (8) - - (8)
 จำาหน่ายและตัดจำาหน่าย   - - 232 - 232

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  - (725) (2,912) - (3,637)
 ค่าเส่ือมราคาสำาหรับปี   - (64) (404) - (468)
 จำาหน่ายและตัดจำาหน่าย   - - 106 - 106

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  - (789) (3,210) - (3,999)

 มููลค่ัาสุำทธิ์ติ้ามูบัญช่์     
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  9,228 1,978 1,745 1,834 14,785

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  9,228 1,914 1,531 3,021 15,694

 ค่าเส่ือมราคาท่ีอยู่ในส่วนกำาไรหรือขาดทุนสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
 2563          464

 2564          468

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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          (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินเฉพาะกิจัการ

        สิำนทรัพย์ซ้�งแสำดงมููลค่ัา สิำนทรัพย์ซ้�งแสำดงมููลค่ัา 

        ติ้ามูราคัาท่�ต่ิ้ใหมู่ ติ้ามูราคัาทุน

          ส่ำวนปีรับปีรุง สิำนทรัพย์ 

          อาคัารและ ระหว่าง 

        ท่�ดิน  อาคัาร อุปีกรณ์ ก่อสำร้าง/ติิ้ดตัิ้�ง รวมู

 ราคัาทุน/ราคัาท่�ต่ิ้ใหมู่    
 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563  5,894 2,283 4,610 1,036 13,823
 ซ้ือเพ่ิม     347 22 230 832 1,431
 ตีราคาเพ่ิม    3,000 398 - - 3,398
 โอนเข้า (ออก)   (13) - 34 (34) (13)
 จำาหน่ายและตัดจำาหน่าย   - - (233) - (233)

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  9,228 2,703 4,641 1,834 18,406
 ซ้ือเพ่ิม     - - 173 1,204 1,377
 โอนเข้า (ออก)   - - 17 (17) -
 จำาหน่ายและตัดจำาหน่าย    -  - (107) -   (107)
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  9,228 2,703 4,724 3,021 19,676

 ค่ัาเส่ำ�อมูราคัาสำะสำมู     
 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563  - (655) (2,734) - (3,389)
 ค่าเส่ือมราคาสำาหรับปี   - (62) (400) - (462)
 รายการปรับปรุง    - (8) - - (8)
 จำาหน่ายและตัดจำาหน่าย   - - 232 - 232

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  - (725) (2,902) - (3,627)
 ค่าเส่ือมราคาสำาหรับปี   - (64) (403) - (467)
 จำาหน่ายและตัดจำาหน่าย   - - 106 - 106

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  - (789) (3,199) - (3,988)

 มููลค่ัาสุำทธิ์ติ้ามูบัญช่์     
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  9,228 1,978 1,739 1,834 14,779

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  9,228 1,914 1,525 3,021 15,688

 ค่าเส่ือมราคาท่ีอยู่ในส่วนกำาไรหรือขาดทุนสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
 2563          462

 2564          467
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รายงานทางการเงิน

 หากธนาคารแสดงมูลค่าของท่ีดินและอาคารดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จะเป็นดังน้ี
 
           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 ท่ีดิน  
  ราคาทุน       2,232 2,232

 อาคาร 
  ราคาทุน        1,831 1,831
  ค่าเสื่อมราคาสะสม      (708) (678)

 มูลค่าสุทธิตามบัญชี      1,123 1,153

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำานวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ ราคาทุน
  เดิมหรือราคาท่ีตีเพ่ิมก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมมีจำานวนรวม 1,886 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563: 1,534 ล้านบาท) และเฉพาะธนาคาร
  มี 1,881 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563: 1,530 ล้านบาท)

16.2 ส่ำวนเกินทุนจัากการต่ิ้ราคัาสิำนทรัพย์

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร โดยมีรายการเปล่ียนแปลงในระหว่างปี ดังน้ี

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 ยอดต้นปี        7,871 4,505
 ตีราคาเพิ่มระหว่างป ี      - 3,398
 ตัดจำาหน่ายระหว่างปี      (47) (32)

 ยอดปลายปี        7,824 7,871

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถนำามาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

 ธนาคารบันทึกส่วนต่างท่ีเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ตามนโยบายบัญชีท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 4.13

 ในระหว่างปี 2563 ธนาคารได้จัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินและอาคารโดยผู้ประเมินราคาอิสระ ตามรายกลุ่มของสินทรัพย์ซ่ึงเกณฑ์์ท่ีใช้  
 ประเมินราคาสินทรัพย์มีดังน้ี

 - การประเมินราคาท่ีดิน: ธนาคารใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดของทรัพย์สินอันพึงจะมีข้อมูลราคาซ้ือขายเปรียบเทียบจากทรัพย์สินท่ีมี
   ลักษณะใกล้เคียงกัน
 
 -  การประเมินราคาอาคาร: ธนาคารใช้วิธีมูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) สำาหรับอาคารซ่ึงมีลักษณะเฉพาะ
   เพ่ือประกอบธุรกิจธนาคาร ใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) สำาหรับอาคารซ่ึงมีลักษณะท่ัวไปอันพึงจะ
   มีข้อมูลราคาซ้ือขายเปรยีบเทยีบจากทรพัย์สินท่ีมีลักษณะใกลเ้คียงกัน และวธีิพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) สำาหรับทรพัย์สิน
   ท่ีก่อให้เกิดรายได้

 ข้อสมมติหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าราคาท่ีตีใหม่ในส่วนท่ีเป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ัวไป สรุปได้ดังน้ี 

        ข้้อสำมูมูติิ้ฐาน ผู้ลกระทบต่ิ้อราคัาท่�ต่ิ้ใหมู่

        ท่�ใช้์ในการปีระเมิูนมููลค่ัา เมู่�ออัติ้ราติ้ามูข้้อสำมูมูติิ้เพิ�มูข้้�น

 ราคาท่ีดินต่อตารางวา (บาท)  50,058 - 2,500,000 มูลค่ายุติธรรมเพ่ิมข้ึน 
         (วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด)
 ต้นทุนในการสร้างอาคารต่อตารางเมตร (บาท) 9,800 - 47,376 มูลค่ายุติธรรมเพ่ิมข้ึน 
         (วิธีมูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ)
 อัตราผลตอบแทน (ร้อยละ)  11 มูลค่ายุติธรรมลดลง
         (วิธีพิจารณาจากรายได้)



86 รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย  รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย 87

รายงานทางการเงิน

17. สิำนทรัพย์สิำทธิ์การใช้์

  รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังน้ี

            (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

          อาคัารและ   

          สิำ�งปีลูกสำร้าง ยานพาหนะ รวมู

 ราคัาทุน
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563    397 85 482
 เพิ่มขึ้น       129 13 142
 ปิดสัญญา      (23) (1) (24)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563    503 97 600
 เพิ่มขึ้น       219 26 245
 ปิดสัญญา      (15) - (15)

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564    707 123 830

 คั่าเสำ่�อมูราคัาสำะสำมู    
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563    - - -
 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี     (180) (32) (212)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563    (180) (32) (212)
 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี     (181) (28) (209)
 ปิดสัญญา       15 - 15
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564    (346) (60) (406)

  มููลคั่าสำุทธ์ิติ้ามูบัญช์่
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563    323 65 388

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564    361 63 424

 ค่าเส่ือมราคาท่ีอยู่ในส่วนกำาไรหรือขาดทุนสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
 2563          212

 2564          209

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 18. สิำนทรัพย์ไมู่มู่ตัิ้วติ้นอ่�น
            (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู

         โปีรแกรมู สิำนทรัพย์ระหว่าง   

         คัอมูพิวเติ้อร์ ดำาเนินการ อ่�นๆ รวมู

 ราคัาทุน
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563   2,914 64 2 2,980
 ซื้อเพิ่ม      103 146 - 249
 โอนเข้า (ออก)     120 (120) - -
 ตัดจำาหน่าย      (37) - - (37)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   3,100 90 2 3,192
 ซื้อเพิ่ม      114 95 - 209
 โอนเข้า (ออก)     40 (40) - -
 ตัดจำาหน่าย      (2) - - (2)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564   3,252 145 2 3,399

 คั่าติ้ัดจัำาหน่ายสำะสำมู    
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563   (1,949) - - (1,949)
 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี    (207) - - (207)
 ตัดจำาหน่าย      37 - - 37

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   (2,119) - - (2,119)
 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี    (219) - - (219)
 ตัดจำาหน่าย      1 - - 1

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564   (2,337) - - (2,337)

 มููลค่ัาสุำทธิ์ติ้ามูบัญช่์    
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   981 90 2 1,073

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564   915 145 2 1,062

 อายุการใช้งานคงเหลือ (ปี)   0 - 8 - -

  ค่าตัดจำาหน่ายที่อยู่ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 2563          207

 2564          219
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รายงานทางการเงิน

            (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินเฉพาะกิจัการ

         โปีรแกรมู สิำนทรัพย์ระหว่าง   

         คัอมูพิวเติ้อร์ ดำาเนินการ อ่�นๆ รวมู

 ราคัาทุน
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563   2,898 64 2 2,964
 ซื้อเพิ่ม      103 146 - 249
 โอนเข้า (ออก)     120 (120) - -
 ตัดจำาหน่าย      (37) - - (37)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   3,084 90 2 3,176
 ซื้อเพิ่ม      114 95 - 209
 โอนเข้า (ออก)     40 (40) - -
 ตัดจำาหน่าย      (2) - - (2)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564   3,236 145 2 3,383

 คั่าติ้ัดจัำาหน่ายสำะสำมู    
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563   (1,934) - - (1,934)
 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี    (207) - - (207)
 ตัดจำาหน่าย      37 - - 37

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   (2,104) - - (2,104)
 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี    (219) - - (219)
 ตัดจำาหน่าย      1 - - 1

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564   (2,322) - - (2,322)

 มููลค่ัาสุำทธิ์ติ้ามูบัญช่์    
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563   980 90 2 1,072

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564   914 145 2 1,061

 อายุการใช้งานคงเหลือ (ปี)   0 - 8 - -

  ค่าตัดจำาหน่ายที่อยู่ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 2563          207

 2564          219

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนจำานวนหน่ึง ซ่ึงตัดจำาหน่ายหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ ราคาทุน
  เดิมก่อนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมมีจำานวนรวม 1,343 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2563: 1,175 ล้านบาท) และเฉพาะธนาคารม ี1,330 ล้านบาท
  (31 ธันวาคม 2563: 1,162 ล้านบาท)

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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19. สิำนทรัพย์/หน่�สิำนภาษ่เงินได้รอการตัิ้ดบัญช่์และค่ัาใช้์จั่ายภาษ่เงินได้

19.1 สิำนทรัพย์/หน่�สิำนภาษ่เงินได้รอการตัิ้ดบัญช่์

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์/หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี

             (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

  สำ่วนเปีล่�ยนแปีลงภาษ่  สำ่วนเปีล่�ยนแปีลงภาษ่ 

  เงินได้รอการติ้ัดบัญช์่  เงินได้รอการติ้ัดบัญช์ ่

 งบแสำดงฐานะการเงิน สำำาหรับปีีสำิ�นสำุด งบแสำดงฐานะการเงิน สำำาหรับปีีสำิ�นสำุด 

 ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

      2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
   ท่ีเกิดจาก:        
  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
   จะเกิดข้ึน 183 210 (27) 210 183 210 (27) 210
  ค่าเผ่ือการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย 372 372 - - 372 372 - - 
  ค่าเผ่ือการด้อยค่าและการปรับมูลค่า
   สินทรัพย์ 3 3 - (2) 3 3 - (2)
  ค่าเผ่ือการด้อยค่าและการปรับมูลค่า
   เงินลงทุน 18 18 - (6) 18 18 - (6) 
  ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์
   ระยะยาวของพนักงาน 400 399 1 14 396 395 1 13 
  ประมาณการหน้ีสินอ่ืน 35 34 1 (23) 35 34 1 (23)
  ขาดทุนจากการวัดมูลค่า
   สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน 2 1 1 1 2 1 1 1 
  ส่วนตำ่ากว่าทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 35 - 35 - 35 - 35 - 
  หน้ีสูญ  1 2 (1) - 1 2 (1) -
  ลูกหน้ีอ่ืน  9 6 3 (3) 9 6 3 (3)
  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 208 145 63 (41) 208 145 63 (41) 
  สินทรัพย์ถาวร 18 9 9 3 18 9 9 3
  อ่ืนๆ   165 198 (33) 14 165 198 (33) 15

  รวม   1,449 1,397 52 167 1,445 1,393 52 167
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รายงานทางการเงิน

             (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

  สำ่วนเปีล่�ยนแปีลงภาษ่  สำ่วนเปีล่�ยนแปีลงภาษ่ 

  เงินได้รอการติ้ัดบัญช์่  เงินได้รอการติ้ัดบัญช์ ่

 งบแสำดงฐานะการเงิน สำำาหรับปีีสำิ�นสำุด งบแสำดงฐานะการเงิน สำำาหรับปีีสำิ�นสำุด 

 ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

      2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

  หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจาก:        
  ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 1,565 1,574 9 (673) 1,565 1,574 9 (673)
  ส่วนเกินทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 3 212 209 (74) 3 212 209 (74)
  กำาไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน
   ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไร
   หรือขาดทุน 3 3 - (2) 3 3 - (2)
  อ่ืนๆ   89 109 20 11 89 109 20 11

  รวม   1,660 1,898 238 (738) 1,660 1,898 238 (738)

  สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้
   รอการตัดบัญชี - สุทธิ (211) (501)   (215) (505)  

  รวมส่วนเปล่ียนแปลงภาษีเงินได้
   รอการตัดบัญชี    290 (571)   290 (571)

 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสรุปได้ดังน้ี

            (หน่วย: ล้านบาท)

          งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

          สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

          2564 2563 2564 2563

 ยอดต้นปี      (501) 70 (505) 66
 ส่วนเปล่ียนแปลงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
  รับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน   58 186 58 186
  รับรู้ในส่วนของกำาไรสะสม   3 (1) 3 (1)
  รับรู้ในส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  229 (756) 229 (756)

 รวมส่วนเปล่ียนแปลงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับปี  209 (571) 290 (571)

 ยอดปลายปี      (211) (501) (215) (505)

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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19.2 ค่ัาใช้์จั่ายภาษ่เงินได้

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังน้ี 

            (หน่วย: ล้านบาท)

          งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

          สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

          2564 2563 2564 2563

 ภาษ่เงินไดป้ีัจัจัุบัน:    
 ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปี   1,214 560 1,208 551
 รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน  (4) (1) (4) (1)

 ภาษ่เงินได้รอการตัิ้ดบัญช่์:    
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด
  ผลแตกต่างช่ัวคราวและการกลับรายการ
  ผลแตกต่างช่ัวคราว    (58) (186) (58) (185)

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีรับรู้อยู่ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน  1,152 373 1,146 365

 รายการกระทบยอดจำานวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของกำาไรทางบัญชีสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
   กับอัตราภาษีเงินได้ท่ีใช้ สามารถแสดงได้ดังน้ี
            (หน่วย: ล้านบาท)

          งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

          สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

          2564 2563 2564 2563

 กำาไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้   5,793 2,023 5,796 2,013

 อัตราภาษีเงินได้     ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20
 กำาไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คูณอัตราภาษีเงินได้  1,159 405 1,159 403
 ผลกระทบทางภาษีท่ีเกิดจาก:    
  รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (4) (1) (4) (1)
  ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิม   (19) (47) (18) (47)
  รายการท่ีไม่ต้องเสียภาษี   (1) (1) (8) (7)
  ค่าใช้จ่ายท่ีไม่สามารถนำามาหักภาษีได้   11 18 11 18
  รายการปรับปรุง    6 (1) 6 (1)

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่รับรู้อยู่ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน  1,152 373 1,146 365
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รายงานทางการเงิน

19.3 องค์ัปีระกอบข้องกำาไร (ข้าดทุน) เบ็ดเสำร็จัอ่�นและภาษ่เงินได้ท่�เก่�ยวข้้อง

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมู

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

        2564 2563

          ผู้ลปีระโยช์น์   ผลประโยชน์  

         จัำานวน (ค่ัาใช้์จั่าย) จัำานวนสุำทธิ์ จำานวน (ค่าใช้จ่าย)  จำานวนสุทธิ

         ก่อนภาษ่ ภาษ่เงินได้ จัากภาษ่ ก่อนภาษี ภาษีเงินได้ จากภาษี

  รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกำาไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง:
  กำาไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 
   ในตราสารหน้ีด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
    กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (1,216) 243 (973) 306 (61) 245

  รวมรายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกำาไร
   หรือขาดทุนในภายหลั ง (1,216) 243 (973) 306 (61) 245

  รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง:      
  ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ - - - 3,398 (679) 2,719
  ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน
   ตราสารทุนท่ีกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (4) 1 (3) (12) 2 (10)
  กำาไรจากการประมาณการ
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 74 (15) 59 10 (2) 8

   รวมรายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วน
  ของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง 70 (14) 56 3,396 (679) 2,717

         (1,146) 229 (917) 3,702 (740) 2,962

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินเฉพาะกิจั

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

        2564 2563

          ผู้ลปีระโยช์น์   ผลประโยชน์  

         จัำานวน (ค่ัาใช้์จั่าย) จัำานวนสุำทธิ์ จำานวน (ค่าใช้จ่าย)  จำานวนสุทธิ

         ก่อนภาษ่ ภาษ่เงินได้ จัากภาษ่ ก่อนภาษี ภาษีเงินได้ จากภาษี

  รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกำาไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง:
  กำาไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 
   ในตราสารหน้ีด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
    กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (1,216) 243 (973) 306 (61) 245

  รวมรายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของกำาไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง (1,216) 243 (973) 306 (61) 245

  รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง:      
  ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ - - - 3,398 (679) 2,719
  ขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน
   ตราสารทุนท่ีกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
   ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (4) 1 (3) (12) 2 (10)
  กำาไรจากการประมาณการ
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 73 (15) 58 11 (2) 9

  รวมรายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วน
   ของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง 69 (14) 55 3,397 (679) 2,718

         (1,147) 229 (918) 3,703 (740) 2,963
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รายงานทางการเงิน

20. สิำนทรัพย์อ่�น

            (หน่วย: ล้านบาท)

          งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

          ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

          2564 2563 2564 2563

 รายได้ค้างรับ     384 534 385 534
 พักลูกหน้ี     918 593 918 593
 ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและรายจ่ายรอตัดบัญชี  283 337 281 336
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือด้อยคุณภาพ - สุทธิ  286 388 286 388
 อ่ืนๆ       525 633 525 633

 รวม       2,396 2,485 2,395 2,484
 หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน/ 
   ค่าเผ่ือการด้อยค่า    (328) (353) (328) (353)

 สินทรัพย์อื่น - สุทธิ    2,068 2,132 2,067 2,131

21. เงินรับฝาก

21.1 จัำาแนกติ้ามูปีระเภทเงินรับฝาก

         (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

        ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

         2564 2563 2564 2563

 จ่ายคืนเม่ือทวงถาม    12,410 9,329 12,410 9,329
 ออมทรัพย์     371,451 321,521 371,506 321,584
 จ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลา    136,885 160,602 136,930 160,647

 รวม        520,746 491,452 520,846 491,560

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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21.2 จัำาแนกติ้ามูสำกุลเงินและถิื�นท่�อยู่ข้องผูู้้ฝาก

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมู

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

        2564 2563

        ในปีระเทศ ต่ิ้างปีระเทศ รวมู ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

 เงินบาท     491,841 12,481 504,322 470,650 11,572 482,222 
 เงินดอลลาร์สหรัฐฯ   13,746 1,514 15,260 7,466 516 7,982
 เงินสกุลอ่ืนๆ   503 661 1,164 684 564 1,248

 รวม      506,090 14,656 520,746 478,800 12,652 491,452

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

        2564 2563

        ในปีระเทศ ต่ิ้างปีระเทศ รวมู ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

 เงินบาท     491,941 12,481 504,422 470,758 11,572 482,330
 เงินดอลลาร์สหรัฐฯ   13,746 1,514 15,260 7,466 516 7,982
 เงินสกุลอ่ืนๆ   503 661 1,164 684 564 1,248

 รวม      506,190 14,656 520,846 478,908 12,652 491,560
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รายงานทางการเงิน

22. รายการระหว่างธ์นาคัารและติ้ลาดเงิน (หน่�สิำน)

             (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

        2564 2563

        เมู่�อทวงถืามู มู่ระยะเวลา รวมู เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม

 ในปีระเทศ
 ธนาคารแห่งประเทศไทย และกองทุนเพ่ือ
  การฟ้�นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน - 6,316 6,316 - 4,612 4,612
 ธนาคารพาณิชย์   55 - 55 27 - 27
 สถาบันการเงินเฉพาะกิจ   8 4,676 4,684 7 5,239 5,246
 สถาบันการเงินอ่ืน   21,843 740 22,583 22,895 1,666 24,561

 รวมในประเทศ   21,906 11,732 33,638 22,929 11,517 34,446

 ต่ิ้างปีระเทศ
 เงินดอลลาร์สหรัฐฯ   59 69,346 69,405 214 10,243 10,457
 เงินยูโร     52 - 52 11 - 11
 เงินสกุลอ่ืน    481 - 481 461 - 461

 รวมต่างประเทศ   592 69,346 69,938 686 10,243 10,929

 รวมในประเทศและต่างประเทศ  22,498 81,078 103,576 23,615 21,760 45,375

23. ติ้ราสำารหน่�ท่�ออกและเงินกู้ย่มู

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืมประกอบด้วย หุ้นกู้ด้อยสิทธิ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และหุ้นกู้อนุพันธ์แฝง
   โดยสามารถจำาแนกตามประเภทตราสาร วันครบกำาหนด อัตราดอกเบ้ีย และสกุลเงินได้ดังน้ี

             (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

 ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

  ปีระเภท คัรบกำาหนด อัติ้ราดอกเบ่�ยต่ิ้อปีี สำกุลเงิน จัำานวนเงินในปีระเทศ

    (ร้อยละ)   

  หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 20 ก.ย. 2570 3.56 บาท 6,000 
  หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ  24 ม.ค. 2565 Compounded THOR +0.10 บาท 1,000 
  หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 23 ก.ย. 2567 0.97 บาท 5,000 
  หุ้นกู้อนุพันธ์แฝง 10 ม.ค. 2565 3.55 ดอลลาร์สหรัฐฯ 100 
 รวม           12,100

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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             (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

 ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

  ปีระเภท คัรบกำาหนด อัติ้ราดอกเบ่�ยต่ิ้อปีี สำกุลเงิน จัำานวนเงินในปีระเทศ

    (ร้อยละ)   

  หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 20 ก.ย. 2570 3.56 บาท 6,000
  หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 15 มี.ค. 2564 2.16 บาท 5,000
  รวม    11,000

 หุ้นกู้ด้อยสิำทธิ์
 เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2560 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิรุ่นท่ี 1/2017 จำานวนเงิน 6,000 ล้านบาท ให้เฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนประเภท
  สถาบันการเงินและนักลงทุนรายใหญ่ โดยมีอายุหุ้นกู้ 10 ปี และมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 3.56 ต่อปี และธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อย
   สิทธิก่อนครบกำาหนดตามท่ีได้รับอนุมัติจาก ธปท. ท้ังน้ี หุ้นกู้ด้อยสิทธิดังกล่าวสามารถรองรับผลขาดทุนของธนาคารเพ่ือให้สามารถดำาเนิน
  กิจการต่อไปได้ตามเง่ือนไขภายใต้หลักเกณฑ์์ของ ธปท. ซ่ึงอิงตามหลักเกณฑ์์ของ Basel III  

 เม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2560 ธปท. ได้อนุมัติให้ธนาคารนับเงินท่ีได้รับจากการจำาหน่ายหุ้นกู้ด้อยสิทธิดังกล่าวเป็นจำานวน 6,000 ล้านบาท
  เข้าเป็นเงินกองทุนช้ันท่ี 2 โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 20 กันยายน 2560 ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขภายใต้หลักเกณฑ์์ Basel III ท่ีประกาศโดย ธปท.

 หุ้นกู้ไมู่ด้อยสิำทธิ์
 เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2559 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จำานวนเงินรวม 10,000 ล้านบาท
  ให้เฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนสถาบันการเงินภายใต้กฎหมายไทย โดยมีอายุหุ้นกู้ 3 - 5 ปี และกำาหนดชำาระดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน แบ่งเป็น
  หุ้นกู้จำานวน 5,000 ล้านบาท มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.85 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอนในปี 2562 และหุ้นกู้จำานวน 5,000 ล้านบาท
  มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.16 ต่อปี ครบกำาหนดไถ่ถอนในปี 2564

 เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2564 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้จำานวนเงินรวม 1,000 ล้านบาท ให้
  เฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนสถาบันการเงินภายใต้กฎหมายไทย โดยมีอายุหุ้นกู้ 185 วัน และจ่ายอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง Compounded THOR
  บวกด้วยอัตราร้อยละ 0.1 ต่อปี

 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2564 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้จำานวนเงินรวม 5,000 ล้านบาท    
  ให้เฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนสถาบันการเงินภายใต้กฎหมายไทย โดยมีอายุหุ้นกู้ 3 ปี และกำาหนดชำาระดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน มีอัตรา
  ดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 0.97 ต่อปี 

 หุ้นกู้อนุพันธ์์แฝง
 เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2564 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้อนุพันธ์แฝง ไม่มีหลักประกัน ให้เฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนสถาบันและ/หรือ นักลงทุน  
 รายใหญ ่โดยไดมี้อนุพันธแ์ฝงเก่ียวกับอัตราแลกเปล่ียนสกลุเงนิตา่งประเทศ ประเภทสญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินตา่งประเทศเปน็สกลุเงนิ
  บาท จำานวนเงินรวม 100 ล้านบาท มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.55 ต่อปี 
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24. หน่�สิำนติ้ามูสัำญญาเช่์า
 
           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า      414 370
 หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำาหน่าย     (7) (7)

 รวม         407 363
 หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งป ี     (183) (167)

 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี   224 196

 ธนาคารและบริษัทย่อยได้ทำาสัญญาเช่าเพื่อเช่าอาคารและยานพาหนะใช้ในการดำาเนินงานของกิจการ โดยมีกำาหนดการชำาระค่าเช่าเป็น
  รายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 ถึง 30 ปี

 การวิเคราะห์การครบกำาหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่าของธนาคาร แสดงดังน้ี

          (หน่วย: ล้านบาท)

         ณ วันท่� 31 ธั์นวาคัมู 2564

         ไมู่เกิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกินกว่า 5 ปีี รวมู

 ผลรวมของจำานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า  187 226 1 414
 ดอกเบ้ียรอการตัดบัญชี     (4) (3) - (7)

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า    183 223 1 407

          (หน่วย: ล้านบาท)

         ณ วันท่� 31 ธั์นวาคัมู 2563

         ไมู่เกิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี เกินกว่า 5 ปีี รวมู

 ผลรวมของจำานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่า  171 196 3 370
 ดอกเบ้ียรอการตัดบัญชี     (4) (3) - (7)

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า    167 193 3 363

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 ธนาคารและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจ่ายท้ังหมดของสัญญาเช่าในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จำานวน 208 ล้านบาท (2563: 
  205 ล้านบาท) และเฉพาะธนาคารจำานวน 208 ล้านบาท (2563: 205 ล้านบาท) 

 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

           (หน่วย: ล้านบาท)

          งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

  ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้     209 212
  ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า     7 6
  ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสัญญาเช่าระยะส้ัน     4 6
  ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตำ่า    - -
  ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการจ่ายชำาระค่าเช่าผันแปร    - -
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รายงานทางการเงิน

25. ปีระมูาณการหน่�สิำนผู้ลปีระโยช์น์ระยะยาวข้องพนักงาน

 การเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังน้ี

            (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

        สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

         2564 2563 2564 2563

 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 1,994 1,924 1,976 1,908
 ส่วนท่ีรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน:    
  ต้นทุนบริการในปัจจุบัน   161 162 159 160
  ต้นทุนดอกเบ้ีย     19 26 19 26

 รวมส่วนท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกำาไรหรือขาดทุน  180 188 178 186

 ส่วนท่ีรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:    
  กำาไรจากการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัยส่วนท่ีเกิดจาก    
    การเปล่ียนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน  (152) (43) (149) (42)
    การปรับปรุงจากประสบการณ์   78 33 76 31

 รวมส่วนท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  (74) (10) (73) (11)

 ผลประโยชน์จ่ายในระหว่างปี   (100) (108) (100) (108)
 โอนพนักงานเข้า     - - 1 1

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 2,000 1,994 1,982 1,976

 ธนาคารและบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำานวน 120 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563:
   110 ล้านบาท) และเฉพาะธนาคารจำานวน 120 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563: 110 ล้านบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนำ้าหนักในการจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของธนาคารและบริษัทย่อย
  ประมาณ 11.7 ปี (31 ธันวาคม 2563: 12.2 ปี) และเฉพาะธนาคารประมาณ 11.7 ปี (31 ธันวาคม 2563: 12.2 ปี) 

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 ข้อสมมติท่ีสำาคัญท่ีใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับผลประโยชน์พนักงานเน่ืองจากเกษียณอายุ มีดังต่อไปน้ี

           (หน่วย: ร้อยละติ้่อปีี)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

  อัตราการข้ึนเงินเดือน (ข้ึนกับช่วงอายุของพนักงาน)    4.0 - 7.0 0 - 7.5
  อัตราการเปล่ียนแปลงในจำานวนพนักงาน (ข้ึนกับช่วงอายุของพนักงาน)   1 - 30 1 - 30
  อัตราคิดลดเฉล่ีย       2.0922 1.3442
  อัตราพัฒนาการอัตรามรณะ     3 3

 ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 จากการเปล่ียนแปลง
  ข้อสมมติฐานท่ีสำาคัญ สรุปได้ดังน้ี 

             (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู

 ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

  อัติ้ราการเปีล่�ยนแปีลง  อัติ้ราพัฒนาการ 

 อัติ้ราการข้้�นเงินเด่อน ในจัำานวนพนักงาน อัติ้ราคัิดลด อัติ้รามูรณะ

      เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง 

      ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1

  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาว 
   ของพนักงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 148 (134) (58) 66 (135) 150 3 (3)

             (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู

 ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

  อัติ้ราการเปีล่�ยนแปีลง  อัติ้ราพัฒนาการ 

 อัติ้ราการข้้�นเงินเด่อน ในจัำานวนพนักงาน อัติ้ราคัิดลด อัติ้รามูรณะ

      เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง 

      ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1

  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาว 
   ของพนักงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 139 (126) (67) 78 (146) 152 3 (3)
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รายงานทางการเงิน

             (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจัการ

 ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

  อัติ้ราการเปีล่�ยนแปีลง  อัติ้ราพัฒนาการ 

 อัติ้ราการข้้�นเงินเด่อน ในจัำานวนพนักงาน อัติ้ราคัิดลด อัติ้รามูรณะ

      เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง 

      ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1

  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาว 
   ของพนักงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 146 (132) (56) 65 (133) 148 3 (3)

             (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจัการ

 ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

  อัติ้ราการเปีล่�ยนแปีลง  อัติ้ราพัฒนาการ 

 อัติ้ราการข้้�นเงินเด่อน ในจัำานวนพนักงาน อัติ้ราคัิดลด อัติ้รามูรณะ

      เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง เพิ�มูข้้�น ลดลง 

      ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1

  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาว 
   ของพนักงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 137 (124) (65) 76 (143) 149 3 (3)

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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26. ปีระมูาณการหน่�สิำนอ่�น

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

            2564 2563

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของภาระผูกพันวงเงินสินเช่ือ  
  และสัญญาคำ้าประกันทางการเงิน     820 831 
 ภาระผูกพันทางการเงิน      114 106
 ภาระหน้ีสินจากคดีความ      68 68

 รวม          1,002 1,005

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของภาระผูกพันวงเงินสินเช่ือและสัญญาคำ้าประกัน
  ทางการเงินจำาแนกตามประเภทการจัดช้ันได้ ดังน้ี

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

          ภาระผูู้กพันวงเงิน ค่ัาเผู้่�อผู้ลข้าดทุน 
          สำินเช์่�อและสำัญญา ด้านเคัรดิติ้ท่� 
           คั�ำาปีระกันทางการเงิน คัาดว่าจัะเกิดข้้�น

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียง
  ด้านเครดิต (Performing)     264,018 587
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียง
  ด้านเครดิต (Under-Performing)     5,142 105
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing)   157 128

 รวม          269,317 820
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รายงานทางการเงิน

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

          ภาระผูู้กพันวงเงิน ค่ัาเผู้่�อผู้ลข้าดทุน 
          สำินเช์่�อและสำัญญา ด้านเคัรดติิ้ท่� 
           คั�ำาปีระกันทางการเงิน คัาดว่าจัะเกิดข้้�น

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียง
  ด้านเครดิต (Performing)     235,989 650
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียง
  ด้านเครดิต (Under-Performing)     17,625 118
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing)   71 63

 รวม          253,685 831

27. หน่�สิำนอ่�น 

         (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

        ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

         2564 2563 2564 2563

 บัญชีพักเจ้าหนี้และเจ้าหนี้อื่น   2,003 1,716 2,014 1,727
 รายได้รับล่วงหน้า     353 405 353 405
 ดอกเบี้ยค้างจ่าย     337 466 337 466
 อ่ืนๆ       344 310 343 309

 รวม       3,037 2,897 3,047 2,907

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารไม่มีเงินรับล่วงหน้าจากธุรกรรมโอนเงินด้วยวิธีทางอิเล็คทรอนิกส์ตามประกาศ ธปท.สนช.2/2562

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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28. องค์ัปีระกอบอ่�นข้องส่ำวนข้องเจั้าข้อง

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 สำ่วนเกินทุนจัากการติ้่ราคัาสำินทรัพย์     7,824 7,871

 ส่ำวนเกิน (ติ้ำ�ากว่า) ทุนจัากการวัดมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูผู่้านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสำร็จัอ่�น  
 ส่วนเกินทุนจากการวัดมูลค่า  
  ตราสารหน้ี       99 1,042
  ตราสารทุน       32 36

 รวม         131 1,078

 ส่วนตำ่ากว่าทุนจากการวัดมูลค่า  
  ตราสารหน้ี       (273) -
  ตราสารทุน       (18) (17)

 รวม         (291) (17)

 รวมส่วนเกิน (ต่ำากว่า) ทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (160) 1,061

 รวมองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ    7,664 8,932
 หัก: ภาษีเงินได้       (1,533) (1,786)

 องคั์ปีระกอบอ่�นข้องสำ่วนข้องเจั้าข้อง - สำุทธ์ิจัากภาษ่เงินได ้   6,131 7,146

29. สำำารองติ้ามูกฎหมูาย

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 ธนาคารจะต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีส่วนหน่ึง
  ไว้เป็นทุนสำารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิประจำาปีหกัด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำารองจะมีจำานวนไม่น้อยกว่า
  ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำาไปจ่ายเงินปันผลได้ 
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รายงานทางการเงิน

30. เงินกองทุนติ้ามูกฎหมูาย

 วัตถุประสงคห์ลักของธนาคารในการบรหิารจดัการเงนิกองทนุ คอื เพ่ือให้ธนาคารมกีารดำารงฐานะของเงนิกองทุนในระดบัท่ีเหมาะสม โดย
  ธนาคารมีการกำาหนดนโยบายการบริหารจัดการเงินกองทุน ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารและควบคุมดูแลโดยผู้บริหารระดับสูง
  เพื่อให้ม่ันใจว่าธนาคารมีการดำารงฐานะของเงินกองทุนตามข้อกำาหนดของ ธปท. และอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะสนับสนุน
  การขยายธุรกิจภายใต้กรอบความเส่ียงท่ียอมรับได้ และเพ่ือรักษาระดับอันดับความน่าเช่ือถือ
 
 เงินกองทุนและอัตราส่วนการดำารงเงินกองทุนของธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ตามข้อกำาหนดของ ธปท. อ้างอิงตาม
  หลักเกณฑ์์ Basel III ประกอบด้วย 

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

            2564 2563

 เงินกองทุนชั์�นท่� 1
 เงินกองทุนชั์�นท่� 1 ท่�เป็ีนส่ำวนข้องเจั้าข้อง  
 ทุนท่ีออกและชำาระแล้ว      24,857 24,857
 ทุนสำารองตามกฎหมาย      1,915 1,680
 กำาไรสะสมคงเหลือหลังจากการจัดสรร     33,930 30,362
 รายการอ่ืนของส่วนของเจ้าของ     6,111 7,114
 หัก: รายการหักจากเงินกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ   (1,072) (1,081)

 รวมูเงินกองทุนชั์�นท่� 1      65,741 62,932

 เงินกองทุนชั์�นท่� 2
 หุ้นกู้ด้อยสิทธิ       6,000 6,000
 เงินสำารองสำาหรับสินทรัพย์จัดช้ันปกติและเงินสำารองส่วนเกิน   2,117 1,896 

 รวมูเงินกองทุนชั์�นท่� 2      8,117 7,896

 รวมูเงินกองทุนติ้ามูกฎหมูายทั�งสำิ�น     73,858 70,828

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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          (หน่วย: ร้อยละ)

         งบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธั์นวาคัมู 

        2564 2563

         อัติ้ราขั้�นติ้ำ�าและ  อัตราข้ันตำ่าและ

         ส่ำวนเพิ�มูติ้ามู  ส่วนเพ่ิมตาม

 อัติ้ราส่ำวนการดำารงเงินกองทุน   ข้้อกำาหนดข้อง ธ์ปีท.* ธ์นาคัาร ข้อกำาหนดของ ธปท.* ธนาคาร

 เงินกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของต่อสินทรัพย์เส่ียง  7.00 16.94 7.00 18.00
 เงินกองทุนช้ันท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เส่ียง    8.50 16.94 8.50 18.00
 เงินกองทุนท้ังส้ินต่อสินทรัพย์เส่ียง   11.00 19.03 11.00 20.26

  *  ตามหลักเกณฑ์์ Basel III ธนาคารต้องดำารงอัตราส่วนเงินกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของเพ่ิมเติมจากการดำารงอัตราส่วนเงินกองทุนข้ันตำ่าเพื่อรองรับ
    ผลขาดทุนในภาวะวิกฤต (Conservation buffer) อีกเกินกว่าร้อยละ 2.5 ของสินทรัพย์เส่ียงท้ังส้ิน โดยทยอยดำารงอัตราส่วนเงินกองทุนส่วนเพ่ิมอีกมากกว่า  
   ร้อยละ 0.625 ในแต่ละปี เร่ิมต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 จนครบซ่ึงมากกว่าร้อยละ 2.5 ในวันท่ี 1 มกราคม 2562 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ธนาคารมีการดำารงอัตราเงินสำารองข้ันตำ่าในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของสินทรัพย์และรายการ
  นอกงบดุลท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต ตามประกาศ ธปท.ท่ีฝนส.(01)ว.129/2562 เร่ืองการดำารงเงินสำารอง
  ข้ันตำ่าของสถาบันการเงินและกลุ่มธุรกิจการเงิน ลงวันท่ี 18 ธ.ค. 2562

31. โคัรงการจั่ายผู้ลติ้อบแทนในรูปีแบบข้องหุ้นสำามัูญสำำาหรับผูู้้บริหารธ์นาคัาร

 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคารคร้ังท่ี 573 ได้อนุมัติการเข้าร่วมโครงการจ่ายผลตอบแทนภายใต้โครงการท่ีเรียกว่า Long Term Incentive
  Plan (LTI) ในรูปแบบของหุ้นสามัญท่ีมีข้อจำากัด (UOB Restricted Shares Plan - RS) และสิทธิในการรับหุ้นสามัญ (UOB Share
  Appreciation Rights Plan - SAR) (“โครงการฯ”) ของธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด (“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่”) ให้แก่ผู้บริหารระดับสูง
  ท่ีได้รับคัดเลือก หลักเกณฑ์์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการฯ กำาหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของธนาคาร ซ่ึงจะ
  พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ผลงาน ศักยภาพ ภาวะความเป็นผู้นำา ตำาแหน่ง และสภาพการแข่งขันในตลาด 

 ผลตอบแทนมีรายละเอียดดังน้ี

 (ก) หุ้นสามัญท่ีมีข้อจำากัด (Restricted Shares - RS) เป็นหุ้นสามัญของธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด ซ่ึงพนักงานจะได้รับสิทธิใน
   การรับหุ้นดังกล่าวเม่ือปฏิิบัติตามเง่ือนไขของเวลาและผลงานท่ีกำาหนดไว้ โดยเม่ือถึงเวลาท่ีได้รับสิทธิพนักงานจะได้รับเป็นหุ้นสามัญ
   ของธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด เป็นสัดส่วนตามหลักเกณฑ์์ท่ีกำาหนด

 (ข)  สิทธิในการรับหุ้นสามัญ (Share Appreciation Rights - SAR) เป็นสิทธิในการรับหุ้นสามัญของธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด 
   โดยจำานวนหุ้นท่ีจะได้รับมีมูลค่าเทียบเท่ากับส่วนต่างระหว่างราคาตลาดของหุ้นสามัญ (Prevailing market value) และมูลค่ายุติธรรม
   ของหุ้นสามัญ ณ วันท่ีพนักงานได้รับสิทธิ (Grant value) คูณจำานวนสิทธิในหุ้นท่ีได้รับ จากน้ันหารด้วยราคาตลาดของหุ้นธนาคาร
   ยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด ณ ขณะน้ัน เป็นสัดส่วนตามหลักเกณฑ์์ท่ีกำาหนดโดยทันทีเม่ือถึงเวลาท่ีได้รับสิทธิ พนักงานสามารถใช้สิทธิ
   ได้ภายในเวลาหก (6) ปี นับจากวันท่ีได้รับ (Grant Date)
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รายงานทางการเงิน

 ต้ังแต่ปี 2557 โครงการ Long Term Incentive Plan (LTI) ดังกล่าวได้ถูกแทนท่ีด้วยโครงการท่ีเรียกว่า Executive Equity Plan (EEP)
   โดยยังมีผลตอบแทนเป็นหุ้นสามัญท่ีมีข้อจำากัดตาม (ก) แต่ผลตอบแทนเป็นสิทธิในการรับหุ้นสามัญตาม (ข) ได้ถูกยกเลิกต้ังแต่ปี 2557
  เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม สิทธิในการรับหุ้นสามัญตาม (ข) ท่ีผู้บริหารได้รับก่อนหน้าน้ีภายใต้โครงการ Long Term Incentive Plan (LTI)
  จะยังคงมีผลบังคับอยู่ จนกระท่ังสิทธิในการรับหุ้นสามัญดังกล่าวได้หมดอายุในปี 2557 หรือการใช้สิทธิได้ส้ินสุดลงในปี 2562 

 สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารบันทึกค่าใช้จ่ายตามโครงการฯ ดังกล่าวเป็นจำานวนเงินรวม 83 ล้านบาท (2563: 89 ล้านบาท)
  และบันทึกเป็นภาระหน้ีสินด้วยจำานวนเดียวกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ภาระหน้ีสินตามโครงการมีจำานวน 137 ล้านบาท
  (31 ธันวาคม 2563: 132 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบัญชีหน้ีสินอ่ืน

32. ภาระผูู้กพันและหน่�สิำนท่�อาจัเกิดข้้�นในภายหน้า

32.1 ภาระผูู้กพัน

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 การรับอาวัลตั�วเงิน      1,581 1,502
 การคำ้าประกันการกู้ยืมเงิน     4,064 4,519
 ภาระตามตั�วแลกเงินค่าสินค้าขาเข้าท่ียังไม่ครบกำาหนด    4,467 952
 เล็ตเตอร์ออฟเครดิต      7,275 3,215
 ภาระผูกพันอ่ืน  
  - วงเงินเบิกเกินบัญชีท่ีลูกค้ายังไม่ได้ถอน    22,590 23,881
  - สัญญาอัตราแลกเปล่ียนทันที     3,733 2,774
  - การคำ้าประกันอ่ืน      45,448 41,915
  - อื่นๆ        18,916 17,271

 รวม          108,074 96,029

32.2 ภาระผูู้กพันอ่�น

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารมีภาระผูกพันคงค้างตามสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการก่อสร้างอาคารสำานักงาน การจัดซ้ือระบบ
  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสัญญาอื่นตามโครงการต่างๆ ของธนาคาร มูลค่าคงเหลือของภาระผูกพันตามสัญญาดังกล่าว คิดเป็นจำานวน
  เงินประมาณ 1,388 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563: 1,902 ล้านบาท) และธนาคารมีภาระท่ีต้องจ่ายค่าบริการอื่นๆ ตามสัญญาบริการ 
  จำานวน 153 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563: 52 ล้านบาท)

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารมีภาระผูกพันในการซ้ือทรัพย์สินรอการขาย  เป็นจำานวนเงิน 38 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563:
  51 ล้านบาท) 

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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33. สิำนทรัพย์ท่�ใช้์เป็ีนหลักปีระกัน

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         มููลค่ัาติ้ามูบัญช์่ 

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 พันธ์บัติ้รรัฐบาล
  วางไว้เป็นหลักประกันวงเงินสภาพคล่องต่อ ธปท.    17,533 13,074
  วางไว้เป็นหลักประกันเพ่ือป้องกันความเส่ียงจากดุลการชำาระ   5,304 4,932
  วางไว้เป็นประกันในส่วนงานราชการ     76 78

34. คัด่ฟ้ิองร้อง

 ในการดำาเนินธุรกิจตามปกตขิองธนาคาร ธนาคารถกูฟ้องในคดแีรงงานและคดแีพ่งหลายคด ีซ่ึงรวมถงึคดลีะเมดิฟ้องเรียกคา่เสยีหายจาก
  ธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารถูกฟ้องร้องเป็นทุนทรัพย์รวมจำานวน 631 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563: 669 ล้านบาท) ซ่ึง
  ฝ�ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาความเสียหายท่ีอาจมีต่อธนาคารและบันทึกไว้ในประมาณการหน้ีสินอ่ืน ตามท่ีแสดงไว้ในหมายเหตุ
  ประกอบงบการเงนิขอ้ท่ี 26 แลว้ และเช่ือว่าหากผลของคดคีวามส้ินสุดจะไมมี่ผลกระทบอยา่งเปน็สาระสำาคัญตอ่ฐานะการเงนิหรอืผลการ
  ดำาเนินงานของธนาคาร

35. รายการธุ์รกิจักับกิจัการท่�เก่�ยวข้้องกัน 

35.1 รายการธุ์รกิจัท่�สำำาคััญระหว่างกัน

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับธนาคาร หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำานาจควบคุมธนาคารและบริษัทย่อยหรือถูกธนาคารและบริษัท
  ย่อยควบคุม ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับธนาคารและบริษัทย่อย

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซ่ึง
  ทำาให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญกับธนาคารและบริษัทย่อย ผู้บริหารสำาคัญ กรรมการหรือพนักงานของธนาคารและบริษัทย่อยท่ีมีอำานาจ
  ในการวางแผนและควบคุมการดำาเนินงานของธนาคารและบริษัทย่อย ตลอดท้ังสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวและกิจการ
  ท่ีบุคคลดังกล่าวมีอำานาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

  ในระหว่างปี ธนาคารมีรายการทางธุรกิจท่ีสำาคัญกับบริษัทย่อย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (เก่ียวข้องกันโดยการถือหุ้น และ/หรือมีผู้ถือหุ้น และ
  /หรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน) และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน (กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป
  รวมถึงสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว) รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์์ตามท่ีตกลงกันระหว่าง
  ธนาคาร บริษัทและบุคคลเหล่าน้ัน ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ และอัตราดอกเบ้ียสำาหรับเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานเป็นไปตามข้อบังคับของ
  ธนาคารเก่ียวกับโครงการสวัสดิการ 
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รายงานทางการเงิน

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารมีเงินให้สินเช่ือสวัสดิการแก่ผู้บริหารระดับสูงคงค้างจำานวนเงิน 33 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2563: 32 ล้านบาท)
  และมีเงินให้สินเช่ือท่ัวไปแก่ผู้บริหารระดับสูง รวมถึงสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว โดยมียอดคงค้างจำานวน เงิน 55 ล้านบาท 
 (31 ธันวาคม 2563: 64 ล้านบาท)

 นอกจากน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารมีเงินฝากของบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงรวมถึงสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว
  เป็นจำานวนเงิน 198 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2563: 183 ล้านบาท)

 ปริมาณรายการค้า รายได้ และค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีสาระสำาคัญ (นอกจากท่ีเปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบ  
 งบการเงินข้ออ่ืน) สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังน้ี

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมู

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

        2564 2563

         บริษัท กลุ่มูผูู้้ถ่ือหุ้น  บริษัท กลุ่มผู้ถือหุ้น

         ท่�เก่�ยวข้้องกัน รายใหญ่ (UOB) รวมู ท่ีเก่ียวข้องกัน รายใหญ่ (UOB) รวม

  รายได้ดอกเบ้ีย   10 11 21 15 21 36
  ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย   31 83 114 1 63 64
  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 1 765 766 - 689 689
  ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ - 3 3 - 5 5
  กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือ
   ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
   ผ่านกำาไรหรือขาดทุน  17 (7,294) (7,277) (8) (2,149)  (2,157)
  ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 15 - 15 13 - 13
  ค่าใช้จ่ายในการประมวลผลข้อมูล (รวมภาษี) - 1,332 1,332 - 1,055 1,055
  ค่าใช้จ่ายอ่ืน    - 131 131 27 113 140

 

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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             (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจัการ

 สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

 2564 2563

         กลุ่มูผูู้้ถ่ือหุ้น    กลุ่มผู้ถือหุ้น  

        บริษัทท่� รายใหญ่   บริษัทท่ี รายใหญ่

       บริษัทย่อย เก่�ยวข้้องกัน (UOB) รวมู บริษัทย่อย เก่ียวข้องกัน (UOB) รวม

 รายได้ดอกเบ้ีย  - 10 11 21 - 15 21 36
 ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  - 31 83 114 - 1 63 64
 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 14 1 765 780 7 - 689 696
 ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 142 - 3 145 147 - 5 152
 กำาไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือ
  ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
  ยุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน  - 17 (7,294) (7,277) - (8) (2,149) (2,157)
 รายได้เงินปันผลรับ  35 - - 35 30 - - 30
 รายได้จากการดำาเนินงานอ่ืน 6 - - 6 6 - - 6
 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับ อาคาร สถานท่ี
  และอุปกรณ์  (3) 15 - 12 (3) 13 - 10
 ค่าใช้จ่ายในการประมวลผลข้อมูล 
  (รวมภาษี)  - - 1,332 1,332 - - 1,055 1,055
 ค่าใช้จ่ายอ่ืน  - - 131 131 - 27 113 140

 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ธนาคารต้องจ่ายค่าต้นทุนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้แก่ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด ซ่ึง  
 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นจำานวนเงิน 161 ล้านบาท (2563: 216 ล้านบาท)

 นอกจากน้ี ธนาคารมีการซ้ืออุปกรณ์จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันเป็นจำานวนเงิน 2 ล้านบาท (2563: 3 ล้านบาท)
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35.2 ผู้ลติ้อบแทนข้องกรรมูการและผูู้้บริหารระดับสูำง

 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยได้มีค่าตอบแทนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง
  ซ่ึงหมายถึงผู้บริหารสำาคัญท่ีมีอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการวางแผนส่ังการ และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรง
  หรือทางอ้อม ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน เงินเดือน เงินสมทบกองทุนเล้ียงชีพ และผลประโยชน์ระยะยาว
   ดังต่อไปน้ี

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 ผลประโยชน์ระยะส้ัน      559 558
 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน     33 35
 ผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์์    83 89

 รวม         675 682

35.3 ยอดคังค้ัางระหว่างกัน

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ยอดคงค้างของรายการธุรกิจท่ีสำาคัญกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน มีดังน้ี
            (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู

        ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

        กลุ่มูผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ (UOB)
          ธ์นาคัาร บริษัทในกลุ่มู 
         บริษัท ยูไนเต็ิ้ด ธ์นาคัารยูไนเต็ิ้ด  
         ท่�เก่�ยวข้้องกัน โอเวอร์ซ่ส์ำ จัำากัด โอเวอร์ซ่ส์ำ จัำากัด รวมู

 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้คงค้าง  241 - - 241
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์)  - 680 102 782
 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรหรือขาดทุน   - - 608 608
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์  9 680 - 689
 เงินมัดจำาและสินทรัพย์อื่น  - 2 42 44
 ภาระผูกพัน     223 175,123 6 175,352
 เงินรับฝาก     400 - - 400
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน)  14 69,415 5,402 74,831
 หนี้สินตราสารอนุพันธ ์   - 650 - 650
 หน้ีสินอ่ืน     8 621 2 631

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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            (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู

        ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

        กลุ่มูผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ (UOB)
          ธ์นาคัาร บริษัทในกลุ่มู 
         บริษัท ยูไนเต็ิ้ด ธ์นาคัารยูไนเต็ิ้ด  
         ท่�เก่�ยวข้้องกัน โอเวอร์ซ่ส์ำ จัำากัด โอเวอร์ซ่ส์ำ จัำากัด รวมู

 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้คงค้าง  315 - - 315
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์)  - 577 21 598
 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรหรือขาดทุน   - - 380 380
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์  - 1,310 - 1,310
 เงินมัดจำาและสินทรัพย์อื่น  - 1 64 65
 ภาระผูกพัน     208 90,795 7 91,010
 เงินรับฝาก     1,051 - - 1,051
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน)  12 10,364 5,498 15,874
 หนี้สินตราสารอนุพันธ ์   8 397 - 405
 หน้ีสินอ่ืน     - 1,404 3 1,407
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             (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินเฉพาะกิจัการ 

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

        บริษัทย่อย กลุ่มูผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ (UOB)

            บริษัทใน 

           ธ์นาคัาร กลุ่มูธ์นาคัาร 

           ยูไนเต็ิ้ด ยูไนเต็ิ้ด 

         บจัก. ยูโอบ่ บริษัทท่� โอเวอร์ซ่ส์ำ โอเวอร์ซ่ส์ำ  

         เซอร์วิสำเซสำ เก่�ยวข้้องกัน จัำากัด จัำากัด รวมู

  เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีคงค้าง   - 241 - - 241
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์)  - - 680 102 782
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรหรือขาดทุน    - - - 608 608
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์   - 9 680 - 689
 เงินมัดจำาและสินทรัพย์อ่ืน   1 - 2 42 45
 ภาระผูกพัน     - 223 175,123 6 175,352
 เงินรับฝาก     100 400 - - 500
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน)  - 14 69,415 5,402 74,831
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์    - - 650 - 650
 หน้ีสินอ่ืน     13 8 621 2 644

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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             (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินเฉพาะกิจัการ 

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

        บริษัทย่อย กลุ่มูผูู้้ถื่อหุ้นรายใหญ่ (UOB)

            บริษัทใน 

           ธ์นาคัาร กลุ่มูธ์นาคัาร 

           ยูไนเต็ิ้ด ยูไนเต็ิ้ด 

         บจัก. ยูโอบ่ บริษัทท่� โอเวอร์ซ่ส์ำ โอเวอร์ซ่ส์ำ  

         เซอร์วิสำเซสำ เก่�ยวข้้องกัน จัำากัด จัำากัด รวมู

 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีคงค้าง   - 315 - - 315
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์)  - - 577 21 598
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรหรือขาดทุน    - - - 380 380
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์   - - 1,310 - 1,310
 เงินมัดจำาและสินทรัพย์อ่ืน   1 - 1 64 66
 ภาระผูกพัน     - 208 90,795 7 91,010
 เงินรับฝาก     108 1,051 - - 1,159
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน)  - 12 10,364 5,498 15,874
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์    - 8 397 - 405
 หน้ีสินอ่ืน     13 - 1,404 3 1,420
           
36. ผู้ลปีระโยช์น์อ่�นท่�จั่ายแก่กรรมูการและผูู้้บริหาร

 สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีรายการผลประโยชน์อื่นท่ีต้องจ่ายให้แก่กรรมการและ
  ผู้บริหารนอกเหนือจากผลประโยชน์ท่ีพึงได้รับตามปกติ โดยกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ส่วนผู้บริหารจะได้รับ
  เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์อ่ืนตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 31 และ ข้อท่ี 35.2

37. กำาไรต่ิ้อหุ้น

 กำาไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคำานวณโดยการหารกำาไรสำาหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของธนาคาร (ไม่รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจำานวน  
 หุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงนำ้าหนักท่ีออกอยู่ในระหว่างปี
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38. ข้้อมููลทางการเงินจัำาแนกติ้ามูส่ำวนงาน

38.1 ข้้อมููลส่ำวนงานดำาเนินงาน

 ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานท่ีนำาเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของธนาคารท่ีนำาเสนอต่อคณะกรรมการจัดการ ซ่ึงเป็นผู้มีอำานาจตัดสินใจ  
  สูงสุดด้านการดำาเนินงาน เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงาน และประเมินผลการดำาเนินงานของส่วนงาน 

  ธนาคารได้จำาแนกหน่วยธุรกิจท่ีสำาคัญออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ลูกค้ารายย่อย ลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ และอ่ืนๆ โดยพิจารณาจากกลุ่มลูกค้า
  ท่ีสำาคัญและกลุ่มผลิตภัณฑ์์ เพ่ือใช้ในการดำาเนินการตัดสินใจทางธุรกิจและใช้ในการจัดทำารายงานการจัดการภายในของธนาคาร ดังน้ี

 ลูกค้ัารายย่อย 
 ลูกค้ารายย่อยครอบคลุมลูกค้าบุคคลรายย่อยและวิสาหกิจขนาดเล็ก โดยจะให้บริการเงินฝาก บัตรเครดิต บัตรเดบิต การประกัน
  การวางแผนทางการเงิน การลงทุน สินเชื่อเพื่อผู้บริโภค สินเชื่อท้ังท่ีมีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน โดยให้บริการหลากหลายผ่าน
  เครือข่ายสาขา เคร่ืองเอทีเอ็ม อินเทอร์เน็ตแบงก์ก้ิง โมบายแบงก์ก้ิง และดิจิทัลแบงก์
 
 ลูกค้ัาธุ์รกิจัข้นาดใหญ่ 
 กลุ่มลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ครอบคลุมลูกค้ากลุ่มบรรษัทธนกิจ พาณิชย์ธนกิจและกลุ่มสถาบันการเงิน โดยกลุ่มบรรษัทธนกิจจะให้บริการแก่
  บริษัทรายใหญ่ รวมท้ังผลิตภัณฑ์์ท่ีมลัีกษณะเฉพาะตามความต้องการของลูกค้า ส่วนสินเช่ือพาณิชย์ธนกิจจะให้บริการวิสาหกิจขนาดกลาง
  ด้วยผลิตภัณฑ์์และบริการได้แก่ บัญชีกระแสรายวัน เงินฝาก สินเช่ือ การร่วมให้สินเช่ือกับสถาบันการเงินอ่ืน การจัดการสภาพคล่อง การ
  ออกหนังสือคำ้าประกัน บริการธุรกรรมระหว่างประเทศ การจัดจำาหน่ายตราสาร และการให้บริการท่ีปรึกษาองค์กร ส่วนกลุ่มสถาบันการเงิน
   จะให้บริการทางการเงินแก่ลูกค้าท่ีเป็นธนาคารและกลุ่มสถาบันการเงินท่ีไม่ใช่ธนาคาร

 กลุ่มูอ่�น
 กลุ่มอ่ืนครอบคลุมกลุ่มงานบริหารเงิน งานบริหารความเส่ียง งานบริหารสถานท่ี รวมท้ังรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้ปันส่วนให้กลุ่มงานอ่ืน
  ข้างต้น โดยกลุ่มงานบริหารเงินให้บริการธุรกรรมผ่านตลาดเงินให้แก่ลูกค้า ได้แก่ สัญญาอัตราแลกเปล่ียน อนุพันธ์ทางการเงินและตราสารหน้ี
 
38.2 นโยบายการบัญช่์สำำาหรับรายการท่�แสำดงในข้้อมููลในส่ำวนการดำาเนินงาน

 นโยบายการบญัชีสำาหรับรายการท่ีแสดงในขอ้มูลส่วนงานดำาเนินงานเปน็ไปตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อท่ี 4 เร่ืองสรุป
  นโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญ และการบันทึกบัญชีสำาหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำาหรับ
  รายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก รายได้จากการดำาเนินงานประกอบด้วย รายได้ดอกเบ้ียสุทธิหลังหักต้นทุนเงินทุนตามหลักเกณฑ์์   
 การวัดผลภายในของธนาคาร รายได้ ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ และรายได้อื่น ส่วนค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานจะรวมค่าใช้จ่าย
  จากการปันส่วนระหว่างหน่วยงาน ท้ังน้ี  ฝ�ายบริหารได้ใช้กำาไรจากการดำาเนินงานเป็นส่วนหน่ึงของตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการทำางาน
  ราคาโอนระหว่างส่วนการดำาเนินงานอ้างอิงตามราคาตลาดในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกับการทำาธุรกรรมกับบุคคลท่ีสาม

  ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากการดำาเนินงานจากการทำาธุรกรรมกับลูกค้าภายนอกรายใดรายหน่ึงเป็นจำานวนเท่ากับหรือมากกว่า
  อัตราร้อยละ 10 ของรายได้จากการดำาเนินงานตามงบการเงินรวม

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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  รายจ่ายเพื่อการลงทุนและค่าเสื่อมราคาท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังภาษีเงินได้จะไม่ถูกปันส่วนให้แต่ละส่วนงาน ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายใน  
  การจัดทำารายงานเพ่ือการบริหารภายในของธนาคาร

 ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานจำาแนกตามส่วนงานของธนาคารและบริษัทย่อย สรุปได้ดังต่อไปน้ี

            (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู 

  สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

         ลูกค้ัา ลูกค้ัาธุ์รกิจั  ตัิ้ดรายการ รวมูส่ำวนงาน

          รายย่อย ข้นาดใหญ่ กลุ่มูอ่�น ระหว่างกัน ดำาเนินงาน

 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ    11,753 4,076 584  16,413 
 รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ีย    3,268 1,296 359 (54) 4,869
 รายได้จากการดำาเนินงาน   15,021 5,372 943 (54) 21,282 
 ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน   8,343 1,936 1,973 (19) 12,233 
 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน   2,103 473 680  3,256
 กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,575 2,963 (1,710) (35) 5,793
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้        1,152

  กำาไรสำาหรับปีก่อนส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม    4,641

 รายได้จากการดำาเนินงานประกอบด้วย: 
 รายได้จากบุคคลภายนอก*   14,744 4,761 1,831 (54) 21,282
 รายได้ (ค่าใช้จ่าย) จากการดำาเนินงานระหว่างส่วนงาน  277 611 (888) - -
 ค่าเส่ือมราคา         677
 รายจ่ายเพื่อการลงทุน        1,379

  * รวมรายได้จากผู้ถือหุ้นใหญ่และบริษัทในกลุ่มธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด

-

-



118 รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย  รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย 119

รายงานทางการเงิน

            (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู 

  สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

         ลูกค้ัา ลูกค้ัาธุ์รกิจั  ตัิ้ดรายการ รวมูส่ำวนงาน

          รายย่อย ข้นาดใหญ่ กลุ่มูอ่�น ระหว่างกัน ดำาเนินงาน

 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ    11,661 3,953 200 - 15,814
 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย    3,274 1,268 316 (43) 4,815

 รายได้จากการดำาเนินงาน   14,935 5,221 516 (43) 20,629
 ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงาน   8,378 1,821 1,904 (13) 12,090
 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น   3,729 1,315 1,472 - 6,516

 กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,828 2,085 (2,860) (30) 2,023
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้        373

 กำาไรสำาหรับปีก่อนส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำานาจควบคุม     1,650

 รายได้จากการดำาเนินงานประกอบด้วย:     
 รายได้จากบุคคลภายนอก*   14,288 4,368 2,016 (43) 20,629
 รายได้ (ค่าใช้จ่าย) จากการดำาเนินงานระหว่างส่วนงาน  647 853 (1,500) - -
 ค่าเส่ือมราคา         676
 รายจ่ายเพื่อการลงทุน        1,431

  * รวมรายได้จากผู้ถือหุ้นใหญ่และบริษัทในกลุ่มธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด

          (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู 

  ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

         ลูกค้ัา ลูกค้ัาธุ์รกิจั  ตัิ้ดรายการ รวมูส่ำวนงาน

          รายย่อย ข้นาดใหญ่ กลุ่มูอ่�น ระหว่างกัน ดำาเนินงาน

 สินทรัพย์รวม    295,774 182,818 246,990 (175) 725,407
 หนี้สินรวม      308,475 241,714 106,362 (115) 656,436

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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          (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู 

  ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

         ลูกค้ัา ลูกค้ัาธุ์รกิจั  ตัิ้ดรายการ รวมูส่ำวนงาน

          รายย่อย ข้นาดใหญ่ กลุ่มูอ่�น ระหว่างกัน ดำาเนินงาน

 สินทรัพย์รวม    280,526 139,159 212,796 (186) 632,295
 หนี้สินรวม      325,429 196,132 45,621 (126) 567,056

38.3 ข้้อมููลทางภูมิูศาสำติ้ร์

 ธนาคารและบริษัทย่อยดำาเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย ดังน้ัน รายได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็น
  การรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

39. ฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงานท่�สำำาคััญจัำาแนกติ้ามูลักษณะภูมิูศาสำติ้ร์และปีระเภทธุ์รกิจั

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ฐานะการเงินจำาแนกตามประเภทธุรกิจ สรุปได้ดังน้ี

          (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู 

  ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

          ธ์นาคัาร   รายการ ยอดรวมูใน

          พาณิช์ย์ อ่�นๆ* รวมู ระหว่างกัน** งบการเงินรวมู

 สินทรัพย์รวม     725,455 127 725,582 (175) 725,407
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ (สินทรัพย์)  101,882 100 101,982 (100) 101,882
 เงินลงทุน - สุทธิ     102,615 - 102,615 (60) 102,555
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ - สุทธิ  476,263 - 476,263 - 476,263 
  เงินรับฝาก      520,846 - 520,846 (100) 520,746
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน)  103,576 - 103,576 - 103,576
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม   12,100 - 12,100 - 12,100

  * ประกอบธุรกิจทางด้านบริการติดตามทวงถามหน้ี ซ่ึงอยู่ภายใต้การดำาเนินงานของบริษัทย่อย
  ** รายการระหว่างกันเป็นรายการระหว่างธนาคารและบริษัทย่อยท่ีถูกตัดรายการในงบการเงินรวมเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
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รายงานทางการเงิน

          (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู 

  ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

          ธ์นาคัาร   รายการ ยอดรวมูใน

          พาณิช์ย์ อ่�นๆ* รวมู ระหว่างกัน** งบการเงินรวมู

 สินทรัพย์รวม     632,342 138 632,480 (185) 632,295
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ (สินทรัพย์)  68,336 108 68,444 (108) 68,336
 เงินลงทุน - สุทธิ     108,461 - 108,461 (60) 108,401
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ - สุทธิ  421,662 - 421,662 - 421,662
 เงินรับฝาก      491,560 - 491,560 (108) 491,452
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน)  45,375 - 45,375 - 45,375
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม   11,000 - 11,000 - 11,000

  * ประกอบธุรกิจทางด้านบริการติดตามทวงถามหน้ี ซ่ึงอยู่ภายใต้การดำาเนินงานของบริษัทย่อย
  ** รายการระหว่างกันเป็นรายการระหว่างธนาคารและบริษัทย่อยท่ีถูกตัดรายการในงบการเงินรวมเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ฐานะการเงินของธนาคารจำาแนกตามลักษณะภูมิศาสตร์ สรุปได้ดังน้ี

             (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินเฉพาะกิจัการ 

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

        2564 2563

        ธุ์รกรรมู ธุ์รกรรมู  ธุรกรรม ธุรกรรม

        ในปีระเทศ ต่ิ้างปีระเทศ รวมู ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

 สินทรัพย์รวม   725,455 - 725,455 632,342 - 632,342
 รายการระหว่างธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สุทธิ (สินทรัพย์)  101,882 - 101,882 68,336 - 68,336
 เงินลงทุน - สุทธิ   102,615 - 102,615 108,461 - 108,461
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและ
  ดอกเบ้ียค้างรับ - สุทธิ  476,263 - 476,263 421,662 - 421,662
 เงินรับฝาก     520,846 - 520,846 491,560 - 491,560
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) 103,576 - 103,576 45,375 - 45,375
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม  12,100 - 12,100 11,000 - 11,000

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 ผลการดำาเนินงานจำาแนกตามประเภทธุรกิจสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังน้ี

          (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู 

  สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

          ธ์นาคัาร   รายการ ยอดรวมูใน

          พาณิช์ย์ อ่�นๆ* รวมู ระหว่างกัน** งบการเงินรวมู

 รายได้ดอกเบ้ีย     20,791 - 20,791 - 20,791
 หัก: ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย    4,378 - 4,378 - 4,378
 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ    16,413 - 16,413 - 16,413
 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ   3,195 142 3,337 - 3,337
 รายได้จากการดำาเนินงานอ่ืนๆ   1,584 2 1,586 (54) 1,532
 หัก: ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอ่ืนๆ   12,140 112 12,252 (19) 12,233
 หัก: ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  3,256 - 3,256 - 3,256
 กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่าย
  ภาษีเงินได้     5,796 32 5,828 (35) 5,793

  * ประกอบธุรกิจทางด้านบริการติดตามทวงถามหน้ี ซ่ึงอยู่ภายใต้การดำาเนินงานของบริษัทย่อย

  **  รายการระหว่างกันเป็นรายการระหว่างธนาคารและบริษัทย่อยท่ีถูกตัดรายการในงบการเงินรวมเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี
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รายงานทางการเงิน

          (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมู 

  สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

          ธ์นาคัาร   รายการ ยอดรวมูใน

          พาณิช์ย์ อ่�นๆ* รวมู ระหว่างกัน** งบการเงินรวมู

 รายได้ดอกเบ้ีย     22,173 - 22,173 - 22,173
 หัก: ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย    6,359 - 6,359 - 6,359
 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ    15,814 - 15,814 - 15,814
 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ   3,219 147 3,366 - 3,366
 รายได้จากการดำาเนินงานอ่ืนๆ   1,492 - 1,492 (43) 1,449
 หัก: ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอ่ืนๆ   11,996 107 12,103 (13) 12,090
 หัก: ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  6,516 - 6,516 - 6,516
 กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่าย
  ภาษีเงินได้     2,013 40 2,053 (30) 2,023

  * ประกอบธุรกิจทางด้านบริการติดตามทวงถามหน้ี ซ่ึงอยู่ภายใต้การดำาเนินงานของบริษัทย่อย

  **  รายการระหว่างกันเป็นรายการระหว่างธนาคารและบริษัทย่อยท่ีถูกตัดรายการในงบการเงินรวมเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี

 ผลการดำาเนินงานของธนาคารจำาแนกตามลักษณะภูมิศาสตร์สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังน้ี

             (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินเฉพาะกิจัการ 

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 

        2564 2563

        ธุ์รกรรมู ธุ์รกรรมู  ธุรกรรม ธุรกรรม

        ในปีระเทศ ต่ิ้างปีระเทศ รวมู ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

 รายได้ดอกเบ้ีย   20,791 - 20,791 22,173 - 22,173
 หัก: ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย   4,378 - 4,378 6,359 - 6,359

 รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ   16,413 - 16,413 15,814 - 15,814
 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ  3,195 - 3,195 3,219 - 3,219
 รายได้จากการดำาเนินงานอ่ืนๆ  1,584 - 1,584 1,492 - 1,492 
 หัก:  ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอ่ืนๆ  12,140 - 12,140 11,996 - 11,996
 หัก:  ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า
   จะเกิดข้ึน   3,256 - 3,256 6,516 - 6,516
 กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนค่าใช้จ่าย
  ภาษีเงินได้   5,796 - 5,796 2,013 - 2,013

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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40. รายได้ดอกเบ่�ย

         (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

        สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 

         2564 2563 2564 2563

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน   376 401 376 401
 เงินลงทุนและธุรกรรมเพ่ือค้า   29 45 29 45 
 เงินลงทุนในตราสารหน้ี    1,095 1,428 1,095 1,428 
 เงินให้สินเช่ือ     19,238 20,210 19,238 20,210 
 การให้เช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน   49 77 49 77
 อ่ืนๆ       4 12 4 12

 รวมรายได้ดอกเบี้ย    20,791 22,173 20,791 22,173

 รายได้ดอกเบ้ียสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีรายได้ดอกเบ้ียจากสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าจำานวน 259 ล้านบาท
   (2563: 248 ล้านบาท)

41. ค่ัาใช้์จั่ายดอกเบ่�ย

            (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

        สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

         2564 2563 2564 2563

 เงินรับฝาก      2,824 4,775 2,824 4,776
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน   81 55 81 55
 เงินจ่ายเข้าสถาบันคุ้มครองเงินฝากและกองทุน
  เพื่อการฟ้�นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน  1,177 1,188 1,177 1,188
 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 
  - หุ้นกู้ด้อยสิทธิ    215 214 215 214
  - หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ    37 109 37 109
 อ่ืนๆ       44 17 44 17

 รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย    4,378 6,358 4,378 6,359
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รายงานทางการเงิน

42. รายได้ค่ัาธ์รรมูเน่ยมูและบริการ

         (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู งบการเงินเฉพาะกิจัการ

        สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

         2564 2563 2564 2563

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ    
  - การรับรอง รับอาวัล และการคำ้าประกัน  374 385 374 385
  - บัตรเครดิต     1,226 1,196 1,226 1,196
  - ค่าธรรมเนียมนายหน้าประกันภัยรับ  844 853 844 853
  - ค่าธรรมเนียมการจัดการและจำาหน่ายกองทุนรวม  811 748 811 748
  - อ่ืนๆ      867 975 867 975 

 รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ   4,122 4,157 4,122 4,157 

 ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ    
  - ค่านายหน้า     207 211 207 211 
  - ค่าบริการ     45 52 187 199 
  - อ่ืนๆ      533 528 533 528 

 รวมค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ   785 791 927 938

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ   3,337 3,366 3,195   

43. กำาไรสุำทธิ์จัากเคัร่�องมู่อทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูผู่้านกำาไรหร่อข้าดทุน

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 - เงินตราต่างประเทศและตราสารอนุพันธ์ด้านอัตราแลกเปล่ียน   847 742
 - เงินตราต่างประเทศ (Swap Cost)     (20) 4
 - ตราสารอนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบ้ีย     32 (68)
 - ตราสารหน้ี       27 68
 - อื่นๆ         24 11

 รวม         910 757

3,219

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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44. กำาไรสุำทธิ์จัากเงินลงทุน

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 กำาไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารหน้ี
  ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   141 208
 กำาไรจากการคืนทุนของบริษัทย่อย     - 1

 กำาไรสุทธิจากเงินลงทุน      141 209

45. ผู้ลข้าดทุนด้านเคัรดิติ้ท่�คัาดว่าจัะเกิดข้้�น

 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และผลกำาไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขใหม่สำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินสำาหรับปี 
  ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังน้ี

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         สำำาหรับปีีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน     16 (2)
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  (1) 11
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ    3,251 6,319
 รวม          3,266 6,328
 ภาระผูกพันท่ีจะให้สินเช่ือและสัญญาคำ้าประกันทางการเงิน    (10) 188
 รวมผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น    3,256 6,516
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รายงานทางการเงิน

46. มููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูข้องสิำนทรัพย์และหน่�สิำน

46.1 กระบวนการปีระเมิูนมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู

 ธนาคารและบริษัทย่อยประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินภายใต้นโยบาย การควบคุม วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปน้ี

 กระบวนการประเมินมูลค่ายุติธรรมของธนาคารถูกควบคุมภายใต้นโยบายซ่ึงครอบคลุมวิธีการคำานวณ ข้อมูลตลาด ข้อมูลความเส่ียงของ  
 คู่สัญญา และการกันสำารอง นโยบายดังกล่าวกำาหนดวิธีการและการควบคุมการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน เม่ือมีข้อ  
 กำาหนดให้ถูกวัดมูลค่าด้วยราคาตลาดหรือมูลค่าท่ีคำานวณโดยแบบจำาลองทางคณิตศาสตร์ 

 หน่วยงานควบคุมความเส่ียงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน (Product Control: PC) และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องจะปฏิิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ  
 ในการสอบทานอัตราและค่าตัวแปรท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม โดยในกรณีของสินค้าหรือเคร่ืองมือทางการเงินท่ีซ้ือขายในตลาดท่ี  
 มีสภาพคล่องหรือในตลาดแลกเปล่ียน หน่วยงานควบคุมความเส่ียงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน จะสอบยันมูลค่ายุติธรรมกับผู้ให้บริการท่ีมีอยู่
  ในตลาดหรือแหล่งข้อมูลอื่นๆ ในตลาด หากราคาในตลาดท่ีหาได้ไม่มีสภาพคล่อง ธนาคารจะใช้วิธีการอื่นเพ่ิมเติม เช่น การประมาณค่า  
 จากข้อมูลในอดีต หรือใช้ค่าแทนอัตราตลาดและค่าตัวแปรท่ีมีอยู่ เพ่ือทดสอบความสมเหตุสมผลของมูลค่ายุติธรรม

 ในกรณีท่ีมูลคา่ยติุธรรมมาจากการคำานวณดว้ยขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตจากตลาดไดน้ั้น ธนาคารจะใชข้้อมลูทางการเงนิอ่ืนท่ีมีในการกำาหนด
  มูลค่ายุติธรรม เช่น กระแสเงินสด กำาไรขาดทุน หรือสินทรัพย์สุทธิ เป็นต้น ท้ังน้ี ธนาคารยังมีการกันสำารองเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับความไม่  
 แน่นอนจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมดังกล่าว

 ลำาดับช้ันมูลค่ายุติธรรมแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังน้ี

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

 ระดับ 2  ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

 ระดับ 3  ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประเมินข้ึน เป็นต้น
 
46.2 มููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูข้องสิำนทรัพย์และหน่�สิำน

 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินแต่ละรายการประเมินด้วยวิธีการและข้อสมมติฐานดังน้ี

 (ก) เงินสดและรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน
    มูลค่ายุติธรรมของเงินสด และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสำาหรับรายการท่ีมีระยะเวลาครบกำาหนดคงเหลือน้อยกว่า 1 ปี
    นับจากวันท่ีระบุในรายงานทางการเงิน หรือมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวน้ันประเมินโดยเทียบเคียงกับมูลค่าตามบัญชี 

   นอกจากน้ี ราคาตามบัญชีของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินได้สะท้อนมูลค่ายุติธรรมอย่างน่าเชื่อถือแล้ว เนื่องจาก
    โดยส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีมีระยะเวลาครบกำาหนดระยะส้ัน

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 (ข) เงินลงทุน
   พันธบัตรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ มูลค่ายุติธรรมใช้ราคาเสนอซ้ือเฉล่ียคร้ังล่าสุดของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย

   หุ้นทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์ท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดจะถือตามมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของเงินลงทุนน้ันๆ 

 (ค) เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี
   มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเช่ือท่ีมีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวซ่ึงกำาหนดให้มีการปรับอัตราดอกเบ้ียเป็นประจำา และมีการเปล่ียนแปลง
    ความเส่ียงด้านเครดิตในระดับท่ีไม่มีนัยสำาคัญ หรือเงินให้สินเชื่อท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีและมีระยะเวลาในการปรับอัตราดอกเบ้ีย
    ภายใน 1 ปี นับจากวันท่ีระบุในรายงานทางการเงิน ประเมินโดยเทียบเคียงกับมูลค่าตามบัญชี 
   
   นอกจากน้ี ราคาตามบัญชีของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีได้สะท้อนมูลค่ายุติธรรมอย่างน่าเชื่อถือ เนื่องจากโดยส่วนใหญ่เป็นรายการท่ี  
   มีระยะเวลาครบกำาหนดระยะส้ัน หรือมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัว หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีแต่มีระยะเวลาการกำาหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่   
   ภายใน 1 ปี

 (ง)  ดอกเบ้ียค้างรับ
   มูลค่ายุติธรรมของดอกเบ้ียค้างรับประเมินโดยเทียบเคียงกับมูลค่าตามบัญชี

 (จ)  ท่ีดินและอาคาร
   - การประเมินราคาท่ีดิน: ธนาคารใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดของทรัพย์สินอันพึงจะมีข้อมูลราคาซ้ือขายเปรียบเทียบจากทรัพย์สิน
     ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน
 
   -  การประเมินราคาอาคาร: ธนาคารใช้วิธีมูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) สำาหรับอาคาร เพ่ือประกอบ
     ธุรกิจธนาคาร ใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) สำาหรับอาคารซ่ึงมีลักษณะท่ัวไปอันพึงจะมีข้อมูล
     ราคาซ้ือขายเปรียบเทียบจากทรัพย์สินท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน และวิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) สำาหรับทรัพย์สิน
     ท่ีก่อให้เกิดรายได้

 (ฉ) เงินรับฝาก
   มูลค่ายุติธรรมของเงินรับฝากแบบเม่ือทวงถาม เงินรับฝากประเภทท่ีมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัว และเงินรับฝากประเภทท่ีมีอัตราดอกเบ้ีย
    คงท่ีแต่มีการเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียภายใน 1 ปีนับจากวันท่ีระบุในรายงานทางการเงินประเมินโดยเทียบเคียงกับมูลค่าตามบัญชี 

   นอกจากน้ี ราคาตามบัญชีของเงินรับฝากได้สะท้อนมูลค่ายุติธรรมอย่างน่าเชื่อถือแล้ว เนื่องจากโดยส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีมีระยะ
    เวลาครบกำาหนดระยะส้ันหรืออ้างอิงอัตราดอกเบ้ียลอยตัว
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รายงานทางการเงิน

 (ช) รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน)
   มูลค่ายุติธรรมของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินท่ีมีระยะเวลาครบกำาหนดคงเหลือน้อยกว่า 1 ปี นับจากวันท่ีในรายงาน  
   ทางการเงิน หรือมีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว ประเมินโดยเทียบเคียงกับมูลค่าตามบัญชี 

   นอกจากน้ี ราคาตามบัญชีของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) ได้สะท้อนมูลค่ายุติธรรมอย่างน่าเช่ือถือแล้ว เน่ืองจาก
    โดยส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีมีระยะเวลาครบกำาหนดระยะส้ัน

 (ซ) ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม
   มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมท่ีมีอายุคงเหลือไม่เกิน 1 ปีนับจากวันท่ีในรายงานทางการเงินประเมินโดยเทียบเคียงกับมูลค่าตามบัญชี   
   มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมท่ีมีอายุคงเหลือมากกว่า 1 ปี นับจากวันท่ีในรายงานทางการเงินประเมินโดยใช้วิธีการคิดลดกระแสเงินสด
    โดยใช้อัตราดอกเบ้ียเฉล่ียในปัจจุบันสำาหรับการกู้ยืมท่ีมีลักษณะคล้ายกัน 

   มูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีประเมินโดยการคำานวณตามราคาท่ีซ้ือขายกันในตลาด

 (ฌ) ตราสารอนุพันธ์
   มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า (สัญญาฟิวเจอร์ส) ได้มาจากราคาท่ีซ้ือขายกันจริงในตลาด 

   มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศได้มาจากราคาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศในตลาด

   มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอัตราดอกเบ้ียคำานวณโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาด

 กระบวนการวัดมูลค่าสำาหรับตราสารทางการเงินจะถูกสนับสนุนเพ่ิมเติมด้วยสำารองเผื่อการวัดมูลค่าเพื่อรองรับความไม่แน่นอนท่ีเกิดจาก  
 การประเมินมูลค่า หน่วยงานบริหารความเส่ียงด้านตลาดและหน่วยงานควบคุมความเส่ียงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน (Market Risk and   
 Product Control: MRPC) จะนำาเสนอวธีิการคำานวณสำารองดงักล่าวและการปรบัปรุงต่อคณะกรรมการบรหิารสนิทรัพย์และหน้ีสิน รายการ
  ปรับปรุงหรือสำารองน้ันคำานึงถึงการใช้อัตราเสนอซ้ือ/เสนอขาย สำาหรับฐานะขายหรือฐานะซ้ือ สภาวะตลาดในระยะยาว และค่าตวัแปรตลาด

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
  แสดงแยกตามลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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          (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู

        ณ วันท่� 31 ธั์นวาคัมู 2564

        มููลค่ัา  มููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู

        ติ้ามูบัญช่์ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรหรือขาดทุน   16,292 - 16,292 - 16,292
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 102,484 - 102,484 - 102,484 
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วย
  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 71 - 71 - 71
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์  5,125 - 5,125 - 5,125
 สินทรัพย์อ่ืน    3 - 3 - 3
 หน่�สิำนทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์   4,093 - 4,093 - 4,093
 หน้ีสินอ่ืน    5 - 5 - 5
 สิำนทรัพย์ท่�ไมู่ใช่์สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�วัดด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู     
 ท่ีดินและอาคาร   11,142 - - 11,142 11,142
 สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�เปิีดเผู้ยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 เงินสด     3,234 3,234 - - 3,234
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 101,882 - 101,882 - 101,882
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ-สุทธิ 476,263 - 476,263 - 476,263
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือด้อยคุณภาพ - สุทธิ 286 - 286 - 286
 หน่�สิำนทางการเงินท่�เปิีดเผู้ยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 เงินรับฝาก    520,746 383,861 136,885 - 520,746
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 103,576 - 103,576 - 103,576
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  2,974 2,974 - - 2,974
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 12,100 - 12,163 - 12,163
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า   407 - 407 - 407
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รายงานทางการเงิน

          (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมู

        ณ วันท่� 31 ธั์นวาคัมู 2563

        มููลค่ัา  มููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู

        ติ้ามูบัญช่์ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรหรือขาดทุน   3,468 - 3,468 - 3,468
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 108,325 - 108,325 - 108,325
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วย
  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 76 - 76 - 76
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์  6,126 - 6,126 - 6,126
 สินทรัพย์อ่ืน    3 - 3 - 3
 หน่�สิำนทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์   6,283 - 6,283 - 6,283
 หน้ีสินอ่ืน    2 - 2 - 2
 สิำนทรัพย์ท่�ไมู่ใช่์สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�วัดด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู     
 ท่ีดินและอาคาร   11,205 - - 11,205 11,205
 สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�เปิีดเผู้ยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 เงินสด     3,278 3,278 - - 3,278
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 68,336 - 68,336 - 68,336
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ-สุทธิ 421,662 - 421,662 - 421,662
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือด้อยคุณภาพ - สุทธิ 388 - 388 - 388
 หน่�สิำนทางการเงินท่�เปิีดเผู้ยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 เงินรับฝาก    491,452 330,850 160,602 - 491,452
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 43,375 - 43,375 - 43,375
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  2,633 2,633 - - 2,633
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 11,000 - 11,217 - 11,217
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า   363 - 363 - 363

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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          (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินเฉพาะกิจัการ

        ณ วันท่� 31 ธั์นวาคัมู 2564

        มููลค่ัา  มููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู

        ติ้ามูบัญช่์ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรหรือขาดทุน   16,292 - 16,292 - 16,292 
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 102,484 - 102,484 - 102,484
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วย
  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 71 - 71 - 71
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์  5,125 - 5,125 - 5,125
 สินทรัพย์อ่ืน    3 - 3 - 3
 หน่�สิำนทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์   4,093 - 4,093 - 4,093
 หน้ีสินอ่ืน    5 - 5 - 5
 สิำนทรัพย์ท่�ไมู่ใช่์สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�วัดด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู     
 ท่ีดินและอาคาร   11,142 - - 11,142 11,142
 สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�เปิีดเผู้ยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 เงินสด     3,234 3,234 - - 3,234
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 101,882 - 101,882 - 101,882
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ – สุทธิ 476,263 - 476,263 - 476,263
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือด้อยคุณภาพ - สุทธิ 286 - 286 - 286
 หน่�สิำนทางการเงินท่�เปิีดเผู้ยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 เงินรับฝาก    520,846 383,916 136,930 - 520,846
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 103,576 - 103,576 - 103,576
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  2,974 2,974 - - 2,974
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 12,100 - 12,163 - 12,163
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า   407 - 407 - 407
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รายงานทางการเงิน

          (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินเฉพาะกิจัการ

        ณ วันท่� 31 ธั์นวาคัมู 2563

        มููลค่ัา  มููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู

        ติ้ามูบัญช่์ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรหรือขาดทุน   3,468 - 3,468 - 3,468
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 108,325 - 108,325 - 108,325
 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วย
  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 76 - 76 - 76
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์  6,126 - 6,126 - 6,126
 สินทรัพย์อ่ืน    3 - 3 - 3
 หน่�สิำนทางการเงินท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์   6,283 - 6,283 - 6,283
 หน้ีสินอ่ืน    2 - 2 - 2
 สิำนทรัพย์ท่�ไมู่ใช่์สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�วัดด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู     
 ท่ีดินและอาคาร   11,205 - - 11,205 11,205
 สิำนทรัพย์ทางการเงินท่�เปิีดเผู้ยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 เงินสด     3,278 3,278 - - 3,278
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สุทธิ 68,336 - 68,336 - 68,336
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ - สุทธิ 421,662 - 421,662 - 421,662
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือด้อยคุณภาพ - สุทธิ 388 - 388 - 388
 หน่�สิำนทางการเงินท่�เปิีดเผู้ยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมู 
 เงินรับฝาก    491,560 330,913 160,647 - 491,560
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 43,375 - 43,375 - 43,375
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  2,633 2,633 - - 2,633
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 11,000 - 11,217 - 11,217
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า   363 - 363 - 363

 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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47. การเปิีดเผู้ยข้้อมููลติ้ราสำารทางการเงิน

 ธุรกรรมของธนาคารท่ีเก่ียวข้องกับตราสารทางการเงินรวมถึงตราสารอนุพันธ์ อาจเป็นผลให้เกิดความเส่ียงทางการเงินในรูปแบบต่างๆ  
 เช่น ความเส่ียงด้านสินเช่ือ/เครดิต ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียและความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 เม่ือธนาคารประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีมีข้อผูกมัดดังกล่าวจะถูกควบคุมภายใต้นโยบายและค่าตัวแปรท่ีกำาหนดและได้รับ 
 การอนุมัติโดยคณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารตามความเหมาะสม ฝ�ายบริหารความเส่ียงมีความเป็นอิสระ 
 ในการปฏิิบัติหน้าท่ีเพ่ือควบคุมดูแลความเส่ียงท่ีธนาคารมี และเป็นผู้นำาในการวางกรอบนโยบายและอนุมัตินโยบายความเส่ียง การควบคุม
         ความเส่ียงและกระบวนการต่างๆ โดยให้หน่วยงานบริหารความเส่ียงด้านการตลาดและควบคุมความเส่ียงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน (Market  
 Risk and Product Control (MRPC)) ภายใต้ฝ�ายบริหารความเส่ียง ติดตามการปฏิิบัติงานของฝ�ายตลาดเงิน (Global Markets)  
 เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการคา้และเพดานความเส่ียงท่ีกำาหนดไว ้ตลอดจนฝ�ายตรวจสอบของธนาคารไดมี้การตรวจสอบระบบการควบคมุ
      ภายในเก่ียวกับการบริหารและควบคุมความเส่ียงของธนาคารอย่างสมำ่าเสมอ

47.1 นโยบายการบัญช่์ท่�เก่�ยวข้้อง

 รายละเอียดของนโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญและวิธีการท่ีใช้ รวมถึงเกณฑ์์ในการวัดมูลค่าการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับสินทรัพย์
  และหน้ีสินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 4

47.2 คัวามูเส่ำ�ยงด้านเคัรดิติ้/สิำนเช่์�อ

 ความเส่ียงด้านเครดิต/สินเชื่อ หมายถึง ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดความสูญเสียจากการท่ีลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิิบัติตามสัญญาเมื่อครบ
  กำาหนดชำาระ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและเงินกองทุน และคณะกรรมการสินเชื่อ เป็นคณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ  
 กรรมการธนาคารในการควบคุมดูแลความเส่ียงด้านสินเชื่อและประเด็นด้านสินเชื่อต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ีคณะกรรมการดังกล่าวจะดูแล
   ทางด้านโครงสร้างและกรอบการทำางานด้านการบริหารความเส่ียงสินเช่ือของธนาคาร รวมถงึแนวนโยบาย กระบวนการ ขอ้มูล โครงสร้าง
  พ้ืนฐาน วิธีการวิเคราะห์ และระบบสารสนเทศ รวมถึงการทบทวนและประเมินคุณภาพสินเช่ือ ข้ันตอนการปฎิบัติงานและความเส่ียงด้าน
  สินเช่ือ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาธุรกิจภายใต้กรอบการบริหารความเส่ียงด้านสินเช่ือด้วยความรอบคอบ สมำ่าเสมอ และมีประสิทธิภาพ

 อน่ึงธนาคารบรหิารฐานะความเส่ียงด้านเครดติ/สนิเช่ือโดยมกีระบวนการการอนมัุติสินเช่ือ โครงสรา้งสนิเช่ือ และการตดิตามท่ีรัดกุม ท้ังน้ี
   กระบวนการดังกล่าวรวมถึงการทบทวนสินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต หรือสินเช่ือด้อยคุณภาพ (Non Performing หรือ Stage 3) และ
  สินเช่ือท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-Performing หรือ Stage 2) เป็นประจำาทุกเดือนเพ่ือให้ม่ันใจใน
  คุณภาพของสินเช่ือและการต้ังสำารองท่ีทันท่วงที นอกจากน้ี ธนาคารยังมีการทบทวนลูกค้าอยู่เป็นประจำา รวมถึงการบริหารจัดการหน้ีค้าง
  ชำาระ การดูแลสินเช่ือเพ่ือมิให้มีการกระจุกตัวอย่างไม่เหมาะสม การเพ่ิมโอกาสในการรับชำาระหน้ี และเพ่ือให้แน่ใจว่าธนาคารได้ดำาเนินงาน 
 เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายสินเช่ือและกระบวนการตามท่ีกำาหนด ซ่ึงรวมถึงการติดตามและวิเคราะห์ลูกค้าท่ีค้างชำาระหรือเกินวงเงินอย่าง  
 สมำ่าเสมอ
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รายงานทางการเงิน

 ฐานะคัวามูเส่ำ�ยงสูำงสุำดท่�มู่ผู้ลต่ิ้อคัวามูเส่ำ�ยงสิำนเช่์�อ

 ตารางด้านล่างน้ีแสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงด้านเครดิตสำาหรับเครื่องมือทางการเงินท่ีรับรู้และยังไม่รับรู้ ฐานะเปิดต่อความเส่ียง
  สูงสุดเป็นมูลค่าข้ันต้นของเคร่ืองมือทางการเงินโดยไม่คำานึงถึงหลักประกันและการดำาเนินการใดๆ เพ่ือเพ่ิมความน่าเช่ือถือ

  สำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะความเส่ียงสูงสุดท่ีมีผลต่อความเส่ียงสินเช่ือ คือ มูลค่าตามบัญชี

 สำาหรับสัญญาคำ้าประกันทางการเงิน ฐานะความเส่ียงสูงสุดท่ีมผีลต่อความเส่ียงสินเช่ือ คือ จำานวนสูงสุดท่ีธนาคารต้องชำาระถ้าผู้ถือสัญญา
  คำ้าประกนัทวงถาม และสำาหรบัภาระผกูพันท่ีจะใหสิ้นเชื่อซ่ึงไมส่ามารถยกเลกิไดต้ลอดอายขุองสนิเช่ือน้ัน ฐานะความเส่ียงสงูสดุท่ีมีผลตอ่
  ความเส่ียงสินเช่ือคือจำานวนตามข้อตกลงการให้กู้ยืม

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิต มีดังน้ี

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

           2564 2563

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์)    101,930 68,357
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  101,738 106,541
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ    489,108 435,371
 ดอกเบ้ียค้างรับท่ีไม่เก่ียวกับเงินให้สินเช่ือ    193 320
 รวมสินทรัพย์ทางการเงิน     692,969 610,589
 ภาระผูกพันท่ีจะให้สินเช่ือ     238,241 232,154
 สัญญาคำ้าประกันทางการเงิน     31,076 21,531
 รวม         269,317 253,685
 รวมฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิต     962,286 864,274

 การวิเคัราะห์คุัณภาพด้านสิำนเช่์�อ

 ความเส่ียงด้านสินเช่ือ เป็นความเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิิบัติได้ตามสัญญาส่งผลให้ธนาคารขาดทุน ธนาคารกำาหนดนโยบาย
  ในการป้องกันความเส่ียงด้านสินเช่ือ โดยทำาการวิเคราะห์จากข้อมูลของลูกค้า และติดตามสถานะของลูกค้าอย่างต่อเน่ือง

 ตารางด้านล่างแสดงข้อมูลเก่ียวกับคุณภาพด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงิน จำานวนเงินท่ีแสดงในตาราง สำาหรับสินทรัพย์ทางการเงิน
  คือ มลูคา่ตามบัญชีข้ันต้น (ก่อนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า) และภาระผูกพันของสินเช่ือและสัญญาคำ้าประกันทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงภาระผูกพัน
   หรือคำ้าประกัน ตามลำาดับ

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 คำาอธิบายของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดอืน หรือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดช่วงอายุท่ีคาดไว้
  และการด้อยค่าด้านเครดิต อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.10

             (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

        สิำนทรัพย์  สำินทรัพย์ 

       สิำนทรัพย์ทาง ทางการเงินท่�มู่ สิำนทรัพย์ ทางการเงินท่�มู่ 

       การเงินท่�ไมู่มู่ การเพิ�มูข้้�นอย่าง ทางการเงิน การด้อยค่ัาด้าน 

       การเพิ�มูข้้�น มู่นัยสำำาคััญข้อง ท่�มู่การด้อยค่ัา เคัรดิติ้เมู่�อซ่�อหร่อ 

       อย่างมู่นัยสำำาคััญ คัวามูเส่ำ�ยงด้าน ด้านเคัรดิติ้ เมู่�อเกิดรายการ  

       ข้องคัวามูเส่ำ�ยง เคัรดิติ้ (Lifetime (Lifetime (Purchased or  

       ด้านเคัรดิติ้ ECL – not ECL - credit originated credit  

       (12-mth ECL) credit impaired) impaired) impaired) สำำารองส่ำวนเกิน รวมู

 รายการระหว่างธ์นาคัารและติ้ลาดเงิน (สิำนทรัพย์)     
 Investment grade*  101,920 - - - - 101,920
 รวม     101,920 - - - - 101,920
 หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (38) - - - - (38)
 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  101,882 - - - - 101,882

 เงินลงทุนในติ้ราสำารหน่�ท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูผู่้านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสำร็จัอ่�น  
 Investment grade*  102,539 - - - - 102,539
 รวม     102,539 - - - - 102,539
 หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (55) - - - - (55)
 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  102,484 - - - - 102,484

 เงินให้สิำนเช่์�อแก่ลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้ัางรับสุำทธิ์     
 ค้างชำาระ 0 วัน   428,855 26,283 3,447 - - 458,585
 ค้างชำาระ 1 – 30 วัน   9,995 3,853 614 - - 14,462
 ค้างชำาระ 31 – 60 วัน  - 2,595 889 - - 3,484
 ค้างชำาระ 61 – 90 วัน  - 637 549 - - 1,186
 มากกว่า 90 วันข้ึนไป   - - 11,348 43 - 11,391
 รวม     438,850 33,368 16,847 43 - 489,108
 หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (3,259) (2,516) (6,017) (43) (1,010) (12,845)
 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  435,591 30,852 10,830 - (1,010) 476,263
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รายงานทางการเงิน

             (หน่วย: ล้านบาท)

         

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

        สิำนทรัพย์  สำินทรัพย์ 

       สิำนทรัพย์ทาง ทางการเงินท่�มู่ สิำนทรัพย์ ทางการเงินท่�มู่ 

       การเงินท่�ไมู่มู่ การเพิ�มูข้้�นอย่าง ทางการเงิน การด้อยค่ัาด้าน 

       การเพิ�มูข้้�น มู่นัยสำำาคััญข้อง ท่�มู่การด้อยค่ัา เคัรดิติ้เมู่�อซ่�อหร่อ 

       อย่างมู่นัยสำำาคััญ คัวามูเส่ำ�ยงด้าน ด้านเคัรดิติ้ เมู่�อเกิดรายการ  

       ข้องคัวามูเส่ำ�ยง เคัรดิติ้ (Lifetime (Lifetime (Purchased or  

       ด้านเคัรดิติ้ ECL – not ECL - credit originated credit  

       (12-mth ECL) credit impaired) impaired) impaired) สำำารองส่ำวนเกิน รวมู

 ภาระผูู้กพันท่�จัะให้สิำนเช่์�อ      
 ค้างชำาระ 0 วัน   233,678 4,563 - - - 238,241
 รวม     233,678 4,563 - - - 238,241
 หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (462) (97) - - - (559)
 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  233,216 4,466 - - - 237,682
      
 สัำญญาคัำ�าปีระกันทางการเงิน      
 ค้างชำาระ 0 วัน   30,339 580 157 - - 31,076
 รวม     30,339 580 157 - - 31,076
 หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (125) (8) (128) - - (261)
 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  30,214 572 29 - - 30,815

 * Rating ของสถาบันจัดอันดับความเส่ียงภายนอก

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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             (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

        สิำนทรัพย์  สำินทรัพย์ 

       สิำนทรัพย์ทาง ทางการเงินท่�มู่ สิำนทรัพย์ ทางการเงินท่�มู่ 

       การเงินท่�ไมู่มู่ การเพิ�มูข้้�นอย่าง ทางการเงิน การด้อยค่ัาด้าน 

       การเพิ�มูข้้�น มู่นัยสำำาคััญข้อง ท่�มู่การด้อยค่ัา เคัรดิติ้เมู่�อซ่�อหร่อ 

       อย่างมู่นัยสำำาคััญ คัวามูเส่ำ�ยงด้าน ด้านเคัรดิติ้ เมู่�อเกิดรายการ  

       ข้องคัวามูเส่ำ�ยง เคัรดิติ้ (Lifetime (Lifetime (Purchased or  

       ด้านเคัรดิติ้ ECL – not ECL - credit originated credit  

       (12-mth ECL) credit impaired) impaired) impaired) สำำารองส่ำวนเกิน รวมู

 รายการระหว่างธ์นาคัารและติ้ลาดเงิน (สิำนทรัพย์)     
 Investment grade*  68,357 - - - - 68,357
 รวม     68,357 - - - - 68,357
 หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (21) - - - - (21)
 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  68,336 - - - - 68,336

 เงินลงทุนในติ้ราสำารหน่�ท่�วัดมููลค่ัาด้วยมููลค่ัายุติิ้ธ์รรมูผู่้านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสำร็จัอ่�น  
 Investment grade*  108,381 - - - - 108,381
 รวม     108,381 - - - - 108,381
 หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (56) - - - - (56)
 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  108,325 - - - - 108,325

 เงินให้สิำนเช่์�อแก่ลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้ัางรับสุำทธิ์     
 ค้างชำาระ 0 วัน   376,540 22,740 3,346 - - 402,626
 ค้างชำาระ 1 – 30 วัน   10,488 2,994 584 - - 14,066
 ค้างชำาระ 31 – 60 วัน  - 4,710 538 - - 5,248
 ค้างชำาระ 61 – 90 วัน  - 2,649 1,223 - - 3,872
 มากกว่า 90 วันข้ึนไป   - - 9,824 43 - 9,867
 รวม     387,028 33,093 15,515 43 - 435,679
 หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (3,343) (3,285) (6,379) - (1,010) (14,017)
 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  383,685 29,808 9,136 43 (1,010) 421,662
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รายงานทางการเงิน

             (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

         วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

        สิำนทรัพย์  สำินทรัพย์ 

       สิำนทรัพย์ทาง ทางการเงินท่�มู่ สิำนทรัพย์ ทางการเงินท่�มู่ 

       การเงินท่�ไมู่มู่ การเพิ�มูข้้�นอย่าง ทางการเงิน การด้อยค่ัาด้าน 

       การเพิ�มูข้้�น มู่นัยสำำาคััญข้อง ท่�มู่การด้อยค่ัา เคัรดิติ้เมู่�อซ่�อหร่อ 

       อย่างมู่นัยสำำาคััญ คัวามูเส่ำ�ยงด้าน ด้านเคัรดิติ้ เมู่�อเกิดรายการ  

       ข้องคัวามูเส่ำ�ยง เคัรดิติ้ (Lifetime (Lifetime (Purchased or  

       ด้านเคัรดิติ้ ECL – not ECL - credit originated credit  

       (12-mth ECL) credit impaired) impaired) impaired) สำำารองส่ำวนเกิน รวมู

 ภาระผูู้กพันท่�จัะให้สิำนเช่์�อ      
 ค้างชำาระ 0 วัน   215,459 16,695 - - - 232,154
 รวม     215,459 16,695 - - - 232,154
 หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (561) (107) - - - (668)
 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  214,898 16,588 - - - 231,486
      
 สัำญญาคัำ�าปีระกันทางการเงิน      
 ค้างชำาระ 0 วัน   20,530 931 70 - - 21,531
 รวม     20,530 931 70 - - 21,531
 หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต
   ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  (89) (11) (63) - - (163)
 มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  20,441 920 7 - - 21,368

 * Rating ของสถาบันจัดอันดับความเส่ียงภายนอก

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 หลักปีระกันและการดำาเนินการใดๆ เพ่�อเพิ�มูคัวามูน่าเช่์�อถ่ือ

 ธนาคารมีหลักประกันท่ีถือไว้และการดำาเนินการใด ๆ  เพ่ือเพ่ิมความน่าเช่ือถือของฐานะเปิดต่อความเส่ียงด้านเครดิต โดยรายละเอียดของ
  หลักประกันท่ีธนาคารถือไว้สำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละประเภทมีดังน้ี

           (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

        ฐานะเปีิดต่ิ้อคัวามูเสำ่�ยงท่�มู่หลักปีระกัน

        ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู

          2564 2563 ประเภทของหลักประกันหลัก

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์)  101,813 68,263 หลักทรัพย์
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับ  458,219 411,443 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง  
             และเคร่ืองจักร ฯลฯ
 สัญญาคำ้าประกันทางการเงิน   31,076 21,367 เงินฝากธนาคาร ท่ีดิน และ
             ส่ิงปลูกสร้าง

47.3 คัวามูเส่ำ�ยงด้านราคัาสิำนค้ัาโภคัภัณฑ์์

 ความเส่ียงด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ์์ คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงราคาของสินค้าโภคภัณฑ์์ อันอาจมีผลให้มูลค่าของตราสาร
  ทางการเงินเปล่ียนแปลงไป หรือทำาให้เกิดความผันผวนต่อรายได้และต้นทุน

 ธนาคารบริหารจัดการความเส่ียงราคาสินค้าโภคภัณฑ์์ภายใต้  หลักการ Back-to-Back basis และติดตามสภาพตลาดอย่างใกล้ชิด
   โดยหน่วยงานบริหารความเส่ียงด้านการตลาดและควบคุมความเส่ียงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน เนื่องจากธนาคารบันทึกตราสารอนุพันธ์  
  ประเภทสัญญาสินค้าโภคภัณฑ์์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ความเส่ียงทางด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ์์ของธนาคารพิจารณาตามมูลค่าตามบัญชีท่ี
  บันทึกของสัญญาดังกล่าว

47.4 คัวามูเส่ำ�ยงด้านอัติ้ราดอกเบ่�ย

 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย หมายถึง ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อรายได้และมูลค่าทางเศรษฐกิจของธนาคารจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา
  ดอกเบ้ีย ความเส่ียงดังกล่าวเกิดข้ึนจากความไม่สอดคล้องกันระหว่างระยะเวลาคงเหลือและระยะเวลาในการกำาหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ 
 ของรายการทางด้านสินทรัพย์และหน้ีสิน

 การบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเกิดจากความไม่สอดคล้องของระยะเวลาคงเหลือและระยะเวลาในการปรับอัตราดอกเบ้ียใหม่ดังกล่าว
   เป็นส่วนหน่ึงภายใต้กระบวนการบริหารความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียท่ีได้กำาหนดไว้ในแนวนโยบายการบริหารความเส่ียงของธนาคาร

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย ถูกวัดด้วยการเปล่ียนแปลงของมูลค่าทางเศรษฐกิจของธนาคาร (EVE) หรือ
  รายได้สุทธิ (NII) ภายใต้ข้อกำาหนดของ Basel ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือการธนาคาร
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รายงานทางการเงิน

 EVE คือ มูลค่าปัจจุบันของสินทรัพย์ธนาคารหักด้วยมูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินธนาคาร ส่วน NII คือการจำาลองการเปล่ียนแปลงท่ีจะส่งผล 
 กับรายได้สุทธิของธนาคาร

 ท้ังน้ี สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินแสดงด้วยยอดคงค้างในงบแสดงฐานะการเงินแสดงแยกตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย 
 และระยะเวลาในการปรับอัตราดอกเบ้ียใหม่ ดังต่อไปน้ี

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมู

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

             อัติ้รา 

       อัติ้ราดอกเบ่�ย      ผู้ลติ้อบแทน 

       ลอยตัิ้ว/ 3 - 12  มูากกว่า ไมู่มู่  ถัืวเฉล่�ย 

       ภายใน 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปีี  5 ปีี ดอกเบ่�ย รวมู (ร้อยละต่ิ้อปีี)

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน       
 เงินสด     - - - - 3,234 3,234 -
 รายการระหว่างธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สุทธิ  89,259 2,108 5 - 10,510 101,882 0.42
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัด
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
  กำาไรหรือขาดทุน  6,142 6,028 - 923 3,199 16,292 0.44
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - - - - 5,125 5,125 -
 เงินลงทุน - สุทธิ   27,903 45,656 3,380 25,544 72 102,555 1.61
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี *  312,126 81,279 73,689 16 18,164 485,274 4.55
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือ
  ด้อยคุณภาพ - สุทธิ  214 - - - 72 286 1.60
 หน่�สิำนทางการเงิน       
 เงินรับฝาก    402,498 104,383 2,477 - 11,388 520,746 0.49
 รายการระหว่างธนาคารและ
  ตลาดเงิน   72,924 29,244 135 23 1,250 103,576 0.24
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 2,974 2,974 -
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์  - - - - 4,093 4,093 -
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 1,100 - 11,000 - - 12,100 2.24
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า  52 131 223 1 - 407 1.43

  *  ตามนโยบายบริหารความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียของธนาคาร จะแสดงเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีค้างชำาระ
     ซ่ึงสัญญาหมดอายุแล้วไว้ภายใต้หัวข้อไม่มีดอกเบ้ีย

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมู

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

             อัติ้รา 

       อัติ้ราดอกเบ่�ย      ผู้ลติ้อบแทน 

       ลอยตัิ้ว/ 3 - 12  มูากกว่า ไมู่มู่  ถัืวเฉล่�ย 

       ภายใน 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปีี  5 ปีี ดอกเบ่�ย รวมู (ร้อยละต่ิ้อปีี)

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน       
 เงินสด     - - - - 3,278 3,278 -
 รายการระหว่างธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สุทธิ  60,611 35 7 - 7,683 68,336 0.44
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัด
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
  กำาไรหรือขาดทุน  514 950 1,609 351 44 3,468 0.48
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - - - - 6,126 6,126 -
 เงินลงทุน - สุทธิ   13,254 29,854 64,248 969 76 108,401 1.57
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี *  306,273 48,153 62,026 12 15,870 432,334 5.17
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือ
  ด้อยคุณภาพ - สุทธิ  292 - - - 96 388 1.75
 หน่�สิำนทางการเงิน       
 เงินรับฝาก    376,803 104,212 2,206 - 8,231 491,452 0.74
 รายการระหว่างธนาคารและ
  ตลาดเงิน   36,301 3,894 3,412 34 1,734 45,375 0.40
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 2,633 2,633 -
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์  - - - - 6,283 6,283 -
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 5,000 - 6,000 - - 11,000 2.92
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า  51 116 193 3 - 363 1.43

  *  ตามนโยบายบริหารความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียของธนาคาร จะแสดงเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีค้างชำาระ
     ซ่ึงสัญญาหมดอายุแล้วไว้ภายใต้หัวข้อไม่มีดอกเบ้ีย
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รายงานทางการเงิน

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

             อัติ้รา 

       อัติ้ราดอกเบ่�ย      ผู้ลติ้อบแทน 

       ลอยตัิ้ว/ 3 - 12  มูากกว่า ไมู่มู่  ถัืวเฉล่�ย 

       ภายใน 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปีี  5 ปีี ดอกเบ่�ย รวมู (ร้อยละต่ิ้อปีี)

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน       
 เงินสด     - - - - 3,234 3,234 -
 รายการระหว่างธนาคารและ 
  ตลาดเงิน - สุทธิ  89,259 2,108 5 - 10,510 101,882 0.42
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดด้วย 
  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไร 
  หรือขาดทุน   6,142 6,028 - 923 3,199 16,292 0.44
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - - - - 5,125 5,125 -
 เงินลงทุน - สุทธิ   27,903 45,656 3,380 25,544 132 102,615 1.61
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี *  312,126 81,279 73,689 16 18,164 485,274 4.55
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือ 
  ด้อยคุณภาพ - สุทธิ  214 - - - 72 286 1.60
 หน่�สิำนทางการเงิน       
 เงินรับฝาก    402,553 104,428 2,477 - 11,388 520,846 0.49
 รายการระหว่างธนาคารและ 
  ตลาดเงิน   72,924 29,244 135 23 1,250 103,576 0.24
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 2,974 2,974 -
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์  - - - - 4,093 4,093 -
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 1,100 - 11,000 - - 12,100 2.24
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า  52 131 223 1 - 407 1.43

  * ตามนโยบายบริหารความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียของธนาคาร จะแสดงเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีค้างชำาระ
    ซ่ึงสัญญาหมดอายุแล้วไว้ภายใต้หัวข้อไม่มีดอกเบ้ีย

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

             อัติ้รา 

       อัติ้ราดอกเบ่�ย      ผู้ลติ้อบแทน 

       ลอยตัิ้ว/ 3 - 12  มูากกว่า ไมู่มู่  ถัืวเฉล่�ย 

       ภายใน 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปีี  5 ปีี ดอกเบ่�ย รวมู (ร้อยละต่ิ้อปีี)

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน       
 เงินสด     - - - - 3,278 3,278 -
 รายการระหว่างธนาคารและ 
  ตลาดเงิน - สุทธิ  60,611 35 7 - 7,683 68,336 0.44
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดด้วย 
  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไร 
  หรือขาดทุน   514 950 1,609 351 44 3,468 0.48
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - - - - 6,126 6,126 -
 เงินลงทุน - สุทธิ   13,254 29,854 64,248 969 136 108,461 1.57
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี *  306,273 48,153 62,026 12 15,870 432,334 5.17
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือ 
  ด้อยคุณภาพ - สุทธิ  292 - - - 96 388 1.75
 หน่�สิำนทางการเงิน       
 เงินรับฝาก    376,866 104,257 2,206 - 8,231 491,560 0.74
 รายการระหว่างธนาคารและ 
  ตลาดเงิน   36,301 3,894 3,412 34 1,734 45,375 0.40
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 2,633 2,633 -
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์  - - - - 6,283 6,283 -
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม 5,000 - 6,000 - - 11,000 2.92
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า  51 116 193 3 - 363 1.43

  * ตามนโยบายบริหารความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียของธนาคาร จะแสดงเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีค้างชำาระ

    ซ่ึงสัญญาหมดอายุแล้วไว้ภายใต้หัวข้อไม่มีดอกเบ้ีย
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รายงานทางการเงิน

47.5 คัวามูเส่ำ�ยงด้านอัติ้ราแลกเปีล่�ยน

 ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน คือ ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนกับรายรับ และมูลค่าทางเศรษฐกิจของสินทรัพย์ หน้ีสิน และอนุพันธ์ทางการ
  เงินท่ีอยู่ในรูปสกุลเงินต่างประเทศ อันเกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

 ฐานะด้านอัตราแลกเปล่ียนต่างประเทศของธนาคารประกอบไปด้วยฐานะเพื่อค้า และท่ีไม่ใช่เพื่อค้า ฐานะท่ีไม่ใช่เพื่อค้าโดยหลัก
  เกิดจากเงินลงทุนและการประกอบธุรกรรมกับลูกค้าของธนาคาร ในการบริหารความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนน้ัน ธนาคารใช้อัตรา  
 แลกเปล่ียนแบบทันที (Spot) สัญญาล่วงหน้า (Forwards) และสัญญาแลกเปล่ียน (Swaps) เพื่อลดความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน

  หน่วยงานบริหารความเส่ียงด้านการตลาดและควบคุมความเส่ียงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน จะปฏิิบัติงานอย่างเป็นอิสระในการควบคุม
  ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนโดยการบริหารจัดการผ่านนโยบายและเพดานความเส่ียง (Risk limits) 

47.6 คัวามูเส่ำ�ยงด้านสำภาพคัล่อง

 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง คือความเส่ียงท่ีธนาคารและบริษัทย่อยไม่สามารถปฏิิบัติตามภาระผูกพันได้เม่ือครบกำาหนด เน่ืองจากไม่สามารถ
  เปล่ียนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ทัน หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอตามความต้องการจนทำาให้เกิดความเสียหายต่อธนาคารและบริษัทย่อย

 ธนาคารและบริษัทย่อยมีการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องภายใต้กรอบของนโยบาย ซ่ึงประกอบด้วย นโยบาย การควบคุม และเพดาน
  ความเส่ียงท่ีได้ถูกกำาหนดไว้ การควบคุมและนโยบายเหล่าน้ี รวมถึงการกำาหนดเพดานความเส่ียงฐานะสภาพคล่องสุทธิ การดูแลและ
  ติดตามตัวบ่งช้ีหรือการเตือนภัยล่วงหน้าของความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง การทดสอบภาวะวิกฤตภายใต้สถานการณ์จำาลองกรณีท่ีเกดิวิกฤต
  สภาพคล่อง และการจัดทำาแผนรองรับเหตุฉุกเฉินเพื่อสำารองเงินทุน นอกจากน้ีหน่วยงานกำากับดูแลได้กำาหนดให้ธนาคารดำารงสินทรัพย์
  สภาพคล่องท่ีเพียงพอและสามารถรองรับกับปริมาณกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไหลออกภายใต้สถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรงได้
  วัตถุประสงค์หลักของการบริหารความเส่ียงทางด้านสภาพคล่องคือ การบริหารกระแสเงินสดจ่ายบนพ้ืนฐานของการดำาเนินงานอย่าง
  ต่อเน่ือง ตอบสนองความต้องการสภาพคล่องทางการเงินและการดำารงสินทรัพย์สภาพคล่อง และหลีกเล่ียงการระดมเงินทุนท่ีระดับราคา
  ท่ีสูงกว่าราคาตลาดหรือผ่านการบังคับขายสินทรัพย์

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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 รายละเอียดการครบกำาหนดของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ซ่ึงแสดงตามมูลค่าตามบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน
  สรุปได้ดังน้ี

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมู

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

         ภายใน 3 - 12  มูากกว่า ไมู่ระบุ  

        เมู่�อทวงถืามู 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปีี  5 ปีี วันคัรบกำาหนด รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน
 เงินสด     3,234 - - - - - 3,234
 รายการระหว่างธนาคารและ 
  ตลาดเงิน - สุทธิ  11,336 88,733 1,808 5 - - 101,882
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดด้วย 
  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไร 
  หรือขาดทุน   - 8,346 7,046 - 900 - 16,292
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - - - - - 5,125 5,125
 เงินลงทุน - สุทธิ    - 27,903 45,656 3,380 25,544 72 102,555
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี *  5,953 110,150 76,338 87,496 205,337 - 485,274
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือ 
  ด้อยคุณภาพ - สุทธิ  - 19 123 144 - - 286
 หน่�สิำนทางการเงิน       
 เงินรับฝาก    383,861 29,242 105,166 2,477 - - 520,746
 รายการระหว่างธนาคาร 
  และตลาดเงิน   22,497 51,677 29,244 135 23 - 103,576
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 2,974 - - - - - 2,974
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์  - - - - - 4,093 4,093
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม - 1,100 - 11,000 - - 12,100
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า  - 52 131 223 1 - 407

  * ตามนโยบายบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องของธนาคาร จะแสดงเงินให้สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต เช่น เงินให้สินเช่ือท่ีมีการปรับโครงสร้างหน้ี  
   บางประเภทและเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพไว้ภายใต้หัวข้อมากกว่า 5 ปี
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รายงานทางการเงิน

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินรวมู

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

         ภายใน 3 - 12  มูากกว่า ไมู่ระบุ  

        เมู่�อทวงถืามู 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปีี  5 ปีี วันคัรบกำาหนด รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน
 เงินสด     3,278 - - - - - 3,278
 รายการระหว่างธนาคารและ 
  ตลาดเงิน - สุทธิ  8,205 60,088 36 7 - - 68,336
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดด้วย 
  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไร 
  หรือขาดทุน   - 514 950 1,609 395 - 3,468
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - - - - - 6,126 6,126
 เงินลงทุน - สุทธิ    - 13,254 29,854 64,248 969 76 108,401
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี *  2,542 96,228 55,328 85,661 192,575 - 432,334
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือ 
  ด้อยคุณภาพ - สุทธิ  - 19 84 285 - - 388
 หน่�สิำนทางการเงิน       
 เงินรับฝาก    330,850 53,238 105,136 2,228 - - 491,452
 รายการระหว่างธนาคาร 
  และตลาดเงิน   23,615 14,420 3,894 3,412 34 - 45,375
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 2,633 - - - - - 2,633
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์  - - - - - 6,283 6,283
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม - 5,000 - 6,000 - - 11,000
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า  - 51 116 193 3 - 363

  * ตามนโยบายบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องของธนาคาร จะแสดงเงินให้สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต เช่น เงินให้สินเช่ือท่ีมีการปรับโครงสร้างหน้ี  
   บางประเภทและเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพไว้ภายใต้หัวข้อมากกว่า 5 ปี

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2564

         ภายใน 3 - 12  มูากกว่า ไมู่ระบุ  

        เมู่�อทวงถืามู 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปีี  5 ปีี วันคัรบกำาหนด รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน
 เงินสด     3,234 - - - - - 3,234
 รายการระหว่างธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สุทธิ  11,336 88,733 1,808 5 - - 101,882
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดด้วย
  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไร
  หรือขาดทุน   - 8,346 7,046 - 900 - 16,292
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - - - - - 5,125 5,125
 เงินลงทุน - สุทธิ    - 27,903 45,656 3,380 25,544 132 102,615
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี *  5,953 110,150 76,338 87,496 205,337 - 485,274
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือ
  ด้อยคุณภาพ - สุทธิ  - 19 123 144 - - 286
 หน่�สิำนทางการเงิน       
 เงินรับฝาก    383,916 29,242 105,211 2,477 - - 520,846
 รายการระหว่างธนาคาร
  และตลาดเงิน   22,497 51,677 29,244 135 23 - 103,576
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 2,974 - - - - - 2,974
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์  - - - - - 4,093 4,093
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม - 1,100 - 11,000 - - 12,100
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า  - 52 131 223 1 - 407

  * ตามนโยบายบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องของธนาคาร จะแสดงเงินให้สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต เช่น เงินให้สินเช่ือท่ีมีการปรับโครงสร้างหน้ี  
   บางประเภทและเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพไว้ภายใต้หัวข้อมากกว่า 5 ปี
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การกำากับดูแลกิจการ

            (หน่วย: ล้านบาท)

         งบการเงินเฉพาะกิจัการ

         ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

         ภายใน 3 - 12  มูากกว่า ไมู่ระบุ  

        เมู่�อทวงถืามู 3 เด่อน เด่อน 1 - 5 ปีี  5 ปีี วันคัรบกำาหนด รวมู

 สิำนทรัพย์ทางการเงิน
 เงินสด     3,278 - - - - - 3,278
 รายการระหว่างธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สุทธิ  8,205 60,088 36 7 - - 68,336
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดด้วย
  มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไร
  หรือขาดทุน   - 514 950 1,609 395 - 3,468
 สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ - - - - - 6,126 6,126
 เงินลงทุน - สุทธิ    - 13,254 29,854 64,248 969 136 108,461
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี *  2,542 96,228 55,328 85,661 192,575 - 432,334
 ลูกหน้ีจากการขายสินเช่ือ
  ด้อยคุณภาพ - สุทธิ  - 19 84 285 - - 388
 หน่�สิำนทางการเงิน       
 เงินรับฝาก    330,913 53,238 105,181 2,228 - - 491,560
 รายการระหว่างธนาคาร
  และตลาดเงิน   23,615 14,420 3,894 3,412 34 - 45,375
 หน้ีสินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 2,633 - - - - - 2,633
 หน้ีสินตราสารอนุพันธ์  - - - - - 6,283 6,283
 ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม - 5,000 - 6,000 - - 11,000
 หน้ีสินตามสัญญาเช่า  - 51 116 193 3 - 363

  * ตามนโยบายบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องของธนาคาร จะแสดงเงินให้สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต เช่น เงินให้สินเช่ือท่ีมีการปรับโครงสร้างหน้ี  

   บางประเภทและเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพไว้ภายใต้หัวข้อมากกว่า 5 ปี

หมูายเหตุิ้ปีระกอบงบการเงิน
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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48. เหตุิ้การณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 48.1 เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2565 กลุ่มธนาคารยูโอบี ได้ทำาบันทึกข้อตกลงกับซิต้ีกรุ๊ปเพื่อเข้าซ้ือธุรกิจกลุ่มลูกค้าบุคคล (Consumer 
   Banking Business) ของซิต้ีกรุ๊ป ซ่ึงประกอบด้วย สินเช่ือท่ีไม่มีหลักประกันและมีหลักประกัน ธุรกิจบริหารจัดการความม่ังค่ัง และ
    ธุรกิจเงินฝากรายย่อย (“รวมเรียกว่าธุรกิจลูกค้ารายย่อย”) ในประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย และเวียดนาม

   โดยธนาคารไดเ้ขา้ทำาบันทกึขอ้ตกลงเพ่ือซ้ือธุรกจิกลุ่มลูกคา้บคุคลของธนาคารซต้ีิแบงค ์สาขากรงุเทพ และซ้ือหุ้นท่ีออกและจำาหน่าย
    แล้วท้ังหมดของ บริษัท ซิต้ีคอร์ป ลิสซ่ิง (ประเทศไทย) จำากัด จาก ซิต้ีแบงค์ โอเวอร์ซี อินเวสเมนต์ คอร์ปอเรช่ัน และบัญชีลูกหน้ี
    (written-off receivables) ของบริษัท ซิต้ีคอนซูเมอร์ โปรดักส์ (ประเทศไทย) จำากัด

   ท้ังน้ีการเข้าซ้ือกิจการจะเสรจ็สมบรูณ์เม่ือได้รับความเหน็ชอบจากหนว่ยงานกำากับดูแลธนาคาร โดยคาดวา่จะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาส
    3 ปี 2565 ซ่ึงข้ึนอยู่กับความคืบหน้าและผลของกระบวนการอนุมัติจากหน่วยงานกำากับดูแลธนาคาร

 48.2 เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2565 บจก. ยูโอบี เซอร์วิสเซส ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ได้จดทะเบียนการเปล่ียนชื่อบริษัทเป็น
    “บริษัทบริหารสินทรัพย์ยูโอบี เซอร์วิสเซส จำากัด” กับกระทรวงพาณิชย์แล้ว ตามมติอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของ บจก.
    ยูโอบี เซอร์วิสเซส คร้ังท่ี 1/2022 เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2565 และบริษัทดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาอนุมัติการประกอบธุรกิจ
    บริหารสินทรัพย์จากหน่วยงานราชการท่ีกำากับดูแล

49. การจััดปีระเภทรายการในงบการเงิน

 ธนาคารได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีดังต่อไปน้ี เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี

            (หน่วย: ล้านบาท)

        งบการเงินรวมูและงบการเงินเฉพาะกิจัการ

        ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคัมู 2563

        ติ้ามูท่�จััดปีระเภทใหมู่ ติ้ามูท่�เคัยรายงานไว้

 รายได้ดอกเบ้ีย   22,173 21,865
  ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  6,516 6,208

 การจัดประเภทรายการบัญชีรายการดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อกำาไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้นตามท่ีได้รายงานไว้ 

50. การอนุมัูติิ้งบการเงิน

 งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของธนาคารเม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 2565
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การกำากับดูแลกิจการ

การบริหารคัวามูเส่ำ�ยง

คังไว้ซ้�งวัฒนธ์รรมูการบริหารและจัดัการคัวามูเส่ำ�ยงท่�ด่
วัฒนธรรมการบริหารและจัดการความเส่ียงท่ีเข้มแข็งมีความสำาคัญต่อ
ความย่ังยืนของธุรกิจและแฟรนไชส์ของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยใน 
ระยะยาว นิยามของวัฒนธรรมการบริหารและจัดการความเส่ียงสามารถ
กำาหนดอย่างชดัเจน อนัได้แก่ บรรทดัฐาน ทศันคต ิ และพฤตกิรรมท่ี
เก่ียวข้องกับการตระหนักรู้ถึงความเส่ียง การรับและบริหารความเส่ียง
และการควบคุมดูแล ซ่ึงเป็นตัวกำาหนดการตัดสินใจในเร่ืองความเส่ียง
วัฒนธรรมการบริหารและจัดการความเส่ียงได้ถูกกำาหนดให้เป็นไปตาม
ค่านิยมของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย วัฒนธรรมการบริหารและจัดการ
ความเส่ียงท่ีเข้มแข็งทำาให้ม่ันใจว่าการตัดสินใจและการกระทำาของเรา 
ได้มีการพิจารณาและมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำาคัญ และไม่ไขว้เขว
ต่อผลประโยชน์ท่ีเห็นในระยะส้ัน

การบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบสำาคัญของกลยุทธ์ทางธุรกิจของ
กลุ่มยูโอบีประเทศไทย ท้ังน้ีกลุ่มยูโอบีประเทศไทยมีแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงท่ีมุ่งเน้นสถานะทางการเงนิท่ีม่ันคงและปกปอ้งผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และฉับไวในการคว้าโอกาสทางธุรกิจท่ีสร้าง
มูลค่าภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว กลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยมคีวามมุ่งม่ันท่ีจะคงมาตรฐานระดบัสูงในเร่ืองของบรรษทัภิบาล
หลักการบริหารความเส่ียงท่ีดี และแนวทางปฏิิบัติทางธุกิจ เพ่ือให้บรรลุ
การเจริญเติบโตระยะยาวอย่างย่ังยืน อีกท้ังมุ่งม่ันสู่แนวปฏิิบัติ 
ในการบริหารความเส่ียงท่ีดีท่ีสุด เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายทางกลยุทธ์
อย่างต่อเน่ือง

การกำากับดูแลกิจการ
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วัฒนธ์รรมูการบริหารและจััดการคัวามูเส่ำ�ยงข้องกลุ่มูยูโอบ่ปีระเทศไทย

การจัดการความเส่ียงเป็นส่วนสำาคัญในการสร้างมูลค่าระยะยาวสำาหรับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเรา วัฒนธรรมการบริหารและจัดการ
ความเส่ียงของเราสร้างข้ึนบน 4 หลักการ ได้แก่ บังคับใช้การกำากับดูแลความเส่ียงท่ีแข็งแกร่ง สร้างสมดุลโดยพิจารณาผลตอบแทนและ
ความเส่ียงเพ่ือเติบโตอย่างย่ังยืน ทำาให้แน่ใจว่ามีการกำาหนดความรับผิดชอบสำาหรับการตัดสินใจและการกระทำาท่ีเก่ียวกับความเส่ียง ส่งเสริมให้
เพ่ือนร่วมงานทกุคนมีความตระหนกั การมส่ีวนรว่ม และพฤตกิรรมท่ีสมำ่าเสมอ ซ่ึงหลักการแตล่ะขอ้ดังกลา่วสะทอ้นถึงค่านิยมอนัเปน็เอกลักษณ์
ซ่ึงกำาหนดการกระทำาของเราในการปลูกฝังจิตสำานึกและความรับผิดชอบด้านการบริหารความเส่ียงให้เกิดข้ึนท่ัวท้ังองค์กร เรามุ่งม่ันต่อความม่ันคง
และความปลอดภยัทางด้านการเงนิ คำานึงถึงผลลัพธ์ท่ีเป็นธรรมและให้การสนบัสนุนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม ดำาเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ
และย่ังยืนโดยต้ังม่ันในความซ่ือสัตย์ จริยธรรม และกฎระเบียบ

กลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียงของเรามุ่งเน้นการปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารและจัดการความเส่ียงท่ัวท้ังกลุ่มยูโอบีประเทศไทย เพ่ือสนับสนุน
การค้นพบ การจัดการ และการลดความเส่ียง อันเกิดจากปัจจัยภายนอกและกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยอย่างมีประสิทธิผล รวมถึง
การดำารงเงินกองทุนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับความเส่ียงดังกล่าว โดยการบริหารความเส่ียงจะมุ่งเน้นการจัดการให้ระดับ 
ความเส่ียงอยู่ภายใต้ขอบเขตท่ีกำาหนดโดยคณะกรรมการบริหาร และอนุมัติโดยคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการธนาคาร เรามีการกำาหนดนโยบาย วิธีการ เคร่ืองมือ และกระบวนการท่ีครอบคลุม เพ่ือช่วยในการระบุ วัด ตรวจสอบ และจัดการ
ความเส่ียงท่ีมีนัยสำาคัญ ทำาให้สามารถมุ่งเน้นไปท่ีการทำาธุรกิจธนาคารข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างมูลค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเราในระยะยาว
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การกำากับดูแลกิจการ

ในการทบทวนความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) โดยรวม และ
ระดับเงินกองทุน ซ่ึงใช้รองรับความเส่ียงของกลุ่มธนาคารยูโอบี
ประเทศไทย

กรรมการผู้จัดการใหญ่ (Chief Executive Officer (CEO)) ได้จัดต้ัง
คณะกรรมการบริหารระดับสูง (Senior Management Committees) 
เพ่ือช่วยในการตัดสินใจทางธุรกิจ โดยพิจารณาจากความเส่ียงและ 
ผลตอบแทนเป็นสำาคัญ ซ่ึงคณะกรรมการบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้อง
โดยหลักๆ ได้แก่ คณะกรรมการจัดการ (Management Committee 
(MC)) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและเงนิกองทุน (Risk and Capital 
Committee (RCC)) คณะกรรมการบรหิารสินทรัพย์และหน้ีสิน (Asset 
& Liability Committee (ALCO)) คณะกรรมการสินเช่ือ (Credit  
Committee (CC)) และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้านปฏิิบัติการ 
(Operational Risk Management Committee (ORMC)) โดยคณะ
กรรมการเหล่าน้ีได้ให้ความช่วยเหลือแก่คณะกรรมการธนาคารชุดย่อย 
(Board Committees) ในการกำากับดูแลความเส่ียงเฉพาะด้านต่างๆ

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริหารระดับสูงมีหน้าท่ีในการ
กำาหนดเพดาน Risk Appetite (Risk Appetite Limits) ในระดบัสายงาน
และ/หรือระดับผลิตภัณฑ์์

การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนในกลุ่ม 
ยูโอบีประเทศไทย เรามุ่งม่ันท่ีจะปลูกฝังความตระหนักในความเส่ียงท่ี
เกิดจากการกระทำา และความรับผิดชอบต่อผลท่ีตามมาของการกระทำา
เหล่าน้ันให้แก่พนักงานของเรา โดยเราได้กำาหนดกรอบเพ่ือให้แน่ใจว่า
มีการกำากับดูแลอย่างเหมาะสม ความรับผิดชอบ และการบริหารความเส่ียง
ครอบคลมุทุกประเภทในการทำาธุรกิจ โดยกำาหนดโครงสรา้งการควบคุม
องค์กรโดยใช้หลักการ Three Lines Model ดังน้ี

การกำากับดูแลคัวามูเส่ำ�ยง (Risk Governance)

เราได้กำาหนดกรอบ นโยบาย และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite) เพ่ือเป็นแนวทางสำาหรับบริหารความเส่ียงของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทย และการตัดสินใจในการจัดการเงินกองทุน การวางแผนทาง
กลยุทธ์ การจัดทำางบประมาณ และการบริหารผลการปฏิิบัติงาน เพ่ือให้
แน่ใจว่าได้มีการพจิารณาความเส่ียงอย่างเหมาะสมและเพยีงพอ มีการ 
นำาเสนอรายงานความเส่ียงแก่คณะกรรมการบริหารระดับสูงและคณะ
กรรมการธนาคารอย่างสมำา่เสมอ เพ่ือให้รับทราบถงึลักษณะความเส่ียง
ของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้ดำาเนินการภายใต้กรอบ Basel โดยปฏิิบัติตาม
ข้อกำาหนดของผู้กำากับดูแลในเร่ืองความเพียงพอของเงินกองทุนท่ีใช้
รองรับความเส่ียง กลุ่มยูโอบีประเทศไทยไดใ้ช้แนวทางซ่ึงรอบคอบและ
เป็นเชิงรุกในการตรวจสอบและศึกษาข้อกำาหนดต่างๆ ของผู้กำากับดูแล
ซ่ึงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นหลักการบริหารความเส่ียงท่ีดี 
ซ่ึงทำาให้บรรลุผลตอบแทนอย่างย่ังยืน อน่ึง กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้
กำาหนดกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน (Internal 
Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) และมกีารทบทวน
เป็นระยะๆ รวมถึงการทดสอบภาวะวิกฤต เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยมีเงินกองทุนเพียงพอในการสนับสนุนการประกอบธุรกิจ 
และครอบคลุมความเส่ียงท่ีมีนัยสำาคัญท้ังในภาวะปกติและภาวะวิกฤต
กลุ่มยูโอบีประเทศไทยมีการจัดทำานโยบายการเปิดเผยข้อมูลตาม 
หลักเกณฑ์์ Pillar 3 ซ่ึงระบุข้อกำาหนดในการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์์ของผู้กำากับดูแล

คณะกรรมการธนาคารปฏิิบัติหน้าท่ีกำากับดูแลความเส่ียงและควบคุม
โครงสร้างการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการ
ดำาเนินธุรกิจของเรา 

• ยึดหลักความระมัดระวังและเหมาะสมตามมาตรฐานวิชาชีพ
• สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและ Risk Appetite ของกลุ่มยูโอบี
    ประเทศไทย
• อยู่ภายใต้การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ

คณะกรรมการธนาคารได้รับการช่วยเหลือจากคณะกรรมการกำากับ
ความเส่ียง (Board Risk Oversight Committee (BROC)) เป็นหลัก

การบริหารคัวามูเส่ำ�ยง
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โคัรงสำร้างการกำากับดูแลคัวามูเส่ำ�ยง
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การกำากับดูแลกิจการ

First Line - เจ้าของความเส่ียง

หน่วยงานธุรกิจหรือหน่วยงานสนับสนุนทางธุรกิจมีหน้าท่ีหลักในการ
ดำาเนินการควบคุมความเส่ียง ซ่ึงเกิดจากการดำาเนินธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ หมายรวมถึง การจัดให้มีการควบคุมการบริหารจัดการและ
การกำากับดูแลอย่างเพียงพอ เพ่ือทำาให้แน่ใจว่ามีการปฏิิบัติตามนโยบาย
ความเส่ียง ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ ระดับความเส่ียงสูงสุดและ
การควบคุมความเส่ียง และสามารถทำาให้เห็นถึงความล้มเหลวของการ
ควบคุม กระบวนการท่ีไม่เพียงพอ และเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีคาดไม่ถึง

Second Line - กำากับดูแลความเส่ียง

หน่วยงานด้านความเส่ียงและกำากับดูแล เช่น หน่วยงานบรหิารความ
เส่ียงหน่วยงานกำากับธุรกิจ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบริหาร
ความเส่ียง และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานกำากับธุรกิจทำา
หน้าท่ีสนับสนุนกลยุทธ์ในการทำาให้เกิดสมดุลระหว่างการเจริญเติบโต
และความม่ันคงของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย โดยกำาหนดกรอบความ
เส่ียง นโยบายความเส่ียง Risk Appetite และระดับความเส่ียงสูงสุด

ซ่ึงหน่วยงานธุรกิจใช้ถือปฏิิบัติ อีกท้ังรับผิดชอบในการทบทวนและ 
ตรวจสอบรูปแบบความเส่ียงภาพรวมท้ังองค์กรของกลุ่มยูโอบี 
ประเทศไทยอย่างอิสระ และรายงานความอ่อนไหวและประเด็นความ
เส่ียงท่ีสำาคัญต่อคณะกรรมการบริหารระดับสูง

ความเป็นอิสระของหน่วยงานด้านความเส่ียงและกำากับดูแลจากหน่วยงาน
ธุรกิจ ทำาให้ม่ันใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างเหมาะสม 

Third Line - ตรวจสอบอิสระ

ผู้ตรวจสอบภายในและภายนอกของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยดำาเนินการ
ตรวจสอบโดยใช้แนว Risk-based Audits ซ่ึงครอบคลุมทุกด้านของ 
First Line และ Second Line เพ่ือให้เกิดการรับรองอย่างอิสระแก่
กรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
ธนาคาร ถึงประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการบริหาร 
ความเส่ียงและการควบคุมภายในของเรา
 
ระดับคัวามูเส่ำ�ยงท่�ยอมูรับได้ (Risk Appetite)

กรอบระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) ของเรากำาหนดปริมาณ
ความเส่ียงท่ีเราสามารถและเต็มใจท่ีจะเผชิญเพ่ือบรรลุเป้าหมายทาง

ธุรกิจ เพ่ือทำาให้แน่ใจว่ารูปแบบความเส่ียงของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย
ยังคงอยู่ในขอบเขตท่ีกำาหนดและยอมรับได้ กรอบ Risk Appetite ได้ถูก
กำาหนดข้ึนตามหลักเกณฑ์์หลักๆ ดังน้ี

• สอดคล้องกับองค์ประกอบหลักในกลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มยูโอบี 
 ประเทศไทย
• พิจารณาถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง และมีการกำาหนดตัววัด 
 ท่ีละเอียดเพียงพอ
• ปฏิิบัติได้ สอดคล้อง และง่ายแก่การเข้าใจ ในเร่ืองของการส่ือสาร
  และนำาไปปฏิิบัติ
• มีตัววัดท่ีมีนัยสำาคัญในเชิงวิเคราะห์และวัดผลได้

Risk Appetite เปน็ตัวกำาหนด Threshold และระดบัความเส่ียงสูงสุด
ในด้านต่างๆ เช่น ความเส่ียงด้านสินเช่ือ ความเส่ียงรายประเทศ ความ
เส่ียงด้านการตลาด ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ความเส่ียงด้านปฏิิบัติการ
และความเส่ียงด้านช่ือเสียง ท้ังน้ี เรามุ่งเน้นธุรกิจท่ีเรามีความเข้าใจ
และมีวิธีจัดการความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องท่ีดีพอ ซ่ึงช่วยให้เราลดความผันผวน
ของรายได้และความเส่ียงด้านการกระจุกตัวให้เกิดข้ึนน้อยท่ีสุด อีกท้ัง
คงการจดัอันดับความน่าเช่ือถือท่ีดี เงินกองทุนท่ีแข็งแกร่ง และฐานเงินทุน
ท่ีสมบูรณ์ ซ่ึงทำาให้กลุ่มยูโอบีประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนท่ีม่ันคงของลูกค้า
ภายใต้ภาวะและวัฏิจักรเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง

กรอบ Risk Appetite และ Risk Appetite ได้มีการทบทวน โดยนำาเสนอ
ไปยังคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติทุกปี โดยผู้บริหารจะทำาหน้าท่ี
ติดตามและรายงานลักษณะความเส่ียงและการปฏิิบัติตาม Risk Appetite 
ท่ีได้รับอนุมัติแก่คณะกรรมการบรหิารระดบัสูงและคณะกรรมการธนาคาร
อย่างสมำ่าเสมอ

คัวามูเส่ำ�ยงท่�มู่นัยสำำาคััญ (Material Risks)

กลยุทธ์ทางธุรกิจ ผลิตภัณฑ์์ ประเภทลูกค้า และสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ ทำาให้กลุ่มยูโอบีประเทศไทยต้องเผชิญความเส่ียงทางการเงิน
และความเส่ียงต่างๆ อีกหลายประเภท การระบุและดูแลความเส่ียงท่ี
มีนัยสำาคัญเปน็สว่นหน่ึงในแนวทางการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทย โดยกลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้ทำาการประเมินอย่างเหมาะสม
และปฏิิบตักิารเชิงรุก เพ่ือลดทอนความเส่ียงประเภทต่างๆ ภายในกลุ่ม
ความเส่ียงท่ีมีนัยสำาคัญ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความสำาเร็จในการบรรลุเป้าหมาย
ทางกลยุทธ์ของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยมีดังน้ี

การบริหารคัวามูเส่ำ�ยง
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คัวามูเส่ำ�ยงท่�มู่นัยสำำาคััญ

คัวามูเส่ำ�ยงด้านสิำนเช่์�อ

ความเส่ียงดา้นสนิเช่ือ หมายถงึความเส่ียงท่ีอาจเกดิความสญูเสยีจาก
การท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาไม่สามารถชำาระหน้ีได้ตามกำาหนด ท้ังน้ีความ
เส่ียงดา้นสนิเช่ือถือเปน็ความเส่ียงท่ีมีสัดสว่นมากท่ีสดุ เน่ืองจากธรุกิจ
หลักของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยเป็นการดำาเนินธุรกิจด้านธนาคาร
พาณิชย์  โดยความเส่ียงด้านสินเช่ือดังกล่าวมาจากธุรกรรมการให้สินเช่ือ
ท่ีกลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้ให้บริการแก่ลูกค้ารายย่อย ลูกค้าธุรกิจ และ
ลูกค้าสถาบัน ในขณะเดียวกัน ธุรกรรมตลาดเงิน ตลาดทุน และการลงทุน
เป็นความเส่ียงด้านสินเช่ือจากคู่สัญญาและผู้ออกตราสาร 

หัวใจสำาคัญของการบรหิารความเส่ียงด้านสนิเช่ือรวมถงึการกำาหนดกรอบ
(Framework) การกำาหนดแนวนโยบายและกระบวนการในการประเมิน
รวมถงึการบรหิารความเส่ียงด้านสนิเช่ือ โดยกลุ่มยูโอบปีระเทศไทยมกีาร
ทบทวน Portfolio Performance รวมถึงจัดทำาการทดสอบภาวะวิกฤต
อย่างสมำา่เสมอ พร้อมท้ังเฝ้าติดตามภาวะแวดล้อมและเหตุการณ์ต่างๆ 
ท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือระบุถึงความเส่ียงท่ีอาจส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจ และ
เพ่ือกำาหนดแนวทางในการปรับลดความเส่ียง

การกำากับดูแลและโคัรงสำร้างองค์ักร

คณะกรรมการสินเช่ือ เป็นคณะกรรมการหลักท่ีปฎิบัติหน้าท่ีดูแลความ
เส่ียงด้านสินเช่ือ มีบทบาทหลักในการสนับสนุนการทำางานของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการบริหาร  รวมถึงคณะกรรมการธนาคาร ในการ
บริหารความเส่ียงด้านสินเช่ือโดยรวมของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย  โดย
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและเงินกองทุน และคณะกรรมการ
สินเช่ือ เปน็คณะกรรมการท่ีประกอบดว้ยผู้บริหารระดบัสงูซ่ึงทำาหนา้ท่ี
รับผิดชอบงานด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสินเช่ือ รวมถงึ กำาหนดกรอบและ
แนวนโยบาย  (Framework) กระบวนการ  โครงสร้างพ้ืนฐาน วิธีการ
วิเคราะห์ และระบบสารสนเทศ ท้ังน้ี ในส่วนของคณะกรรมการสินเช่ือ
ปฏิิบัติหน้าท่ีทบทวนและประเมินคุณภาพสินเช่ือ ข้ันตอนการปฏิิบัติงาน
และความเส่ียงด้านสินเช่ือ

ฝ�ายบริหารความเส่ียงด้านสินเช่ือรับผิดชอบในการรายงาน วิเคราะห์และ
การบริหารทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงด้านสินเชื่อ รวมถึง
การจัดทำานโยบายสินเช่ือและกำาหนดแนวทางต่างๆ โดยมุ่งเน้นการเอ้ือ
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การกำากับดูแลกิจการ

อำานวยให้เกิดการพัฒนาธุรกิจภายใต้กรอบการบริหารความเส่ียงด้าน
สินเช่ือด้วยความรอบคอบ สมำ่าเสมอ และมีประสิทธิภาพ 

นโยบายคัวามูเส่ำ�ยงด้านสิำนเช่์�อและการคัวบคุัมูดูแล
กลุ่มยูโอบีประเทศไทย ได้กำาหนดแนวนโยบายรวมท้ังกระบวนการ
จัดการเพ่ือใช้ควบคุมความเส่ียงด้านสินเช่ือดังต่อไปน้ี

กระบวนการอนุมัูติิ้สิำนเช่์�อ

เพ่ือความโปร่งใสในกระบวนการอนุมตัสิินเช่ือ หน่วยงานอนุมตัสินิเช่ือ
เป็นหนว่ยงานอสิระจากหนว่ยงานดา้นการตลาดและธรุกจิ ท้ังน้ีอำานาจ
อนุมัติสินเช่ือท่ีมอบหมายให้แก่ผู้อนุมัติสินเช่ือแต่ละท่าน จะแตกต่างกัน
ตามประสบการณ์ ความอาวุโส และความชำานาญในการอนุมัติสินเช่ือ
และข้ึนอยู่กับระดับความเส่ียงของลูกค้า โดยผู้อนุมัติสินเช่ือจะยึดถือ
แนวทางการปฏิิบัติงานภายใต้นโยบายสินเช่ือซ่ึงได้รับการทบทวนอย่าง
สมำา่เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกจิของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

คัวามูเส่ำ�ยงด้านการกระจัุกตัิ้วข้องสิำนเช่์�อ

การกระจุกตัวของสินเช่ืออาจเกิดข้ึนได้จากภาระสินเช่ือท่ีให้กับลูกหน้ี
รายใหญ่รายใดรายหน่ึง หรือกับลูกหน้ีหลายรายท่ีมีความเก่ียวข้องกัน 
ซ่ึงสามารถบริหารจัดการได้ โดยกำาหนดขอบเขตภาระสินเช่ือท่ีระดับ
รายลูกหน้ี รายกลุ่มลูกหน้ี รายอุตสาหกรรม ราย Portfolio และรายประเทศ
โดยท่ัวไปจะกำาหนดเป็นอัตราส่วนร้อยละของเงินกองทุน

การบริหารความเส่ียงด้านสินเช่ือรวมไปถึงการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ
ใช้การพิจารณาและความรอบคอบเป็นหลักสำาคัญ การจัดวงเงินท่ี
เหมาะสม กระบวนการตดิตาม  การควบคุมดูแลในส่วนสนิเช่ือท่ีกระจาย
ไปตามอุตสาหกรรมต่างๆ โดยจะทำาการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
อย่างสมำ่าเสมอ รวมถึงการพิจารณาแนวโน้มอุตสาหกรรมและภาวะ
ความเส่ียงของประเทศหากมี เพ่ือคาดการณ์ถึงสภาวะท่ีอาจเกิดข้ึนและ
อาจกระทบความเส่ียงด้านสินเช่ือ  นอกจากน้ี มีการจัดทำาการทดสอบภาวะ
วิกฤต เพ่ือประเมินความสามารถในการรองรบัสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจ
เกิดข้ึนในระหว่างการดำาเนินงาน

การทดสำอบภาวะวิกฤติ้

การทดสอบภาวะวิกฤตด้านเครดิต ถือเป็นหัวใจสำาคัญของกระบวนการ
บริหารสินเช่ือของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (i) ประเมิน

ถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีอาจส่งผลต่อผลประกอบการและงบดุลของกลุ่ม
ยูโอบีประเทศไทย (ii) ประมาณการผลของการเปล่ียนแปลงจากปัจจัย
ต่างๆ ท่ีกระทบต่อการดำาเนินงานภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจและ
แผนธุรกิจต่างๆ (iii) ประเมินผลกระทบจากการบริหารเงินกองทุน  
การบริหารต้นทุน และการสร้างผลตอบแทน โดยการทดสอบภาวะวิกฤต
อาจรวมถึงการจัดทำาการทดสอบตามกรอบของผู้กำากับดูแลและ/หรือ 
จัดทำาเป็นการภายในเป็นระยะๆ ภายใต้การเปล่ียนแปลงของภาวะ
เศรษฐกิจเพ่ือพิจารณาแนวทางหรอืมาตรการรองรบั ในกรณท่ีีภาวะวกิฤต
อยู่ในระดับรุนแรงและอาจส่งผลต่อความสูญเสียอย่างมีนัยสำาคัญ 
การทดสอบภาวะวิกฤตดังกล่าว ถือเป็นเคร่ืองมือในการประเมินความ
เพียงพอของเงินกองทุนสำาหรับรองรับเหตุการณ์สูญเสียและผลกระทบ
ท่ีมีต่อผลประกอบการและงบดุล และอาจเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงจุดเปราะบาง
ท่ีอาจมอียู่ในแต่ละหน่วยงานธุรกิจ รวมท้ังอาจใช้เพ่ือกำาหนดแนวนโยบาย
หรือขอบเขตในการช่วยบรรเทาความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน

การกำาหนดสถานการณ์จำาลองต่างๆ พิจารณาจากความเปล่ียนแปลงท่ี
อาจเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจและแนวโน้มท่ีอาจเกิดข้ึน รวมไปถึงภาวะ
ภูมิรัฐศาสตร์ ให้มีความหลากหลายท้ังในเชิงของความน่าจะเป็น รวมถึง
ความรุนแรงของสถานการณ์ โดยจะพิจารณาถึงแผนกลยุทธ์ตาม
สถานการณ์ท่ีอาจเกดิข้ึนกับกลุ่มธุรกิจต่างๆ และจะประเมนิแนวทางการ
บริหารท่ีเหมาะสมด้วย โดยหน่วยงานธุรกิจท่ีเก่ียวข้องจะทำาการศึกษาและ
ร่วมกันแสดงความคิดเห็นต่อสถานการณ์จำาลองดังกล่าว ก่อนนำาเสนอแก่
ผู้บริหารระดับสูงเพ่ืออนุมัติเป็นข้ันตอนต่อไป 

รายการระหว่างกันในกลุ่มู

การทำารายการระหว่างกันในกลุ่มยูโอบีประเทศไทย เป็นไปตามมาตรฐาน
การดำาเนินธุรกิจท่ัวไป ท้ังน้ีการติดตามและควบคุมฐานะความเส่ียงและ
ผลกระทบตอ่ความเพยีงพอของเงนิกองทุนจากการทำารายการระหวา่ง
กันในกลุ่มดังกล่าว จะดำาเนินการในลักษณะเดียวกันกับลูกหน้ีรายอ่ืน 
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยกำาหนดข้ันตอนการอนมัุติการทำารายการระหวา่ง
กันตามประเภทของรายการ เช่น รายการระหว่างกันสำาหรับการทำา
รายการปกต ิยกตวัอย่างเช่น การอนุมัติสินเช่ือ ต้องได้รับพิจารณาอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริหาร และได้รับสัตยาบันจากคณะกรรมการธนาคาร

การปีรับลดคัวามูเส่ำ�ยงด้านสิำนเช่์�อ 

แม้ว่าหลักประกันและการคำ้าประกันจะถูกใช้เพ่ือปรับลดความสูญเสีย
ด้านสินเช่ือท่ีอาจเกิดข้ึนได้ก็ตาม กลุ่มยูโอบีประเทศไทยมิได้อนุมัติสินเช่ือ

การบริหารคัวามูเส่ำ�ยง
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โดยพิจารณาแต่เพียงหลักประกันเท่าน้ัน แต่พจิารณาจากคุณภาพสินเช่ือ
ของลูกหน้ี แหล่งท่ีมาของเงินชำาระหน้ี และความสามารถในการชำาระคืน
ของลูกหน้ี ซ่ึงเป็นไปตามหลักพ้ืนฐานการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยมีการประเมินมูลค่าหลักประกันอย่างสมำ่าเสมอ 
ท้ังน้ีความถ่ีในการประเมินข้ึนอยู่กับประเภทสภาพคล่องและความ
ผันผวนของมูลค่าหลักประกัน ตามข้อกำาหนดของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ประเภทของหลักประกันท่ีกลุ่มยูโอบีประเทศไทยนำามาใช้
ในการปรับลดความเส่ียง ได้แก่ เงินสด หลักทรัพย์ท่ีมีสภาพคล่องเป็น
ท่ียอมรับ และอสังหาริมทรัพย์ โดยใช้ค่าปรับลด (Haircut) ท่ีมูลค่า
ตลาดของหลักประกันเพ่ือสะท้อนสภาพ คุณภาพ ความผันผวนด้าน
ราคา และสภาพคล่องของหลักประกัน ท้ังน้ีกลุ่มยูโอบีประเทศไทยจะ
รับหลักประกันท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑ์์ IRB เช่น ต้องสามารถ
บังคับใช้กฎหมายภายใต้ขอบเขตอำานาจแห่งศาลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง

อย่างไรก็ตาม ในการปล่อยสินเช่ือให้กับลูกค้า ธนาคารอาจมีการขอการ
คำา้ประกันในนามบุคคลจากผู้ถือหุ้นหลักหรือกรรมการ เพ่ือเป็นการคำา้
ประกันภาระหน้ีและผูกพันในการขอสินเชื่อน้ัน ท้ังน้ี ภายใต้วิธี IRB
การคำา้ประกันโดยบุคคลไม่นับเป็นการปรับลดความเส่ียงด้านสินเช่ือ อน่ึง
การพิจารณาให้มกีารคำา้ประกันโดยนิตบุิคคลก็อาจมีความจำาเป็นในการ
ใช้พิจารณาอนุมัติสินเช่ือเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม โดยยังคงคำานึงถึง
ความสามารถในการชำาระหน้ีของลูกหน้ี ท้ังน้ี ในกรณีการคำา้ประกันโดย
นิติบุคคล สามารถนำามาปรับลดความเส่ียงสินเช่ือตามวิธี FIRB โดยใช้วิธี 
Probability of Default substitution ซ่ึงหมายถึงการนำาค่าความน่าจะเป็น
ท่ีผู้คำา้ประกันจะผิดนัดชำาระหน้ีมาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการคำานวณเงินกองทุน

คัวามูเส่ำ�ยงด้านภาระสิำนเช่์�อข้องคู่ัสัำญญา

ความเส่ียงของการปล่อยสินเช่ือลักษณะเช่นน้ีไม่เหมือนกับการให้สินเช่ือ
ท่ัวไป ซ่ึงภาระในส่วนของ Notional ท่ีมีความเส่ียงสามารถพิจารณา
ได้ในช่วงเวลาตามสญัญา  ความผนัผวนของสนิเช่ือท่ีให้น้ันข้ึนอยู่กับความ
แปรปรวนของตลาด ซ่ึงความเส่ียงด้านสินเช่ือของคู่สัญญาวัดได้จาก
มูลค่ารวมของราคาตลาดในขณะน้ันและปัจจัยเสริมท่ีเข้ามาสำาหรับ
ความเส่ียงของภาระสินเช่ือท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต (Potential 
future exposure: PFE) ปัจจัย PFE น้ีคือประมาณการณ์มูลค่าสินเช่ือ
ท่ีมากสุดตลอดอายุสัญญาคงเหลือของอัตราแลกเปล่ียน/ธุรกรรมอนุพันธ์
(Foreign exchange: FX/Derivative transaction) และถูกนำามาใช้ในการ
กำาหนดวงเงินและบริหารจัดการความเส่ียง

ภาระท่ีเกิดจากธุรกรรมด้านเงินตราต่างประเทศ ธุรกรรมอนุพันธ์ และ
ธุรกรรมสินเช่ือหลักทรัพย์ (Securities Financing) จะถูกปรับลดความ
เส่ียง โดยกำาหนดให้คู่สัญญาลงนามในสัญญาข้อตกลง เช่น  International 
Swaps and Derivatives Association (ISDA) Master Agreements 
และ Credit Support Annex (CSA) ท้ังน้ี สัญญาดังกล่าวสามารถลด
ภาระสนิเช่ือจากการท่ีคู่สญัญายนิยอมให้กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยสามารถ
หักกลบหน้ีตามภาระคงเหลือของคู่สัญญาภายใต้สถานการณ์ผิดนัด
ชำาระหน้ี

การติิ้ดติ้ามูสิำนเช่์�อและแนวทางแก้ไข้

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยเฝ้าสังเกตภาระสนิเช่ือ รวมถึงคุณภาพของ Portfolio 
และความเส่ียงประเภทใหม่ๆ ซ่ึงอาจกระทบกับความเส่ียงด้านสินเช่ือ
อย่างสมำ่าเสมอ ท้ังน้ี รายงานความเส่ียงภายในท่ีจัดทำาข้ึนจะถูกนำาเสนอ
ต่อผู้บริหารระดับสูง เพ่ือรายงานข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันรวมถึงแนวโน้ม
และผลกระทบท่ีเก่ียวกับการพฒันาการสำาคัญดา้นเศรษฐกจิ การเมอืง
และสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อ Portfolio หลักๆ ของธนาคาร
เพ่ือเตรียมพร้อมในการรับมือต่อความเส่ียงได้อย่างทันท่วงที

การติิ้ดติ้ามูสิำนเช่์�อค้ัางช์ำาระ

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยมีการติดตามคุณภาพของลูกหน้ี โดยเฉพาะใน
ส่วนของรายงานการคา้งชำาระของลกูหน้ีอย่างใกลชิ้ด ซ่ึงถือเปน็ตวัแปร
สำาคัญในการประเมินคุณภาพลูกหน้ี ลูกหน้ีจะถูกพิจารณาเป็นลูกหน้ี
ค้างชำาระเม่ือไม่ชำาระหน้ีตามกำาหนด โดยลูกหน้ีค้างชำาระซ่ึงมีวงเงิน
หมุนเวียนพร้อมใช้ (เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี) และมียอดใช้จ่ายเกิน
วงเงินจะมีการดูแลอย่างใกล้ชิด โดยบริหารจัดการผ่านกระบวนการท่ี
วางไวอ้ยา่งเปน็ระบบโดยเจา้หนา้ท่ีจากกลุ่มงานธรุกจิและบรหิารความ
เส่ียง ท้ังน้ีอาจทบทวนสินเช่ือดังกล่าวด้วยความถ่ีมากข้ึนตามความ
เหมาะสม 

การจัดัชั์�นหน่�และผู้ลข้าดทุนด้านเคัรดิติ้ท่�คัาดว่าจัะเกิดข้้�น

การจัดช้ันสินเช่ือของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยพิจารณาตามความสามารถ
ในการชำาระหน้ีของลูกหน้ี โดยดูจากแหล่งรายได้ปกติของลูกหน้ี ท้ังน้ี 
ยังรวมถงึกระบวนการตรวจสอบการให้สินเช่ือเพ่ือให้แน่ใจว่าการจดัช้ันหน้ี
มีความเหมาะสมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 และ
หลักเกณฑ์์การจัดช้ันของธนาคารแห่งประเทศไทย  ซ่ึงการจัดช้ันสินทรัพย์
และภาระผูกพันทางการเงินแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ สินทรัพย์และ
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การกำากับดูแลกิจการ

ภาระผูกพันทางการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความ
เส่ียงด้านเครดิต (Performing หรือ Stage 1) สินทรพัย์และภาระผูกพัน
ทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญของความเส่ียงด้านเครดิต 
(Under-Performing หรือ Stage 2) และสินทรัพย์และภาระผูกพันทาง 
การเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non Performing หรือ Stage 3) 
ท้ังน้ี บัญชีซ่ึงมียอดค้างชำาระหรือมียอดคงค้างเกินวงเงินประเภท
หมุนเวียนพร้อมใช้ (เช่น วงเงินเบิกเกินบัญชี) เกินกว่า 90 วัน หรือเกิน
กว่า 3 เดือน จะถูกจัดช้ันโดยอัตโนมัติเป็น “กลุ่มหน้ีด้อยคุณภาพ” 
(Non Performing) นอกจากน้ี ยังมีการจัดช้ันบัญชีท่ีอาจบ่งช้ีว่าไม่มี
ความสามารถในการชำาระหน้ีจะถูกจัดช้ันหน้ี ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
เง่ือนไขการจ่ายชำาระคืนในปัจจุบันเป็น “กลุ่มหน้ีด้อยคุณภาพ” (Non 
Performing) เช่นกัน

การปรับเปล่ียนสถานะหน้ีด้อยคุณภาพด้านเครดิต (Non Performing) 
เป็นสถานะในระดบัสินทรัพย์และภาระผูกพันทางการเงนิท่ีไม่มีการเพ่ิมข้ึน
อย่างมนียัสำาคญัของความเส่ียงด้านเครดิต (Performing หรือ Stage 1) 
สินทรัพย์หรือภาระผูกพันทางการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำาคัญ
ของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-Performing หรือ Stage 2) จะพิจารณา
ตามมาตรฐานการวิเคราะห์สินเช่ือ เช่น ความสามารถในการชำาระหน้ี 
กระแสเงินสด และสถานภาพทางการเงินของลูกหน้ี โดยกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยต้องเช่ือม่ันว่าลูกหน้ีจะไม่ถูกปรับลดเป็นหน้ีด้อยคุณภาพ
ด้านเครดิตอีกในอนาคตอันใกล้

การปรบัปรุงโครงสร้างหน้ี หมายถงึ การปรบัปรุงโครงสร้างหน้ีของลูกหน้ี
ท่ียังไม่ด้อยคุณภาพ (Non NPL) หรือการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีของ
ลูกหน้ีด้อยคุณภาพ (NPL) หรือการจัดช้ันหน้ีท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานะทางการเงินและความสามารถในการชำาระหน้ีของลูกหน้ี 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) การกนัสำารอง
จะข้ึนอยู่กับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (Expected Credit 
Loss: ECL) 

กลุ่มูงานบริหารสิำนทรัพย์พิเศษ 

กลุ่มงานบริหารสินทรัพย์พิเศษ/กลุ่มงานจัดการสินเช่ือ เป็นหน่วยงาน
อิสระ โดยกลุ่มงานบริหารสินทรัพย์พิเศษ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการบริหาร
หน้ีด้อยคุณภาพของลูกหน้ีท่ีไม่ใช่รายย่อย และกลุ่มงานจัดการสินเช่ือ
จะรับผิดชอบในส่วนของลูกหน้ีรายย่อย โดยท้ังสองกลุ่มงานบริหารลูกหน้ี

ในลักษณะเชิงรุก โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือดูแลลูกหน้ีกลุ่มน้ีให้สามารถ
กลับมาเป็นลูกหน้ีมีคุณภาพ และโอนกลับมาอยู่ภายใต้การดูแลของกลุ่ม
ธุรกิจท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี กลุ่มงานบริหารสินทรัพย์พิเศษยังทำาหน้าท่ี
จำาหน่ายทรัพย์สินท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ เพ่ือลดทรัพย์สินดังกล่าวและ
สร้างผลประโยชน์สูงสุดแก่ทางกลุ่ม

นโยบายการตัิ้ดหน่�สูำญ

ลูกหน้ีจัดช้ันด้อยคุณภาพท่ีไม่มีหลักประกันหรือหลักประกันไม่มีมูลค่า 
และโอกาสในการเรียกรับชำาระหน้ีจากช่องทางอ่ืนๆ ตำ่า ลูกหน้ีดังกล่าว
จะถูกตัดเป็นหน้ีสูญ ตามข้อกำาหนดของทางการ

ระบบการจััดลำาดับคัวามูเส่ำ�ยงภายใน

กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยใชแ้บบจำาลองความเส่ียงท่ีใช้เปน็การภายใน เพ่ือ
สนับสนุนการประเมินความเส่ียงด้านสินเช่ือและการวัดภาระสินเช่ือ
ตามระดับความเส่ียงหรือตามกลุ่มท่ีคล้ายคลึงกัน โดยแบบจำาลองดังกล่าว
ถูกนำามาใชใ้นการดำาเนินธุรกิจ เร่ิมจากข้ันตอนการอนมัุติ การสอบทาน
สินเช่ือ การติดตาม การทดสอบภาวะวิกฤตด้านสินเช่ือ การกำาหนด
วงเงิน (Limit) การกำาหนดราคา และการบริหารบัญชีลูกหน้ี

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยไดก้ำาหนดกรอบการกำากับดูแลการจัดอันดับความ
เส่ียงสินเช่ือ เพ่ือให้ระบบการจดัอันดับความเส่ียงมีความนา่เช่ือถือและ
มีเสถียรภาพ กรอบการกำากับดแูลดงักลา่วระบบุทบาทหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบของผู้ท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการจัดอันดับความเส่ียง โดย
รวมถึงหน่วยงานอิสระ ซ่ึงทำาหน้าท่ีติดตามประสิทธิภาพของแบบจำาลอง
การทดสอบความน่าเช่ือถือของแบบจำาลองในแต่ละปี รวมถึงการตรวจสอบ
อย่างเป็นอิสระจากผู้ตรวจสอบภายใน 

แบบจำาลองความเส่ียงด้านสินเช่ือจะถูกทำาการทดสอบโดยหน่วยงาน
อิสระก่อนนำามาใช้งาน เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าสามารถใช้งานได้อย่างเหมาะสม
ตามวัตถุประสงค์ นอกจากน้ี ผู้รับผิดชอบแต่ละแบบจำาลองจะทำาการ
ทบทวนแบบจำาลองประจำาปีเพ่ือติดตามประสิทธิภาพของแบบจำาลอง
อย่างต่อเน่ือง โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของค่าตัวแปรความเส่ียง
ท่ีเลือกใช้ รวมถึงสมมติฐานท่ีใช้ในการพัฒนาแบบจำาลองว่ายังคงเหมาะสม
ท่ีจะใช้กับ Portfolio น้ันๆ หรือไม่ โดยแบบจำาลองท่ีมีการพัฒนาใหม่
หรือมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและทบทวน จะต้องได้รับการอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและเงินกองทุนหรือคณะกรรมการ
กำากับความเส่ียง โดยข้ึนอยู่กับนัยสำาคัญของ Portfolio น้ันๆ

การบริหารคัวามูเส่ำ�ยง
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โคัรงสำร้างอันดับคัวามูเส่ำ�ยง
โครงสร้างอันดับความเส่ียงของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย

ภาระสิำนเช่์�อ Non-retail 
กลุ่มยูโอบีประเทศไทยใช้วิธี FIRB สำาหรับภาระสินเช่ือกลุ่ม Non-retail 
ยกเว้นประเภทสินทรัพย์ลูกหน้ีรฐับาลซ่ึงใช้วธิ ีStandardised Approach 
โดยภายใต้วิธี FIRB ค่าความเป็นไปได้ในการผิดนัดชำาระหน้ีของลูกหน้ี
แต่ละรายจะถูกประมาณการด้วยแบบจำาลอง Probability of Default (PD) 
โดยพิจารณาจากปัจจัยเชิงการเงินและเชิงคุณภาพเพ่ือประเมินความ
สามารถในการชำาระหน้ีของลูกหน้ี และประมาณการความเป็นไปได้ท่ี
ลูกหน้ีอาจผิดนัดชำาระหน้ีในช่วงหน่ึงปีข้างหน้า ท้ังน้ี ลูกหน้ีจะถูกจัดเป็น
ลูกหน้ีท่ีผิดนัดชำาระหน้ี ในกรณีดังต่อไปน้ี
• มีแนวโน้มว่าลูกหน้ีจะไม่สามารถชำาระหน้ีค้างชำาระได้เต็มจำานวน  
 หากกลุ่มยูโอบีประเทศไทยไม่ได้ดำาเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง เช่น  
 การเรียกชำาระด้วยหลักประกัน หรือ
• ลูกหน้ีมียอดหน้ีค้างชำาระเกินกว่า 90 วัน

ท้ังน้ี ค่าพารามิเตอร์ในส่วนของ Loss Given Default (LGD) และ 
Exposure at Default (EAD) ซ่ึงกำาหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย
จะถูกนำามาใช้ในการประเมินความเส่ียงสินเช่ือและคำานวณค่าความเส่ียง
รวมถึงการดำารงเงินกองทุนตามเกณฑ์์ผู้กำากับดูแล 

ท้ังน้ีแม้ว่าการจัดอันดับเครดิตของลูกหน้ีธุรกิจเอกชนท่ีจัดทำาโดยกลุ่ม
ยูโอบีประเทศไทย อาจเป็นไปในทิศทางเดียวกับการจัดอันดับเครดิตท่ี
จัดทำาโดยสถาบันจัดอันดับเครดติภายนอก แต่มไิด้หมายความว่า Rating 
ท่ีจัดทำาโดยกลุ่มยูโอบปีระเทศไทยจะสามารถเทยีบเคยีงกบั Rating จาก
สถาบันจัดอันดับเครดิตภายนอกได้โดยตรง
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การกำากับดูแลกิจการ

ปีระเภทสิำนทรัพย์ลูกหน่�ธุ์รกิจัเอกช์น

ลูกหน้ีในกลุ่มประเภทสินทรัพย์ลูกหน้ีธุรกิจเอกชนจะถูกจัดระดับความ
เส่ียงโดยแบบจำาลอง Large Corporate, Corporate SME และ NBFI 
ซ่ึงใช้ปัจจัยความเส่ียงด้านสินเช่ือเป็นตัวกำาหนดระดับความเส่ียงของ
ลูกหน้ี ท้ังในแง่ของความแข็งแกร่งทางการเงิน คุณภาพในการบริหาร
จัดการ ความเส่ียงทางธุรกิจและอุตสาหกรรม กระบวนการจัดอันดับ
ความเส่ียงของลูกหน้ีจะรวมถึงการจัดระดับความเส่ียงวงเงินสินเช่ือ
โดยพิจารณาถึงประเภทวงเงินและโครงสร้างวงเงินสินเช่ือ ประเภท
หลักประกันและลำาดับช้ันในการรับชำาระหน้ี

โครงสร้างของระดับ Internal Rating ของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย
ประกอบด้วย Rating 16 ระดบัสำาหรับลูกหน้ีปกติ และ 4 ระดบัสำาหรับ
ลูกหน้ีผิดนัดชำาระหน้ี แบบจำาลองจะถูกเทียบเข้ากับ Rating Scale เทียบ
กับค่าเฉล่ียระยะยาวของอัตราการผิดนัดชำาระหน้ีของ Portfolio กลุ่ม
ยูโอบีประเทศไทย

ปีระเภทสิำนทรัพย์ย่อยปีระเภทสิำนเช่์�อกลุ่มูพิเศษ

ภายใต้ประเภทสินทรัพย์ลูกหน้ีธุรกิจเอกชน กลุ่มยูโอบีประเทศไทยมี
ประเภทสินทรัพย์ย่อย ซ่ึงเป็นสินเช่ือกลุ่มพิเศษอยู่ 4 ประเภท ได้แก่ 
สินเช่ือเพ่ือพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีก่อรายได้ [Income Producing 
Real Estate (IPRE)] สนิเช่ือเพ่ือสนับสนุนสนิค้าโภคภณัฑ์์ [Commodities 
Finance (CF)] สินเช่ือโครงการ [Project Finance (PF)] และสินเช่ือ
เพ่ือสนับสนุนการซ้ือเรือท่ีเข้าข่ายกลุ่มสินเช่ือพิเศษ [Ship Finance (SF)]

โดยกลุ่มยูโอบีประเทศไทยใช้แบบจำาลอง IPRE, CF, PF และ SF เพ่ือวัด
ฐานะสินเช่ือท้ัง 4 กลุ่มตามลำาดับ ภายใต้ประเภทสินทรัพย์ย่อยประเภท
สินเช่ือกลุ่มพิเศษ ระดับของ Internal Rating จะประเมินจากปัจจัย
ความเส่ียงเชงิคุณภาพและความเส่ียงด้านการเงนิ ตามท่ีระบุใน Internal 
Sscorecards ท้ังน้ีระดับ Internal Risk จะถูกเทียบกับระดับความเส่ียง
ท่ีกำาหนดโดยหน่วยงานกำากับดูแล โดยระดับความเส่ียงถูกแบ่งออก
เป็น 5 กลุ่มซ่ึงมีนำ้าหนักความเส่ียงต่างกัน 

ปีระเภทสิำนทรัพย์ลูกหน่�สำถืาบันการเงิน

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยใช้ Bank Scorecard เพ่ือวัดฐานะสินเช่ือประเภท
สินทรัพย์ลูกหน้ีสถาบันการเงิน โดยปัจจัยท่ีใช้ประเมินความเส่ียงด้านสิน
เช่ือของลูกหน้ีสถาบันการเงิน ประกอบด้วย คุณภาพสินทรัพย์ ความ
เพียงพอของเงินกองทุน สภาพคล่อง การบรหิารจัดการ การกำากับดูแล 

และคุณภาพของระบบงานท้ังหมด เป็นปัจจัยท่ีใช้ในการพจิารณาประเมนิ
ความเส่ียงด้านสนิเช่ือของลูกหน้ีสถาบนัการเงนิ ท้ังน้ีโครงสร้างระดบั
ความเส่ียงของ Scorecard ประกอบด้วย 15 ระดับสำาหรับลูกหน้ีปกติ

ปีระเภทสิำนทรัพย์ลูกหน่�รายย่อย

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยใช้วิธี AIRB สำาหรับสินเช่ือรายย่อย ซ่ึงประกอบด้วย
สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัย สินเช่ือหมุนเวียนเพ่ือรายย่อย และสนิเช่ือรายย่อย
อ่ืน ท้ังน้ี การบริหารสินเช่ือรายย่อยเป็นการจัดการแบบกลุ่มลูกหน้ี  
ซ่ึงแต่ละกลุ่มมีความคล้ายคลึงกัน จำาแนกตามลักษณะของลูกค้าและ
ธุรกรรม โดยใช้แบบจำาลองภายในเพ่ือประมาณการค่าความเส่ียง PD, 
LGD และ EAD จากฐานข้อมูลส่วนสูญเสียของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย
ท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีต ในกรณีท่ีข้อมูลไม่เพียงพอสำาหรับการประมาณการณ์
ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลภายใน และ/หรือสมมติฐานจากข้อมูลภายนอก
อาจถูกนำามาใช้ในแบบจำาลองเพ่ือเป็นการทดแทนหากจำาเป็น ท้ังน้ี อาจ
มีการเพ่ิมค่า Margins of Conservatism ตามความเหมาะสม ซ่ึงแบบ
จำาลองสำาหรับสินเช่ือลูกหน้ีรายย่อยน้ีได้รับการตรวจสอบอย่างสมำา่เสมอ

แบับัจำาลอง Probability of Default (PD) สั้ำาหร้บักลุ่มีล้กหนี์�รายย่อย

แบบจำาลอง Probability of Default (PD) สำาหรับกลุ่มลูกหน้ีรายย่อย
จัดทำาไว้สำาหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีลักษณะความเส่ียงท่ีคล้ายคลึงกัน โดย
พิจารณาจากผลรวมของ Application Score และ Behaviour Score 
และตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีสะท้อนถึงผู้กู้  วงเงินและพฤติกรรมของผู้กู้  อน่ึง
แบบจำาลอง Probability of Default (PD) จะคัดเลือกกลุ่มลูกค้าท่ีมี
ลักษณะท่ีคล้ายคลึงกัน โดยใช้ข้อมูลในอดีตอย่างน้อย 5 ปีมาประกอบ
เพ่ือให้ครอบคลุมรอบวัฏิจักรของเศรษฐกิจ ในกรณีหากข้อมูลการผิดนัด
ชำาระหน้ีมีน้อย อาจมีการใช้ค่าสมมติฐานแทนจากข้อมูลภายในและ
ภายนอก ท่ีมีความสัมพันธ์กับค่าการผิดนัดชำาระหน้ีภายในมากท่ีสุดมา
ใช้เพ่ือกำาหนดค่าเฉล่ีย Long-run PD

โดยปกติแล้ว ค่า Long-run PD จะแสดงค่าการผิดนัดชำาระหน้ีท่ีตำ่า
มาก เม่ือเทียบกับค่า PD ท่ีเกิดจากการเทียบเคียงของแบบจำาลอง ซ่ึง
อาจมีการใช้ Conservative Overlays เข้ามาด้วย

การบริหารคัวามูเส่ำ�ยง
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แบับัจำาลอง Loss Given Default สั้ำาหร้บักลุ่มีล้กหนี์�รายย่อย

แบบจำาลอง Loss Given Default (LGD) ใช้ข้อมูลในอดีตของกลุ่ม
ลูกค้าท่ีผิดนัดชำาระหน้ีและข้อมูลการได้รับชำาระหน้ีคืน โดยเป็นวิธีท่ี
เรียกว่า Workout Approach ซ่ึงพิจารณาจากค่าความสูญเสียท่ีเกิดข้ึน
หลังจากลูกหน้ีมกีารผดินดัชำาระ ซ่ึงอาจเกดิจากหลายปัจจยัท่ีแตกต่างกัน
เช่น จากการเยียวยา การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และการชำาระบัญชี

การจัดกลุ่มแบบจำาลอง Loss Given Default (LGD) จัดทำาโดยใช้ตัวบ่งช้ี
ความเส่ียงก่อนการผิดนัดชำาระหน้ีเป็นตัวจัดกลุ่ม เช่น ประเภทวงเงิน
และประเภทหลักประกัน  

แบบจำาลอง Loss Given Default (LGD) จะมีการปรับใช้เพ่ือให้สะท้อนถึง
กลุ่มลูกหน้ีสินเช่ือในช่วงสภาวะเศรษฐกิจขาลง 

แบับัจำาลอง Exposure at Default สั้ำาหร้บักลุ่มีล้กหนี์�รายย่อย

สำาหรับประเภทวงเงนิหมุนเวยีนเพ่ือลูกหน้ีรายย่อย แบบจำาลอง Exposure 
at Default (EAD) คิดจากยอดภาระคงค้างและวงเงินในส่วนท่ียังไม่ได้
เบิกใช้ โดยเป็นข้อมูลสถิติในอดีตย้อนหลัง 

สำาหรับประเภทวงเงินท่ีเป็น Closed-end ค่า Exposure at Default (EAD) 
จะคิดจากยอดภาระคงค้าง

แบบจำาลอง Exposure at Default (EAD) โดยท่ัวไปจะถูกจัดกลุ่มโดยใช้
ข้อบ่งช้ีความเส่ียงก่อนการผิดนัดชำาระหน้ี เช่น ประเภทวงเงิน ยอดวงเงิน
และการใช้วงเงิน เป็นต้น

แบบจำาลอง Exposure at Default (EAD) ถูกปรับใช้ให้สอดคล้องกับ
ช่วงสภาวะเศรษฐกิจขาลง ซ่ึงค่า EAD ท่ีแสดง อย่างน้อยต้องเท่ากับ
ยอดภาระคงค้าง ณ ปัจจุบัน

ฐานะคัวามูเส่ำ�ยงสิำนเช่์�อซ้�งคัำานวณโดยใช้์นำ�าหนักคัวามู
เส่ำ�ยงท่�กำาหนดติ้ามูหลักเกณฑ์์

การลงทุนในติ้ราสำารทุน

ตามเกณฑ์์ของธนาคารแห่งประเทศไทย กลุ่มยูโอบีประเทศไทยใช้นำา้หนัก
ความเส่ียงร้อยละ 100 สำาหรับการลงทุนในตราสารทุน ซ่ึงได้รับการ
ยกเว้นการคำานวณสินทรัพย์ความเส่ียงด้านเครดิตโดยวิธี IRB 

ภาระสิำนเช่์�อภายใต้ิ้ Standardised Approach

กลุ่มยูโอบีประเทศไทย ใช้วิธี Standardised Approach สำาหรับ 
Portfolio ท่ีมีขนาดและระดับความเส่ียงซ่ึงไม่มีนัยสำาคัญ ในการ
คำานวณเงินกองทุนตามกฎหมาย กลุ่มยูโอบีประเทศไทยใช้นำ้าหนัก
ความเส่ียงท่ีกำาหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงจะมีค่าแตกต่าง
กันไปตามประเภทสินทรัพย์ท้ังน้ีไม่นับรวมลูกหน้ีธุรกิจเอกชน ซ่ึงใช้
นำ้าหนักความเส่ียงร้อยละ 100 ในการคำานวณ

การให้สิำนเช่์�ออย่างมู่คัวามูรับผิู้ดช์อบ

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยยึดม่ันในการดำาเนินธุรกิจด้วยการสนับสนุนสินเช่ือ
แก่ลูกหน้ีท่ีมคีวามรับผิดชอบเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนเพ่ือลดผลกระทบ
ต่างๆ อนัอาจเกดิข้ึนจากความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล
ท้ังน้ี ได้มีการกำาหนดแนวนโยบายการให้สินเช่ืออย่างมีความรับผิดชอบ
โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการพิจารณาสินเช่ือ มีการกำาหนดบทบาท
และผู้รับผิดชอบในฝ�ายต่างๆ เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการพิจารณาปัจจัยด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล รวมไว้ในกระบวนการอนุมัติสินเช่ือ
น้ันด้วย ท้ังน้ี ผู้อนุมัติสินเช่ือจะมีหน้าท่ีรับผิดชอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่าความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดข้ึนในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล มีการจัดการ
เพ่ือลดผลกระทบอย่างเพียงพอ และอนุมัติโดยผู้มีอำานาจอนุมัติท่ีถูกต้อง
 
นโยบายการให้สินเช่ืออย่างมคีวามรับผดิชอบ มกีารกำาหนดรายละเอยีดไว้
ในนโยบายสินเช่ือของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย ซ่ึงจะมีการทบทวนเป็น
ระยะๆ โดยใช้ในการพจิารณาวเิคราะห์และเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
อนุมัติสินเช่ือ โดยนโยบายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงลูกค้าสินเช่ือทุกราย
ภายใต้ Wholesale Banking รวมถึงกิจกรรมของธนาคารทางด้านตลาด
ทุน ท้ังน้ี เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือจะมีการทำาแบบสอบถามท้ังลูกค้าใหม่และ
ลูกค้าปัจจุบัน รวมถึงการทบทวนวงเงนิสินเช่ือ เพ่ือพิจารณาและประเมนิ
ว่าลูกค้าสินเช่ือดังกล่าวมีความเส่ียงทางด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาลหรือไม่ โดยลูกค้าสินเช่ือท่ีจัดอยู่ใน 8 กลุ่มอุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวข้องดังต่อไปน้ี จัดเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีความอ่อนไหว เน่ืองจาก
เป็นประเภทอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะความเส่ียงทางด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภบิาลเป็นพ้ืนฐาน จึงจำาเป็นต้องผ่านกระบวนการพจิารณา
และตรวจสอบเพ่ิมเติม

• เกษตรกรรม
• เหมืองแร่และโลหะ
• เคมีภัณฑ์์
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การกำากับดูแลกิจการ

• โครงสร้างพ้ืนฐาน
• ป�าไม้
• อาวุธ
• พลังงาน
• การจัดการของเสีย

กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยมเีกณฑ์์การจดักลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงทางดา้น
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก 
คือกลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูง กลาง และตำ่า ซ่ึงการจัดกลุ่มจะพิจารณาจาก
ลักษณะความเส่ียงท่ีมีอยู่ รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจยังคงเหลืออยู่ ในการ
ดำาเนินกิจการหรือธุรกิจของลูกค้า โดยความเส่ียงท่ีอาจยังคงเหลืออยู่
จะพิจารณาจากแนวนโยบาย การวัดผล รวมถึงแนวทางในการลดหรือ
การบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีอยู่น้ันๆ

นอกจากน้ัน นโยบายการให้สินเช่ือดังกล่าวยังมีการกำาหนดมิให้การ
สนับสนุนการให้สินเช่ือสำาหรับลูกค้าในกลุ่มดังต่อไปน้ี

• ประกอบธรุกิจหรือมีโครงการท่ีส่งผลกระทบหรอืมีการคกุคามอยา่ง
  มีนัยสำาคัญต่อแหล่งมรดกโลก (UNESCO World Heritage Site)
  หรือพ้ืนท่ีชุ่มนำา้ท่ีมีความสำาคัญในระดบันานาชาต ิ(Ramsar Wetlands)        
 หรือป�าสงวน (Forests of high conservation value) หรือแหล่ง
    ธรรมชาติท่ีสำาคัญ (Sites with critical natural habitat)
• มีส่วนร่วมเก่ียวกับการทารุณสัตว์หรือค้าสัตว์ใกล้สูญพันธุ์ ตาม
   คำานิยามท่ีกำาหนดไว้ในอนุสัญญาว่าด้วยการค้าระหว่างประเทศ
    เก่ียวกับสัตว์ป�าและพืชพรรณจากป�าท่ีใกล้จะสูญพันธ์ุ (Convention
  on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna
  and Flora)
• ไม่มีมาตรการการวดัผลเก่ียวกบัการจดัการความเส่ียงอันอาจเกดิจาก
    มลพิษทางอากาศ ดิน และนำ้า
• มีส่วนร่วมเก่ียวกับการบงัคับแรงงานหรอืแรงงานเดก็ ตามมาตรฐาน
  องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO: International Labour   
  Organization)
• ประกอบธุรกิจท่ีฝ�าฝ้นสิทธิของชุมชนท้องถ่ิน และ
• ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการถางท่ีดินโดยการเผาในท่ีโล่ง

โดยแนวนโยบายการใหสิ้นเช่ืออยา่งมคีวามรบัผิดชอบรวมถงึมาตรการ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องดังกล่าว ถือเป็นแนวทางท่ีลูกค้าของกลุ่มยูโอบี

ประเทศไทยควรปฏิิบัติตาม ซ่ึงทางกลุ่มยูโอบีประเทศไทยจะให้ข้อมูล
เพ่ือให้ลูกค้ายึดถือและปฏิิบัติ รวมถึงมีการแจ้งลูกค้าให้รับทราบเก่ียวกับ
นโยบายการให้สินเช่ืออย่างมีความรับผิดชอบ และให้คำารับรองเพ่ือให้
ม่ันใจว่าจะยึดถือและปฏิิบัติตามนโยบายดังกล่าว อีกท้ังส่งเสริมให้
ลูกค้าดำาเนินกิจการเพ่ือให้ได้รับใบรับรองมาตรฐานท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ
ของแต่ละอุตสาหกรรมน้ัน 

อน่ึง กลุ่มยูโอบีประเทศไทยตระหนักถึงภัยคุกคามอันเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อม 
ธุรกิจ และสังคมมากข้ึน กลุ่มยูโอบีประเทศไทยจึงมีนโยบายห้ามมิให้
ให้สินเช่ือใหม่สำาหรับกลุ่มลูกค้าท่ีทำาโครงการเก่ียวกับโรงไฟฟ้าพลัง
ถ่านหิน และไม่ให้เงินทุนสนับสนุนสินเช่ือเหมืองถ่านหินความร้อนกรีนฟิลด์
โดยธนาคารจำากัดการให้สินเช่ือกับเหมืองถ่านหินท่ีมีค่าความร้อนของ
ถ่านหินซับบิทูมินัสหรือถ่านหินท่ีมีคุณภาพสูง รวมถึงให้การสนับสนุน
สินเช่ือลูกหน้ีในการเปล่ียนไปใช้แหล่งพลังงานคาร์บอนตำ่า นอกจากน้ี
ธนาคารห้ามมใิห้สนิเช่ือใหมแ่ก่ธรุกิจสวนปาล์มนำ้ามนักรนีฟิลด์ เพ่ือลด
ความเส่ียงของการทำาลายป�าและสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ

นอกจากน้ี ธนาคารยงัมีการกำาหนดไมใ่ห้สินเช่ือท่ีเป็นการสนบัสนุนการ
ขุดแร่ใยหินและโครงการก่อสร้างใหม่ท่ีใช้แร่ใยหินในการก่อสร้างอีกด้วย

ธนาคารยูโอบีประเทศไทยได้นำาหลักการ Equator Principle (EP) มาใช้
อย่างเป็นทางการในปี 2564 เพ่ือกำาหนด ประเมิน และบริหารจัดการ
ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมมีการให้สินเช่ือแก่โครงการต่างๆ

ธนาคารยูโอบีประเทศไทยมีส่วนร่วมกับลูกค้า ในการปรับปรุงแนว
ปฏิิบัติเชิงรุกท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล นอกจาก
น้ัน ทางกลุ่มยูโอบีประเทศไทยยังมีการติดตามลูกค้าอย่างสมำ่าเสมอว่า
มีผลกระทบหรอืมีข่าวในทางลบเก่ียวกับความเส่ียงทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม
สังคม และธรรมาภิบาลหรือไม่ ตัวอย่างเช่น กรณีท่ีลูกค้าอาจมีความเส่ียง
ทางด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล จะถือเป็นส่วนหน่ึงใน
สัญญาณว่าควรจะทำาการทบทวนสินเช่ืออย่างทันท่วงที เพ่ือให้ม่ันใจว่า
มีการจัดการกับความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ทางกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทย จะมีการให้เวลากับลูกค้าดังกล่าว เพ่ือจัดการลดความเส่ียง
เหล่าน้ัน โดยเจ้าหน้าท่ีสินเช่ือจะทำาหน้าท่ีดูแลและตรวจสอบต่อๆ ไป 
อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเห็นว่าลูกค้าไม่สามารถหรือไม่ยินยอมท่ีจะ
จัดการผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำาเนินงานอย่างเพียงพอ กลุ่มยูโอบี

การบริหารคัวามูเส่ำ�ยง
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ประเทศไทยก็พร้อมท่ีจะทบทวนและประเมินความสัมพันธ์หรือปฏิิเสธ
การทำาธุรกรรม

ธนาคารได้ทบทวนสินเช่ือท่ีให้กับกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเส่ียงทางด้าน 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล อย่างสมำ่าเสมอ โดยลูกค้าทุกราย
ของธนาคารไดผ่้านกระบวนการประเมนิความเส่ียงอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม ซ่ึงลูกค้าของธนาคารไม่มีการกระจุกตัวของสินเช่ืออย่างมี 
นัยสำาคัญใน 8 กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีความอ่อนไหว นอกจากน้ัน 
พนักงานของธนาคารทุกคนท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวข้อง ยังได้รับการอบรมเก่ียวกับ
นโยบายและกระบวนการในการให้สินเช่ืออย่างมีความรับผิดชอบอีกด้วย

ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของผู้มีส่วนไดส่้วนเสยี ธนาคารยโูอบมุ่ีงม่ันท่ีจะ
ทำาหน้าท่ีของเราเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการแข่งขันในระดับท่ีสูงข้ึน 
ธนาคารยูโอบีได้เข้าร่วมและรับฟังในฟอร่ัมความย่ังยืน เพ่ือแลกเปล่ียน
ความรู้และเพ่ือให้มีความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงถึงแนวทางปฏิิบัติท่ีดีท่ีสุด
ต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพ่ือจะได้นำามาปรับใช้กับ
กลยุทธ์โดยรวมของธนาคารได้ดีย่ิงข้ึน

ธนาคารยโูอบจีะยงัคงรว่มกบัหนว่ยงานกำากับดแูลกำาหนดเสน้ทางไปสู่
ระบบการเงินท่ีย่ังยืนข้ึน และจะยังคงร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักอ่ืนๆ
ต่อไป ซ่ึงรวมถึงลูกค้า เพ่ือนพนักงาน นักลงทุน ชุมชน และองค์กรเอกชน 
เพ่ือให้แน่ใจว่าเราบรรลุตามความคาดหวังและทันต่ออุตสาหกรรมท่ี
เปล่ียนแปลงไป

คัวามูเส่ำ�ยงด้านการติ้ลาด 

ความเส่ียงด้านการตลาด หมายถึง ความเส่ียงท่ีจะเกิดผลเสียหายต่อ
สถาบันการเงินอันเน่ืองมาจากความผันผวนทางด้านราคาหรือมูลค่า
ของฐานะได้แก่ สินทรัพย์ หน้ีสิน และภาระผูกพันท่ีกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยมีอยู่ โดยปัจจัยด้านตลาดท่ีจะส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่า
ดังกล่าว ได้แก่ การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย อัตราแลกเปล่ียน
ราคาของตราสารทุนและสินค้าโภคภัณฑ์์

ความเส่ียงด้านการตลาดอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการ
บริหารสินทรัพย์และหน้ีสิน ซ่ึงมีการประชุมรายเดือนเพ่ือทบทวน 
พิจารณา ตลอดจนช้ีแนะแนวทางการบริหารความเส่ียง แผนกบริหาร
ความเส่ียงด้านการตลาดเป็นหน่วยงานอสิระท่ีช่วยสนบัสนุน คณะกรรมการ
กำากับความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและเงินกองทุน และ

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหน้ีสินในการประเมินความเส่ียงด้าน
การตลาดของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย

กรอบการบริหารความเส่ียงด้านการตลาดของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย
ประกอบด้วยนโยบายบริหารความเส่ียง หลักเกณฑ์์การปฏิิบัติ การควบคุม
และการกำาหนดขีดจำากัดด้านความเส่ียง ซ่ึงได้มีการมอบหมายไปยัง
หน่วยงานท่ีเหมาะสมเป็นผู้ดูแลควบคุม ประกอบด้วยกระบวนการ
ควบคุมทางด้านการออกผลิตภัณฑ์์และบริการใหม่ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า
ความเส่ียงทางด้านการตลาดได้มีการประเมินอย่างรอบคอบก่อนการ 
นำาเสนอให้แก่ลูกค้า

เงินกองทนุสำาหรับความเส่ียงดา้นตลาดมไีวเ้พ่ือรองรบัความเส่ียงท่ีเกิด
จากการทำาธุรกรรมทุกชนิดในบัญชีเพ่ือการค้าของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย
รวมถึงธุรกรรมท่ีอ้างอิงด้านอัตราแลกเปล่ียนและสินค้าโภคภัณฑ์์ใน
บัญชีเพ่ือการธนาคารด้วย ปัจจุบันกลุ่มยูโอบีประเทศไทยใช้  
Standardised Approach ในการคำานวณเงินกองทุนข้ันตำ่าเพ่ือรองรับ
ความเส่ียงด้านการตลาด และใช้ ES (Expected Short Fall) หรือ 
Value at Risk (VaR) เป็นเคร่ืองมือภายในในการวดัและควบคุมความเส่ียง
การตลาดท่ีเกิดจากบัญชีเพ่ือการค้า 

กอปรกับการใช้ ES (Expected Short Fall) หรอื Value at Risk (VaR) 
แผนการทดสอบ Stress Test และ Scenario Test ยังถูกใช้เพ่ิมเติม
เพ่ือประเมินความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ต่างๆ ซ่ึงการ
ทดสอบเหล่าน้ีจะเป็นสญัญาณเตอืนถงึความเสยีหายท่ีอาจเป็นไปได้เพ่ือ
ให้สามารถเตรยีมความพร้อมในการบรหิารจัดการความเส่ียงได้ทันท่วงที

นอกจากน้ี  วิธีการ Backtesting โดยการเปรียบเทียบค่า Value at Risk 
(VaR) กับกำาไรหรือขาดทุนจากธุรกรรมในบัญชีเพ่ือการค้า ยังถูกนำามาใช้
เพ่ือทดสอบความนา่เช่ือถือของแบบจำาลอง กระบวนการน้ีชว่ยอธบิาย
ถึงสาเหตุของผลลพัธ์ท่ีผิดปกตท่ีิเกิดข้ึน เน่ืองจากความไม่มีประสทิธภิาพ
ของแบบจำาลองหรือเกิดจากความผันผวนของปัจจัยทางตลาด

คัวามูเส่ำ�ยงด้านอัติ้ราดอกเบ่�ยในบัญช่์เพ่�อการธ์นาคัาร 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือการธนาคาร หมายถึง ความเส่ียง
ท่ีเกิดจากความเสยีหายต่อเงนิกองทุน หรอืการลดลงของรายได้เน่ืองจาก
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย
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การกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหน้ีสินมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการดูแล
การบริหารจัดการความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียให้มีประสิทธิภาพ โดยมี
หน่วยงานบริหารความเส่ียงทางดา้นงบดลุ ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีจัดต้ังข้ึน
เพ่ือช่วยคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหน้ีสินในการติดตามและ
ควบคุมความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือการธนาคาร

จุดประสงคห์ลกัในการบรหิารความเส่ียงดา้นอัตราดอกเบ้ียน้ัน คอืดแูล
และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสุทธิ โดยอาศัยการเติบโตท่ีเพียงพอและ
ม่ันคงของรายได้ดอกเบ้ียสุทธิภายใต้ภาวะเศรษฐกิจต่างๆ ท่ีอาจเป็น 
ไปได้ ซ่ึงทำาได้โดยการระบุ ประเมิน ควบคุม ติดตาม และบริหารจัดการ
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย ภายใตภ้าวะอัตราดอกเบ้ียท่ีสามารถเกดิ
ข้ึนได้จริงรวมถึงภายใต้ภาวะวิกฤต

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียในบัญชีเพ่ือการธนาคารน้ัน ประเมินโดยใช้
วิธี Static Analysis และ Simulation analysis โดยท่ีวิธี Static Analysis 
ดังกล่าวรวมถึง Re-pricing Mismatches ในขณะท่ีวธีิ Simulation 
Analysis จะถูกจัดทำาข้ึนตามการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียหลาย
สถานการณ์ ซ่ึงจะช่วยทำาให้กลุ่มยูโอบีประเทศไทยสามารถประเมิน
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียต่อ
รายได้ดอกเบ้ียรับและผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกจิจากอัตราดอกเบ้ีย
ท่ีเปล่ียนไปดังกล่าว ท้ังน้ี Re-pricing Mismatches ในช่วงเวลาท่ีไกล
จะมีผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ มากกว่า Mismatch ในช่วงระยะ
เวลาท่ีใกล้กว่า ในขณะท่ี Re-pricing Mismatches ในช่วงเวลาท่ีใกล้
จะมีผลกระทบมากกว่ากับรายได้ดอกเบ้ียรับ

นอกจากน้ี การทดสอบภาวะวิกฤตของความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียใน
บัญชเีพ่ือการธนาคาร ไดถู้กจดัทำาอยา่งสมำ่าเสมอเพ่ือท่ีจะประเมนิความ
เพียงพอของเงินกองทุนท่ีเกิดจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของ
อัตราดอกเบ้ียในบัญชีงบดุล การทดสอบดังกล่าวถูกจัดทำาข้ึนเพ่ือเป็น
ตัวบ่งช้ีเตือนภัยล่วงหน้าจากความเสียหายอย่างรุนแรงท่ีอาจจะเกิดข้ึน
รวมถึงเพ่ือท่ีจะส่งเสริมให้กลุ่มยูโอบีประเทศไทยมีความพร้อมในการ
จัดการบริหารความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ียได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน
โดยเฉพาะในสภาวะท่ีตลาดการเงินมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

ส่วนความเส่ียงในบญัชเีพ่ือการค้า เช่น อตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน
และราคาตราสารทุน จะถูกบริหารจัดการ  และควบคุมภายใต้กรอบการ
บริหารความเส่ียงด้านการตลาด ซ่ึงถูกกล่าวถึงภายใต้หัวข้อความเส่ียง
ด้านการตลาด

คัวามูเส่ำ�ยงด้านสำภาพคัล่อง 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง คือความเส่ียงท่ีกลุ่มยูโอบีประเทศไทยไม่
สามารถปฏิิบัติตามภาระผูกพันได้เม่ือครบกำาหนด เน่ืองจากไม่สามารถ
เปล่ียนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ทัน หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ
ตามความต้องการ จนทำาให้เกิดความเสยีหายต่อกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
กลุ่มยูโอบีประเทศไทยมีการดำารงสภาพคล่องอย่างเพียงพอเพ่ือรองรับ
ธุรกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนรายวัน เช่น การถอนเงิน การชำาระเงิน และ
จ่ายเงินคืนยอดเงินกู้ ดังน้ันสภาพคล่องได้ถูกบริหารจัดการเพ่ือรองรับ
ความต้องการเงินสด ท้ังในกรณีท่ีกลุ่มยูโอบีประเทศไทยรับรู้ล่วงหน้า 
และความต้องการเงินสดท่ีไม่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า

ความเส่ียงด้านสภาพคล่องได้ถูกบริหารจัดการภายใต้กรอบของนโยบาย
การควบคุม และเพดานความเส่ียงท่ีได้ถูกกำาหนดโดยคณะกรรมการ
บริหารสินทรัพย์และหน้ีสินโดยกลุ่มยูโอบีประเทศไทยมีการดำาเนินการ
เพ่ือให้แน่ใจว่ามีแหล่งเงินสดท่ีพอเพียงไม่ว่าตลาดจะดำาเนินไปใน
ทิศทางใด เช่น ลดการกระจุกตัวของแหล่งเงินทุนโดยการกระจายแหล่ง
ท่ีมาของเงินทุน ตลอดจนการถือครองหลักทรัพย์การลงทุนท่ีมีคุณภาพ
สูง และหลักทรัพย์ท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดได้ง่ายในตลาดเงิน

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้ยึดหลักความระมัดระวังในการบริหารจัดการ
ด้านสภาพคลอ่งโดยเน้นแหล่งเงินทุนจากเงินฝากเป็นหลัก และควบคุม
ตามเพดานความเส่ียงด้านสภาพคล่องท่ีเคร่งครัด เพ่ือให้มีสินทรัพย์
สภาพคล่องท่ีเพียงพอในกรณีท่ีมีความต้องการเงินสด

การกระจายตัวของเงินฝากได้ถูกจัดสรรเพ่ือคงไว้ซ่ึงสมดุลระหว่าง
ประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน การเข้าถึงเงินทุนอย่างต่อเน่ือง และ
การกระจายตัวของแหล่งเงินทุน ปัจจัยสำาคัญในการรักษาสภาพคล่อง 
ได้แก่ การกำาหนดราคาซ่ึงสามารถแข่งขันได้  การบริหารจัดการของเงิน
ฝากหลัก และรักษาความเช่ือม่ันของลูกค้าท่ีมีต่อกลุ่มยูโอบีประเทศไทย

นโยบายบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย
เป็นไปตามแนวทางกฎระเบียบท่ีกำาหนดโดยทางการ ซ่ึงความเส่ียงด้าน
สภาพคลอ่งน้ีถูกประเมนิและบรหิารจดัการภายใตก้ารประมาณการของ
กระแสเงนิสดท้ังในสภาวะปกตเิและสภาวะวกิฤต กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
กำาหนดเพดานกระแสเงนิสดท่ีไม่สอดคลอ้งกัน เพ่ือควบคมุระดบัสภาพ
คล่องของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย และมีการกำาหนดตัวช้ีวัดความเส่ียง

การบริหารคัวามูเส่ำ�ยง
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ด้านสภาพคล่องล่วงหน้า (Liquidity Early Warning Indicator) หรือ
ระดับท่ีต้องเร่ิมดำาเนินการตามแผนรองรับเหตุฉุกเฉินท่ีกำาหนดไว้ 
(Trigger Point) เพ่ือบ่งช้ีสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีมีโอกาสเกิดข้ึน

เน่ืองจากหลักเกณฑ์์ของทางการในเร่ืองของการดำารงสินทรัพย์สภาพ
คล่องเพ่ือรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity 
Coverage Ratio: LCR) และกำาหนดบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 
2559 เป็นต้นมา กลุ่มยูโอบีประเทศไทยมี LCR สูงกว่า 100% สำาหรับ
ข้อมูลส้ินงวดเดือนธันวาคม 2564

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้จัดทำาแผนรองรับฉุกเฉิน เพ่ือระบุสภาวะวิกฤต
ด้านสภาพคล่องท่ีอาจเกิดข้ึนโดยมีตัวช้ีวัดหลายๆ อย่าง ข้ันตอนการ
ปฏิิบัติและกลยุทธ์ต่างๆ รวมถึงแผนการจัดหาเงินทุนและด้านการ
ส่ือสารได้ถูกพัฒนาข้ึน เพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากวิกฤตสภาพคล่อง

คัวามูเส่ำ�ยงด้านปีฏิิบัติิ้การ

ความเส่ียงด้านปฏิิบัติการ คือ ความเส่ียงท่ีอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย
อันเน่ืองมาจากความไม่เพียงพอหรือความผิดพลาดของกระบวนการ
ทำางาน พนักงาน ระบบงาน ตลอดจนเหตุการณ์ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก
ท้ังน้ี ความเส่ียงด้านปฏิิบัติการรวมถงึ ความเส่ียงด้านการทุจรติ ความเส่ียง
ด้านกฎหมาย ความเส่ียงการปฏิิบัติตามด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ
ของกฎหมาย ความเส่ียงด้านช่ือเสียง ความเส่ียงจากการใชบ้ริการจาก
ผู้ให้บริการภายนอก/บุคคลภายนอก ความเส่ียงจากธุรกิจให้บริการอ่ืน
และความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์

วัตถุประสงค์หลักของเราคือการธำารงไว้ซ่ึงความม่ันคงของช่ือเสียงและ
ความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมการดำาเนินงาน 

การกำากับดูแล กรอบการบริหาร และเคัร่�องมู่อในการบริหารคัวามู
เส่ำ�ยงด้านปีฏิิบัติิ้การข้องกลุ่มูยูโอบ่ปีระเทศไทย

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยบริหารความเส่ียงด้านปฏิิบัติการภายใต้กรอบ
การดำาเนินงาน นโยบาย และข้ันตอนการปฏิิบัติงาน โดยหน่วยธุรกิจ
และหน่วยสนับสนุนมีหน้าท่ีในการระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียง 
ติดตามความเส่ียง ควบคุมและลดความเส่ียง รวมถึงรายงานความเส่ียง
ภายในหน่วยงานของตน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้านปฏิิบัติการ
จะประชุมร่วมกันในแต่ละเดือน เพ่ือควบคุมดูแลประเด็นความเส่ียง

ด้านปฏิิบัติการต่างๆ ของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย 

โครงสร้างการกำากับดูแลความเส่ียงด้านปฏิิบัติการได้นำา “แบบจำาลอง
แนวการป้องกัน 3 ช้ัน” มาใช้เป็นแนวทางในการกำากับดูแลความเส่ียง
ด้านปฏิิบัติการ หน่วยธุรกิจและหน่วยสนับสนุนของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยท่ีอยู่ในฐานะแนวการป้องกันช้ันท่ี 1 มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ในการจัดให้มีกระบวนการควบคุมความเส่ียงและนำาไปปฏิิบัติอย่าง 
มีประสิทธิผล เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียงด้านปฏิิบัติการท่ีอาจเกิดข้ึน
จากกิจกรรมดำาเนินงานในหน่วยงานของตน โดยกระบวนการควบคุม
ภายในดังกล่าวถือเป็นส่วนประกอบหลักของการดำาเนินธุรกิจ ระบบงาน
และกระบวนการปฏิิบัติงานของหน่วยงาน
 
ฝ�ายบริหารความเส่ียงด้านปฏิิบัติการในฐานะแนวการป้องกันช้ันท่ี 2 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกำากับดูแลการบริหารความเส่ียงด้านปฏิิบัติการ
โดยการกำาหนดกรอบการดำาเนินงาน นโยบาย เคร่ืองมือ และระบบงาน
รวมถึงการติดตามผลการประเมินความเส่ียงด้วยตนเองท่ีดำาเนินการ
โดยหน่วยธุรกิจและหน่วยสนับสนุน การบริหารการใช้บริการจากผู้ให้
บริการภายนอก/บุคคลภายนอก ความเส่ียงจากธุรกิจให้บริการอ่ืน  
การติดตามค่าดัชนีช้ีวัดความเส่ียงท่ีเกินระดับท่ีกำาหนดไว้ รวมไปถึง 
การระบุและการรายงานเหตุการณ์ความเส่ียงด้านปฏิิบัติการต่อคณะ
กรรมการบริหารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และคณะกรรมการของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยอย่างสมำ่าเสมอ

ฝ�ายตรวจสอบภายในในฐานะแนวป้องกันช้ันท่ี 3 จะดำาเนินการอย่างเป็น
อิสระ เพ่ือตรวจสอบและประเมนิประสทิธิภาพโดยรวมของการบรหิาร
ความเส่ียง องค์ประกอบของการควบคุมภายใน รวมไปถึงนโนบาย 
กรอบการดำาเนินงาน ระบบและกระบวนการปฏิิบัติงาน ตามรอบระยะเวลา
ของแผนการตรวจสอบ

องค์ประกอบหลักของกรอบการบริหารความเส่ียงด้านปฏิิบัติการของ
กลุ่มยูโอบีประเทศไทยประกอบด้วย 2 องค์ประกอบด้วยกัน คือ การระบุ
ความเส่ียงและการประเมินการควบคุมความเส่ียงด้วยตนเอง โดยอาศัย
เคร่ืองมือการบริหารความเส่ียงด้านปฏิิบัติการต่างๆ ท้ังน้ียังมีการ
กำาหนดนโยบายและแผนงานตา่งๆ เพ่ือใชใ้นการลดความเส่ียงและการ
ควบคุมดูแลความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมในการปฏิิบัติงาน

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยจัดทำาและทดสอบแผนการบริหารภาวะวิกฤต
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การกำากับดูแลกิจการ

และความต่อเน่ืองในการดำาเนินธุรกิจเพ่ือรองรับเหตุการณ์ความเสยีหาย
ท่ีอาจเกิดข้ึนโดยมิได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า ของหน่วยธุรกิจและหน่วย
สนับสนุนท่ีมีความสำาคัญอย่างย่ิงต่อธุรกิจ โดยมีการจัดทำารายงาน
รับรองการดำาเนินการตามแผนประจำาปีต่อคณะกรรมการ เพ่ือรายงาน
ความพร้อมในการดำาเนนิธุรกจิอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย

การทำาประกันภัยได้ครอบคลุมถึงเร่ืองต่าง ๆ อาทิเช่น การประกันภัย
ความรับผิดทางแพ่ง ทางอาญา และทางไซเบอร์ การประกันความเสียหาย
ของสินทรัพย์ การก่อการร้าย รวมไปถึงการประกันภัยความรับผิดต่อ
สาธารณะ และความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าท่ีของบริษัท ซ่ึงจะ
ช่วยลดทอนมลูค่าความเสยีหายท่ีเกิดข้ึนจากความเส่ียงด้านปฏิิบัติการ

การคำานวณเงินกองทุนความเส่ียงด้านปฏิิบัติการ โดยวิธี Standardised 
Approach (SA) 

ประเภทของความเส่ียงหลักท่ีกลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้ให้ความสำาคัญ
เป็นพิเศษ แต่ไม่จำากัดเพียงเท่าน้ี

คัวามูเส่ำ�ยงจัากการทุจัริติ้ 

การทุจริต (Fraud) หมายถงึการกระทำาโดยมีองค์ประกอบท่ีจะหลอกลวง
หรือปกปิดความจริง โดยไม่ได้จำากัดเฉพาะผลประโยชน์ด้านตัวเงินหรือ
ผลประโยชน์ท่ีเป็นสาระสำาคัญ

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยมีการจัดการความเส่ียงจากการทุจริตอย่างเป็น
ระบบ โดยหน่วยงาน Integrated Fraud Management (IFM) ในฐานะ
แนวปอ้งกนัช้ันท่ี 2 น้ัน ทำาหน้าท่ีขับเคล่ือนกลยทุธ ์การกำากับดแูล รวม
ถึงกรอบการบริหารความเส่ียงจากการทุจริต ในด้านการกำากับดูแลกิจการ
ของความเส่ียงจากการทุจริตน้ัน ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและเงินกองทุน (Risk and Capital Committee (RCC)) 
และอนุมัติโดยคณะกรรมการกำากับความเส่ียง (Board Risk Oversight 
Committee (BROC))

พนักงานทุกคนจะต้องรักษาจรรยาบรรณของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย ซ่ึง
รวมถงึบทบญัญติัต่อตา้นการตดิสนิบน (Anti-Bribery) และตอ่ตา้นการ
ทุจริต (Anti-Corruption) มีการจัดให้มีสายด่วนการแจ้งเร่ืองทุจริตไปยัง 
หน่วยงาน IFM ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระในการตรวจสอบการทุจริตและยัง
ทำางานอย่างใกล้ชิดกับหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุน เพ่ือสร้าง
ความเข็มแข็งให้กับแนวปฏิิบัติปัจจุบันใน 5 เสาหลัก คือ การป้องกัน 

การตรวจจับ การตอบสนอง การแก้ไข และการรายงาน

คัวามูเส่ำ�ยงด้านกฎหมูาย

ความเส่ียงด้านกฎหมาย คือ ความเส่ียงจากการฟ้องร้องคดี หรือการ
เรียกร้องต่างๆ ทางกฎหมายและกฎระเบียบ ซ่ึงอาจเกิดจากสัญญาท่ี
บังคับตามมิได้หรือไม่เป็นไปตามคาด ความผิดพลาดของข้อสัญญา 
หรือสัญญาท่ีเกิดข้ึนโดยไม่จงใจ รวมถึงการไม่ปฏิิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ เช่น กฎหมายเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น
ท้ังน้ี หน่วยงานท้ังด้านธุรกิจและสนับสนุนท่ีเก่ียวข้องจะขอคำาปรึกษา
จากฝ�ายกฎหมายของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยและหน่วยงานผู้ให้คำาปรึกษา
ด้านกฎหมายภายนอก เพ่ือให้ม่ันใจว่าความเส่ียงด้านกฎหมายได้ถูก
บริหารจัดการ

คัวามูเส่ำ�ยงด้านกฎระเบ่ยบและข้้อบังคัับข้องกฎหมูาย 

ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับของกฎหมาย คือ ความเส่ียงท่ี
เกิดจากการไม่ปฏิิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับ กฎเกณฑ์์
มาตรฐาน และจรรยาบรรณพนักงาน รวมถึงความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงของกฎหมายหรือกฎเกณฑ์์ ซ่ึงทำาให้ค่าใช้จ่ายในการดำาเนิน
งานและต้นทุนเงินทุนสูงข้ึน ส่งผลกระทบต่อรายได้หรือผลตอบแทน โดย
ธนาคารได้กำาหนดให้มีการระบุ ติดตาม และบริหารจัดการความเส่ียงด้าน
กฎระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายตามกรอบการดำาเนินงาน นโยบาย
 วิธีปฏิิบัติและแนวทางการกำากับดูแลของหน่วยงานกำากับธุรกิจ ท้ังน้ี 
กรอบการดำาเนินงาน ได้ระบุถึงการบริหารจัดการความเส่ียงในเร่ืองของ 
การไม่ปฏิิบัติตามกฎข้อกำาหนดท่ีเก่ียวข้องกับการการควำ่าบาตร การ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อต้านการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย

คัวามูเส่ำ�ยงด้านช่์�อเส่ำยง 
ความเส่ียงด้านช่ือเสียง คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการรับรู้เชิงลบของ
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกหน้ี นักวิเคราะห์ตลาด 
บุคคลท่ีเก่ียวข้องหรือหน่วยงานกำากับดูแลท่ีอาจส่งผลเสียต่อความ
สามารถของธนาคาร ในการรักษาหรือสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจและ
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างต่อเน่ือง (เช่น ระหว่างธนาคารหรือ
ตลาดหลักทรัพย์)  เราตระหนักถึงผลกระทบของความเส่ียงด้านช่ือเสียง
และได้กำาหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงด้านช่ือเสียงข้ึน เพ่ือใช้ 
ในการระบุและบริหารความเส่ียงด้านช่ือเสียงของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย

การบริหารคัวามูเส่ำ�ยง
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คัวามูเสำ่�ยงจัากการใช์้บริการจัากผูู้้ให้บริการภายนอก/
บุคัคัลภายนอก คัวามูเส่ำ�ยงจัากธุ์รกิจัให้บริการอ่�น

ความเส่ียงจากการใช้บริการจากผู้ให้บริการภายนอก/บุคคลภายนอก 
คือ ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากผลกระทบด้านลบทางด้านการเงิน การ
ดำาเนนิงาน ช่ือเสยีงทางกฎหมาย และการปฏิิบัติตามกฎระเบยีบ ท่ีเกิด
จากความล้มเหลวของผู้ให้บริการภายนอก/บุคคลภายนอก หรือเกิด
จากการไม่ปฏิิบัติตามข้อกำาหนดทางกฎหมาย หรือการละเมิดความ
ปลอดภัย ความเส่ียงจากธุรกิจให้บริการอ่ืน ได้แก่ ความเส่ียงจากธุรกิจ
บริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องหรือมีความจำาเป็นต่อการดำาเนินกิจการของ
ธนาคาร เรามีการกำาหนดกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง รวม
ไปถึงนโยบาย ข้ันตอนการดำาเนินงานและแนวทางการจัดจ้างผู้ให้
บริการภายนอก/บุคคลภายนอก เช่น แบบประเมินความเส่ียง เป็นต้น
 และ มีระบบ GRC (Governance, Risk and Compliance system) 
ท่ีนำามาใช้ในการบริหารการให้บริการจากผู้ให้บริการภายนอก/บุคคล
ภายนอก

คัวามูเสำ่�ยงด้านเทคัโนโลย่สำารสำนเทศและภัยคัุกคัามู
ทางไซเบอร์

ความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ คอื ความเส่ียงท่ีอาจจะกอ่ให้เกิด
ผลเสียท่ีร้ายแรง ความเสียหาย การละเมิด การล้มเหลว หรือ การหยุดชะงัก
อันเกิดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีในการส่ือสาร 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ คือ ความเส่ียงจากผลลัพธ์อันไม่พึงประสงค์ 
การสูญเสียทางการเงิน การหยุดชะงักหรือความเสียหายต่อช่ือเสียง
ของธนาคารอันเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงหรือการหยุดชะงักของ
สินทรัพย์ไอทีของธนาคาร (เช่น เซิร์ฟเวอร์ ฐานข้อมูล) ท่ีเกิดจากภัย
คุกคามท่ีมุ่งร้ายผ่านช่องทางการส่ือสารดิจิทัลหรือ การเปล่ียนแปลง/
การพัฒนาระบบ การกำากับดูแลความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้าน
ปฏิิบัติการ เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเส่ียงด้านปฏิิบัติการแบบ
องค์รวม ท้ังน้ี กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้มีการกำาหนดกรอบการบริหาร
ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริการความเส่ียง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทางไซเบอร์อย่างเป็นระบบ และมี
มาตรฐานในระดับเดียวกัน ขอบเขตของการบริหารความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุมในหลายๆด้านรวมถึง การจัดการ
สินทรัพย์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ความยืดหยุ่นของเทคโนโลยี

สารสนเทศและความต่อเน่ืองของการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
การบริหารด้านความปลอดภยัทางไซเบอร ์การบริหารจัดการความเส่ียง
จากบุคคลภายนอกในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และบริหารจัดการ
ความม่ันคงปลอดภัยสำาหรับสารสนเทศ

หน่วยงานบริหารความเส่ียงด้านปฏิิบัติการมีหน้าท่ีในการกำากับดูแล 
และควบคุมการบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายในกลุ่ม
ยูโอบีประเทศไทย โดยจะประสานงานกับหน่วยธุรกิจและหน่วย
สนับสนนุ รวมถงึหนว่ยงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและหนว่ยงานท่ี
จัดการความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายในธนาคาร
 เพ่ือดูแล สอบทาน และเสรมิสร้างความแขง็แกรง่ในการบรหิารความ
เส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   เรานำาแนวทางตามความเส่ียงมาใช้
ในการประเมินและจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสนเทศและความ
เส่ียงทางไซเบอร ์  คณะกรรมการผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงด้านปฏิิบัติการของเราได้รับการบรรยายสรุปอย่าง
สมำ่าเสมอเก่ียวกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ด้านเทคโนโลยีและเร่ือง
ต่าง ๆ ท่ี เก่ียวข้องกับความเส่ียงด้านเทคโนโลยี

คัวามูเส่ำ�ยงด้านจัรรยาบรรณ

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้พิจารณาถึงความเส่ียงด้านจรรยาบรรณเป็น
ความเส่ียงท่ีมีนัยสำาคัญ เน่ืองจากความเส่ียงด้านน้ี เป็นความเส่ียงท่ี
เกิดจากความประพฤตแิละการกระทำาในภารกจิประจำาวันของพนกังาน
ทุกคน ท้ังน้ี ความเส่ียงด้านจรรยาบรรณ หมายถึง ความเส่ียงของ
พฤติกรรมหรือการกระทำาท่ีไม่เหมาะสมของพนักงาน ซ่ึงทำาให้เกิด
ผลลัพธ์ท่ีไม่เป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกท้ังทำาให้เกิดผลกระทบ
เชิงลบต่อความซ่ือตรงทางด้านตลาด (market integrity) และประเด็น
อ่ืน ๆ ซ่ึงสร้างความเสียหายต่อช่ือเสียงของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย  
รวมถึงความล้มเหลวในการกำากับดูแลจัดการปัญหาการกระทำาผิด
จรรยาบรรณอย่างสมเหตุสมผลหรือรายงานความประพฤติท่ีไม่เหมาะ
สมได้อย่างทันท่วงที  

วัฒนธรรมการบริหารและจัดการความเส่ียงท่ีเข้มแข็งช่วยลดความ
เส่ียงด้านจรรยาบรรณ  ท้ังน้ี หลักการพ้ืนฐานท่ีสะท้อนบรรทดัฐานของ
ความประพฤติท่ีเหมาะสม ประกอบด้วย

• ปฏิิบัติตามนโยบายและข้ันตอน
• เคารพและปฎิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
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การกำากับดูแลกิจการ

• ไม่ช้ีนำาในทางท่ีผิดหรือหลอกลวง
• ดูแลให้เกิดผลลัพธ์ท่ีเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังหมด
• ให้บริการท่ีเหมาะสำาหรับวัตถุประสงค์
• ให้บริการด้วยความระมัดระวังและทักษะท่ีเหมาะสม
• ทำาหน้าท่ีเพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ได้รับผลประโยชน์น้ันๆ
 
กลุ่มยูโอบีประเทศไทย ได้กำาหนดแนวทาง นโยบาย และกระบวนการ
ในการกำากับดแูลองคป์ระกอบในการบรหิารความเส่ียงดา้นจรรยาบรรณ
ดังต่อไปน้ี
1. การบริหารความเส่ียงด้านปฏิิบัติการ
2. การจัดการการทุจริตภายใน
3. การแจ้งเบาะแส
4. กฎวินัยของพนักงานในองค์กร
5. ความรับผิดชอบส่วนบุคคล
6. บทบัญญัติของจรรยาบรรณ
7. ผลตอบแทนและค่าจ้าง
8. การให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Fair Dealing)
9. การป้องกันการฟอกเงินและป้องกันการสนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร้าย

คัวามูเส่ำ�ยงด้านแบบจัำาลอง

กลุ่มยูโอบีประเทศไทย มีการนำาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวัดความเส่ียงเชิง
ปริมาณมาใช ้ซ่ึงอาจสง่ผลใหมี้ความเส่ียงด้านแบบจำาลองเกิดข้ึน ท้ังน้ี
 ความเส่ียงด้านแบบจำาลอง (Model Risk) สามารถเกิดข้ึนได้ในกรณี
ท่ีมีการใช้แบบจำาลองท่ีไม่เหมาะสม ทำาให้ไม่สามารถประเมินราคาตลาด
ได้อย่างถูกต้อง หรือการใช้แบบจำาลองท่ีไม่ใช่แบบจำาลองหลักในตลาด
(แบบจำาลองในการกำาหนดราคา) และในกรณีของความไม่ถูกต้องใน
การประเมินความน่าจะเป็นหรือขนาดของความสูญเสียในอนาคต (เช่น
แบบจำาลองการวัดความเส่ียง) และการนำาค่าประมาณการเหล่าน้ันไปใช้
 
การจัดการความเส่ียงด้านแบบจำาลอง เป็นไปตามประเภทความเส่ียง
ท่ีมีนัยสำาคัญซ่ึงมีการนำาแบบจำาลองมาใช้วัดเชิงปริมาณ 

อย่างไรกดี็ กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย ไดก้ำาหนดแนวทางการใชแ้บบจำาลอง
ตามนโยบาย Model Validation และกำาหนดมาตรการและการควบคุม
การลดความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพ่ือจัดการความเส่ียงด้านแบบจำาลอง

คัวามูเส่ำ�ยงด้านคัวามูยั�งย่น

ความเส่ียงจากการสูญเสียด้านเครดิตหรือความเส่ียงท่ีมิใช่ทางการเงิน
เช่น ความเสียหายต่อช่ือเสียงท่ีเกิดจากประเด็น ด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ซ่ึงรวมถึง สภาวะอากาศท่ีเปล่ียนแปลง
(Climate change) ในขณะท่ีองค์ประกอบสำาคัญของความเส่ียงด้าน
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล อาจเกิดข้ึนโดยทางอ้อมจากการ
ให้บริการทางการเงินกับลูกค้าน้ัน ก็สามารถเป็นผลโดยตรงมาจากการ
ดำาเนินงานของธนาคารเองได้

คัวามูเส่ำ�ยงด้านกลยุทธ์์และธุ์รกิจั

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเส่ียงท่ีทำาให้เกิดผลในทางลบ
ต่อการหารายได้, เงินกองทุน หรือช่ือเสียงของทางกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยท่ีเกิดจากความผิดพลาดในการตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์ การ
ปฏิิบัติงานท่ีไม่เหมาะสม หรือเกิดจากการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม สภาวะเศรษฐกิจ หรือ เทคโนโลยีท่ีไม่ทัน
การ ซ่ึงหมายความถึงความเส่ียงท่ีกลุ่มยูโอบีประเทศไทยไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมายทางกลยุทธ์ได้

ความเส่ียงด้านธรุกิจ หมายถงึ ความเส่ียงท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบทางลบ
ต่อการหารายได้ หรือ เงินกองทุนจากการเปล่ียนแปลงของตัวแปรด้าน
ธุรกจิในเชงิปรมิาณ สว่นตา่งรายไดแ้ละคา่ใชจ่้าย ความเส่ียงด้านธรุกจิ
เกิดจากหลายปจัจยั ไมว่่าจะเปน็สนิคา้หรอืราคาท่ีไม่สามารถแขง่ขนัใน
ตลาดได้ ความไม่มีประสิทธิภาพภายใน และการเปล่ียนแปลงใน
เง่ือนไขของการดำาเนินธุรกิจ เช่น การหดตัวของสภาพตลาด หรือ การ
เปล่ียนแปลงความคาดหวังหรือความต้องการของลูกค้า ซ่ึงความเส่ียง
ดังกล่าวจะทำาให้กลุ่มยูโอบีประเทศไทยไม่สามารถบรรลุเป้าหมายทาง
ธุรกิจในระยะส้ัน

คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการบรหิารระดบัสูงมีหน้าท่ีในการ
บริหารจัดการความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทย และมีบทบาทท่ีสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจให้ประสบความ
สำาเร็จ คณะกรรมการบริหารระดับสูงจะมีการตรวจสอบการบริหาร
จัดการธุรกิจในแต่ละวัน และการตัดสินใจดำาเนินธุรกิจภายใต้กรอบ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้ของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย คณะกรรมการจัดการ
และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและเงินกองทุนทำาหน้าท่ีตรวจสอบ

การบริหารคัวามูเส่ำ�ยง
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หน่วยงานท่ีมีความเก่ียวข้องกับการบริหารความเส่ียงด้านกลยุทธ์ และ
ความเส่ียงด้านธุรกิจ 

หน่วยงานการเงิน และหน่วยงานธุรกิจจะทำาหน้าท่ีเปล่ียนแผนกลยุทธ์
เป็นเป้าหมายทางการเงินประจำาปี โดยพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมใน
ระดับมหภาค ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานธุรกิจจะทำาหน้าท่ีพัฒนา
และปฏิิบัติตามกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีเฉพาะเจาะจงของแต่ละหน่วยงาน 
และทำาให้เกิดความสอดคล้องกับกลยุทธ์โดยรวมของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทย
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การกำากับดูแลกิจการ

รายงานคัณะกรรมูการติ้รวจัสำอบ

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน  โดยมีรายนามดังต่อไปน้ี

 1. รศ. ธิติพันธ์ุ เช้ือบุญชัย    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายสืบตระกูล สุนทรธรรม   กรรมการตรวจสอบ
 3. ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล   กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของธนาคาร

ในปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 4 คร้ัง เพื่อสอบทานระบบควบคุมภายในของธนาคาร และพิจารณาร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในของธนาคาร ในการตรวจสอบด้านการเงินและการปฏิิบัติการ คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง
เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลเพ่ิมเติมและให้รายละเอียดท่ีชัดเจนในระบบการควบคุมภายใน ประเด็นสำาคัญในการประชุม มีดังน้ี

 • สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยการพิจารณาและสนทนาร่วมกับผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบ  
  บัญชแีละผู้ตรวจสอบภายใน ในการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งของระบบควบคมุภายใน
   ของธนาคาร

 • สอบทานขอบเขตและผลของการตรวจสอบ รายการหลักในทางบัญชีและรายการหลักในการตรวจสอบ ท้ังน้ีก่อนการประชุมคณะกรรมการ
   ตรวจสอบ คณะกรรมการจะมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีผู้บริหารธนาคารเข้าร่วมการ
   ประชุม และในทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีผู้บริหารธนาคารเข้าร่วม ท้ังน้ีคณะกรรมการ
   ตรวจสอบ มีอำานาจในการอนุมัติให้เข้าตรวจสอบประเด็นต่างๆ ตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และพร้อมได้   
   รับความร่วมมือจากฝ�ายบริหารเพ่ือเข้าถึงข้อมูลประกอบการตรวจสอบ

  • สอบทานรายการหลกัในรายงานทางการเงนิ การเปดิเผยขอ้มลูทางการเงนิ ซ่ึงรวมถึงการเปดิเผยขอ้มลูการดำารงเงนิกองทนุตามหลกัเกณฑ์์
   Basel III และ การเปิดเผยข้อมูลการดำารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity 
   Coverage Ratio Disclosures) และความสมเหตุสมผลของรายการทางธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

 • รับทราบผลการสอบทาน พร้อมท้ังข้อเสนอแนะในเร่ือง Transfer Pricing สำาหรับปี 2563 โดยบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด

 • สอบทานและรับทราบรายงานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 

 • สอบทานและเสนอการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของธนาคารและค่าสอบบัญชีประจำาปีต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
   เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

 • สอบทานความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรมของสายงานตรวจสอบภายในของธนาคารประจำาปี และอนุมัติการแก้ไขกฎบัตรของหน่วยงาน
   ตรวจสอบภายใน
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  • อนุมัติและติดตามแผนการตรวจสอบประจำาปี แผนกลยุทธ์ 3 ปี ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และดัชนีช้ีวัดผลงาน รวมท้ังพิจารณา
   งบประมาณและทรัพยากรท่ีเก่ียวข้อง อนุมัติการแก้ไขแผนงานตรวจสอบประจำาปี แผนการปฏิิรูปและแผนสืบทอดตำาแหน่งของหน่วยงาน
   ตรวจสอบภายใน (IA Transformation and Succession Plan) และประเมินผลการปฏิิบัติงานของหัวหน้าผู้บริหารงานตรวจสอบประจำา  
  ปี พ.ศ. 2563  

 • อนุมัติการแต่งต้ังหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

 • สอบทานและรับทราบรายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาส ผลการตรวจสอบท่ีสำาคัญและสถานะปัจจุบัน รวมถึงการปฏิิบัติตามกฎ
   ระเบียบของธนาคารและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ผลการประเมินรายไตรมาสของ Timeliness and Effectiveness of Corrective Action 
   Score (TECAS) รวมถึงรายงานการแจ้งเหตุผิดปกติ (Whistleblowing Reports) รายงานการตรวจสอบการทุจริต (Integrated Fraud 
   Management (IFM) report) และรับทราบสถานะความคืบหน้าของคดีฟ้องร้องกับธนาคาร รวมถึงการดำาเนินการท่ีเก่ียวข้อง  

  • รับทราบประเด็นและความคืบหน้าของธนาคารในการปฏิิบัติตามเกณฑ์์ Basel II โดยวิธี IRBA และกระบวนการประเมินความเพียงพอ
    ของเงินกองทุน ซ่ึงครอบคลุมความเส่ียงท่ีมีนัยสำาคัญ (ICAAP) และการปฏิิบัติตามเกณฑ์์ Basel III 

 • รับทราบการดำาเนินการเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอันสืบเน่ืองมาจากรายงานการประกันคุณภาพภายในประจำาปี 2563 (2020 Internal Quality 
   Assurance Report) รับทราบสถานะความคืบหน้าของการพัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการประกันคุณภาพภายใน (Quality Assurance 
   Assistant Tool) และรับทราบแผนรองรับการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (IA Business Continuity Plan) 
   เพ่ือรองรับผลกระทบท่ีเกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

  • รับทราบแผนการปฏิิรูปและเปล่ียนผ่านของกลุ่มงานตรวจสอบ (Group Audit Transformation Plan) ซ่ึงรวมถึงแผนการดำาเนินการในปี
   2564 – 2566 และรายงานความคืบหน้า คณะกรรมการตรวจสอบยังรับทราบแนวทางของกลุ่มงานตรวจสอบต่อโครงการการว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
   ภายนอกมาร่วมปฏิิบัติการตรวจสอบ (External Auditor Co-Sourcing Project)

 • รับทราบรายงานการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ ผลการตรวจสอบรวมท้ังความคืบหน้าในการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจการธนาคาร
   พาณิชย์ อาทิ ธนาคารแห่งประเทศไทย ธนาคารกลางประเทศสิงคโปร์ และหน่วยงานกำากับดูแลอ่ืนๆ

 • อนุมัติการทบทวนนโยบายการแจง้เหตผิุดปกตปิระจำาปี กรอบนโยบายการบรหิารความเส่ียงจากการทจุรติ รับทราบการทบทวนนโยบายการ
   บริหารความเส่ียงจากการทุจริตประจำาปี  

 • รับทราบผลการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตของธนาคาร 
 
 • รับทราบรายงานสรปุกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและโครงการท่ีสำาคัญ ความคบืหน้าโครงการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีนัยสำาคัญ
    และรับทราบรายงานความคืบหน้า ผลกระทบและการดำาเนินการอันสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์การตัดเงินจากบัตรเครดิต/เดบิตท่ีผิดปกติ 
   [Credit/Debit Card BIN Attack (Industry-wide Incident)]



172 รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย  รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย 173

การกำากับดูแลกิจการ

 • อนุมัติแผนการประชุมประจำาปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินตนเองในเร่ืองการปฏิิบัติงานประจำาปีของคณะกรรมการตรวจสอบ
   และรายงานผลการประเมินตนเองดังกล่าวต่อคณะกรรมการธนาคาร  

 • ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินความเส่ียงท่ีสำาคัญ ระบบการควบคุม การกำากับดูแลกิจการ และระบบการติดตามของธนาคาร
อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการฯ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและการติดตามผลผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายใน และประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีและผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร จากการประเมินระบบควบคุมภายใน รายงานทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ธนาคารมีระบบ
การควบคุมท่ีเพียงพอและเช่ือถือได้ โดยธนาคารได้มีการปรบัปรุงและพฒันาโครงสร้างระบบการควบคุมภายในโดยรวมของธนาคารอย่างต่อเน่ือง

  

(รองศาสำติ้ราจัารย์ธิ์ติิ้พันธ์ุ์ เช่์�อบุญชั์ย) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565

รายงานคัณะกรรมูการติ้รวจัสำอบ
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คณะกรรมการธนาคารได้สอบทานรายงานและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
ธนาคารท่ีจัดทำาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร คร้ังท่ี 624 เม่ือวันท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2565  โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย ซ่ึงทุกท่านเป็นกรรมการอิสระท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของธนาคาร   

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของธนาคารและบรษัิทย่อย อ้างอิงจากผลการปฏิิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตามแผนงานประจำาปี หน่วยงานตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารการจัดการความเส่ียงของกลุ่ม
ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในด้านการเงิน การปฏิิบัติการ การกำากับดูแล และเทคโนโลยีสารสนเทศ มีประสิทธิภาพและมี
ความเพยีงพอ  ท้ังน้ี มีการตดิตามรายงานการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด ประเดน็ปัญหา การปฏิิบัติงานของหนว่ยธรุกิจและหนว่ยสนบัสนนุอย่างต่อเน่ือง
ตามท่ีปรากฏิในรายงานการตรวจสอบ

ผู้สอบบัญชีของธนาคาร คือ นางสาว ศรัญญา ผลัดศรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด ซ่ึงเป็น ผู้ตรวจสอบงบการเงิน
ประจำาปี พ.ศ. 2564 ได้ให้ความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตว่า งบการเงินดังกล่าวแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 
ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงนิสดสำาหรับปีส้ินสุดวันเดยีวกันของธนาคารยโูอบ ีจำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย และเฉพาะของธนาคารยโูอบี
จำากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

การประเมินระบบควบคุมภายในตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในจำาแนกออกเป็น 5 ด้าน คือ

• มาตรการควบคุมองค์กรและสภาพแวดล้อม
• มาตรการการบริหารความเส่ียง
• การควบคุมการปฏิิบัติงานของฝ�ายบริหาร
• มาตรการควบคุมในระบบสารสนเทศและการส่ือสารในองค์กร
• ระบบการติดตามและประเมินผล

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินความเส่ียงท่ีสำาคัญ ระบบการควบคุม การกำากับดูแลกิจการ และระบบการติดตามของธนาคาร
อย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการฯ ได้สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตดิตามผลผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายใน และประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี
และผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร จากการประเมินระบบควบคุมภายใน รายงานทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ธนาคารมีระบบ
การควบคุมท่ีเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยธนาคารได้มกีารปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างระบบการควบคุมภายในโดยรวมของธนาคารอย่าง
ต่อเน่ือง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้ประสานงานกับประธานคณะกรรมการกำากับความเส่ียง เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลในการกำากับดูแล ด้าน
ความเส่ียงท้ังท่ีเก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกับการบริหารความเส่ียงทางการเงินและการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าธนาคารมี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ  โดยได้มีการแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบถึงประเด็นปัญหาและการแก้ไขอย่างต่อเน่ือง 

 

(รองศาสำติ้ราจัารย์ธิ์ติิ้พันธ์ุ์ เช่์�อบุญชั์ย) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
4 มีนาคม พ.ศ. 2565

คัวามูเห็นคัณะกรรมูการติ้รวจัสำอบเก่�ยวกับการคัวบคุัมูภายในข้องธ์นาคัาร
การกำากับดูแลกิจการ
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รายงานคัณะกรรมูการกำากับคัวามูเส่ำ�ยง

คณะกรรมการกำากับความเส่ียง จัดต้ังข้ึนเพ่ือทำาหน้าท่ีในการสนับสนุนการกำากับดูแลความเส่ียงของคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการกำากับ
ความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่านโดยกรรมการ 2 ใน 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ (ซ่ึงนับรวมถึงประธานคณะกรรมการกำากับความ
เส่ียง)  โดยมีรายนามดังต่อไปน้ี

1. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์   ประธานคณะกรรมการกำากับความเส่ียง (กรรมการอิสระ)
2. ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล   กรรมการ (กรรมการอิสระ)
3. นายสัญชัย อภิศักดิ�ศิริกุล   กรรมการ
 
ในปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการกำากับความเส่ียงได้มีการประชุมร่วมกัน 4 คร้ัง เพ่ือปฏิิบัติหน้าท่ีตามท่ีกำาหนดไวใ้นข้อกำาหนด (Terms of Reference) 
ของคณะกรรมการกำากับความเส่ียง และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการธนาคารทุกคร้ัง ประเด็นสำาคัญในการประชุม สรุปได้ดังน้ี

• สอบทานและให้คำาแนะนำาเก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิผลของกรอบและนโยบายการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ  เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
  ธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ อาทิเช่น นโยบายสินเชื่อและนโยบายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรอบและ  
 นโยบายการบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยทาง
  ไซเบอร� นโยบายการบริหารความเส่ียงด้านการตลาด นโยบายบริหารความเส่ียงจากการใช้บริการของผู้ท่ีให้บริการภายนอก นโยบายการให้
  บริการอ่ืน (Other Services Policy) กรอบนโยบายบริหารความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม กรอบนโยบายวัฒนธรรมความเส่ียงและข้อกำาหนด  
 จรรยาบรรณ (Risk Culture and Conduct Risk Framework) 
• พิจารณา ให้คำาแนะนำาและให้ความเห็นชอบแผนรองรับการเสริมสร้างความม่ันคงและแก้ไขปัญหา (Recovery Plan) และกรอบนโยบายท่ี
  เก่ียวข้องในการดำาเนินงานของธนาคาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
• พิจารณา ให้คำาแนะนำาและให้ความเห็นชอบการประเมินความเส่ียงสำาหรับปี 2563 และแนวโน้มความเส่ียงสำาหรับปี 2564 ของธนาคาร
  ยูโอบี และบริษัท ยูโอบี เซอร�วิสเซส จำากัด เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
• พิจารณา ให้คำาแนะนำาและให้ความเห็นชอบต่อกลยุทธ์และกรอบการบริหารความเส่ียงและเงินกองทุนของธนาคาร (รวมถึง กรอบและข้อ
  กำาหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite Statement and Framework) กระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน   
 (Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) ผลการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
  ธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
• พิจารณารายงานภาพรวมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Dashboard) รายไตรมาส และรับทราบรายงานการดำาเนินการของ  
 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและเงนิกองทนุ และใหค้ำาแนะนำาในดา้นการบรหิารจดัการประเดน็ตา่ง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการบรหิาร
  ความเส่ียง อาทิเช่น แนวโน้มและทิศทางของ % NPL ของแต่ละส่วนธุรกิจ หรือกลุ่มลูกค้า การเปล่ียนแปลงของต้นทุนความเส่ียงจากการ
  ให้สินเช่ือ (Credit Cost) การทุจริต และความปลอดภัยทางไซเบอร� (Cybersecurity)
• พิจารณาและใหค้วามเหน็ต่อผลการประเมนิการใชแ้บบจำาลองในการวัดความเส่ียงของธนาคาร เชน่ Unsecured Basel Model, Non-Retail      
  Model, Mortgage Basel Model, RSME Model และ Non-Retail Exposure at Default (EAD) and Loss Given Default (LGD) 
  Model เป็นต้น ท้ังน้ี คณะกรรมการกำากับความเส่ียงยังได้พิจารณาและอนุมัติการนำาแบบจำาลอง Group Income-Producing Real Estate  
  (IPRE) มาใช้ในการจัดอันดับความเส่ียงผู้กู้ท่ีลงทุนใน Offshore IPRE Project อีกด้วย
• พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายงานการดำาเนินการเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านความเส่ียงท่ีเข้มแข็ง (Risk Culture) และแผนการดำาเนินการ
  ของธนาคารสำาหรับปี 2565
• พิจารณาและอนมัุติแผนการทบทวนสนิเช่ือปี 2565 รวมถงึให้ความเหน็และคำาแนะนำาต่อแนวโนม้และประเดน็สำาคัญท่ีพบ (Major Finding)  
  ต่อรายงานความคืบหน้าการทบทวนสินเช่ือ
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• พิจารณาและใหค้วามเหน็ชอบ การทบทวนนโยบายการบรหิารจดัการการใหบ้รกิารแกลู่กคา้อยา่งเปน็ธรรม (Market Conduct Policy) เพ่ือ
  นำาเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ รวมถึงรับทราบการรายงานการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรมและคุณภาพการบริการ 
• พิจารณาและอนุมัติการปรับปรุงนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และรับทราบรายงานความคืบหน้าการดำาเนินการตามพรบ. คุ้มครอง
  ข้อมูลส่วนบุคคล
• อนุมัติการแต่งต้ังหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียงคนใหม่เพ่ือทดแทนคนเดิม รวมถึงประเมินผลการปฏิิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหาร
  ความเส่ียงประจำาปี 2563  
• หารอืและใหค้วามเหน็ตอ่รายงานและความคบืหน้าเก่ียวกับการกำากับการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ กฎระเบยีบของธนาคารและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
• หารือและให้ความเห็นต่อรายงานความคืบหน้าในการดำาเนินการและพัฒนาการบริการธนาคารดิจิทัล TMRW รายงานการดำาเนินการเพื่อ  
 ป้องกันและรับมือกับ ransomware และรายงานการดำาเนินการเพ่ือแก้ปัญหาและป้องกันการเกิดเหตุการณ์เก่ียวกับการตัดเงินผิดปกติจาก
  บัตรเดบิต/เครดิต (BIN Attack) 

คณะกรรมการกำากับความเส่ียงตระหนักถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 และมีติดตามการดำาเนิน
การตามมาตรการเพ่ือช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบอย่างใกล้ชิด เพื่อลดผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ดังกล่าว อาทิเช่น มาตรการให้
ความช่วยเหลือทางการเงินของธนาคารแห่งประเทศไทย รวมถึงมาตรการการชะลอการชำาระหน้ี การดำาเนินการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ
ของธนาคาร มาตรการความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม มาตรการการปฏิิบัติงานจากท่ีพัก
อาศัย และมาตรการเพื่อความปลอดภัยในสถานท่ีปฏิิบัติงาน การดำาเนินการตามมาตรการเหล่าน้ี เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าธนาคารมีการดำาเนินการ
ต่างๆ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับระเบียบและแนวปฏิิบัติของหน่วยงานกำากับท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังมีการคำานึงถึงความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึน
อย่างครบถว้น นอกจากน้ี คณะกรรมการกำากับความเส่ียงยังมีการตดิตามการประเมนิผลการดำาเนินการของมาตรการเหลา่น้ี ซ่ึงรวมถงึ  คณุภาพ
สินเช่ือ ความเพียงพอของเงินกองทุน ระดับความเส่ียง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการกำากับดูแลเก่ียวกับข้อมูล อีกด้วย

คณะกรรมการกำากับความเส่ียงเล็งเห็นถึงความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีดี  ด้วยความรับผิดชอบต่อบทบาท หน้าท่ีท่ีกำาหนด
ไว้ในข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับความเส่ียง และดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และโปร่งใส โดยคำานึงถึงประโยชนสู์งสุดและความย่ังยืน
ของธนาคารเป็นท่ีต้ัง 

(ช์นิติ้ร ช์าญชั์ยณรงค์ั) 
ประธานคณะกรรมการกำากับความเส่ียง
3 มีนาคม พ.ศ. 2565
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รายงานคัณะกรรมูการสำรรหาและกำาหนดค่ัาติ้อบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการธนาคาร ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการ จำานวน 3 ท่าน โดย
กรรมการทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรายนามดังน้ี 

1) นายสืบตระกูล สุนทรธรรม   ประธาน คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
2) นายชนิตร ชาญชัยณรงค์  กรรมการ 
3) รองศาสตราจารย์ธิติพันธ์ุ เช้ือบุญชัย กรรมการ 

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุม รวม 6 คร้ัง 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนรบัผิดชอบในการนำาเสนอแตง่ต้ังและกำาหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร และผู้บริหาร
ระดับสูงของธนาคาร รวมตลอดจนถึง

 • กำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์์การคัดเลือกและสอบทานความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้รับการคัดเลือกให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
   ธนาคาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือสูงกว่า รวมถึงพิจารณาเลื่อนตำาแหน่งข้ึนเป็นระดับ
   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือสูงกว่า และ
 • กำาหนดแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน ให้คำาเสนอแนะเก่ียวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคารและสอบทานค่าตอบแทนของ
   คณะผู้บริหารระดับสูง

การคัดเลือกคณะกรรมการธนาคาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง องค์ประกอบในการพิจารณานอกเหนือจากคุณสมบัติตามกฎ
ระเบียบของทางการ ยังประกอบด้วยคุณสมบัติด้านการศึกษา บุคลิกภาพ ความเป็นผู้นำา ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำางาน 
ปรัชญาด้านการบริหารและวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ผู้ท่ีได้รับการพิจารณาคัดเลือกต้องแบ่งปันปรัชญาการบริหารและวิสัยทัศน์การบริหารด้าน
สถาบันการเงินเพ่ือให้แน่ใจว่าองค์กรจะบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้และต้องมีความเช่ือเดียวกันเพ่ือให้เกิดความไว้วางใจซ่ึงกันและกันและสร้าง
สัมพันธภาพการทำางานท่ีใกล้ชิดกับคณะกรรมการและคณะผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกท่ีเหมาะสมกอ่นดำาเนินการนำาเสนอเพ่ือขออนุมัติจากธนาคารแหง่
ประเทศไทยและคณะกรรมการธนาคาร

การกำาหนดค่าตอบแทนสำาหรับปี 2564 ได้เปิดเผยในรายงานประจำาปีฉบับน้ี โดยอัตราและองค์ประกอบค่าตอบแทนสำาหรับ กรรมการอิสระและ
กรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหารพิจารณาจากรูปแบบโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการแต่ละท่านรวมถึงหลักเกณฑ์์และนโยบาย
ท่ีเก่ียวข้อง ในขณะท่ีค่าตอบแทนสำาหรับผู้บริหารระดับสูงน้ันได้มีการเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์์ท่ัวไปในภาคอุตสาหกรรมการเงิน รวมถึงพิจารณา
จากประสบการณ์การทำางานและผลประกอบการของธนาคารตามหลักเกณฑ์์และนโยบาย ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคารและผู้ถือหุ้น
 
ธนาคารเช่ือในนโยบายค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์์ด้านคุณธรรม เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าพนักงานรวมถึงผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่านจะได้รับรางวัลและ
ผลตอบแทนตามผลการปฏิิบัติงานและการอุทิศตนท่ีให้แก่ธนาคาร ในขณะเดียวกันก็สนับสนุนผลสำาเร็จในระยะยาวของธนาคารโดยคำานึงถึง
นโยบายด้านความเส่ียงของทางธนาคารเช่นกัน

ธนาคารมิได้พิจารณาค่าตอบแทนจากสัดส่วนของรายได้ท่ีพนักงานทำาให้กับธนาคารเท่าน้ัน โดยองค์ประกอบท่ีใช้ในการ ประเมินผลการปฏิิบัติ
งานของพนักงานประกอบด้วย การบรรลุเป้าหมายงานหรือวัตถุประสงค์การทำางานท่ีต้ังไว้คิดเป็นสัดส่วน 50 เปอร์เซนต์ และส่วนท่ีเหลือจะ
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พิจารณาจากทักษะความรู้ความสามารถ และการแสดงออกซ่ึงค่านิยมของธนาคาร

ค่าตอบแทนจากการบรรลเุปา้หมายงานหรอืวตัถปุระสงคก์ารทำางานท่ีต้ังไว ้เชน่ จากรายไดท่ี้พนักงานทำาใหกั้บธนาคาร จะถกูเรียกคนื หากพบวา่
มีการประพฤติตัวไม่เหมาะสมหรือประพฤติมิชอบ มีการเสนอขายหรือให้คำาแนะนำาท่ีขาดคุณภาพและขาดความรับผิดชอบต่อลูกค้า และการ
ประพฤติผิดอ่ืนใดท่ีพบในภายหลัง

ธนาคารยังได้มีการปรับนโยบายค่าตอบแทนโดยรวม โดยเฉพาะในเร่ืองค่าตอบแทนแบบผันแปร ซ่ึงได้มีการนำานโยบายการแบ่งจ่ายโบนัสตาม
ผลการปฏิิบัติงานเป็นเงินรายงวดมาใช้ โดยค่าตอบแทนแบบแบ่งจ่ายจะครบกำาหนดระยะเวลาการจ่ายหรือการถือครองตามเง่ือนไขระยะเวลาท่ี
ธนาคารระบุไว้ กรณีหุ้นสำาหรับผู้บริหารระดับสูงจะข้ึนกับผลประกอบการตามเง่ือนไขของธนาคารด้วย

สำาหรับหน่วยงานควบคุม ค่าตอบแทนจะถูกพิจารณาจากผลประกอบการโดยรวมของธนาคาร การบรรลุเป้าหมายงานท่ีต้ังไว้ของหน่วยงานควบคุมน้ัน
ความรู้ความสามารถ ผลการปฏิิบัติงานของพนักงานรายบุคคล และความสามารถในการแข่งขันได้ของค่าตอบแทนโดยรวมเมื่อเทียบกับตลาด 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาระดับการประเมินผลการปฏิิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงทุกท่านรวมถึงผู้บริหารระดับ
สูงของหน่วยงานควบคุม และทางทรัพยากรบุคคลจะพิจารณาดูแลเพ่ือให้แน่ใจได้ว่าค่าตอบแทนของพนักงานในหน่วยงานควบคุมทุกท่านได้รับ
การพิจารณาเทียบเคียงอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม 

การผสมผสานระหว่างสายการบังคับบัญชาท่ีเป็นอิสระของหน่วยงานควบคุม ท่ีข้ึนตรงต่อคณะกรรมการธนาคาร เช่น สายงานกำากับธุรกิจท่ี
รายงานตรงต่อคณะกรรมการธนาคารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สายงานบริหาร
ความเส่ียงท่ีรายงานต่อคณะกรรมการกำากับความเส่ียงและกรรมการผู้จัดการใหญ่ การแบ่งแยกหน้าท่ีของหน่วยงานควบคุม และโครงสร้าง
ค่าตอบแทนท่ีปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ทำาให้เกดิระบบตรวจสอบควบคมุซ่ึงกันและกนั และไมมี่การประนปีระนอมในเร่ืองความเปน็
อิสระและบูรณภาพของหน่วยงานควบคุม

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะนำาเสนอการเพ่ิมอัตราค่าตอบแทนและอัตราการจ่ายค่าตอบแทนแบบผันแปรแก่พนักงาน ต่อ
คณะกรรมการธนาคารเพ่ือพิจารณาอนุมัติในไตรมาสท่ี 1 ของแต่ละปี โดยในการพิจารณาข้อเสนอดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า
ตอบแทนจะคำานึงถึงผลประกอบการของธนาคาร แนวโน้มการจ่ายค่าตอบแทนในตลาดและกลุ่มธุรกิจ ดรรชนีผู้บริโภคและการคาดการณ์อัตรา
เงินเฟ้อ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีส่วนร่วมในการกำาหนดหลักเกณฑ์์การประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการธนาคารโดย
รวมและกรรมการแตล่ะท่านเพ่ือประเมนิการปฏิิบัติงานและประสทิธิภาพของคณะกรรมการธนาคารโดยพจิารณาจากหนา้ท่ีความรบัผิดชอบรวม
ถึงหลักการกำากับดูแลกิจการ ซ่ึงการประเมินได้กระทำาในรูปแบบของการประเมินตนเองและการประเมินไขว้ ผลของการประเมินได้ถูกสรุปและ
รายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการธนาคารเพ่ือทราบ

นายส่ำบติ้ระกูล สุำนทรธ์รรมู
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
3 กุมภาพันธ์ 2565
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การกำากับดูแลกิจการ

การกำากับดูแลกิจัการ

ธนาคารยูโอบ ีจำากัด (มหาชน) ตระหนกัและยดึม่ันท่ีจะคงความเป็นองค์กร
ท่ีมีการกำากับดูแลกจิการท่ีด ี ธนาคารเช่ือม่ันว่าการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
เป็นปัจจัยท่ีสำาคัญย่ิงในการดำาเนินธุรกิจให้เติบโตได้อย่างต่อเน่ือง 
ตลอดจนช่วยรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย อันหมายรวมถึง 
ผู้ถือหุ้น พนักงาน หุ้นส่วนกิจการ ลูกค้า ผู้ฝากเงิน หน่วยงานกำากับ
ดูแล และผู้สอบบัญชี ธนาคารจึงได้จัดทำาคู่มือว่าด้วยหลักจรรยาบรรณ
(Code of Conduct) ซ่ึงกำาหนดแนวทางปฏิิบัติงานท่ีดีซ่ึงกรรมการและ
พนักงานทุกคน รวมถึงผู้บริหาร ควรต้องยึดถือและปฏิิบัติตามเพ่ือให้เกิด
คุณธรรมและความถูกต้องในการทำางาน (Honourable) พลังแห่งความ
สร้างสรรค์เพ่ือการเติบโตในอนาคต (Enterprising) การรวมกันเป็น
หน่ึงเดียว (United) และความมุ่งม่ันในการสรา้งความสำาเร็จในปัจจุบัน
เพ่ือความม่ันคงในอนาคต (Committed) ตามค่านิยมของธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารตระหนักถึงความสำาคัญของการเติบโตอย่าง
ย่ังยืน และได้นำาหลักการดังกล่าวมาใช้ในการพิจารณาเป้าหมายระยะยาว
รวมถึงการกำาหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของธนาคาร ท้ังน้ีเพ่ือให้ธนาคาร
สามารถเติบโตได้อย่างย่ังยืน

คณะกรรมการธนาคารได้มอบหมายอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
บางส่วนให้กับคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (Board Committee) เพ่ือ
ช่วยคณะกรรมการธนาคาร ในการกำากับดูแลธนาคาร นอกจากน้ี ธนาคาร
ยังมีระบบควบคมุภายในชนิดเตม็รูปแบบ เพ่ือรักษาความปลอดภยัของ
ธุรกิจธนาคารและสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
 
ระบบการคัวบคุัมู การบริหารคัวามูเส่ำ�ยง การกำากับธุ์รกิจั
และการติ้รวจัสำอบภายใน

คณะกรรมการและผู้บริหารธนาคารให้ความสำาคัญต่อระบบควบคุม
ภายในท่ีแข็งแกร่ง ตลอดจนการบริหารความเส่ียง การกำากับดูแลการ
ปฏิิบัติตามกฎระเบียบ และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
ธนาคารได้จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (Management Committee) 
เพ่ือช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ในการกำากับดูแลการปฏิิบัติงานประจำาวัน
ตลอดจนกำาหนดใหห้น่วยงานธรุกิจและหน่วยงานสนบัสนุนทุกฝ�ายของ
ธนาคารยึดถือแนวปฏิิบัติท่ีดีเก่ียวกับการควบคุมภายในและจริยธรรม 
และให้กิจกรรมการควบคุมภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการปฏิิบัติงาน

นอกจากน้ี ธนาคารยังกำาหนดให้การปฏิิบัติงานต่างๆ อยู่ภายใต้หลักการ
ควบคุมคู่ขนาน หรือ Dual Controls ซ่ึงแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างผู้ปฏิิบัติงาน
และผู้ติดตามควบคุมเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและการตรวจสอบระหว่างกัน
อย่างเหมาะสม

หน่วยงานบรหิารความเส่ียงรบัผดิชอบในการกำาหนดกลยุทธ์ จดัทำากรอบ
การบรหิารความเส่ียง นโยบายและกระบวนการเพ่ือระบุ ประเมนิ ควบคุม
บริหาร และรายงานความเส่ียงของกลุ่มยูโอบีไทย หน่วยงานบริหาร
ความเส่ียงในฐานะหน่วยงานอิสระ รายงานต่อคณะกรรมการกำากับ
ความเส่ียงและคณะกรรมการธนาคาร ทำางานร่วมกับคณะกรรมการ 
(Management Committee) ท่ีเก่ียวขอ้ง คณะทำางานรวมถงึหนว่ยงาน
ธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุน เพ่ือพัฒนากรอบการทำางาน กลยุทธ์ 
นโยบาย และกระบวนการท่ีเหมาะสมในการบรหิารความเส่ียง รายละเอยีด
ของการบริหารความเส่ียงปรากฏิอยู่ในหัวข้อ “การบริหารความเส่ียง” 
ของรายงานประจำาปีฉบับน้ี และรายละเอียดการเปิดเผยข้อมูลตาม
เกณฑ์์ Pillar III ปรากฏิอยู่ในเว็บไซต์ของธนาคาร 

หน่วยงานกำากับธุรกิจเป็นหน่วยงานอิสระในธนาคาร มีหน้าท่ีในการบริหาร
จัดการความเส่ียงด้านการปฏิิบัติตามกฎระเบียบและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการธนาคาร หน่วยงานกำากับธุรกิจมีหน้าท่ีในการให้ความรู้ 
การศึกษา และคำาแนะนำาแก่หน่วยงานต่างๆ ของธนาคาร เพ่ือให้ทราบ
ถึงกฎเกณฑ์์ต่างๆ ท่ีกำากับดูแลธุรกิจการเงินการธนาคาร และผลกระทบ
ท่ีกฎเกณฑ์์น้ันๆ มีต่อการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสอบทานและตรวจสอบ
เพ่ือให้ม่ันใจว่าธนาคารประกอบธุรกิจตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่างๆ 
รวมถึงมาตรการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน การต่อต้านการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และจัดให้มีการฝึกอบรมความรู้ 
ความเข้าใจแก่ผู้ท่ีปฏิิบตังิานเก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการติด
สินบน การฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และ
อาชญากรรมทางการเงิน

หน่วยงานตรวจสอบภายในเปน็หนว่ยงานอสิระ ซ่ึงรายงานตรงตอ่คณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคาร ทีมงานตรวจสอบ
ภายในประกอบด้วยพนักงานท่ีมีคุณวุฒิในวิชาชีพตรวจสอบภายใน  
ทำาหน้าท่ีประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และกระบวนการกำากับดูแลของ
ธนาคาร หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดให้มีการประเมินคุณภาพ
ภายในอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง และรับการประเมินจากผู้ประเมินอิสระ
ภายนอก (อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี) อน่ึง ผลการประเมินคุณภาพจากผู้ประเมิน

การกำากับดูแลกิจัการ และโคัรงสำร้างการจััดการ
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อิสระภายนอกคร้ังล่าสุดโดย KPMG เม่ือปี พ.ศ. 2562 หน่วยงานตรวจ
สอบภายในได้รับการประเมินว่า ได้ปฏิิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน
การปฏิิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายในท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

การรายงานข้องคัณะกรรมูการ  

คณะกรรมการธนาคารรบัผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของงบ
การเงินรวมของธนาคารและบริษทัย่อยของธนาคาร ตลอดจนสารสนเทศ
ทางการเงินท่ีปรากฏิในรายงานประจำาปีฉบับน้ี งบการเงินดังกล่าวได้
จัดทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกำาหนดในพระราชบัญญัติ
วิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยธนาคารและบริษัทย่อยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีท่ีเหมาะสม ถือปฏิิบัติอย่างสมำ่าเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง
และประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจัดทำา รวมท้ังได้มีการเปิดเผย
ข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ผู้สอบบญัชี
รับอนุญาตท่ีเป็นอิสระได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของธนาคารและบริษัท
ย่อยแล้ว พร้อมกับได้แสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวอย่างไม่มี
เง่ือนไข ดงัน้ันงบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทย่อยจึงสะท้อนฐานะ
การเงิน ผลการดำาเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาท่ีเป็นจริง โปร่งใส และ
เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการธนาคารได้กำาหนดและกำากับดูแลให้ธนาคารมีระบบควบคุม
ภายใน ระบบกำากับดูแล และระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
ม่ันใจว่าข้อมูลทางบญัชีของธนาคารได้มีการบนัทึกอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
และเพยีงพอท่ีจะปกป้องสนิทรพัย์และผลประโยชน์ระยะยาวของผู้ถอืหุ้น
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ของธนาคาร คณะกรรมการมีความเห็นว่า
ธนาคารมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง (รวมถึง
รายงานทางการเงิน การปฏิิบัติงาน การกำากับธุรกิจ และการควบคุม
เทคโนโลยีสารสนเทศ) ท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ (ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2564) คณะกรรมการรับทราบว่าระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงเพียงอย่างเดียวไม่สามารถรับรองอย่างสมบูรณ์
ได้ว่าความผดิพลาด ความเสยีหาย หรอืการทุจรติจะไม่เกดิข้ึน และระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงเป็นกลไกสำาคัญท่ีช่วย
สร้างความม่ันใจอย่างมีเหตุและผล แต่มิได้รับรองอย่างสมบูรณ์ว่าธนาคาร
จะไมไ่ด้รับผลกระทบใดๆ จากเหตกุารณท่ี์ไม่พึงประสงคท่ี์คาดหมายไว้
อย่างมีเหตุผลได้

คัณะกรรมูการธ์นาคัาร 

คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 9 ท่าน
ท่ีมคีณุสมบัตคิรบถ้วนตามกฎหมายและหลักเกณฑ์์ของหน่วยงานกำากบั
ดูแลท่ีเก่ียวข้องกำาหนดไว้ มีองค์ประกอบท่ีมีความหลากหลาย ท้ังในด้าน
ความรู้และทักษะวิชาชีพท่ีจำาเป็น และสอดคล้องกับขนาด ความซับซ้อน
ลักษณะธุรกิจและความเส่ียง รวมท้ังกลยุทธ์และการดำาเนินงานในระยะ
ยาวของธนาคาร ท้ังน้ี ธนาคารยังมีกรรมการท่ีมีความรู้หรือประสบการณ์
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างน้อย 1 ท่านอีกด้วย 

กรรมการธนาคารจำานวนไม่น้อยกว่าคร่ึงหน่ึงของจำานวนกรรมการท้ังหมด
เป็นกรรมการท่ีมถ่ิีนท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร สอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติ
บริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 คณะกรรมการธนาคารจะจัดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี โดยในการประชุมแต่ละคร้ัง
องค์ประชุมจะประกอบด้วยกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมท้ังด้วยตนเองและ
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จำานวนไม่ตำา่กว่าคร่ึงหน่ึงของกรรมการท้ังหมด  

คณะกรรมการธนาคารมีบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามข้อ
กำาหนดของกฎหมายและกฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ
ของธนาคาร และมตท่ีิประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการธนาคาร
ยังสามารถแต่งต้ังกรรมการจำานวนหน่ึงท่านหรอืหลายท่าน หรอืแต่งต้ัง
บุคคลอ่ืนให้กระทำาการหรือหน้าท่ีใดๆ แทนคณะกรรมการได้ด้วย อน่ึง
ความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการธนาคาร ได้แก่

ก) กำาหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของธนาคาร
 • กำาหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของธนาคาร 
  รวมถึงพิจารณาอนุมัติกลยุทธ์ท่ีสำาคัญของธนาคาร 
 • พิจารณาอนุมัตินโยบายท่ีสำาคัญในการดำาเนินงานของธนาคาร
 • กำาหนดหรืออนุมัติกรอบการกำากับดูแลความเส่ียงท่ีดี รวมท้ังดูแลให้
    ธนาคารมีระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ  
   และดูแลให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่ีคำานึงถึง ความเส่ียง
 • กำาหนดหรืออนุมัตินโยบายท่ีเก่ียวข้องและส่งเสริมธรรมาภิบาลท่ีดี
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การกำากับดูแลกิจการ

ข) ดูแลให้สถาบันการเงินมีกลไกในการควบคุม กำากับ ตรวจสอบท่ีมี
  ประสิทธิผล
ค) ติดตามกำากับดูแลการดำาเนินงานของธนาคารอย่างต่อเน่ือง
รายนามคณะกรรมการธนาคาร มีดังน้ี 
ดร. วี โชว เยา              ประธานกรรมการ 
นายวี อี เชียง              รองประธานกรรมการ 
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม            กรรมการอิสระ
นายชนิตร ชาญชัยณรงค์            กรรมการอิสระ
รองศาสตราจารย์ธิติพันธ์ุ เช้ือบุญชัย     กรรมการอิสระ
ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล             กรรมการอิสระ
นายชาน ก๊อก ซอง               กรรมการ  
นายตัน ชุน ฮิิน                  กรรมการ 
นายสัญชัย อภิศักดิ�ศิริกุล            กรรมการ 

คัณะกรรมูการบริหาร

คณะกรรมการบริหารจัดต้ังข้ึนโดยคณะกรรมการธนาคาร ความรับผิดชอบ
หลักของคณะกรรมการบริหาร ได้แก่

ก)  สอบทานและอนุมัตินโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ ตลอดจนเร่ืองท่ี
  เก่ียวกับนโยบาย เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อปฏิิบัติ กฎระเบียบ และ 
 กฎหมายภายในประเทศ
ข) ติดตามความคืบหน้าของแผนธุรกิจของธนาคาร 
ค) สอบทานและอนุมัติโปรแกรมการให้กู้ กรอบการกำากับดูแลการให้กู้
     และเงินกู้ยืม และการเปล่ียนแปลงขอบเขตของ Credit Parameter           
 ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจและช่ือเสียงของธนาคาร ตามท่ีได้รับมอบ
    หมายจากคณะกรรมการธนาคาร 
ง)  อนุมติัวงเงินพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ (Maximum Credit Discretionary      
 Limits) สำาหรับเจ้าหน้าท่ีและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยผู้มีอำานาจใน 
 การอนุมัติคำาขอสินเช่ือและปรับโครงสร้างหน้ี 
จ)  อนุมัติคำาขอสินเช่ือ การปรับโครงสร้างหน้ี และ/หรือปัญหาสินเช่ือ
  ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL Resolution) ท่ีเกินวงเงินอนุมัติของ 
 เจ้าหน้าท่ีและ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยผู้มีอำานาจ 
ฉ)  กระทำาการแทนคณะกรรมการธนาคาร ในเรื่องธุรกิจท่ีสำาคัญและ 
 เร่งด่วน ท่ีต้องการการตัดสินใจทันที ซ่ึงปกติเป็นเร่ืองท่ีคณะกรรมการ
  ธนาคารจะต้องเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ และ
ช) อนุมัติกิจการอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายเป็นคร้ังคราวจากคณะ 
 กรรมการธนาคาร

รายนามคณะกรรมการบริหาร มีดังน้ี
นายตัน ชุน ฮิิน    ประธานคณะกรรมการบริหาร
นายวี อี เชียง    รองประธานคณะกรรมการบริหาร 1
นายชาน ก๊อก ซอง   รองประธานคณะกรรมการบริหาร 2
นายสัญชัย อภิศักดิ�ศิริกุล กรรมการ

คัณะกรรมูการติ้รวจัสำอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน 
ซ่ึงมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงิน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลักดังน้ี 

ก) สอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุม
  ภายใน
ข) พิจารณาและให้ความเห็นต่อคุณภาพของการจัดทำารายงานด้าน 
    การเงิน
ค) สอบทานการปฏิิบัติหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ง) พิจารณาและใหค้ำาแนะนำาต่อคณะกรรมการธนาคารในการคดัเลือก
  สรรหา และแต่งต้ังผู้สอบบัญชีภายนอกของธนาคาร รวมถึงการ 
 พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีภายนอก 
จ) พิจารณาทบทวนการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการ
    ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
ฉ) ประสานงานกับคณะกรรมการกำากับความเส่ียง เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูล
  ในด้านการเงนิและด้านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง และการ
    ควบคุมภายใน

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี  
รองศาสตราจารย์ธิติพันธ์ุ เช้ือบุญชัย     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม          กรรมการ
ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล          กรรมการ

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไมเ่ปน็คณะกรรมการบรหิารหรอืพนกังาน
ธนาคาร

การกำากับดูแลกิจัการ และโคัรงสำร้างการจััดการ
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คัณะกรรมูการสำรรหาและกำาหนดค่ัาติ้อบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ
จำานวน 3 ท่าน โดยกรรมการทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีกำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์์
ในการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคารและ
ผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร รวมตลอดจนถึง

ก) กำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์์การคัดเลือกและสอบทานความ 
 เหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้รับการคัดเลือกให้ดำารงตำาแหน่ง 
 กรรมการธนาคาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับ  
 ตำาแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือสูงกว่า รวมถึงพิจารณา 
 การเล่ือนตำาแหน่งข้ึนเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือสูงกว่า 
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
ข) กำาหนดแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทน ให้คำาเสนอแนะเก่ียวกับ
  ระดับและโครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคารและสอบ ทาน 
 ค่าตอบแทนของคณะผู้บริหารระดับสูง

รายนามคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน มีดังน้ี
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม          ประธานคณะกรรมการสรรหา 
                และกำาหนดค่าตอบแทน
นายชนิตร ชาญชัยณรงค์          กรรมการ
รองศาสตราจารย์ธิติพันธ์ุ เช้ือบุญชัย   กรรมการ

คัณะกรรมูการกำากับคัวามูเส่ำ�ยง

คณะกรรมการกำากับความเส่ียง จัดต้ังข้ึนเพ่ือสนับสนุนการทำาหน้าท่ีใน
การกำากับดูแลความเส่ียงของคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการ
กำากับความเส่ียงประกอบด้วยกรรมการจำานวน 3 ท่านโดยกรรมการ 2 
ท่าน รวมถงึประธานคณะกรรมการกำากับความเส่ียง เปน็กรรมการอสิระ
หน้าท่ีความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการกำากับความเส่ียง ได้แก่

ก) ให้คำาแนะนำาคณะกรรมการธนาคารเก่ียวกับกรอบการกำากับดูแล 
 ความเส่ียง
ข) ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงปฏิิบัติตามนโยบายและกลยทุธ์การบริหาร
  ความเส่ียง รวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีได้รับอนุมัติ
ค) ดูแลใหก้ลยทุธ์ในการบรหิารเงนิกองทนุและสภาพคลอ่ง เพ่ือรองรับ

  ความเส่ียงต่างๆ ของธนาคารให้มีความสอดคล้องกับระดับความ 
 เส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีได้รับอนุมัติ
ง) ทบทวนสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและ 
 กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงระดับความเส่ียง
   ท่ียอมรับได้ อย่างน้อยปีละคร้ังหรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงท่ีมี 
 นัยสำาคัญ และ
จ) รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารถึงฐานะความเส่ียง ประสิทธิภาพ
  การบริหารความเส่ียง และสถานะการปฏิิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร
  ท่ีคำานึงถึงความเส่ียง

รายนามคณะกรรมการกำากับความเส่ียง มีดังน้ี
นายชนิตร ชาญชัยณรงค์          ประธานคณะกรรมการ
                 กำากับความเส่ียง
ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล            กรรมการ
นายสัญชัย อภิศักดิ�ศิริกุล            กรรมการ
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การกำากับดูแลกิจการ

การเข้้าร่วมูปีระชุ์มูข้องคัณะกรรมูการธ์นาคัารในปีี 2564
(1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564) 

 จัำานวนคัรั�งท่�เข้้าร่วมูปีระชุ์มู / จัำานวนคัรั�งท่�มู่การจััดปีระชุ์มู
รายช่์�อคัณะกรรมูการธ์นาคัาร  การปีระชุ์มู  การปีระชุ์มู  การปีระชุ์มู การปีระชุ์มู การปีระชุ์มู การปีระชุ์มู การปีระชุ์มู
       คัณะกรรมูการ  คัณะกรรมูการ คัณะกรรมูการ  คัณะกรรมูการ  คัณะกรรมูการ กรรมูการ ผูู้้ถ่ือหุ้น
         ธ์นาคัาร ธ์นาคัาร  ติ้รวจัสำอบ สำรรหาและ  กำากับ ท่�ไมู่เป็ีน 
        (พิเศษ)/1  กำาหนด คัวามูเส่ำ�ยง ผูู้้บริหาร 
          ค่ัาติ้อบแทน  

กรรมูการท่�ไมู่เป็ีนผูู้้บริหาร      
1. ดร. วี โชว เยา  1/4 0/2    0/4 0/1

กรรมูการอิสำระ      
2. นายสืบตระกูล สุนทรธรรม  4/4 2/2 4/4 6/6  4/4 0/1
3. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์  4/4 2/2  6/6 4/4 4/4 0/1
4. รองศาสตราจารย์ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 4/4 2/2 4/4 6/6  4/4 0/1
5. ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล  4/4 2/2 4/4  4/4 4/4 0/1

กรรมูการท่�เปี็นผูู้้บริหาร      
6. นายวี อี เชียง   4/4 2/2     0/1
7. นายชาน ก๊อก ซอง  4/4 2/2     0/1
8. นายตัน ชุน ฮิิน  4/4 2/2     1/1
9. นายสัญชัย อภิศักดิ�ศิริกุล  4/4 2/2   4/4  1/1

หมายเหตุ:
/1 การประชุมคณะกรรมการธนาคาร (พิเศษ) เป็นการเรียกประชุมเพ่ิมเติมจากการประชุมท่ีกำาหนดไว้ล่วงหน้าท้ังปี
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ข้้อมููลธ์นาคัาร

ผูู้้สำอบบัญช่์

นางสาวสมใจ คุณปสุต          : ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4499 และ/หรือ
นางสาวรัตนา จาละ                              : ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3734 และ/หรือ
นางสาวรัชดา ยงสวัสดิ�วาณิชย์             : ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4951 และ/หรือ
นางสาวศรัญญา ผลัดศรี                     : ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 6768

บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
ตู้ ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501
โทรศัพท์   : 0 2264 9090
โทรสาร   : 0 2264 0789-90
เว็บไซต์    : www.ey.com

ข้อมูลอ่ืน
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ข้อมูลอ่ืน

บริษัทย่อยข้องธ์นาคัาร

บริษัท บริหารสิำนทรัพย์ยูโอบ่ เซอร์วิสำเซสำ จัำากัด (เดิมูช่์�อ ”บริษัท ยูโอบ่ เซอร์วิสำเซสำ จัำากัด”)
ประเภทธุรกิจ   ติดตาม ทวงถาม และบริการจัดเก็บหน้ี
ท่ีต้ังสำานักงาน   เลขท่ี 559 ช้ัน 13-14 ถนนเพชรเกษม แขวงบางหว้า เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160
โทรศัพท์     0 2093 5649
โทรสาร     0 2093 5525-7
ทุนชำาระแล้ว                60,000,000 บาท (ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท) เป็นหุ้นสามัญจำานวน 10,000,000 หุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น         ร้อยละ 99.99

ข้้อมููลกรรมูการ ณ วันท่� 31 ธั์นวาคัมู 2564

ช่์�อ - นามูสำกุล         ระยะเวลา ปีระสำบการณ์ทำางาน

1. ดร. วี โชว เยา ก.ค. 2547 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

    ก.พ. 2514 - ปัจจุบัน • Chairman, United Overseas Insurance Ltd.

    ก.พ. 2529 - ปัจจุบัน • Chairman, UOB Australia Ltd.

    ต.ค. 2550 - ปัจจุบัน • Supervisor, United Overseas Bank (China) Ltd.

    มิ.ย. 2524 - ปัจจุบัน • Chairman, C.Y.Wee & Company (Pte) Ltd.

    ส.ค. 2493 - ปัจจุบัน • Chairman, Kheng Leong Company (Pte) Ltd.

    ก.ค. 2510 - ปัจจุบัน • Chairman, Wee Investments (Pte) Ltd.

    เม.ย. 2516 - ปัจจุบัน • Chairman, UOL Group Ltd.

    พ.ค. 2516 - ปัจจุบัน • Chairman, Pan Pacific Hotels Group Ltd.

    ต.ค. 2518 - ปัจจุบัน • Chairman, Haw Par Corporation Ltd.

    มิ.ย. 2535 - ปัจจุบัน • Chairman, Singapore Land Group Ltd.    

    พ.ย. 2522 - ปัจจุบัน • Chairman, Marina Centre Holdings (Pte) Ltd.

    พ.ย. 2532 - ปัจจุบัน • Chairman, Aquamarina Hotel (Pte) Ltd.

    พ.ย. 2532 - ปัจจุบัน • Chairman, Hotel Marina City (Pte) Ltd.

    มิ.ย. 2533 - ปัจจุบัน • Chairman, Marina Bay Hotel (Pte) Ltd.

    มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน • Chairman, Wee Property (UK)( Pte) Ltd.

ข้้อมููลธ์นาคัาร
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ช่์�อ - นามูสำกุล         ระยะเวลา ปีระสำบการณ์ทำางาน

    เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน • Honorary Chairman & Trustee, Kim Mui Hoey Kuan

    มี.ค. 2530 - ปัจจุบัน  • Honorary President, Singapore Chinese Chamber of Commerce &  

       Industry

    ก.ค. 2552 - ปัจจุบัน • Honorary President, Singapore Federation of Chinese Clan  

       Associations

    มิ.ย. 2553 - ปัจจุบัน • Honorary President, Singapore Hokkien Huay Kuan

    ก.พ. 2552 - ปัจจุบัน • Chairman, Wee Foundation

    พ.ย. 2557 - ปัจจุบัน • Chairman, Chung Cheng High School Ltd.

    ก.พ. 2559 - ปัจจุบัน • Chairman, Mee Toh Foundation

    เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน • Chairman Emeritus & Honorary Adviser United Overseas Bank  

       (Malaysia) Bhd

    เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน • Chairman Emeritus & Honorary Adviser, United Overseas Bank  

       Limited, Singapore

    ธ.ค. 2548 - ต.ค. 2562 • President Commissioner, PT Bank UOB Indonesia

    เม.ย. 2556 - เม.ย. 2562 • Chairman Emeritus & Adviser, United Overseas Bank (Malaysia) Bhd

    เม.ย. 2556 - เม.ย. 2561 • Chairman Emeritus & Adviser, United Overseas Bank Limited,  

       Singapore

    2517 - เม.ย. 2556 • Chairman, United Overseas Bank Limited, Singapore

2. นายวี อี เชียง ก.ค. 2547 - ปัจจุบัน • รองประธานกรรมการผู้มีอำานาจลงนาม ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

    มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน • Director, ASEAN Banker Association

    พ.ค. 2550 - ปัจจุบัน • Deputy Chairman and CEO, United Overseas Bank Limited, Singapore

    ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน • President Commissioner, PT Bank UOB Indonesia

    2533 - ปัจจุบัน • Director, United Overseas Bank Ltd. Singapore

    2550 - ปัจจุบัน • Chairman, United Overseas Bank (China) Ltd.

    2537 - ปัจจุบัน • Director, United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.

    2534 - ปัจจุบัน • Director, United Overseas Insurance Ltd.

    2541 - ปัจจุบัน • Chairman, UOB Global Capital LLC

    2545 - ปัจจุบัน • Chairman, UOB Global Capital (Pte) Ltd.

    2533 - ปัจจุบัน • Director, UOB Travel Planners (Pte) Ltd.

    2530 - ปัจจุบัน • Director, C Y Wee & Company (Pte) Ltd.

    2524 - ปัจจุบัน • Director, E C Wee (Pte) Ltd.

    2528 - ปัจจุบัน • Director, Kheng Leong Co (HK) Ltd.

    2521 - ปัจจุบัน • Director, Kheng Leong Company (Pte) Ltd.
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ข้อมูลอ่ืน

ช่์�อ - นามูสำกุล         ระยะเวลา ปีระสำบการณ์ทำางาน

    2553 - ปัจจุบัน • Director, KLC Holdings Ltd.

    2554 - ปัจจุบัน • Director, KLC Holdings (Hong Kong) Ltd.

    2542 - ปัจจุบัน • Director, Phoebus Singapore Holdings Pte Ltd.

    2539 - ปัจจุบัน • Director, Portfolio Nominees Ltd.

    2519 - ปัจจุบัน • Director, Wee Investments (Pte) Ltd.

    2537 - ปัจจุบัน • Director, Pilkon Development Co., Ltd.

    2538 - ปัจจุบัน • Director, Plaza Hotel Co., Ltd.

    2555 - ปัจจุบัน • Director, Wee Property (UK) (Pte) Ltd.

    2547 - ปัจจุบัน • Member, Board of Governors, Singapore-China Foundation

    2540 - ปัจจุบัน • Honorary Council Member, Singapore Chinese Chamber of Commerce  

      & Industry

    เม.ย. 2564 – ปัจจุบัน • Chairman, The Association of Banks in Singapore

    เม.ย. 2564 – ปัจจุบัน • Vice Chairman, The Institute of Banking & Finance

    2551 - ปัจจุบัน • Director, Wee Foundation

    2546 - ต.ค. 2562 • Director, Wee Venture (Overseas) Ltd.

    2537 - มิ.ย. 2562 • Director, K.I.P. Industrial Holdings Ltd.

    2550 - ต.ค. 2562 • Deputy President Commissioner, PT Bank UOB Indonesia

    2543 - 2550 • Deputy Chairman and President, United Overseas Bank Ltd.,  

      Singapore

    2559 - 2561 • Alternate Director, Far Eastern Bank

    2531 - 2556 • Director, United International Securities

    2533 - 2561 • Director, UOB Australia

    2538 - 2564 • Director, Walden AB Ayala Ventures Co Inc.

3. นายสืบตระกูล สุนทรธรรม ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน • รองประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน)

   ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน • ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ธนาคารยูโอบี จำากัด  

     (มหาชน)

   ส.ค. 2547 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   2540 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดด้ิง จำากัด

   2532 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด

   2534 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จำากัด

   2530 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จำากัด

   2530 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำากัด

ข้้อมููลธ์นาคัาร
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ช่์�อ - นามูสำกุล         ระยะเวลา ปีระสำบการณ์ทำางาน

   2530 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จำากัด

   2542 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท บี พี - คาสตรอล (ประเทศไทย) จำากัด

   2533 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท เอกภาวี จำากัด

   2515 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท สินเสือป�า จำากัด

   2533 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ๊อยท์ แอนด์ โฮิลด์ จำากัด

   2556 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท บลูสโคป บิลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จำากัด

   2530 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำากัด (มหาชน)

   2543 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน)

   2539 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ บริษัท วนชัยกรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

   2559 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำากัด (มหาชน)

   ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2562 • รองประธานกรรมการ และ รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์  

     จำากัด (มหาชน)

   ส.ค. 2555 - ส.ค. 2559 • กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   2535 - 2559 • กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน)

4. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ ก.ย. 2563 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮิลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน)

   ก.ย. 2564 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท สินแพทย์ จำากัด

   มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน • คณะกรรมการกำากับ สำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ)

   ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอล คอนเน็คช่ันส์ จำากัด  

     (มหาชน)

   ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน • ประธานคณะกรรมการกำากับความเส่ียง และกรรมการสรรหาและกำาหนด 

     ค่าตอบแทน ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำากัด (มหาชน)

   พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน • Non-executive Director, The Ton Poh Fund (Cayman Islands)

   2559 - ปัจจุบัน • รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส บริษัท ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จำากัด

    พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จำากัด  

     (มหาชน)

   พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   พ.ค. 2558 - ก.ค. 2561 • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   ต.ค. 2558 - ธ.ค. 2561 • ประธานคณะกรรมการ บริษัท โคเมนซ่ี อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด (มหาชน)

   ก.ย. 2563 - ก.ค. 2564 • กรรมการอิสระ บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำากัด

   2559 - เม.ย. 2564 • กรรมการอิสระ บริษัท สตราทีจิก พร็อพเพอร์ต้ี อินเวสท์เตอร์ส จำากัด
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ข้อมูลอ่ืน

5. รองศาสตราจารย�ธิติพันธุ�  มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน • กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

 เช้ือบุญชัย ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการกำากับบริหารกิจการท่ีดี  

      บริษัท แอสเสท เวิรด� คอร�ป จำากัด (มหาชน)

   ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  

     ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   เม.ย. 60 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเส่ียง 

     กรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย)  

     จำากัด (มหาชน)

   พ.ย. 2559 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   2559 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และกรรมการตรวจสอบ  

     บริษัท ยูนิเวนเจอร� จำากัด (มหาชน)

   2553 - มี.ค. 2562 • กรรมการ บริษัท ซี แอนด� ซี อินเตอร�เนช่ันแนล เวนเจอร� จำากัด

   2552 - เม.ย. 2562 • กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย์เพ่ือธุรกิจหลักทรัพย์  

     จำากัด (มหาชน)

   2538 - ก.ย. 2561 • ผู้อำานวยการ ศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 

     มหาวิทยาลัย 

   2553 - 2556 • กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารนครหลวงไทย จำากัด (มหาชน)

   2521 - 2556 • อาจารย�ประจำาคณะนิติศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

6. ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน • กรรมการ คณะกรรมการสภาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม

   ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน • กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกำากับความเส่ียง ธนาคาร 

     ยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   2560 - ปัจจุบัน • ท่ีปรึกษา สำานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ 

     กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)

   2557 - ปัจจุบัน • กรรมการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอ็กซ์ จำากัด 

   2562 - 2562 • ประธาน/กรรมการอิสระ บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด (มหาชน)

   2558 - 2562 • กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร� 

     เนช่ันแนล จำากัด (มหาชน)

   2558 - 2560 • กรรมการ คณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สำานักงานคณะกรรมการ 

      กำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

   2557 - 2561 • กรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาข้อมูลกลาง (Data Center) สำานักงาน

       คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน� และกิจการโทรคมนาคม

         แห่งชาติ (กสทช.)

ช่์�อ - นามูสำกุล         ระยะเวลา ปีระสำบการณ์ทำางาน

ข้้อมููลธ์นาคัาร
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ช่์�อ - นามูสำกุล         ระยะเวลา ปีระสำบการณ์ทำางาน

   2557 - 2560 • กรรมการ คณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ กระทรวงดจิิทัลเพ่ือ 

     เศรษฐกิจและสังคม

   2556 - 2561 • กรรมการ คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์องค์กรดิจิทัล คณะอนุกรรมการ

       กำากับการพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก 

   2558 - 2560 • ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บริษัท บริหารสินทรัพย�กรุงเทพพาณิชย�

       จำากัด (มหาชน)

7. นายชาน ก�อก ซอง ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน • Commissioner, PT Bank UOB Indonesia

   เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน • กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน • Director, Avatec.ai (S) Pte Ltd.

   มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน • Member of Members’ Council (director), United Overseas Bank  

     (Vietnam) Ltd.

   ก.ย. 2555 - ปัจจุบัน • Group Chief Risk Officer (CRO), United Overseas Bank Ltd., Singapore

8. นายตัน ชุน ฮิิน ก.ย. 2564 – ปัจจุบัน • รองประธานกรรมการ อันดับ 1 สมาคมธนาคารนานาชาติ

   มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน • Director, Avatec.AI Vietnam Limited Liability Company

   ธ.ค. 2561 – ปัจจุบัน • Director, United Private Equity Investments (Cayman) Ltd.

   ม.ค. 2561 – ปัจจุบัน • Director, UOB Venture Management (Shanghai) Ltd.

   ต.ค. 2560 – ปัจจุบัน • กรรมการ สมาคมธนาคารนานาชาติ

   พ.ย. 2559 – ปัจจุบัน • กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารยูโอบี จำากัด

      (มหาชน)

   ก.พ. 2563 – ส.ค. 64 • รองประธานกรรมการ อันดับ 2 สมาคมธนาคารนานาชาติ

   เม.ย. 2561 – ก.ย. 63 • Director, United Asia Diversifier Program

   2559 – ต.ค. 2559 • Head of Group Business Banking, United Overseas Bank Ltd.,  Singapore

   2555 - 2559  • Head of Group Retail Credit, United Overseas Bank Ltd., Singapore

9. นายสัญชัย อภิศักดิ�ศิริกุล ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน • กรรมการกำากับความเส่ียง ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน • Director, Asia Alpha Fund

   พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนยูโอบี (ประเทศไทย) จำากัด

   เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน • รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน • กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)

   2550 - มี.ค. 2558 • ผู้ช่วยกรรมการจัดการใหญ่ ธนาคารยูโอบี จำากัด (มหาชน)
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ข้อมูลอ่ืน

ค่ัาติ้อบแทนกรรมูการ

ณ 31 ธันวาคม 2564

       บาท

          คัณะกรรมูการ คัณะกรรมูการ
       คัณะกรรมูการ คัณะกรรมูการ สำรรหาและกำาหนด กำากับ
       ธ์นาคัาร ติ้รวจัสำอบ ค่ัาติ้อบแทน คัวามูเส่ำ�ยง

1. ดร. วี โชว เยา      1,920,000  -  -  -
2. นายสืบตระกูล สุนทรธรรม    1,008,000  600,000  684,000  -
3. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์    1,008,000  -  480,000   960,000
4. นายธิติพันธ์ุ เช้ือบุญชัย     1,008,000  960,000  480,000  -
5.  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล    1,008,000  600,000  -   600,000

รวม        5,952,000  2,160,000 1,644,000 1,560,000

ค่ัาติ้อบแทนผูู้้บริหาร

ในปี 2564 ธนาคารและบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน อาทิเช่น เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์อ่ืน ให้แก่ผู้บริหารระดับผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ข้ึนไป เป็นจำานวนเงินท้ังส้ิน 674,877,455 บาท (ปี 2563 จำานวน 682,179,760 บาท)

ข้้อมููลธ์นาคัาร
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การดำารงติ้ำาแหน่งกรรมูการข้องกรรมูการ และผูู้้บริหาร ณ สิำ�นปีี 2564

กรรมูการ
1. ดร. ว่ โช์ว เยา

บริษัท        ติ้ำาแหน่ง

UOB Business Group
1. United Overseas Insurance Ltd. Chairman
2. UOB Australia Ltd.  Chairman
3. United Overseas Bank (China) Ltd. Supervisor 

Wee Family Business Group
1. C.Y.Wee & Company (Pte) Ltd. Chairman
2. Kheng Leong Company (Pte) Ltd. Chairman
3. Wee Investments (Pte) Ltd. Chairman
4. UOL Group Ltd.  Chairman
5. Pan Pacific Hotels Group Ltd.  Chairman
6. Haw Par Corporation Ltd. Chairman
7. Singapore Land Group Ltd. Chairman
8. Marina Centre Holdings (Pte) Ltd. Chairman
9. Aquamarina Hotel (Pte) Ltd. Chairman
10. Hotel Marina City (Pte) Ltd. Chairman
11. Marina Bay Hotel (Pte) Ltd. Chairman
12. Wee Property (UK) (Pte) Ltd. Chairman

Non-Profit/Community Service Business Group
1. Kim Mui Hoey Kuan  Honorary Chairman & Trustee
2. Singapore Chinese Chamber of Commerce & Industry Honorary President
3. Singapore Federation of Chinese Clan Associations Honorary President
4. Singapore Hokkien Huay Kuan Honorary President
5. Wee Foundation  Chairman
6. Chung Cheng High School Ltd. Chairman
7. Mee Toh Foundation Ltd. Chairman
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ข้อมูลอ่ืน

2. นายว่ อ่ เช่์ยง

บริษัท        ติ้ำาแหน่ง

UOB Business Group
1. PT Bank UOB Indonesia President Commissioner
2. United Overseas Bank Ltd. Director
3. United Overseas Bank (China) Ltd. Chairman
4. United Overseas Bank (Malaysia) Bhd. Director
5. United Overseas Insurance Ltd. Director
6. UOB Global Capital LLC Chairman
7. UOB Global Capital (Pte) Ltd. Chairman
8. UOB Travel Planners (Pte) Ltd. Director
9. Walden AB Ayala Ventures Co Inc.  Director

Wee Family Business Group
1. C. Y. Wee & Co (Pte) Ltd. Director
2. E C Wee (Pte) Ltd.  Director
3. Kheng Leong Co (HK) Ltd.  Director
4. Kheng Leong Company (Pte) Ltd. Director
5. KLC Holdings Ltd.  Director
6. KLC Holdings (Hong Kong) Ltd. Director
7. Phoebus Singapore Holdings (Pte) Ltd. Director
8. Portfolio Nominees Ltd. Director
9. Wee Investments (Pte) Ltd. Director
10. Pilkon Development Co., Ltd.  Director
11. Plaza Hotel Co., Ltd.   Director
12. Wee Property (UK) (Pte) Ltd. Director

Non-Profit/Community Service/Relationship (Networking) Business Group
1. ASEAN Bankers Association Director
2.  Singapore-China Foundation Member, Board of Governors
3. Singapore Chinese Chamber of Commerce & Industry  Honorary Council Member
4. The Association of Banks in Singapore Chairman
5. The Institute of Banking & Finance Vice Chairman
6. Wee Foundation  Director

ข้้อมููลธ์นาคัาร



192 รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย  รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย 193

3. นายส่ำบติ้ระกูล สุำนทรธ์รรมู

บริษัท        ติ้ำาแหน่ง

กลุ่มูธุ์รกิจับริษัท ล็อกซเล่ย์
1. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) รองประธานกรรมการ 
2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดด้ิง จำากัด กรรมการ
3. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด กรรมการ
4. บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จำากัด ประธานกรรมการ
5. บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จำากัด กรรมการ
6. บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำากัด กรรมการ
7. บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จำากัด กรรมการ
8. บริษัท บีพี – คาสตรอล (ประเทศไทย) จำากัด กรรมการ
9. บริษัท เอกภาวี จำากัด  กรรมการ
10. บริษัท สินเสือป�า จำากัด  กรรมการ
11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ๊อยท์ แอนด์ โฮิลด์ จำากัด กรรมการ
12. บริษัท บลูสโคป บิลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จำากัด กรรมการ

กลุ่มูบริษัท เมู่องไทยปีระกันช่์วิติ้  
1. บริษัท เมืองไทย ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ
2. บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) ประธานกรรมการ

กลุ่มูธุ์รกิจัอ่�น 
1. บริษัท วนชัยกรุ๊ป จำากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ
2. บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ

4. นายช์นิติ้ร ช์าญชั์ยณรงค์ั

บริษัท        ติ้ำาแหน่ง

1. บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จำากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ
2. The Ton Poh Fund  Non-Executive Director
3. บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำากัด (มหาชน) ประธานกรรมการ
4. บริษัท โกลบอล คอนเน็คช่ันส์ จำากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ
5. บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮิลด้ิงส์ จำากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ
6. บริษัท สินแพทย์ จำากัด  กรรมการ



194 รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย  รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย 195

ข้อมูลอ่ืน

5. ดร.ฉิมู ตัิ้นติิ้ยาสำวัสำดิกุล - ไม่มี

6. รองศาสำติ้ราจัารย์ธิ์ติิ้พันธ์ุ์ เช่์�อบุญชั์ย

บริษัท        ติ้ำาแหน่ง

1. บริษัท ยูนิเวนเจอร์ จำากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ
2. บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ
3. บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จำากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ

7. นายช์าน ก๊อก ซอง

บริษัท        ติ้ำาแหน่ง

UOB Business Group
1. United Overseas Bank (Vietnam) Ltd. Member of Members’ Council
2. Avatec.ai (S) Pte Ltd.  Director
3. PT Bank UOB Indonesia Commissioner

8. นายตัิ้น ชุ์น ฮิิน

บริษัท        ติ้ำาแหน่ง

UOB Business Group 
1. UOB Venture Management (Shanghai) Ltd. Director
2. United Private Equity Investments (Cayman) Ltd. Director
3. Avatec.AI Vietnam Limited Liability Company Director

กลุ่มูธุ์รกิจัอ่�น 
สมาคมธนาคารนานาชาติ  รองประธานกรรมการอันดับ 1

9. นายสัำญชั์ย อภิศักดิ�ศิริกุล

บริษัท        ติ้ำาแหน่ง

UOB Business Group
1. บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนยูโอบี (ประเทศไทย) จำากัด กรรมการ
2. Asia Alpha Fund  Director

ข้้อมููลธ์นาคัาร
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ผูู้้มู่อำานาจัในการจััดการ ณ 31 ธั์นวาคัมู 2564 (การเป็ีนกรรมูการบริษัทอ่�น)

ช่์�อ - สำกุล      บริษัท ติ้ำาแหน่ง

1.  นายเงียว สวีกวน สตีเว่น  - -
2.  นายยุทธชัย เตยะราชกุล   แอกซ่าประกันภัย จำากัด (มหาชน) กรรมการ
3. นายเฉ่ีย ชู คิม   - -
4. นางรุ่งทิพย์ อังคศิริสรรพ - -
5. นายธีรวัฒน์ ตรีรัตน์ดิลกกุล - -
6. นางสาวจินตนา กิตติวิบูลย์มาศ  - -
7. นางสาวเกศทิพย์ เทียมเวช - -
8.  นายมานิต พาณิชย์กุล  คณะกรรมการพัฒนาวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน ภาคราชการ  กรรมการ
       มูลนิธิส่งเสริมการศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  กรรมการ
      มูลนิธิเพ่ือนโดม  กรรมการ
9.  นายนาจ สิมันนารายัน อะดิพาริ - -
10.  นางสาวปิยพร รัตน์ประสาทพร  - -
11.  นางสาวศศิวิมล อารยวัฒนาพงษ์  ยูโอบี เซอร์วิสเซส จำากัด  กรรมการ
12.  นางสยุมรัตน์ มาระเนตร - -
13.  นายวีรชัย ช่ืนชมพูนุท  - -
14.  นางสาวธรรัตน โอฬารหาญกิจ - -
15.  นางสาวอัมพร ทรัพย์จินดาวงศ์ - -
16.  นางอาภัสรา ลิปิพันธ์  - -
17.  นางกัญลิกา บุษปวนิช  หลักทรัพย์จัดการกองทุน ยูโอบี (ประเทศไทย) จำากัด  กรรมการ
18.  นางสาวเกศสุดา พันธ์พฤกษ์  - -
19.  นายคมสัน ยุวชิต  - - 
20.  นางสาวลูยส์ซา แครอลินา โรซิลกา - -
21.  นายนาคร วรกานนท์ บิวต้ี ทาเลนท์ จำากัด กรรมการ
22.  นางสาวนารีรัชย์ อริยประยูร  พีดับบลิวพี เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำากัด กรรมการ
23.  นายนำาโชค เสียมหาญ  - -
24.  นางสาวพนิตศนี ตั�นสวัสดิ�  - -
25.  นางพณิตตรา เวชชาชีวะ - -
26.  นางพรรณี จงเจริญ  - -
27.  นางพัชนี ว่องศิลป์วัฒนา - -
28.  นายพิศาล ขัตติโยทัยวงศ์  - -
29.  นายปิยะวัฒน์  จิระพงษ์สุวรรณ  - -
30.  นายพงศกร จุลสวัสดิ�  - -
31.  นายพงศ์ธร สุพรชัย  - -
32.  นายภูมิชาย ชูสกุลธนะชัย  - -
33.  นางสาวปรารถนา อมรเลิศวิมาน  - -
34.  นางสาวเรวดี อมรสิริพาณิชย์ - -
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ข้อมูลอ่ืน

ผูู้้มู่อำานาจัในการจััดการ ณ 31 ธั์นวาคัมู 2564 (การเป็ีนกรรมูการบริษัทอ่�น) (ต่อ)

ช่์�อ - สำกุล      บริษัท ติ้ำาแหน่ง

35.  นายศักดิ�ชัย เสถียรสุนทร - -
36.  นางศกุลรัตน์ อัมยงค์ - -
37. นางศศิธร รัตนกุล  - -
38. นายศุภะวิทย์ ศุภพิพัฒน์  ไวนิลครีเอช่ันแอนด์เทรดด้ิง จำากัด กรรมการ
39.  นางสุวัสสา อนันทะสะ - -
40.  นางสาวสุวิณทิพย์ ช่ืนบาน - -
41.  นางสาวธาราวดี มนัสชินอภิสิทธิ� - -
42.  นายธวัทชัย แพร่แสงเอ่ียม  สภาธุรกิจไทย-จีน  กรรมการ
43. นางสาวธีราณี ธีรกีรยุต - -
44. นางอุษณีย์ เช่ียววานิช - -
45. นางสาววจี ประมวลรัตน์ - -
46.  นางสาววิภา หฤษฎางค์กูร - -  
47.  นางวิยะดา วัลยะเสวี  - -
48.  นางสาววาสินี ศิวะเก้ือ  - -
49.  นางสาววิภาพร เตชะไมตรีจิตต์ - -

ข้้อมููลธ์นาคัาร
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การถ่ือหุ้นในธ์นาคัาร และบริษัทย่อย

กรรมการของธนาคารมิได้ถือหุ้นในธนาคาร และบริษัทย่อยของธนาคาร

ค่ัาติ้อบแทนผูู้้สำอบบัญช่์

ในปี 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็นจำานวนเงิน 9,250,000 บาท 

รายช่์�อผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
            

ลำาดับท่� ช์่�อ  จัำานวนหุ้น สำัดสำ่วนการถื่อหุ้น

1. UNITED OVERSEAS BANK LIMITED  2,477,143,763   99.66 
2. บริษัท ยูนิเวสท์ พร็อพเพอร์ตี้ จำากัด  1,012,000   0.04 
3. บริษัท ยูนิเวสท์ โฮิลดิ้ง จำากัด  1,012,000   0.04 
4. นายปราโมทย์ ฐิตยางกูร  982,266   0.04 
5. MR. CHNE-WENG CHOW  907,500   0.04 
6. MR. CHOW CHNE WENG  877,250   0.04 
7. นางสุมาลี อธิพันธุ์อำาไพ  165,000   0.01 
8. นายไพจิตร โรจนวานิช  162,443   0.01 
9. นางสิริรัตน์ ฐิตยางกูร  120,939   <0.01 
10. นายสมศักดิ� นิตยารัมภ์พงศ์  117,975   <0.01 

หมายเหตุ: จำานวนหุ้นจดทะเบียนและเรียกชำาระแล้ว เท่ากับ 2,485,661,305 หุ้น   

9.  ข้้อมููลการถูืกเปีร่ยบเท่ยบปีรับในปีี 2561 โดยหน่วยงานท่�ทำาหน้าท่�กำากับดูแลสำถืาบันการเงิน

 ในช่วงไตรมาสท่ี 4 ปี พ.ศ. 2561 ธนาคารได้จ่ายค่าปรับการกระทำาผิด พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 มาตรา 60 และ 71 ใน 
 เร่ืองการจัดช้ันสินทรัพย์และการรายงานข้อมูลเก่ียวกับการจัดช้ันลูกหน้ีแก่ธนาคารแห่งประเทศไทย เป็นจำานวนเงินท้ังส้ิน 5,460,000 บาท
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ข้อมูลอ่ืน

รายการทางธุ์รกิจักับบริษัทท่�เก่�ยวข้้อง

ในปี 2564 ธนาคารมีรายการทางธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวฃ้้องกับกรรมการของธนาคารดังน้ี

งบแสำดงฐานะการเงิน

บริษัทท่�เก่�ยวข้้องกัน          
บจก.อันเดอร์วอเตอร์เวิล์ด พัทยา    /  /   / 
บจก.พีพีเอชอาร์ (ไทยแลนด์)      /    
บจก.โฮ้ิว ป�า ไทเกอร์ บาล์ม (ประเทศไทย)      /   / 
บมจ.ล็อกซเล่ย์      /  
บมจ.เมืองไทยประกันชีวิต   /  /  /  /
บจก.ล็อกซเล่ย์ไวร์เลส      / 
บมจ.ล็อกซบิท      /
บจก.โปรเฟสช่ันนัลคอมพิวเตอร์      /       
บจก.เน็ทวันเน็ทเวิร์คโซลูช่ัน      /
บจก.แอล ฮิาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส      /
บจก.ล็อกซเล่ย์ เทรดด้ิง      /
บจก.ห้างเซ็นทรัล ดีพาร์ทเมนท์สโตร์       /   /

ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่
ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด /  / / /  / / / 
- UOB - Hong Kong Branch /  / / /  /  /
- UOB - Tokyo Branch       /
- UOB - Mumbai Branch /  

บริษัทในกลุ่มูธ์นาคัารยูไนเต็ิ้ด
โอเวอร์ซ่ส์ำ จัำากัด
- United Overseas Bank (Malaysia) Bhd /  /  /  / / 
- United Overseas Bank (China) Limited /      /
- PT Bank UOB Indonesia /      /
- บลจ.ยูโอบี (ประเทศไทย)     / /  /  / 
- บมจ.หลักทรัพย์ยูโอบี เคย์เฮีิยน (ประเทศไทย)  / /    / / / 
- United Overseas Bank (Vietnam) Limited       /

ธนาคารได้แสดงรายละเอียดของรายการทางธุรกิจท่ีสำาคัญกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33

รายการ 
ระหว่าง 

ธนาคารและ 
ตลาดเงิน 

(สินทรัพย์)
สินทรัพย์
ตราสาร
อนุพันธ์ เงินรับฝาก

หน้ีสิน
ตราสาร
อนุพันธ์

สินทรัพย์
ทางการเงิน
ท่ีวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่าน
กำาไรหรือ
ขาดทุน

สินทรัพย์
อ่ืน

รายการ
ระหว่าง

ธนาคารและ
ตลาดเงิน
(หน้ีสิน)

หน้ีสิน
อ่ืนภาระผูกพัน

นายวี โชว เยา
นายวี โชว เยา
นายวี โชว เยา

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายชนิตร ชาญชัยณรงค์

นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง
นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง
นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง
นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง

 นายวี อี เชียง
นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง

 นายวี อี เชียง
นายสัญชัย อภิศักดิ�ศิริกุล

นายวี โชว เยา
นายชาน ก๊อก ซอง

เก่ียวข้องกับกรรมการของธนาคาร

ข้�อมููลธ์นาคัาร
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รายการทางธุ์รกิจักับบริษัทท่�เก่�ยวข้้อง

ในปี 2564 ธนาคารมีรายการทางธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวฃ้้องกับกรรมการของธนาคารดังน้ี

งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสำร็จั

บริษัทท่�เก่�ยวข้้องกัน
บจก.อันเดอร์วอเตอร์เวิล์ด พัทยา  / /   / 
บจก.โฮ้ิว ป�า ไทเกอร์ บาล์ม (ประเทศไทย)  / /  /    
บมจ.ล็อกซเล่ย์  / /
บมจ.เมืองไทยประกันชีวิต  / /  /
บจก..ล็อกซเล่ย์ไวร์เลส  / /
บมจ.ล็อกซบิท   / /   /
บจก.โปรเฟสช่ันนัลคอมพิวเตอร์  /
บจก.แอล ฮิาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส  / /
บจก..ล็อกซเล่ย์ เทรดด้ิง   /
บจก.เอส แอล เอ เอเชีย   /
บจก.ห้างเซ็นทรัล ดีพาร์ทเมนท์สโตร์  /  /

ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่
ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ จำากัด  / / /  /  / /
- UOB - Hong Kong Branch   / / /   /
- UOB - Tokyo Branch   /  
- UOB - Sydney Branch   /
- UOB - London Branch   /
- UNITED OVERSEAS BANK LIMITED,   /
   SEOUL BRANCH

บริษัทในกลุ่มูธ์นาคัารยูไนเต็ิ้ด
โอเวอร์ซ่ส์ำ จัำากัด
- United Overseas Bank (Malaysia) Bhd   /  /
- United Overseas Bank (Vietnam) Limited   / /
- United Overseas Bank (China) Limited   /  /
- PT Bank UOB Indonesia   /  /
- บลจ.ยูโอบี (ประเทศไทย)   / /  /
- บมจ.หลักทรัพย์ยูโอบี เคย์เฮีิยน (ประเทศไทย)  / / /  / /

ธนาคารได้แสดงรายละเอียดของรายการทางธุรกิจท่ีสำาคัญกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33  

รายได้
ดอกเบ้ีย

รายได้ค่า
ธรรมเนียม
และบริการ

ค่าใช้จ่าย
เก่ียวกับ
อาคาร
สถานท่ี

และ
อุปกรณ์

ค่าใช้จ่าย
ในการ

ประมวล
ผลข้อมูล

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบ้ีย

ค่าใช้จ่ายค่า
ธรรมเนียม
และบริการ ค่าใช้จ่ายอ่ืน

กำาไร (ขาดทุน) 
สุทธิจากธุรกรรม

เพ่ือค้าและ
ปริวรรต

เงินตราต่าง
ประเทศ

นายวี โชว เยา
นายวี โชว เยา

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
นายชนิตร ชาญชัยณรงค์

นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง
นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง
นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง
นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง
นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง
นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง

นายวี อี เชียง
นายชาน ก๊อก ซอง

นายวี โชว เยา, นายวี อี เชียง
นายวี อี เชียง

นายสัญชัย อภิศักดิ�ศิริกุล
นายวี โชว เยา

เก่ียวข้องกับกรรมการของธนาคาร
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ข้อมูลอ่ืน

มููด่�ส์ำ อินเวสำเติ้อร์ เซอร์วิสำ  อันดับคัวามูน่าเช่์�อถ่ือ ณ 2 ธั์นวาคัมู 2564

เงินฝาก - ระยะยาว A3

เงินฝาก - ระยะส้ัน P-2

แนวโน้ม  เสถียรภาพ

Baseline Credit Assessment  baa3

Adjusted Baseline Credit Assessment  a3

ฟิิทช์์ เรทติิ้�งส์ำ  อันดับคัวามูน่าเช่์�อถ่ือ ณ 7 พฤษภาคัมู 2564

สกุลเงินต่างประเทศ - ระยะยาว A-

สกุลเงินต่างประเทศ - ระยะส้ัน F1

แนวโน้ม - ระยะยาว เสถียรภาพ

ความแข็งแกร่งทางการเงิน  bbb-

อันดับเครดิตสนับสนุน  1

อันดับเครดิตภายในประเทศ - ระยะยาว AAA(tha)

อันดับเครดิตภายในประเทศ - ระยะส้ัน F1+(tha)

แนวโน้มอันดับเครดิตภายในประเทศ - ระยะยาว เสถียรภาพ

การจััดอันดับคัวามูน่าเช่์�อถ่ือ
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สำาข้า
ณ 31 ธันวาคม 2564

สำำานักงานใหญ่

สำำานักสำาทร
(พร่วิลเลจั แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
191 ถ.สาทรใต้ แขวงยานนาวา
เขตสาทร กทม. 10120
โทรศัพท์ : 0 2343 2047, 0 2343 2561,
  0 2343 2610, 0 2343 2612,
  0 2343 2685-7, 0 2343 2693, 
  0 2343 2695
แฟกซ์ : 0 2287 2972

กรุงเทพฯ และปีริมูณฑ์ล

สำาข้าเกติ้เวย์ เอกมัูย
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
982/22 ห้องท่ี 3129 ช้ัน 3
ศูนย์การค้าเกตเวย์ เอกมัย ถ.สุขุมวิท
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2108 2856-8
แฟกซ์ : 0 2108 2849

สำาข้าแจั้งวัฒนะ
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
99/349 หมู่ 2 อาคาร ณ นคร ถ.แจ้งวัฒนะ
แขวงทุ่งสองห้อง เขตดอนเมือง กทม. 10210
โทรศัพท์ : 0 2576 1057-9
แฟกซ์ : 0 2576 1533

สำาข้าซอยอยู่ด่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
597/113-114 ตรอกวัดจันทร์ใน ถ.จันทน์
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กทม. 10120
โทรศัพท์ : 0 2291 4904-5, 0 2291 4907
แฟกซ์ : 0 2291 4906

สำาข้าซันทาวเวอร์สำ
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
123 อาคาร A ห้องเลขท่ี A102 
ช้ัน 1 ซันทาวเวอร์ส ถ.วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กทม. 10900
โทรศัพท์ : 0 2273 8120-1, 0 2273 8939
แฟกซ์ : 0 2273 8122

สำาข้าซิต่ิ้�คัอมูเพล็กซ์
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
831 อาคารซิต้ีคอมเพล็กซ์ ถ.เพชรบุรี
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กทม. 10400
โทรศัพท์ : 0 2255 0746, 0 2255 0749
แฟกซ์ : 0 2255 0748

สำาข้าซ่คัอน บางแคั
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
607 ศูนย์การค้าซีคอน บางแค
ถ.เพชรเกษม แขวงบางหว้า
เขตภาษีเจริญ กทม. 10160
โทรศัพท์ : 0 2454 8793-5
แฟกซ์ : 0 2454 8796

สำาข้าซ่คัอนสำแคัวร์
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
55 ห้องท่ี 3057F ช้ัน 3
ศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ ถ.ศรีนครินทร์
แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 10250
โทรศัพท์ : 0 2721 9103-4, 0 2138 5745
แฟกซ์ : 0 2138 5746

สำาข้าเซ็นต์ิ้หลุยส์ำ 3
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
31 ซอยจันทน์ 18/7 (เซ็นต์หลุยส์ 3)
แขวงทุ่งวัดดอน เขตสาทร กทม. 10120
โทรศัพท์ : 0 2212 7024, 0 2211 1407
แฟกซ์ : 0 2211 0815

สำาข้าเซ็นทรัล บางนา
(เวลท์ แบงก์ก้ิง เซ็นเตอร์)
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
587 ห้องท่ี 415 ช้ัน 4
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล บางนา ถ.เทพรัตน
แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กทม. 10260
โทรศัพท์ : 0 2361 7851-3
แฟกซ์ : 0 2361 7854

สำาข้าเซ็นทรัล ปิี�นเกล้า
(เวลท์ แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
7/222 ห้องท่ี 407 ช้ัน 4
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ปิ�นเกล้า
ถ.บรมราชชนนี แขวงอรุณอมรินทร์
เขตบางกอกน้อย กทม. 10700
โทรศัพท์ : 0 2884 8030-2
แฟกซ์ : 0 2884 8033

สำาข้าเซ็นทรัล พระรามู 2
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
160 ห้องท่ี G28 ช้ัน G
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2
ถ.พระราม 2 แขวงแสมดำา เขตบางขุนเทียน
กทม. 10150
โทรศัพท์ : 0 2415 1648, 0 2415 1650, 
  0 2415 1867
แฟกซ์ : 0 2415 1868

สำาข้าเซ็นทรัล พระรามู 3
(เวลท์ แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
79 ห้องท่ี 434 ช้ัน 4
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 3
ถ.สาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี
เขตยานนาวา กทม. 10120
โทรศัพท์ : 0 2164 0085-6, 0 2673 7027
แฟกซ์ : 0 2164 0087

ข้อมูลอ่ืน
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สำาข้าเซ็นทรัล เฟิสำติิ้วัล อ่สำต์ิ้วิลล์
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
69, 69/1, 69/2,69/4 ห้องท่ี 304 - 305 ช้ัน 3 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัล เฟสติวัล อีสต์วิลล์ 
ถ.ประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว กทม. 10230
โทรศัพท์ : 0 2093 5888-99
แฟกซ์ : 0 2553 6241

สำาข้าเซ็นทรัล รัติ้นาธิ์เบศร์
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
562, 566 โซน E-Center ช้ัน 2
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์
หมู่ 8 ถ.รัตนาธิเบศร์ ต.บางกระสอ
อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000
โทรศัพท์ : 0 2527 8619-20, 0 2527 8633
แฟกซ์ : 0 2527 8636

สำาข้าเซ็นทรัลพลาซา รามูอินทรา
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
109/10 ห้องท่ี 314 ช้ัน 3 
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา
ถ.รามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ 
เขตบางเขน กทม. 10220
โทรศัพท์ : 0 2522 6646-7, 0 2522 6650
แฟกซ์ : 0 2522 6649

สำาข้าเซ็นทรัลแกรนด์ พระรามู 9
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
9/8, 9/9 ห้องท่ี 508-2 ช้ัน 5
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลแกรนด์ พระราม 9
ถ.พระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง
กทม. 10310
โทรศัพท์ : 0 2160 3851-3
แฟกซ์ : 0 2160 3855

สำาข้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
1693 ห้องท่ี 233/1-2
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว
ถ.พหลโยธิน แขวงจตุจักร
เขตจตุจักร กทม. 10900
โทรศัพท์ : 0 2514 2709, 0 2933 7416-7
แฟกซ์ : 0 2539 2003

สำาข้าเซ็นทรัลพลาซา เวสำต์ิ้เกติ้
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
199, 199/1, 199/2 ช้ัน 3
เซ็นทรัลพลาซา เวสต์เกต หมู่ 6
ต.เสาธงหิน อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี 11140
โทรศัพท์ : 0 2194 2880-2
แฟกซ์ : 0 2009 1141

สำาข้าเซ็นทรัลพลาซา ศาลายา
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
99/19,99/20
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซาศาลายา ช้ัน 3
ถ.บรมราชชนนี  ต.บางเตย 
อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210
โทรศัพท์ : 0 2431 1534, 0 2431 1536-7 
แฟกซ์ : 0 2431 1542

สำาข้าเซ็นทรัลเวิลด์
(พร่วิลเลจั แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
4,4/1-4/2, 4/4 ห้องเลขท่ี A409 
ช้ัน 4 เซ็นทรัลเวิลด์ 
ถ.ราชดำาริ แขวงปทุมวัน 
เขตปทุมวัน กทม. 10330
โทรศัพท์ : 0 2252 9681-3
แฟกซ์ : 0 2252 9684

สำาข้าเดอะเซอร์เคิัล ราช์พฤกษ์
(ทุกวัน 10.00 - 19.00 น.)
39 ห้องท่ี R6 เดอะเซอร์เคิล ราชพฤกษ์
ถ.ราชพฤกษ์ แขวงบางระมาด
เขตตล่ิงชัน กทม. 10170
โทรศัพท์ : 0 2863 8624-6
แฟกซ์ : 0 2863 8627

สำาข้าเดอะปีาร์คั
(จ. - ศ. 10.30 - 19.30 น.)
88 เดอะปาร์ค ช้ัน 2
ถ.รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2249 0886-8
แฟกซ์ : 0 2249 4075

สำาข้าเดอะมูอลล์ งามูวงศ์วาน
(ทุกวัน 10.30-19.30 น.)
ห้องท่ี 521ช้ัน 5
ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน 
หมู่ 2 ถ.งามวงศ์วาน ต.บางเขน
อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000
โทรศัพท์ : 0 2550 1135-7
แฟกซ์ : 0 2550 0355

สำาข้าเดอะมูอลล์ ท่าพระ 
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
129 ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ ท่าพระ ช้ัน 3   
ถ.รัชดาภิเษก(ท่าพระ - ตากสิน)  แขวงบุคคโล  
เขตธนบุรี กทม.10600
โทรศัพท์ : 0 2476 9945-7
แฟกซ์ : 0 2476 9944 

สำาข้าเดอะมูอลล์ บางกะปิี
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
3522 ห้องท่ี 3S-C9A ช้ัน 3
อาคารเดอะมอลล์ บางกะปิ
ถ.ลาดพร้าว แขวงคลองจ่ัน
เขตบางกะปิ กทม. 10240
โทรศัพท์ : 0 2363 3570-2
แฟกซ์ : 0 2363 3574

สำาข้า
ณ 31 ธันวาคม 2564
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สำาข้าเดอะมูอลล์ บางแคั
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
518 ช้ัน 3 อาคารเดอะมอลล์ บางแค
หมู่ 1 ถ.เพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ
เขตบางแค กทม. 10160
โทรศัพท์ : 0 2482 9583-5
แฟกซ์ : 0 2482 9586

สำาข้าติ้ลาดไท
(ทุกวัน 9.30 - 18.30 น.)
32/1044 หมู่ 9 ต.คลองหน่ึง
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120
โทรศัพท์ : 0 2908 4784-5
แฟกซ์ : 0 2908 4847

สำาข้าติ้ลาดส่ำ�มุูมูเมู่อง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
355/33-35 หมู่ 8 ถ.พหลโยธิน
ต.คูคต อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ : 0 2536 7854-6
แฟกซ์ : 0 2536 7853

สำาข้าถืนนกรุงธ์นบุร่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
77/2 อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ถ.กรุงธนบุรี
แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กทม. 10600
โทรศัพท์ : 0 2440 0345-7
แฟกซ์ : 0 2440 0350

สำาข้าถืนนปีระช์าอุทิศ
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
147/1-4 หมู่ท่ี 8 ถ.ประชาอุทิศ 
แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ 
กทม. 10140
โทรศัพท์ : 0 2873 1457-9
แฟกซ์ : 0 2873 1460

สำาข้าถืนนพระรามู 6
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
118/1 ช้ัน G อาคารทิปโก้ทาวเวอร์
ถ.พระราม 6 แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กทม. 10400
โทรศัพท์ : 0 2357 3460-2
แฟกซ์ : 0 2357 3464

สำาข้าถืนนพระรามู 9
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
100/1 ช้ัน G อาคารวรสมบัติ ถ.พระราม 9
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กทม. 10310
โทรศัพท์ : 0 2645 0686-7, 0 2645 0001
แฟกซ์ : 0 2645 0440

สำาข้าถืนนพหลโยธิ์น 8
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
414 ช้ัน G อาคารอินทัช ถ.พหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กทม. 10400
โทรศัพท์ : 0 2616 9760, 0 2357 1690-1
แฟกซ์ : 0 2357 1490

สำาข้าถืนนเยาวราช์
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
422, 424 ช้ัน 1 อาคารฮ่ัิวเซ่งเฮิง ถ.เยาวราช
แขวงสัมพันธวงศ์ เขตสัมพันธวงศ์ กทม. 10100
โทรศัพท์ : 0 2226 2930-2
แฟกซ์ : 0 2226 2933

สำาข้าถืนนวรจัักร
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
94-96 ถ.วรจักร แขวงบ้านบาตร
เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กทม. 10100
โทรศัพท์ : 0 2225 9088, 0 2621 1246-7
แฟกซ์ : 0 2225 9087

สำาข้าถืนนวิทยุ
(จ. - ศ. 9.00 - 17.30 น.)
87/2 ห้องท่ี 121 ช้ัน G อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์
ถ.วิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทม. 10330
โทรศัพท์ : 0 2255 5392-4
แฟกซ์ : 0 2255 5395

สำาข้าถืนนศร่วรา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
314 ซ.ลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) ถ.ศรีวรา
แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กทม. 10310
โทรศัพท์ : 0 2559 3600-1, 0 2559 3605
แฟกซ์ : 0 2559 3606

สำาข้าถืนนสุำข้าภิบาล 3
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
902 ถ.รามคำาแหง แขวงหัวหมาก
เขตบางกะปิ กทม. 10240
โทรศัพท์ : 0 2375 8799, 0 2377 5285,
  0 2377 9183
แฟกซ์ : 0 2375 8795

สำาข้าทรงวาด
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1252-1254 ถ.ทรงวาด แขวงจักรวรรดิ
เขตสัมพันธวงศ์ กทม. 10100
โทรศัพท์ : 0 2226 3606-7, 0 2225 6255
แฟกซ์ : 0 2225 6256

สำาข้าทองหล่อ
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
283/15-17, 283/65 ซ.ทองหล่อ 13
ถ.สุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2712 7153-5
แฟกซ์ : 0 2712 7156
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สำาข้านนทบุร่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
32/16-19 ถ.ประชาราษฎร์
ต.ตลาดขวัญ อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000
โทรศัพท์ : 0 2525 1771-2, 0 2968 4594
แฟกซ์ : 0 2526 2993

สำาข้าบรรทัดทอง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
56/20, 56/59-62 ถ.พระราม 1
แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กทม. 10330
โทรศัพท์ : 0 2214 1292, 0 2214 2067
   0 2214 2252
แฟกซ์ : 0 2215 4836

สำาข้าบางนา กมู.2
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
21/235-236 หมู่ 12 ถ.บางนา-ตราด
แขวงบางนา เขตบางนา กทม. 10260
โทรศัพท์ : 0 2399 0179-80, 0 2396 1931
แฟกซ์ : 0 2393 6147

สำาข้าบางบอน
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
289, 291, 293, 295 ถ.เอกชัย
แขวงบางบอน เขตบางบอน กทม. 10150
โทรศัพท์ : 0 2898 0423-5
แฟกซ์ : 0 2898 0426

สำาข้าบางบัวทอง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
28/33-35 หมู่ 4 ถ.บางกรวย-ไทรน้อย
ต.โสนลอย อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110
โทรศัพท์ : 0 2920 2452-4
แฟกซ์ : 0 2920 2450

สำาข้าบางพล่
(ทุกวัน 10.00 - 19.00 น.)
89 หมู่ 9 ศูนย์การค้าบิ�กซีบางพลี ช้ัน 2
ถ.เทพารักษ์ กม.13 ต.บางพลีใหญ่
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ : 0 2752 4505-7
แฟกซ์ : 0 2752 4504

สำาข้าบางมูด
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
630 ถ.พระราม 2 แขวงบางมด
เขตจอมทอง กทม. 10150
โทรศัพท์ : 0 2867 0203-5
แฟกซ์ : 0 2867 0914

สำาข้าบางรัก
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1249/19, 1249/50, 1249/59
อาคารเจมส์ทาวเวอร์ ถ.เจริญกรุง
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กทม. 10500
โทรศัพท์ : 0 2237 5050, 0 2266 9896-7
แฟกซ์ : 0 2266 9667

สำาข้าโบ๊เบ๊
(ทุกวัน 8.30 - 17.30 น.)
1086/18 ช้ัน 1, 4 และ 1086/19 ช้ัน 4
ถ.กรุงเกษม แขวงคลองมหานาค
เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กทม. 10100
โทรศัพท์ : 0 2282 3665, 0 2282 3694-5
แฟกซ์ : 0 2282 1914

สำาข้าพระปิี�นเกล้า
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
30 ถ.จรัญสนิทวงศ์ แขวงบางย่ีขัน
เขตบางพลัด กทม. 10700
โทรศัพท์ : 0 2434 7110-2
แฟกซ์ : 0 2434 7114

สำาข้าพหลโยธิ์น กมู. 26
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1/737 หมู่ 17 ซ.อัมพร ถ.พหลโยธิน กม. 26
ต.คูคต อ.ลำาลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ : 0 2532 3646-8
แฟกซ์ : 0 2532 3641

สำาข้าพหลโยธิ์น ซอย 19
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
555 อาคารรสาทาวเวอร์ ถ.พหลโยธิน
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กทม. 10900
โทรศัพท์ : 0 2937 0301-2, 0 2937 0304
แฟกซ์ : 0 2937 0305

สำาข้าพัฒนาการ
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
309/1-4 ถ.พัฒนาการ ซ. 59
แขวงประเวศ เขตประเวศ กทม. 10250
โทรศัพท์ : 0 2322 0439, 0 2322 0442-3
แฟกซ์ : 0 2322 0438

สำาข้าพาราไดซ์ พาร์คั
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
61 ห้องท่ี 2C004 ช้ัน 2
อาคารพาราไดซ์ พาร์ค ถ.ศรีนครินทร์
แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 10250
โทรศัพท์ : 0 2047 0816-8
แฟกซ์ : 0 2047 0819

สำาข้าพาหุรัด
(พร่วิลเลจั แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(จ. - ศ. 9.00 - 17.00 น., ส. 10.00 - 17.00 น.)
2/30-33, 4/11-14 ศูนย์การค้าดิโอลด์สยาม
พลาซา ถ.บูรพา แขวงวังบูรพาภิรมย์
เขตพระนคร กทม. 10200
โทรศัพท์ : 0 2222 0177-9
แฟกซ์ : 0 2223 0708
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สำาข้าแฟิชั์�นไอส์ำแลนด์
(เวลท์ แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
587, 589 ห้างสรรพสินค้าแฟช่ันไอส์แลนด์
ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว
เขตคันนายาว กทม. 10230
โทรศัพท์ : 0 2947 5307-8, 0 2947 5311
แฟกซ์ : 0 2947 5310

สำาข้ามูาร์เก็ติ้วิลเลจั สุำวรรณภูมิู
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
เลขท่ี 99/29 หมู่ 1 
ศูนย์การค้ามาร์เก็ต วิลเลจ สุวรรณภูมิ 
ห้องท่ี S302 ช้ัน 3 ถ.บางนา-ตราด ต.ราชาเทวะ
 อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ : 0 2030 5841, 0 2316 5326-7
แฟกซ์ : 0 2030 5842

สำาข้ามู่นบุร่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
599/1 ช้ัน G
อาคารศูนย์การค้านวมินทร์พลาซา
หมู่ 13 ถ.สีหบุรานุกิจ แขวงมีนบุรี
เขตมีนบุรี กทม. 10510
โทรศัพท์ : 0 2518 0815-7
แฟกซ์ : 0 2518 0799

สำาข้าเมูกา บางนา
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
39 หมู่ 6 ถ.บางนา-ตราด กม. 8 ต.บางแก้ว
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ : 0 2186 8703-5
แฟกซ์ : 0 2186 8706

สำาข้าเมูอร์คิัวร่�วิลล์ ชิ์ดลมู
(ทุกวัน 10.00 - 19.00 น.)
540 ห้องท่ี 302 ช้ัน 3 
อาคารเมอร์คิวร่ีทาวเวอร์ ถ.เพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทม. 10330
โทรศัพท์ : 0 2030 5758, 0 2252 6292-3
แฟกซ์ : 0 2252 7871

สำาข้าเมู่องทองธ์าน่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
339 เมืองทองธานี ถ.บอนด์สตรีท ต.บางพูด
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ : 0 2503 4940-2
แฟกซ์ : 0 2503 4914

สำาข้ายูไนเต็ิ้ด เซ็นเติ้อร์ ส่ำลมู
(จ. - ศ. 10.30 - 18.30 น.)
323 ห้องท่ี 213 ช้ัน 2
อาคารยูไนเต็ด เซ็นเตอร์ ถ.สีลม
แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. 10500
โทรศัพท์ : 0 2237 4891-3
แฟกซ์ : 0 2237 4894

ยูโอบ่ เวลท์แบงก์กิ�งเซ็นเติ้อร์
- สำยามูพารากอน 
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
991 ห้องท่ี 3-01A ช้ัน 3
ศูนย์การค้าสยามพารากอน ถ.พระราม 
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กทม. 10330
โทรศัพท์ : 0 2129 4841-3
แฟกซ์ : 0 2610 9604

ยูโอบ่ เอ็กซ์เพลสำ เซ็นทรัล แจั้งวัฒนะ
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
99/9 ห้องเลขท่ี 404 ช้ัน 4
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ
ถนนแจ้งวัฒนะ ต.บางตลาด
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ : 0 2343 3191, 0 2343 3195
แฟกซ์ : 0 2193 8194

ยูโอบ่ เอ็กซ์เพลสำ บิ�กซ่ รังสิำติ้
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
94 ห้องเลขท่ี GCR 108/1
ศูนย์การค้าบิ�กซี รังสิต
ถนนพหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย์
อ.ธัญบุรี ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ : 0 2343 3215-6 
แฟกซ์ : 0 2150 9778

ยูโอบ่ เอ็กซ์เพลสำ เทสำโก้ โลตัิ้สำ บางนา
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
14/9 ห้องเลขท่ี 032PG055 ช้ัน 1
ศูนย์การค้าเทสโก้ โลตัส บางนา
ถนนบางนา-ตราด ต.บางแก้ว
อ.บางพลี สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ : 0 2343 3178, 0 2343 3180 
แฟกซ์ : 0 2136 5377

สำาข้ารังสิำติ้
(เวลท์ แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
94 หมู่ 2 อาคารฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต
ถ.พหลโยธิน ต.ประชาธิปัตย์ อ.ธัญบุรี
จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ : 0 2958 0562-4
แฟกซ์ : 0 2958 0568

สำาข้ารัช์ดา-สำาธุ์ปีระดิษฐ์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
127/1 ช้ัน 1 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์
ถ.นนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา
กทม. 10120
โทรศัพท์ : 0 2681 1111-3
แฟกซ์ : 0 2681 1110

สำาข้ารัช์ดา-ห้วยข้วาง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
167/8 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง
เขตดินแดง กทม. 10400
โทรศัพท์ : 0 2276 9410-12
แฟกซ์ : 0 2276 9413

สำาข้าราช์ปีรารภ
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
120/3-6 ถ.ราชปรารภ แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี กทม. 10400
โทรศัพท์ : 0 2656 3068, 0 2656 3071-2
แฟกซ์ : 0 2251 0404
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ข้อมูลอ่ืน

สำาข้าราช์วงศ์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
219/2 ถ.ราชวงศ์ แขวงจักรวรรดิ
เขตสัมพันธวงศ์ กทม. 10100
โทรศัพท์ : 0 2622 7388-90
แฟกซ์ : 0 2622 7392

สำาข้าโรบินสัำน สำมุูทรปีราการ
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
789 ช้ัน 3 ศูนย์การค้าโรบินสัน สมุทรปราการ 
ถ.สุขุมวิท ต.ท้ายบ้านใหม่ 
อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10280
โทรศัพท์ : 0 2093 5160-5
แฟกซ์ : 0 2093 5166

สำาข้าวงเว่ยนโอเด่ยน
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
772, 774 ถ.เจริญกรุง แขวงสัมพันธวงศ์
เขตสัมพันธวงศ์ กทม. 10100
โทรศัพท์ : 0 2234 3399, 0 2238 2540-1
แฟกซ์ : 0 2238 2543

สำาข้าวัน โอ วัน เดอะเทิร์ดเพลสำ
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
101 ช้ัน 3 ถ.สุขุมวิท แขวงบางจาก 
เขตพระโขนง กทม. 10260
โทรศัพท์ : 0 2093 2201-7 
แฟกซ์ : 0 2006 0147

สำาข้าศร่นคัรินทร์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
395/5 ถ.ศรีนครินทร์ ต.สำาโรงเหนือ
อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10270
โทรศัพท์ : 0 2385 7313-5
แฟกซ์ : 0 2385 7316

สำาข้าสำยามูสำแคัวร์
(ทุกวัน 10.00 - 19.00 น.)
410-410/1 สยามสแควร์ ซ. 6 ถ.พระราม 1
แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กทม. 10330
โทรศัพท์ : 0 2251 3343, 0 2251 2145,
  0 2251 2278
แฟกซ์ : 0 2251 2280

สำาข้าสำาทร 2
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
179/3 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร กทม. 10120
โทรศัพท์ : 0 2679 5700-2
แฟกซ์ : 0 2679 5703

สำาข้าสำามูแยก
(พร่วิลเลจั แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
601 ถ.เจริญกรุง แขวงตลาดน้อย
เขตสัมพันธวงศ์ กทม. 10100
โทรศัพท์ : 0 2222 5111-3
แฟกซ์ : 0 2222 1354

สำาข้าสำำาโรง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
999/99 หมู่ 1 ถ.สุขุมวิท ต.สำาโรงเหนือ
อ.เมือง จ.สมุทรปราการ 10270
โทรศัพท์ : 0 2384 4510, 0 2384 7656,
  0 2394 0422
แฟกซ์ : 0 2384 4352

สำาข้าสิำนธ์ร ทาวเวอร์
(จ. - ศ. 9.00 - 18.00 น.)
130-132 ห้องท่ี 13 ช้ัน G
อาคารสินธร ทาวเวอร์ ถ.วิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทม. 10330
โทรศัพท์ : 0 2263 3530-2
แฟกซ์ : 0 2041 2157

สำาข้าส่ำ�พระยา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
295 ถ.ส่ีพระยา แขวงส่ีพระยา
เขตบางรัก กทม. 10500
โทรศัพท์ : 0 2235 2886, 0 2631 5440-1
แฟกซ์ : 0 2235 2882

สำาข้าส่ำ�แยกศร่วรา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
573/139 ซ.รามคำาแหง 39 ถ.ประชาอุทิศ
แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง
กทม. 10310
โทรศัพท์ : 0 2934 7941-3
แฟกซ์ : 0 2934 7945

สำาข้าส่ำลมู คัอมูเพล็กซ์
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
191 ช้ัน 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์
ถ.สีลม แขวงสีลม เขตบางรัก
กทม. 10500
โทรศัพท์ : 0 2231 3139-40, 0 2632 1177
แฟกซ์ : 0 2231 3137

สำาข้าสุำข้สำวัสำดิ�
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
393, 395, 397 ถ.สุขสวัสดิ�
แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ
กทม. 10140
โทรศัพท์ : 0 2477 2409-11
แฟกซ์ : 0 2468 6028

สำาข้าสุำขุ้มูวิท 4
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
142 ช้ัน 1 อาคารทูแปซิฟิกเพลส
ถ.สุขุมวิท แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2253 5137, 0 2653 2178-9, 
แฟกซ์ : 0 2653 2181
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สำาข้าสุำขุ้มูวิท 25
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1 อาคารวสุ 1
ซ.สุขุมวิท 25 ถ.สุขุมวิท
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา
กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2258 9330-2
แฟกซ์ : 0 2258 4582

สำาข้าสุำขุ้มูวิท 26
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
720/1 ถ.สุขุมวิท แขวงคลองตัน 
เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2010 4511, 0 2258 4052-4
แฟกซ์ : 0 2010 4513

สำาข้าสุำรวงศ์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
134 ถ.สุรวงศ์ แขวงส่ีพระยา
เขตบางรัก กทม. 10500
โทรศัพท์ : 0 2233 9730-2
แฟกซ์ : 0 2235 5208

สำาข้าเสำนานิคัมู
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
126/19 ถ.พหลโยธิน 32 (ซ.เสนานิคม 1)
แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กทม. 10900
โทรศัพท์ : 0 2561 3100-1, 0 2561 1054
แฟกซ์ : 0 2579 9088

สำาข้าหนองแข้มู
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
77/207 หมู่ 2 ถ.เพชรเกษม
แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม
กทม. 10160
โทรศัพท์ : 0 2420 7941-3
แฟกซ์ : 0 2420 7940

สำาข้าหัวหมูาก
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
5, 7, 9 ซ.รามคำาแหง 19/1 ถ.รามคำาแหง
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กทม. 10240
โทรศัพท์ : 0 2318 8561-3
แฟกซ์ : 0 2318 0139

สำาข้าอนุสำาวร่ย์ชั์ยสำมูรภูมิู
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
911/1-3 ถ.พหลโยธิน แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กทม. 10400
โทรศัพท์ : 0 2271 0089, 0 2271 2662,
  0 2271 3447
แฟกซ์ : 0 2271 0088

สำาข้าอโศกมูนติ้ร่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
163 ช้ัน 1 อาคารรัชภาคย์ ถ.สุขุมวิท 21
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2258 3259, 0 2258 3261,
  0 2258 3881
แฟกซ์ : 0 2258 9552

สำาข้าอ่อนนุช์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1468, 1470 หมู่ 6 ถ.อ่อนนุช
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กทม. 10250
โทรศัพท์ : 0 2332 3134-6
แฟกซ์ : 0 2331 8519

สำาข้าอาคัารไทยวา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
21/63-66 อาคารไทยวาทาวเวอร์ 1
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร กทม. 10120
โทรศัพท์ : 0 2285 0092-4
แฟกซ์ : 0 2285 0095

สำาข้าไอคัอนสำยามู
(พร่วิลเลจั แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
299 ห้องท่ี 509-510 ช้ัน 5 
ศูนย์การค้าไอคอนสยาม 
ถ.เจริญนคร แขวงคลองต้นไทร 
เขตคลองสาน กทม. 10600
โทรศัพท์ : 0 2093 5910-6
แฟกซ์ : 0 2006 4801

อินโนวทาวน์ แอท ทรู ดิจัิทัล พาร์คั
(จ.-ศ. 9.00 น.-18.00 น.)
101 ห้องเลขท่ี Z6-07 ช้ัน 6
ถ.สุขุมวิท แขวงบางจาก
เขตพระโขนง กทม. 10260
โทรศัพท์ : 0 2001 4747
แฟกซ์ :  -

ภาคักลาง

สำาข้านคัรปีฐมู
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
63, 65 ถ.ราชวิถี ต.พระปฐมเจดีย์
อ.เมือง จ.นครปฐม 73000
โทรศัพท์ : 0 3425 1184-5
แฟกซ์ : 0 3425 1186

สำาข้าพระนคัรศร่อยุธ์ยา
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
255 หมู่ 5 ถ.โรจนะ อ.พระนครศรีอยุธยา
จ.พระนครศรีอยุธยา 13000
โทรศัพท์ : 0 3524 6030, 0 3524 6118
แฟกซ์ : 0 3524 1546

สำาข้าราช์บุร่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
11 ถ.คฑ์าธร ต.หน้าเมือง อ.เมือง
จ.ราชบุรี 70000
โทรศัพท์ : 0 3231 0321-3
แฟกซ์ : 0 3231 0324
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ข้อมูลอ่ืน

สำาข้าสำมุูทรสำงคัรามู
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
125/28 ถ.ทางเข้าเมือง ต.แม่กลอง
อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม 75000
โทรศัพท์ : 0 3471 8111, 0 3471 8222,
  0 3471 8629
แฟกซ์ : 0 3471 8627

สำาข้าสำมุูทรสำาคัร
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
927/403 ถ.เศรษฐกิจ 1 ต.มหาชัย
อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์ : 0 3442 7582, 0 3481 0514-5
แฟกซ์ : 0 3481 0513

สำาข้าสำระบุร่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
427 ถ.พหลโยธิน ต.ปากเพรียว
อ.เมือง จ.สระบุรี 18000
โทรศัพท์ : 0 3621 2137-8, 0 3622 1630
แฟกซ์ : 0 3622 1636

ภาคัติ้ะวันออก

สำาข้าจัันทบุร่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
82/9 ถ.ท่าแฉลบ ต.วัดใหม่
อ.เมือง จ.จันทบุรี 22000
โทรศัพท์ : 0 3934 6616, 0 3934 6434-5
แฟกซ์ : 0 3932 1201

สำาข้าฉะเชิ์งเทรา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
94/3 ถ.ชุมพล ต.หน้าเมือง อ.เมือง
จ.ฉะเชิงเทรา 24000
โทรศัพท์ : 0 3851 1621-2, 0 3853 5083
แฟกซ์ : 0 3851 1623

สำาข้าช์ลบุร่
(พรีวิลเลจ แบงก์ก้ิง เซ็นเตอร์)
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
804 ก. ถ.เจตน์จำานงค์ ต.บางปลาสร้อย
อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท์ : 0 3827 3601-3
แฟกซ์ : 0 3827 3607

สำาข้าช์ลบุร่ 2
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
116/110 หมู่ 3 ถ.สุขุมวิท ต.บ้านสวน
อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท์ : 0 3879 7457-9
แฟกซ์ : 0 3879 7461

สำาข้าเซ็นทรัล ช์ลบุร่
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
55/88-9, 55/91 ช้ัน 2
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล ชลบุรี
ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด อ.เมือง
จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท์ : 0 3805 3920-2
แฟกซ์ : 0 3805 3924

สำาข้าบางละมุูง
(จ. - ศ. 10.00 - 17.00 น.)
90/27 หมู่ 5 ถ.พัทยา-นาเกลือ ต.นาเกลือ
อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150
โทรศัพท์ : 0 3842 7748-9, 0 3842 9333
แฟกซ์ : 0 3842 3332

สำาข้าบ้านฉาง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
51/12 หมู่ 5 ถ.สุขุมวิท ต.บ้านฉาง
อ.บ้านฉาง จ.ระยอง 21130
โทรศัพท์ : 0 3860 3121-3
แฟกซ์ : 0 3860 3119

สำาข้าบ้านบ้ง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
403 ถ.ชลบุรี-บ้านบึง ต.บ้านบึง
อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี 20170
โทรศัพท์ : 0 3875 0979, 0 3844 3626-7
แฟกซ์ : 0 3844 3039

สำาข้าพัทยา
(จ. - ศ. 10.00 - 17.00 น.)
325/115-116 หมู่ 10 ถ.พัทยาสาย 2
ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150
โทรศัพท์ : 0 3841 0027, 0 3842 9464
แฟกซ์ : 0 3842 9400

สำาข้าแพช์ชั์�น ช้์อปีปิี�ง เดสำติิ้เนชั์�น
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
554/4 ช้ัน 2 ศูนย์การค้าแพชช่ัน ช้อปปิ�ง
เดสติเนช่ัน ถ.สุขุมวิท ต.เนินพระ
อ.เมือง จ.ระยอง 21000
โทรศัพท์ : 0 3802 3401-3
แฟกซ์ : 0 3802 3404

สำาข้ามูาบติ้าพุด
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
267/11-13 ถ.สุขุมวิท ต.มาบตาพุด
อ.เมือง จ.ระยอง 21150
โทรศัพท์ : 0 3860 7945, 0 3860 7947,
  0 3860 7949
แฟกซ์ : 0 3860 8718

สำาข้าระยอง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
144/39-41 ถ.สุขุมวิท ต.ท่าประดู่
อ.เมือง จ.ระยอง 21000
โทรศัพท์ : 0 3861 4730-2
แฟกซ์ : 0 3861 4734

สำาข้า
ณ 31 ธันวาคม 2564
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สำาข้าเซ็นทรัล ศร่ราช์า
(เวลท์ แบงก์กิ�ง คัอร์เนอร์)
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
8 ศูนย์การค้าเซ็นทรัล ศรีราชา ช้ัน 2  
ถ.สุขุมวิท อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110
โทรศัพท์ : 0 3832 8458-60
แฟกซ์ : 0 3832 8461 

สำาข้าศร่ราช์า
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
135/19 ถ.สุขุมวิท ต.ศรีราชา
อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20110
โทรศัพท์ : 0 3832 4500-3
แฟกซ์ : 0 3832 4505

สำาข้าอมูติ้ะนคัร
(จ. - ศ. 10.00 - 17.00 น.)
700/17 หมู่ท่ี 1 ต.คลองตำาหรุ
อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท์ : 0 3845 7564-6
แฟกซ์ : 0 3845 7568

สำาข้าอ่สำเทิร์นซ่บอร์ด
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
24/1 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด
ถ.เหมราชอเวนิว ต.ปลวกแดง
อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 21140
โทรศัพท์ : 0 3895 5284-6
แฟกซ์ : 0 3895 5289

ภาคัติ้ะวันออกเฉ่ยงเหน่อ

สำาข้าข้อนแก่น
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
34, 34/1-2 ถ.หน้าเมือง ต.ในเมือง
อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ : 0 4323 7620-1, 0 4333 4577
แฟกซ์ : 0 4323 7435

สำาข้าข้อนแก่น-ถืนนมิูติ้รภาพ
(พร่วิลเลจั แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.,
ส. 9.00 - 17.00 น.)
81/1 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง อ.เมือง
จ.ขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ : 0 4324 1686, 0 4333 2059,
   0 4333 4413
แฟกซ์ : 0 4323 8435

สำาข้านคัรราช์ส่ำมูา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
2-4 ถ.ชุมพล ต.ในเมือง อ.เมือง
จ.นครราชสีมา 30000
โทรศัพท์ : 0 4426 8874-7
แฟกซ์ : 0 4425 5476

สำาข้านคัรราช์ส่ำมูา 2
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น., 
ส. 9.00 - 17.00 น.)
545 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง
อ.เมือง จ.นครราชสีมา 30000
โทรศัพท์ : 0 4426 3488-90
แฟกซ์ : 0 4426 3493

สำาข้าบ้านห้วย อุดรธ์าน่
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น., 
ส. 9.00 - 17.00 น.)
214/27-29 ถ.อุดรดุษฎี ต.หมากแข้ง
อ.เมือง จ.อุดรธานี 41000
โทรศัพท์ : 0 4224 3639-41
แฟกซ์ : 0 4224 3643

สำาข้าบุร่รัมูย์
(จ. - ศ.  8:30-15:30 น.)
377 หมู่ 8 ถ.จิระ ต.อิสาณ
อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000
โทรศัพท์ : 0 4466 6733, 0 4466 6736
  0 4411 2875
แฟกซ์ : 0 4411 2879

สำาข้าร้อยเอ็ด
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
226/2 ถ.รณชัยชาญยุทธ ต.ในเมือง
อ.เมือง จ.ร้อยเอ็ด 45000
โทรศัพท์ : 0 4351 5850-2
แฟกซ์ : 0 4351 5854

สำาข้าสำกลนคัร
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1551/12 ถ.สุขเกษม ต.ธาตุเชิงชุม
อ.เมือง จ.สกลนคร 47000
โทรศัพท์ : 0 4271 6350, 0 4271 6765,
  0 4271 6895
แฟกซ์ : 0 4271 6728

สำาข้าสุำรินทร์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
79, 81, 83 ถ.จิตรบำารุง ต.ในเมือง
อ.เมือง จ.สุรินทร์ 32000
โทรศัพท์ : 0 4451 1848, 0 4451 8997-8
แฟกซ์ : 0 4451 1081

สำาข้าอุดรธ์าน่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
359 ถ.โพธิ�ศรี ต.หมากแข้ง อ.เมือง
จ.อุดรธานี 41000
โทรศัพท์ : 0 4222 1333, 0 4234 3023, 
  0 4234 3425 
แฟกซ์ : 0 4224 4062

สำาข้าอุบลราช์ธ์าน่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
177 ถ.อุปราช ต.ในเมือง อ.เมือง
จ.อุบลราชธานี 34000
โทรศัพท์ : 0 4524 3830-1, 0 4526 2904
แฟกซ์ : 0 4524 3832
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ข้อมูลอ่ืน

ภาคัเหน่อ

สำาข้าเช่์ยงราย
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
643/5 หมู่ 3 ถ.อุตรกิจ ต.เวียง
อ.เมือง จ.เชียงราย 57000
โทรศัพท์ : 0 5371 1414, 0 5371 6786,
  0 5374 0500
แฟกซ์ : 0 5371 5429

สำาข้าเช่์ยงใหมู่-ห้วยแก้ว
(พร่วิลเลจั แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
137 ถ.ห้วยแก้ว ต.สุเทพ อ.เมือง
จ.เชียงใหม่ 50200
โทรศัพท์ : 0 5321 1091-3
แฟกซ์ : 0 5321 1095

สำาข้าเซ็นทรัลแอร์พอร์ติ้ เช่์ยงใหมู่
(ทุกวัน 11.00 - 20.00 น.)
2 ถ.มหิดล, 252-252/1 ถ.วัวลาย
ต.หายยา อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์ : 0 5390 4143, 0 5390 4145-6
แฟกซ์ : 0 5390 4147

สำาข้าเซ็นทรัล เฟิสำติิ้วัล เช่์ยงใหมู่ 
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
99,99/1,99/2 เซ็นทรัล เฟสติวัล เชียงใหม่ ช้ัน 3 
ถ.ซุปเปอร์ไฮิเวย์ ต.ฟ้าฮ่ิาม 
อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50000
โทรศัพท์ : 0 5323 3860-2
แฟกซ์ : 0 5387 4029 

สำาข้าถืนนศร่ดอนไช์ย เช่์ยงใหมู่
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
54/1 อาคารสุริวงศ์บุ๊คเซ็นเตอร์ ถ.ศรีดอนไชย
ต.หายยา อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์ : 0 5327 0029-30, 0 5328 2903
แฟกซ์ : 0 5328 2015

สำาข้าถืนนไฮิเวย์-เช่์ยงใหมู่
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
1/99 ถ.เชียงใหม่-ลำาปาง ต.หนองป�าคร่ัง
อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50000
โทรศัพท์ : 0 5330 4701-3
แฟกซ์ : 0 5330 4705

สำาข้านคัรสำวรรค์ั
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
532-534 ถ.โกสีย์ ต.ปากนำา้โพ
อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000
โทรศัพท์ : 0 5621 4690, 0 5621 3166
แฟกซ์ : 0 5621 3224

สำาข้าพิษณุโลก
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
691/3-6 ถ.มิตรภาพ ต.ในเมือง
อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000
โทรศัพท์ : 0 5522 5153-5
แฟกซ์ : 0 5522 5156

สำาข้าลำาปีาง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
255 ถ.บุญวาทย์ ต.สวนดอก อ.เมือง
จ.ลำาปาง 52000
โทรศัพท์ : 0 5421 8383, 0 5422 7383
แฟกซ์ : 0 5422 7637

ภาคัใต้ิ้

สำาข้าเซ็นทรัล เฟิสำติิ้วัล ภูเก็ติ้ 
(พร่วิลเลจั แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(ทุกวัน 10.30 - 19.30 น.)
74-75 ช้ัน 4 ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล เฟสติวัล
ภูเก็ต หมู่ 5 ต.วิชิต อ.เมือง จ.ภูเก็ต 83000
โทรศัพท์ : 0 7621 0526, 0 7621 0534,
  0 7621 0575
แฟกซ์ : 0 7621 0596

สำาข้าติ้รัง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1/5-6 ถ.พระราม 6 ต.ทับเท่ียง 
อ.เมือง จ.ตรัง 92000
โทรศัพท์ : 0 7521 7781-3
แฟกซ์ : 0 7521 7785

สำาข้าถืนนเพช์รเกษมู หาดใหญ่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
452/8 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
โทรศัพท์ : 0 7422 0263, 0 7422 0274-5
แฟกซ์ : 0 7422 0281

สำาข้านคัรศร่ธ์รรมูราช์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1719-1721 ถ.ราชดำาเนิน ต.ท่าวัง
อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 80000
โทรศัพท์ : 0 7535 6112, 0 7535 6860-1
แฟกซ์ : 0 7534 2352

สำาข้าภูเก็ติ้ 
(พร่วิลเลจั แบงก์กิ�ง เซ็นเติ้อร์)
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
206 ถ.ภูเก็ต ต.ตลาดใหญ่ อ.เมือง 
จ.ภูเก็ต 83000
โทรศัพท์ : 0 7621 1566, 0 7621 1577,
  0 7621 1606
แฟกซ์ : 0 7621 4902

สำาข้ายะลา
(จ. - ศ. 9.00 - 15.00 น.)
8-12 ถ.พิพิธภักดี ต.สะเตง
อ.เมือง จ.ยะลา 95000
โทรศัพท์ : 0 7321 2218, 0 7321 2414,
  0 7324 0872
แฟกซ์ : 0 7321 3764

สำาข้า
ณ 31 ธันวาคม 2564
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สำาข้าสุำราษฎร์ธ์าน่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
208/2-3 ถ.ชนเกษม ต.ตลาด
อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000
โทรศัพท์ : 0 7728 6292-4
แฟกซ์ : 0 7728 6298

สำาข้าหาดป่ีาติ้อง
(จ. - ศ. 9.30 - 16.30 น.)
9/33 ถนนผังเมือง สาย ก 
ต.ป�าตอง อ.กะทู้ จ.ภูเก็ต 83150
โทรศัพท์ : 0 7651 0735-6, 0 7651 0750
แฟกซ์ : 0 7651 0794

สำาข้าหาดใหญ่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
164 ถ.นิพัทธอุทิศ 1 อ.หาดใหญ่
จ.สงขลา 90110
โทรศัพท์ : 0 7424 3032, 0 7424 3810,
  0 7424 5033
แฟกซ์ : 0 7423 5606



212 รายงานประจำาปี 2564 ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย

หน้าน้ีเว้นว่างไว้โดยเจตนา



facebook.com/uob.th
instagram.com/uob.th
youtube.com/UOBThai
linkedin.com/company/uob
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