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รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบ ่ประเทศไทย



เก่ี่�ยวกัี่บรายงานประจำำาปี
นับัตัั้�งแต่ั้ปี ี2478 ธนัาคารยููโอบม่ีุ่ง่มุ่ั�นัทีี่�จะสรา้งคณ่ค่าระยูะยูาวเพื่่�อลูกูค้า เพื่่�อนัรว่มุ่งานั แลูะชุ่มุ่ชุนัของเราเร่�อยูมุ่า
เราสรา้งธ่รกิจทีี่�ยูั �งยู่นัข้ามุ่ผ่่านักาลูเวลูาแลูะพื่รมุ่แดนั โดยูที่ำางานัอยู่างใกลู้ชุิดกับผู่้มุ่ีส่วนัได้ส่วนัเสียูที่่กฝ่่ายู
อยูา่งสรา้งสรรค์แลูะสมุ่ำ�าเสมุ่อ สิ�งนีั�เองค่อสิ�งทีี่�ชุว่ยูให้เ้ราสามุ่ารถวางแผ่นักลูยู่ที่ธไ์ดส้อดคลู้องกับความุ่ต้ั้องการ
ของพื่วกเขา แลูะชุว่ยูให้ท้ี่ก่ฝ่่ายูเขา้ใจอยูา่งลึูกซึ้ึ�งวา่เรามุ่สีว่นัรว่มุ่ต่ั้อความุ่สรา้งสรรค์ นัวตัั้กรรมุ่ แลูะการเติั้บโตั้
ที่างเศรษฐกิจทัี่�วทัี่�งภูมูุ่ภิูาคของเราอยูา่งไร

ข้อมูุ่ลูผ่ลูการดำาเนัินังานัของธนัาคารยููโอบี ปีระเที่ศไที่ยู ในัรายูงานัปีระจำาปีีฉบับนัี� เราได้อธิบายูถึงแนัวที่าง
การดำาเนันิัธ่รกิจ วตัั้ถป่ีระสงค์ แลูะความุ่สำาเรจ็ขององค์กรท่ี่ามุ่กลูางบรบิที่ของสภูาพื่แวดลู้อมุ่การดำาเนันิังานัของ
ปีี 2565 ทีี่�ผ่า่นัมุ่า นัอกจากนัี� ยูงัรวมุ่ถึงขอ้มูุ่ลูทีี่�จำาเปีน็ัต่ั้อการตัั้ดสนิัใจทัี่�งในัระยูะสั�นั ระยูะกลูาง แลูะระยูะยูาวสำาห้รบั
ผู่มุ้่สีว่นัได้สว่นัเสยีูของเรา 

รายูงานัฉบบันัี�ครอบคลูมุ่่ระยูะเวลูาดำาเนันิังานัระห้วา่งวนััทีี่� 1 มุ่กราคมุ่ ถึง 31 ธนััวาคมุ่ 2565 แลูะเผ่ยูแพื่รอ่ยูา่งเปีน็ั
ที่างการในัวนััทีี่� 21 เมุ่ษายูนั 2566 ในัรูปีแบบออนัไลูน์ัที่าง www.UOB.co.th/AR2022-TH เราผ่ลิูตั้รายูงานัปีระจำาปีี
แบบรปูีเลู่มุ่โดยูใชุก้ระดาษทีี่�เป็ีนัมุ่ติั้รต่ั้อสิ�งแวดลู้อมุ่ แลูะจำากัดจำานัวนัผ่ลิูตั้ตั้ามุ่ทีี่�มุ่กีารรอ้งขอเท่ี่านัั�นั 

สแกนั QR Code นัี�เพื่่�ออ่านั

รายูงานัปีระจำาปี ี2565
ธนัาคารยููโอบ ีปีระเที่ศไที่ยู
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Tree ผลงานรางวัลัชมเชย ประเภทศิิลปนิอาชพี การประกวัดจิติรกรรมยูโอบี ีประจิำาป ี2565 (ประเทศิสิงิคโปร)์ คือที�มา
ของแนวัคิดการออกแบีบีรายงานประจิำาปีของเราในปีนี� โดยเป็นผลงานจิิตรกรรมที�ได้แรงบีันดาลใจิจิากควัามเป็น
ธรรมชาติและควัามรา่เรงิสิดใสิของเดก็ๆ ที�ทำาให้ท้กุสิิ�งล้วันเปน็ไปได้

ศิิลปินสิรา้งสิรรค์ภาพของต้นไมที้�เติบีโตสิงูให้ญ่อ่ยา่งแขง็แรง ดว้ัยเทคนคิสิไีมที้�ให้ส้ิเีห้มอืนจิรงิราวักับีภาพถ่่าย ในฐานะ
ธนาคารยึดถื่อคุณค่าของควัามเป็นเอเชียและมีรากฐานห้ยั�งลึกในเอเชียตะวัันออกเฉีียงใต้ ธนาคารยูโอบีียึดมั�น
ต่อจุิดมุ่งห้มายของเราในการ ‘สิรา้งอนาคตของอาเซีียน’ และทำาในสิิ�งที�ถู่กต้องเคียงข้างคุณ (Right By You)
เพื�อสินบัีสินนุควัามสิำาเรจ็ิของลกูค้าของเราอยา่งต่อเนื�อง ภาพของต้นไมที้�กำาลังผลิใบียงัสิะท้อนถึ่งควัามตั�งใจิของเรา
ในการสิรา้งผลกระทบีเชงิบีวักเพื�อควัามยั�งยนืในระยะยาวั

ในฐานะผู้อุปถั่มภ์แวัดวังศิิลปะในเอเชยี ธนาคารยูโอบีีเชื�อวัา่ศิิลปะมีบีทบีาทสิำาคัญ่ในการเชื�อมโยงผู้คน การประกวัด
จิติรกรรมยูโอบี ีซีึ�งเปน็โครงการห้ลักดา้นศิิลปะของเราก้าวัสิูป่ทีี� 41 ในป ี2565 โดยปัจิจุิบีนัจิดัอยา่งพรอ้มเพรยีงกัน
ในสิี�ตลาดห้ลักของธนาคารยูโอบีใีนภมูภิาคเอเชยีตะวันัออกเฉีียงใต้ 
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สีิไม้บีนกระดาษ
90 x 80 cm
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เก่ี่�ยวกัี่บธนาคาร
4 ขอ้มูลองค์กร 
8 ควัามสิำาคัญ่เชงิกลยุทธข์องเรา
10 การให้บ้ีรกิารลกูค้าอยา่งเปน็ธรรม
11 คณะกรรมการธนาคาร
11 ผูม้อีำานาจิในการจิดัการ
13 แผนผงัองค์กร

สรา้งสมดุลุระหวา่งกี่ารเติิบโติและความมั�นคงระยะยาว
16 สิารจิากประธานกรรมการ
20 ขอ้มูลทางการเงินที�สิำาคัญ่

รายงานทางกี่ารเงิน
22 รายงานการวัเิคราะห้ผ์ลการดำาเนนิงาน 2565
28 รายงานของผูส้ิอบีบีญั่ชรีบัีอนุญ่าต
31 งบีการเงินและห้มายเห้ตุประกอบีงบีการเงิน

กี่ารกี่ำากัี่บดุแูลกิี่จกี่าร
173 การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง
195 รายงานคณะกรรมการตรวัจิสิอบี
198 ควัามเห้น็คณะกรรมการตรวัจิสิอบี
 เกี�ยวักับีการควับีคมุภายในของธนาคาร
199 รายงานคณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง
203 รายงานคณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นด
 ค่าตอบีแทน
206 การกำากับีดแูลกิจิการและโครงสิรา้งการจิดัการ

ข้อ้มูลอ่�น
212 ขอ้มูลธนาคาร
229 การจิดัอันดบัีควัามนา่เชื�อถื่อ
230 สิาขา

สารบัญั ข้อ้มููลทางการเงินท่�สำาคััญข้องปี ี2565

เงิินให้ส้นิเชื่่�อ เงินรบััฝาก

587,652 ล้านบัาท
+21% 643,601 ล้านบัาท

+24% 

กำาไรสทุธิิ

5,056 ล้านบัาท
+9% 

กำาไรจากการดำำาเนนิงาน

9,261 ล้านบัาท
+2% 

อัตราสว่นเงินกองทนุ ชื่ั�นท่� 1 สนิเชื่่�อด้ำอยคัณุภาพ
ต่อเงินให้ส้นิเชื่่�อ10.70%

-6.3% pt 3.0%
+0.2 pt

สนิทรพัย์

839,011 ล้านบัาท
+16% 122%

+2 pt

อัตราสว่นการดำำารง
แห้ล่งท่�มูาข้องเงินให้ส้อดำคัล้อง

กับัการใชื่ไ้ปีข้องเงิน
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ข้อ้มููลทางการเงินท่�สำาคััญข้องปีี 2565 สรา้งอนาคติข้องอาเซีย่น
เพ่�อปีระชื่าคัมูอาเซีย่นและธุิรกิจระห้วา่งภมููภิาคั

นี�คือจุิดมุง่ห้มายของเรา ที�เนน้ยำ�าถึ่งพนัธสิญั่ญ่าของธนาคารยูโอบีใีนการทำาสิิ�งที�ถ่กูต้องเคียงขา้งผูม้สีิว่ันไดส้ิว่ันเสิยี
ซีึ�งรวัมถึ่งลกูค้า เพื�อนรว่ัมงาน และชุมชน ทั�งยงัสิะท้อนถึ่งกลยุทธร์ะยะยาวัของเรา สิง่สิญั่ญ่าณถึ่งควัามตั�งใจิของ
ธนาคารที�จิะเพิ�มการลงทนุในภมูภิาคเพื�อสิง่เสิรมิศัิกยภาพของผูค้นและธุรกิจิในอาเซียีน นอกจิากนี�ยงัเปน็การตอกยำ�า
ควัามมุง่มั�นของธนาคารยูโอบีทีี�จิะขบัีเคลื�อนการห้มุนเวัยีนของระบีบีเศิรษฐกิจิทั�งภายในอาเซียีนและระห้วัา่งภมูภิาค 
เพื�อสินบัีสินนุธุรกิจิจิากรุน่สิูรุ่น่
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ธินาคัารยูโอบัเ่ป็ีนธินาคัารชื่ั�นนำาใน
เอเชื่ย่ท่�มูเ่คัรอ่ข้า่ยสำานกังานมูากกวา่ 
500 แห้ง่ใน 19 ปีระเทศและเข้ตการ
ปีกคัรองทั�วโลก ทั�งในเอเชื่ย่แปีซีฟิิกิ 
ยุโรปี และอเมูรกิาเห้นอ่ นบััตั�งแต่
เริ�มูก่อตั�งในปี ี2478 ธินาคัารยูโอบั่
เติบัโตอยา่งต่อเน่�องทั�งจากการดำำาเนนิ
ธุิรกิจและการเข้า้ซี่�อกิจการเชื่งิกลยุทธิ์
โดำยสำานกังานให้ญตั่�งอยูท่่�ปีระเทศ
สงิคัโปีร ์พรอ้มูด้ำวยเคัรอ่ข้า่ย
สำานกังานในปีระเทศจน่ อินโดำน่เซีย่ 
มูาเลเซีย่ ไทย และเวย่ดำนามู ตลอดำจน
สาข้าและสำานกังานตัวแทนทั�วภมููภิาคั
ในฐานะสิว่ันห้นึ�งของกลุ่มธนาคารยูโอบี ี ธนาคารยูโอบี ี จิำากัด 
(มห้าชน) (“ธนาคารยูโอบีี ประเทศิไทย”) เป็นธนาคารระดับี
ภูมิภาคที�มีรากฐานมั�นคงในประเทศิไทย ที�พรอ้มนำาประโยชน์
จิากควัามเชี�ยวัชาญ่และเครอืข่ายที�แข็งแกรง่ระดับีภูมิภาคมา
สิูล่กูค้า เรามุง่มั�นที�จิะเขา้ใจิถึ่งทกุควัามต้องการ เพื�อนำาเสินอ
นวัตักรรมทางการเงินผา่นผลิตภัณฑ์์คณุภาพและบีรกิารชั�นเลิศิ
แก่ลกูค้าของเราไดอ้ยา่งเห้มาะสิม 

ธนาคารยูโอบี ี ประเทศิไทย เป็นธนาคารพาณิชยที์�จิดทะเบียีน
ในประเทศิไทย มเีครอืขา่ยทั�วัประเทศิ 151 สิาขาและเครื�องเบีกิ
เงินสิดอัตโนมติั 349 เครื�อง (ขอ้มูลถึ่งวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565) 
โดยได้รบัีการจิดัอันดบัีควัามนา่เชื�อถื่อจิากบีรษัิทจิดัอันดบัีควัาม
นา่เชื�อถื่อชั�นนำา ไดแ้ก่ มูดี�สิ ์อินเวัสิเตอร ์เซีอรว์ัสิิ (อันดบัีควัาม
น่าเชื�อถื่อเงินฝากระยะยาวัที� A3) และฟิทิช์ เรทติ�งสิ์ (อันดับี
ควัามนา่เชื�อถื่อของตราสิารห้นี�ระยะยาวัที� A- และควัามนา่เชื�อถื่อ
ภายในประเทศิระยะยาวัที� AAA(tha)) 

ข้อ้มููลองค์ักร
เกีย่วักบัีธนาคาร
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ดว้ัยเครอืขา่ยที�แขง็แกรง่ของเราในภมูภิาคนี� ธนาคารยูโอบีี
เขา้ใจิถึ่งวัฒันธรรมองค์กรและแนวัคิดของธุรกิจิในเอเชยี
เปน็อยา่งด ีเราพรอ้มนำาประโยชนจ์ิากควัามเชี�ยวัชาญ่ของ
เรามาเชื�อมโยงลูกค้าสิู่โอกาสิเติบีโตทางธุรกิจิในเอเชีย 
กวั่าแปดทศิวัรรษที�พนักงานยูโอบีีรุ ่นต่อรุ่นได้สิานต่อ
จิิตวัิญ่ญ่าณของผู้ประกอบีการ โดยมุ่งเน้นที�การสิรา้ง
คณุค่าระยะยาวั และควัามมุง่มั�นในการทำาสิิ�งที�ถ่กูต้องเพื�อ
ลกูค้าและเพื�อนรว่ัมงานของเรา

ธนาคารยูโอบีีเชื�อในการเป็นผู้ให้้บีรกิารทางการเงินที�มี
ควัามรบัีผดิชอบี และมุง่มั�นที�จิะสิรา้งควัามแตกต่างเชงิบีวัก
ต่อชีวัิตของผู้มีสิ่วันได้สิ่วันเสิียของเรา และต่อชุมชนที�
เราดำาเนินธุรกิจิ เช่นเดียวักับีที�เราทุ่มเทสิ่งเสิรมิให้ลู้กค้า
สิามารถ่บีริห้ารจิัดการการเงินได้อย่างชาญ่ฉีลาดและ
ทำาให้ธุ้รกิจิเติบีโต ธนาคารยูโอบีมุีง่มั�นในการสินับีสินุนการ
พฒันาสิงัคมอยา่งยั�งยนื โดยเฉีพาะอยา่งยิ�งทางดา้นศิิลปะ 
เยาวัชน และการศึิกษา

AAA(tha)
โดำยฟิทิชื่ ์เรทติ�งส์

ได้ำรบััการจดัำอันดัำบัคัวามูน่าเชื่่�อถ่ือ

A3
โดำยมููด่ำ�ส ์อินเวสเตอร ์เซีอรว์สิ

5 รายงานประจิำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศิไทย



6 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

เคัรอ่ข้า่ยข้องเรา

~500
สาข้าและสำานกังานในเอเซีย่แปีซีฟิิกิ
ยุโรปี และอเมูรกิาเห้นอ่

Canada

3
France

1
USA

3
Australia

2
United Kingdom

1
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ข้อ้มููลองค์ักร
เกีย่วักบัีธนาคาร
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Asia

458 Brunei 2
Hong Kong 3
India 2
Indonesia 134
Japan 2
Mainland China 21
Malaysia 59

Myanmar 2
Philippines 1
Singapore 70
South Korea 1
Taiwan 2
Thailand 151
Vietnam 8
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สรา้งอนาคัตข้องอาเซีย่น
เพ่�อปีระชื่าคัมูอาเซีย่น
และธุิรกิจระห้วา่งภมููภิาคั
 
ด้ำวยคัณุค่ัาท่�ยดึำมูั�นและ
พ่�นฐานท่�แข้ง็แกรง่ข้องเรา
เรามุูง่มูั�นท่�จะสนบััสนนุลกูค้ัาข้องเรา
คัวบัคัู่ไปีกับัการข้บััเคัล่�อน
ปีระสทิธิภิาพทางธุิรกิจ
 
สิ�งสำาคััญในการสนบััสนนุลกูค้ัา และ
การบัรรลเุปีา้ห้มูายทางธุิรกิจ ค่ัอ
การดำำาเนนิงานอยา่งรอบัคัอบัและมูว่นิยั
เพ่�อสรา้งสมูดำลุในการเติบัโต
อยา่งมูค่ัวามูรบััผิดิำชื่อบั

จุดำมุูง่ห้มูาย และกลยุทธิท่์�สำาคััญข้องเรา
เกีย่วักบัีธนาคาร
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พ่�นฐานท่�แข้ง็แกรง่ข้องเรา

พนกัี่งานท่�ม่
ความสามารถและ
ความเชี่่�ยวชี่าญท่�

หลากี่หลาย

ยดึุถ่อคณุค่าข้อง
ความเป็น็เอเชี่ย่ และ
มร่ากี่ฐานหยั�งลึกี่ใน

เอเชี่ย่ติะวนัออกี่เฉ่ียงใต้ิ

มั�นคง และมเ่ครอ่ข้า่ย
ท่�ครอบคลมุ

กี่ารกี่ำากัี่บดุแูลและ
กี่ารบรหิารความเส่�ยงท่�
เครง่ครดัุ; เงินทนุและ
ฐานเงินทนุท่�แข้ง็แกี่รง่

คัณุค่ัาท่�เรายดึำมูั�น

สรา้งสรรค์คณุธรรม เป็น็หนึ�งเดุ่ยว มุง่มั�น

กลยุทธิท่์�สำาคััญข้องเรา

เชื�อมโยงลูกค้าของเราทั�วัทั�งอาเซีียน
และจิีนแผ่นดินให้ญ่่กับีประเทศิอื� นๆ 
ทั�วัโลก ผ่านควัามเชี�ยวัชาญ่ตามภาค
อุตสิาห้กรรม ควัามรว่ัมมอืในระบีบีนเิวัศิ 
และแพลตฟิอรม์ดิจิิทัลแบีบีบูีรณาการ 
ดว้ัยแนวัคิดแบีบี One Bank

สิร้างควัามภาคภูมิใจิให้้กับีพนักงาน
ผ่านการสิ่งเสิรมิวััฒนธรรมการดูแล
การเติบีโต และควัามไวัว้ัางใจิ เพื�อดงึดดู
พนักงานที�มี ศัิกยภาพ และพัฒนา
บุีคลากรของเราให้เ้ติบีโต

สิรา้งโซีลูชันทางการเงินที�เฉีพาะเจิาะจิง
สิำาห้รบัีแต่ละปัจิเจิกบุีคคล เพื� อช่วัยให้้
ลกูค้าของเราบีรรลทัุ�งเปา้ห้มายทางการเงิน
สิ่วันบุีคคลและการเงินสิำาห้รบัีธุรกิจิผ่าน
ชอ่งทางบีรกิารที�ห้ลากห้ลายแบีบี Omni-
Channel ของเรา

ชว่ัยให้ล้กูค้าเติบีโตอยา่งยั�งยนื และผสิาน
ควัามยั�งยนืเขา้กับีธุรกิจิและการดำาเนนิงาน
ของเราเพื�อขับีเคลื�อนการเติบีโตอย่างมี
ควัามรบัีผิดชอบี พรอ้มสิรา้งผลกระทบี
เชงิบีวักที�มคีวัามห้มายต่อเศิรษฐกิจิ สิงัคม
และสิิ�งแวัดล้อม
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เกีย่วกับีธนาคาร

การให้บ้ัรกิารลกูค้ัาอยา่งเป็ีนธิรรมู

ธนาคารยูโอบี ีให้ค้วัามสิำาคัญ่และมุง่มั�นที�จิะรกัษามาตรฐานสิงูสิดุ ดา้นจิรยิธรรม ควัามซีื�อสิตัย ์และการให้บ้ีรกิารลกูค้าอยา่งเป็นธรรม
ธนาคารยูโอบีี มุ่งเน้นการเป็นองค์กรที�มีลูกค้าเป็นศูินย์กลาง (Customer Centric) โดยคำานึงถึ่งควัามต้องการและประโยชน์
ของลูกค้าตามห้ลักธรรมาภิบีาลเป็นสิำาคัญ่ โดยธนาคารมีแนวัทางในการ ปฏิิบีัติเพื�อให้้บีรรลุเป้าห้มายด้านการให้้บีรกิารลูกค้า
อยา่งเป็นธรรม (Fair Dealing) ดังนี�

• สิรา้งควัามตระห้นักเรื�องการให้บ้ีรกิารลกูค้าอยา่งเป็นธรรมเพื�อให้เ้กิดเป็นวัฒันธรรมองค์กรของธนาคาร
• นำาเสินอผลิตภัณฑ์์ และบีรกิารที�เห้มาะสิมกับีควัามต้องการของลกูค้า และกลุ่มลกูค้าเป้าห้มาย
• พนักงานขายมคีวัามรูค้วัามเขา้ใจิ และสิามารถ่นำาเสินอผลิตภัณฑ์์ห้รอืบีรกิารที�เห้มาะสิมกับีลกูค้า
• ลกูค้าได้รบัีขอ้มูลที�ชดัเจิน ครบีถ้่วัน เพยีงพอต่อการตัดสินิใจิในการเลือกใชผ้ลิตภัณฑ์์ห้รอืบีรกิารของธนาคาร
• มกีระบีวันการจิดัการเรื�องรอ้งเรยีนที�เป็นมาตรฐาน เพื�อให้ม้ั �นใจิวัา่ขอรอ้งเรยีนจิากลกูค้าได้รบัีการจิดัการอยา่งโปรง่ใสิมปีระสิทิธภิาพ
  และทันการณ์
• การรกัษาขอ้มูลและควัามเป็นสิว่ันตัวัของลกูค้ามคีวัามสิำาคัญ่ต่อการได้รบัีควัามไวัว้ัางใจิจิากลกูค้า ธนาคารมมีาตรการควับีคมุและ
 รกัษาควัามปลอดภัยของขอ้มูลลกูค้าอยา่งรดักมุ ใชข้อ้มูลตามวัตัถ่ปุระสิงค์ที�ไดแ้จิง้ลกูค้าไวั ้โดยไมร่บีกวันควัามเปน็สิว่ันตัวัของลกูค้า
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คัณะกรรมูการธินาคัาร และผิูมู้อ่ำานาจในการจดัำการ

คัณะกรรมูการ
นายวั ีอี เชยีง  ประธานกรรมการ
นายชาน ก๊อก ซีอง รองประธานกรรมการ
นายชนิตร  ชาญ่ชยัณรงค์ กรรมการอิสิระ 
รองศิาสิตราจิารยธ์ติิพนัธุ ์ เชื�อบุีญ่ชยั กรรมการอิสิระ
ดร. ฉิีม  ตันติยาสิวัสัิดิกลุ กรรมการอิสิระ
ดร. อัจินา  ไวัควัามดี กรรมการอิสิระ
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม กรรมการ
นายตัน ชุน ฮิิน กรรมการ
นายสิญั่ชยั อภิศัิกดิ�ศิิรกิลุ กรรมการ

ผิูมู้อ่ำานาจในการจดัำการ (ณ 31 ธนัวัาคม 2565)   

 ชื่่�อ ตำาแห้น่ง 

1. นายตัน ชุน ฮิิน กรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ และรกัษาการ Wholesale Banking 
2. นายสิญั่ชยั อภิศัิกดิ�ศิิรกิลุ รองกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Finance and Corporate Real Estate Services 
3. นายเงียวั สิวักีวัน สิตีเวัน่  รองกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Project Management Office 
4. นายยุทธชยั เตยะราชกลุ   รองกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ บุีคคลธนกิจิ 
5. นางรุง่ทิพย ์อังคศิิรสิิรรพ รองกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Credit & Risk Management 
6. นางวัรีะอนงค์ จิริะนคร ภู่ตระกลู รองกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Retail and Brand 
7. นายธรีวัฒัน์ ตรรีตัน์ดิลกกลุ รองกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Card Payment and Unsecured Products 
8. นางอมราภรณ์ ศิิวัเสิน ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ ตรวัจิสิอบี 
9. นางสิาวัจินิตนา กิตติวับูิีลยม์าศิ  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Global Markets  
10. นางสิาวัธรรตัน โอฬารห้าญ่กิจิ ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Brand, Media and Communications 
11. นางสิาวัเกศิทิพย ์เทียมเวัช  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ กำากับีธุรกิจิ 
12. นาจิ สิมินันารายนั อะดิพาร ิ ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ เทคโนโลยแีละปฏิิบีติัการ 
13. นางสิาวัปิยพร รตัน์ประสิาทพร  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ เครอืขา่ยสิาขาและบีรกิารดิจิทัิล 
14. นางสิาวัศิศิิวัมิล อารยวัฒันาพงษ์  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ ทรพัยากรบุีคคล 
15. นายวัรีชยั ชื�นชมพูนุท  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ กฎห้มายและเลขาธกิารธนาคาร 
16. นางสิาวัอัมพร ทรพัยจ์ินิดาวังศ์ิ ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ พาณิชยธ์นกิจิ 
17. นางอาภัสิรา ลิปิพนัธ ์ ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Retail Credit 
18. นายอารช์ารด์ดดูิน เมยีร ์ ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Consumer Business Operational Risk and Control 
19. นางสิาวัเกศิสิดุา พนัธพ์ฤกษ์  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Industry Group 2 and Wealth Management
20. นายคมสินั ยุวัชติ  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Corporate Credit Evaluation and Approval 
21. นางสิาวัลยูสิซ์ีา แครอลินา โรซีลิกา ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ บีรหิ้ารควัามเสิี�ยง 

เกีย่วักบัีธนาคาร 
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เกีย่วกับีธนาคาร

 ชื่่�อ ตำาแห้น่ง 

22. นายนาคร วัรกานนท์ ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Sales and Distribution
23. นายนำาโชค เสิยีมห้าญ่  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Channels Strategic Business Management 
24. นายณัฐสิรรค์ ตันตสิรุฤกษ์ ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Credit Operations 
25. นางสิาวัพนิตศินี ตั�นสิวัสัิดิ� ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Corporate Banking 
26. นางพณิตตรา เวัชชาชวีัะ ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Financial Institutions 
27. นางพรรณี จิงเจิรญิ่ ผูช้ว่ัยกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่ ่Retail Technology and Operations
28. นางพชันี  วัอ่งศิิลปว์ัฒันา ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Transaction Banking 
29. นางสิาวัพมิพพ์รรณ โอภาภิรมย ์ ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Enterprise Banking 2 
30. นายพศิิาล ขตัติโยทัยวังศ์ิ  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Debt Capital Markets 
31. นายพงศิกร จุิลสิวัสัิดิ�  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Area Manager (Area 2) 
32. นายพงศ์ิธร สิพุรชยั  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Global Markets Sales 
33. นายภมูชิาย ชูสิกลุธนะชยั  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Deputy Corporate Banking 
34. นางสิาวัปรารถ่นา อมรเลิศิวัมิาน  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Personal Banking & Wealth Banking 
35. นายประทีป คามคัค ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Retail Transformation 
36. นางสิาวัเรวัดี อมรสิริพิาณิชย ์ ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Corporate Banking Division 3 
37. นายศัิกดิ�ชยั เสิถี่ยรสินุทร ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Up Country 2 
38. นางศิกลุรตัน์ อัมยงค์  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Trade Finance and Financial Supply Chain 
  Management Sales 
39. นางสิยุมรตัน์ มาระเนตร ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ ธุรกิจิ SME 
40. นายศุิภะวัทิย ์ศุิภพพิฒัน์  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Up Country 1 
41. นางสิวุัสัิสิา อนันทะสิะ  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Universal Sales Network
42. นางสิาวัสิวุัณิทิพย ์ชื�นบีาน  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Retail Operations 
43. นางสิาวัธาราวัดี มนัสิชนิอภิสิทิธิ�  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Industry Group 1 
44. นางสิาวัธรีาณี ธรีกีรยุต ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Segment Management and Retail Strategy 
45. นางอุษณีย ์เชี�ยวัวัานิช  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ บีรหิ้ารสินิทรพัยพ์เิศิษ 
46. นางสิาวัวัจิ ีประมวัลรตัน์  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ CMB Central Review Team 1 
47. นายเวัอรด์าน จิากานนาดาน ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ PFS Risk
 กานทาได สิรนิิวัาซี ์  
48. นางสิาวัวัภิา ห้ฤษฎางค์กรู ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Wholesale and Markets Technology
  and Operations 
49. นางวัยิะดา วัลัยะเสิวั ี ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Commercial Credit Evaluation and Approval 
50. นางสิาวัวัาสินิี ศิิวัะเกื�อ  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Finance 
51. นางสิาวัวัภิาพร เตชะไมตรจีิติต์  ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ Business Analytics 

ผิูมู้อ่ำานาจในการจดัำการ
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เกีย่วกับีธนาคาร

16   สารจากปีระธิานกรรมูการ
20   ข้อ้มููลทางการเงินท่่สำาคััญ

สรา้งสมดุลุระหวา่งกี่ารเติิบโติ
และความมั�นคงระยะยาว

14 รายงานประจิำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศิไทย
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Mu Cang Chai, Vietnam
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สรา้งสมดุลุระหว่า่งการเติิบีโติและคว่ามม่�นคงระยะยาว่

ปี 2565 ถื่อเป็นปีที�มคีวัามก้าวัห้น้าที�สิำาคัญ่ห้ลายประการเกิดขึ�น
สิำาห้รบัีธนาคารยูโอบีี ประเทศิไทย เราได้บีรรลุข้อตกลงในการ
เขา้ซีื�อกิจิการครั�งยิ�งให้ญ่ ่พรอ้มเปดิอาคารสิำานักงานให้ญ่แ่ห้ง่ให้ม่
ซีึ�งสิิ�งเห้ล่านี�ล้วันแสิดงถึ่งควัามมุ่งมั�นอันแน่วัแน่ของเราที�
มีต่อประเทศิไทย ที�ขับีเคลื�อนภายใต้ค่านิยมห้ลักที�เรายดึมั�นและ
ควัามมุง่มั�นในการทำาสิิ�งที�ถ่กูต้องเพื�อผู้มสีิว่ันได้สิว่ันเสิยีของเรา

การปีลดำล็อคัข้ด่ำคัวามูสามูารถืข้องภมููภิาคัอาเซีย่น:
ในเดือนมกราคม 2565 กลุ่มธนาคารยูโอบีปีระกาศิเขา้ซีื�อกิจิการ
ธนาคารลกูค้ารายยอ่ยครั�งประวัติัศิาสิตรจ์ิากซีตีิ�กรุป๊ในสิี�ประเทศิ
ในภูมิภาคเอเชยีตะวัันออกเฉีียงใต้ ได้แก่ อินโดนีเซียี มาเลเซียี 
ไทย และเวัียดนาม กิจิการธนาคารลูกค้ารายย่อยนี�ประกอบี
ด้วัยกลุ่มลกูค้าสินิเชื�อที�ไมม่หี้ลักประกันและมหี้ลักประกัน ธุรกิจิ
บีรหิ้ารควัามมั�งคั�ง และบีรกิารเงินฝากรายยอ่ย การเขา้ซีื�อกิจิการ
ในมาเลเซียีและไทยสิำาเรจ็ิเรยีบีรอ้ยในเดือนพฤศิจิิกายน 2565 
สิำาห้รบัีอินโดนเีซียีและเวัยีดนามคาดวัา่จิะแล้วัเสิรจ็ิภายในป ี2566 

การเข้าซีื�อกิจิการครั�งนี�เป็นสิ่วันสิำาคัญ่ของกลยุทธใ์นการขยาย
ธุรกิจิรายย่อยในภูมิภาคอาเซียีน ขับีเคลื�อนให้้แผนการเติบีโต
ภายในภูมิภาคบีรรลุเป้าห้มายได้เรว็ัขึ�นห้า้ปี คาดวั่าขนาดธุรกิจิ
ธนาคารลกูค้ารายยอ่ยในทั�งสิี�ประเทศิจิะเพิ�มขึ�นเปน็สิองเท่า ขยาย
เครอืขา่ยการให้บ้ีรกิาร และเครอืขา่ยพนัธมติรที�ห้ลากห้ลาย ตลอด
จินเสิรมิทีมงานให้แ้กรง่ขึ�นดว้ัย การเขา้ซีื�อกิจิการนี�จิงึทำาให้เ้รากา้วัสิู่
ตำาแห้น่งที�ดีสิู่การเป็นธนาคารที�ผู้บีรโิภคในภูมิภาคเลือกใช ้ และ
เชื�อมโยงอาเซียีนเขา้ด้วัยกัน

การห้ยั�งรากลึกในปีระเทศไทย:
กวัา่ 20 ปีที�ผ่านมา เรารกัษาคำามั�นสิญั่ญ่าที�มต่ีอประเทศิไทยมา
โดยตลอด ควัามทุ่มเทของเราแสิดงออกผ่านการลงทุนสิรา้ง

สิำานักงานให้ญ่่แห้่งให้ม่ ยูโอบีี พลาซีา กรุงเทพ บีนใจิกลาง
ถ่นนสิุขุมวัิทของกรุงเทพมห้านคร อาคารสิำานักงานให้ญ่่แห้ง่นี�
มทัี�งสิิ�น 30 ชั�น พื�นที�ใชส้ิอยประมาณ 27,000 ตารางเมตร และ
รองรบัีพนักงานได้กวัา่ 2,000 คน

เราใชเ้ทคโนโลยขีั�นสิงูที�ชว่ัยลดผลกระทบีต่อสิิ�งแวัดล้อมโดยรวัม
ตลอดการก่อสิรา้งและการใช้งานอาคารแห้่งนี� โดยในพิธีเปิด
อาคารอย่างเป็นทางการ นายอาคม เติมพิทยาไพสิิฐ รฐัมนตรี
วั่าการกระทรวังการคลังของไทย นายกาน คิม ยอง รฐัมนตรี
วั่าการกระทรวังการค้าและอุตสิาห้กรรมของสิิงคโปร์ และ
นายเควัิน ฉ็ีอก เอกอัครราชทูตสิาธารณรัฐสิิงคโปร์ประจิำา
ประเทศิไทย ให้เ้กียรติเป็นประธานในพิธี พรอ้มด้วัยลูกค้าและ
พนัธมติรทางธุรกิจิกวัา่ 200 ราย

ภาพรวมูเศรษฐกิจปีระเทศไทยปีี 2565
เศิรษฐกิจิไทยฟิ้� นตัวัอย่างค่อยเป็นค่อยไปจิากการแพรร่ะบีาด
ของโควัดิ-19 ห้ลังการยกเลิกมาตรการปิดเมอืงและเริ�มเปิดให้ม้ี
การเดินทางระห้วัา่งประเทศิ 

ผลิตภัณฑ์์มวัลรวัมในประเทศิ (GDP) ยงัคงฟิ้� นตัวัอยา่งต่อเนื�อง
ในปี 2565 โดยขยายตัวัที�รอ้ยละ 2.3 เพิ�มขึ�นจิากรอ้ยละ 1.5
ในปีก่อนห้น้า โดยระห้วั่างปี รัฐบีาลไทยได้จิัดทำาโครงการ
ชว่ัยเห้ลือต่างๆ สิำาห้รบัีประชาชนและภาคธุรกิจิเพื�อชว่ัยบีรรเทา
ภาระค่าใชจ้ิา่ย พรอ้มอัดฉีีดงบีประมาณเพื�อกระตุน้เศิรษฐกิจิ สิง่ผล
ให้เ้ศิรษฐกิจิดีดตัวัดีขึ�น โดยได้รบัีแรงสินับีสินุนจิากการใช้จิ่าย
ภาคเอกชนและการไห้ลเขา้ของนกัท่องเที�ยวัที�เพิ�มขึ�น

นโยบีายการเงินของไทยเป็นไปในทิศิทางเดียวักับีธนาคารกลาง
สิำาคัญ่ๆ ในเอเชียและทั�วัโลก โดยในปี 2565 อัตราดอกเบีี�ย

“ปี ี2565 ถ่ือเปีน็ปีีท่�มูค่ัวามูก้าวห้นา้ท่�สำาคััญห้ลายปีระการ
เกิดำข้ึ�นสำาห้รบััธินาคัารยูโอบั ่ปีระเทศไทย เราได้ำบัรรลขุ้อ้ตกลง
ในการเข้้าซี่� อกิจการคัรั�งยิ�งให้ญ่ พร้อมูเปีิดำอาคัาร
สำานักงานให้ญ่แห้่งให้มู่ ซีึ�งสิ�งเห้ล่าน่� ล้วนแสดำงถึืง
คัวามูมุู่งมูั�นอันแน่วแน่ข้องเราท่�มู่ต่อปีระเทศไทย ท่�
ข้ับัเคัล่�อนภายใต้ค่ัานิยมูห้ลักท่�เรายึดำมูั�นและคัวามูมุูง่มูั�น
ในการทำาสิ�งท่�ถืูกต้องเพ่�อผิู้มู่ส่วนได้ำส่วนเส่ยข้องเรา”

สารจากปีระธิานกรรมูการ
สิรา้งสิมดลุระห้วัา่งการเติบีโตและควัามมั�นคงระยะยาวั
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นโยบีายปรบัีตัวัเพิ�มขึ�นจิากรอ้ยละ 0.50 เป็นรอ้ยละ 1.25 อัตรา
เงินเฟิอ้ทั�วัไปอยูที่�รอ้ยละ 6.10 ขณะที�อัตราเงินเฟิอ้พื�นฐานอยูที่�
รอ้ยละ 2.50

ผิลการดำำาเนินงานข้องธินาคัารในปีี 2565:
เติบัโตอยา่งมูั�นคังและมูค่ัณุภาพ

ธนาคารยูโอบี ีประเทศิไทย มผีลการดำาเนนิงานที�ดีในทกุกลุม่ลกูค้า
ในปีที�ผ่านมา จิากสิภาพแวัดล้อมทางเศิรษฐกิจิที�ปรบัีตัวัดีขึ�น 
ตลอดจินแนวัโน้มกิจิกรรมทางเศิรษฐกิจิและการใชจ้ิา่ยผู้บีรโิภค
ที�ดีขึ�นอยา่งเห้น็ได้ชดั 

ธนาคารมรีายได้รวัมอยูที่� 25,286 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 19 
จิากปทีี�ผา่นมา ค่าใชจ้ิา่ยในการดำาเนนิงานโดยรวัมเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 31 
เปน็ 16,025 ล้านบีาท โดยรายได้เพิ�มขึ�นจิากการรวัมกิจิการธุรกิจิ
ลกูค้ารายยอ่ยของซีตีิ�กรุป๊ในเดือนพฤศิจิกิายน และค่าใชจ้ิา่ยเพิ�มขึ�น
จิากค่าใช้จิ่ายที�เกิดขึ�นครั�งเดียวัตามเงื�อนไขของสิัญ่ญ่าบีรกิาร
ระห้วัา่งกาล (Transitional Service Agreement: TSA) และ
ค่าใชจ้ิา่ยในการซีื�อกิจิการ แม้จิะมีค่าใช้จิ่ายเริ�มแรก แต่ด้วัย
แนวัทางในการบีริห้ารจิัดการการเงินที�รอบีคอบีและมีวัินัย 
ประกอบีกับีประสิิทธิภาพและรูปแบีบีการดำาเนินงานที�ได้รับี
การพฒันาให้ดี้ยิ�งขึ�น เรามั�นใจิวั่าจิะสิามารถ่ลดค่าใชจ้ิ่าย ทำางาน
อยา่งสิอดประสิาน และสิรา้งผลตอบีแทนที�โดดเด่นไดใ้นระยะยาวั 
 
กำาไรจิากการดำาเนินงานเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 2 อยูที่� 9,261 ล้านบีาท
เมื�อเทียบีกับีปีที�ผ่านมา ซีึ�งเป็นผลมาจิากรายได้ดอกเบีี�ยรบัีสิทุธิ
และรายได้จิากค่าธรรมเนียมและบีรกิารรบัีที�เพิ�มสิงูขึ�น ธนาคาร
มีกำาไรสิุทธิห้ลังห้กัภาษี 5,056 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 9 จิาก
ปีที�ผ่านมา โดยสิว่ันให้ญ่่เป็นผลมาจิากกำาไรจิากการดำาเนินงานที�
ปรบัีตัวัเพิ�มขึ�นและผลขาดทุนทางด้านเครดิตที�คาดวั่าจิะเกิดขึ�น
ที�ปรบัีตัวัลดลง

สิินเชื�อโดยรวัมของธนาคารอยู่ที� 587,652 ล้านบีาท เพิ�มขึ�น
รอ้ยละ 21 อันเป็นผลจิากการเติบีโตของสินิเชื�อรายยอ่ยจิากการ
ซีื�อกิจิการลกูค้าสินิเชื�อจิากซีตีิ�แบีงก์ ฐานเงินฝากรวัมทั�งสิิ�นอยูที่� 
643,601 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 24 จิากปีที�ผ่านมา 

ธนาคารยังคงให้้ควัามสิำาคัญ่อย่างยิ�งต่อการรักษางบีดุลที�
แข็งแกรง่และมั�นคง ด้วัยเป็นพื�นฐานในการให้้การสินับีสินุน
แก่ลูกค้าธนาคารในทุกชว่ังวััฏิจิักรของเศิรษฐกิจิ คุณภาพของ
สิินทรพัยแ์ละเงินสิำารองอยูใ่นระดับีดี อันเป็นผลจิากวัฒันธรรม
การบีรหิ้ารจิดัการควัามเสิี�ยงอยา่งรอบีคอบี

ธนาคารยูโอบี ีประเทศิไทย ได้รบัีการจิดัอันดับีควัามนา่เชื�อถื่อจิาก
บีรษัิทจิัดอันดับีควัามน่าเชื�อถื่อชั�นนำา ได้แก่ มูดี�สิ์ อินเวัสิเตอร ์
เซีอรว์ัสิิ (อันดับีควัามน่าเชื�อถื่อเงินฝากระยะยาวัที� A3) และฟิทิช ์
เรทติ�งสิ ์(อันดบัีควัามนา่เชื�อถื่อของตราสิารห้นี�ระยะยาวัที� A- และ
ควัามน่าเชื�อถื่อภายในประเทศิระยะยาวัที� AAA(tha)) 

การพฒันาองค์ักร
การเติบัโตอย่างยั�งย่นในระยะยาวผ่ิานปีระเด็ำนสำาคััญเชื่ิง
ยุทธิศาสตร:์

ในฐานะห้นึ�งในธนาคารชั�นนำาในประเทศิไทย ธุรกิจิของเราตั�งอยูบ่ีน
พื�นฐานของควัามสิัมพันธ์ที�แน่นแฟิ้นและยาวันาน ตลอดจิน
ควัามสิามารถ่ในการเปิดประตูให้้ลูกค้าก้าวัสิู่โอกาสิในภูมิภาค
เอเชียตะวัันออกเฉีียงใต้และเกรทเธอรไ์ชน่าได้ นับีตั�งแต่ก่อตั�ง
ห้น่วัยงานที�ปรึกษาการลงทุนจิากต่างประเทศิ (FDI) ใน
ประเทศิไทยเมื�อปี 2554 ธนาคารยูโอบี ี ประเทศิไทย ได้นำาเสินอ
เครื�องมอืและทรพัยากรที�ห้ลากห้ลายให้บ้ีรษัิทต่างๆ เพื�อลงทนุทำา
ธุรกิจิในต่างประเทศิได้อยา่งมั�นใจิ ควัามรูเ้ชงิลึกในแต่ละประเทศิ
ผนวักกับีควัามเชี�ยวัชาญ่ในอุตสิาห้กรรม และเครอืข่ายระดับี
ภมูภิาคของเรา ชว่ัยให้บ้ีรษัิทไทยมากกวัา่ 200 แห้ง่สิามารถ่ขยาย
ธุรกิจิในระดับีภมูภิาคได้ นบัีเป็นเมด็เงินลงทนุกวัา่ 1,000 ล้านบีาท

การปรบัีธุรกิจิสิู่ดิจิิทัล (Digital transformation) นับีเป็น
สิิ�งที�มีควัามสิำาคัญ่อย่างยิ�งต่อควัามสิำาเรจ็ิของวัิสิาห้กิจิขนาด
กลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ทำาให้โ้ครงการ Smart Business 
Transformation Programme (SBTP) ของธนาคารยูโอบี ี
ประเทศิไทย กลายเป็นตัวัชว่ัยสิำาคัญ่ที�ได้สินับีสินุน SMEs ไทย
มากกวั่า 4,000 รายมานับีตั�งแต่เปิดตัวัโครงการในปี 2562
โดย SMEs จิำานวันมากที�เขา้รว่ัมโครงการได้รบัีเอาเทคโนโลยไีป
ใช้เพื�อพัฒนาทั�งการตลาดห้น้าบี้านและกระบีวันการดำาเนินงาน
ห้ลังบีา้น
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สรา้งสมดุลุระหว่า่งการเติิบีโติและคว่ามม่�นคงระยะยาว่

เรายงัคงปรบัีปรุงเครอืขา่ยสิาขาของธนาคารอยา่งต่อเนื�อง โดย
กลยุทธ ์Omni-Channel ของเราชว่ัยให้ล้กูค้ามอิีสิระที�จิะเลือก
ชอ่งทางในการทำาธุรกรรมทางการเงินกับีธนาคารได้ตามต้องการ 
เรายังได้เปิดตัวัสิาขาห้ลักแห้่งให้ม่ที�ยูโอบีี พลาซีา กรุงเทพ
ซีึ�งประกอบีดว้ัยศูินยบ์ีรกิารลกูค้าคนพเิศิษสิามสิว่ันดว้ัยกัน ไดแ้ก่ 
UOB Privilege Reserve Centre, UOB Privilege Banking 
Centre และ UOB Wealth Banking Centre เพื�อตอบีสินอง
ควัามต้องการด้านการบีรหิ้ารควัามมั�งคั�งที�ห้ลากห้ลายของลกูค้า
ผา่นการพูดคยุที�เป็นสิว่ันตัวั พรอ้มบีรกิารให้ค้ำาปรกึษาและแนะนำา
โซีลูชันการลงทุนที�เห้มาะกับีเป้าห้มายที�แตกต่างกันของลูกค้า
แต่ละราย

เพื�อการเติบีโตอยา่งมคีวัามรบัีผิดชอบีรว่ัมกับีธุรกิจิ ชุมชน และ
ผู้คนในประเทศิที�เราดำาเนินธุรกิจิ ตลอดห้ลายปีที�ผ่านมาเราจิึง
ได้พัฒนากรอบีแนวัคิดการเข้าถึ่งเงินทุนที�ห้ลากห้ลายเพื�อช่วัย
ให้้บีรษัิทต่างๆ ก้าวัสิู่การเติบีโตอย่างยั�งยืนและมีควัามห้มาย 
นอกเห้นือจิากโครงการ U-Solar ที�ได้รบัีการยกยอ่งจิากรางวัลั
ระดับีสิากลแล้วั ธนาคารยูโอบี ีประเทศิไทย ยงัได้เปิดตัวัอีกสิอง
โครงการ ได้แก่ U-Drive และ U-Energy ซีึ�งชว่ัยให้ทั้�งบีรษัิท
และบุีคคลทั�วัไปสิามารถ่เปลี�ยนผา่นสิูก่ารใชร้ถ่ยนต์พลังงานไฟิฟิา้ 
และการปรบัีปรุงอาคารเพื�อประห้ยดัพลังงาน 

การใสใ่จพนักงาน
บุีคลากรถื่อเป็นทรพัยากรที�มค่ีาที�สิดุของเรา เราจิงึให้ค้วัามสิำาคัญ่
ต่อการสิง่เสิรมิพนักงานให้ม้แีผนอาชพีที�ยั �งยนืและมคีวัามห้มาย 
ในปี 2565 ธนาคารยูโอบีี ประเทศิไทย ได้เปิดตัวัโครงการฝึก
อบีรมและพัฒนาควัามเป็นเลิศิสิู่การเป็นผู้นำา (LEAD) รว่ัมกับี
วัทิยาลัยนานาชาติ มห้าวัทิยาลัยมห้ดิล (MUIC) และ South East 
Asia Center (SEAC) โดยเป็นห้ลักสิตูรห้นึ�งปีที�จิะชว่ัยพัฒนา
ให้พ้นักงานสิาขามคีวัามรูด้้านการเงินขั�นสิงู ทักษะในการบีรหิ้าร
จิดัการควัามเสิี�ยง ควัามรูเ้ชงิลึกด้านกฎระเบียีบีขอ้บีงัคับีธนาคาร 
และควัามสิามารถ่ในการคิดเชงิวัพิากษ์

ผลจิากแบีบีสิำารวัจิ UOB ASEAN Consumer Sentiment 
Study เผยให้เ้ห้น็วั่าประชากรวััยทำางานในประเทศิไทยมากกวั่า
รอ้ยละ 80 ต้องการให้อ้งค์กรปรบัีรูปแบีบีการทำางานให้ย้ดืห้ยุน่
มากขึ�นห้ลังการแพรร่ะบีาดของโควัดิ-19 ธนาคารจิงึดำาเนินการ
เชงิรุกเพื�อรองรบัีควัามต้องการที�เปลี�ยนแปลงไปของพนักงาน 

โดยเริ�มให้้พนักงานกวั่า 4,000 คน ทำางานจิากที�ใดก็ได้สิูงสิุด
สิองวัันต่อสิัปดาห้์ นอกจิากนี� ธนาคารยังจิัดให้้มีโปรแกรม 
Flexi-2 ซีึ�งเปิดโอกาสิให้พ้นักงานทุกคนสิามารถ่ลางานระห้วัา่ง
วัันทำางานได้ 2 ชั�วัโมงต่อเดือนเพื� อจิัดการธุระสิ่วันตัวั และ
พนกังานที�ไมม่หี้นา้ที�พบีลกูค้าโดยตรงยงัสิามารถ่เลือกเวัลาเริ�มงาน
ที�สิำานักงานได้อีกด้วัย

การดำแูลชุื่มูชื่น 
ธนาคารยูโอบีี ประเทศิไทย มุ่งมั�นที�จิะดูแลชุมชนอย่างต่อเนื�อง 
โดยในปี 2565 เราได้สินับีสินุนเงินกวัา่ 15 ล้านบีาท เพื�อชว่ัยเห้ลือ
ผู้ด้อยโอกาสิ ผู้ที�มีควัามต้องการพิเศิษ และผู้มีควัามสิามารถ่
ที�ยังขาดโอกาสิ ผ่านโครงการควัามรบัีผิดชอบีต่อสิังคม (CSR)
ทางด้านศิิลปะ เยาวัชน และการศึิกษา 

เราเชื�อวัา่ศิิลปะอยูเ่ห้นอืขอ้จิำากัดดา้นภาษา ระยะทาง และควัามแตกต่าง
ทั�งมวัล ควัามยิ�งให้ญ่ข่องศิิลปะชว่ัยห้ลอมรวัมผูค้นจิากทกุชว่ังวัยั
ของชวีัติ กวัา่ทศิวัรรษแล้วัที�เราเปดิโอกาสิให้ศิ้ิลปนิไทยไดม้โีอกาสิ
แสิดงควัามสิามารถ่ในระดบัีสิากลผา่นการประกวัดจิติรกรรมยูโอบีี
(UOB Painting of the Year) โดยในปีที�ผ่านมา ศิิลปินจิาก
ประเทศิไทยสิามารถ่ควัา้รางวัลัชนะเลิศิระดับีภมูภิาคได้สิำาเรจ็ิ 

สิำาห้รบัีด้านเยาวัชนและการศึิกษา ธนาคารได้รว่ัมมอืกับีโครงการ
รอ้ยพลังการศึิกษา (Thailand Collaboration for Education: 
TCFE) ผ่านโครงการ UOB My Digital Space โดยการสิรา้ง
ห้อ้งคอมพิวัเตอรแ์ละมอบีแห้ล่งควัามรูอ้อนไลน์ให้แ้ก่นักเรยีน
ระดับีมธัยมศึิกษาตอนต้นที�ขาดโอกาสิมากกวัา่ 2,000 คน เพื�อชว่ัย
ลดชอ่งวั่างทางดิจิิทัลและเชื�อมโยงพวักเขาสิู่โอกาสิในการเรยีน
รูเ้กี�ยวักับีดิจิทัิล

นอกจิากนี� พนักงานจิิตอาสิาของเราได้รว่ัมอุทิศิแรงกายแรงใจิ
เป็นเวัลามากกวั่า 4,900 ชั�วัโมงเพื� อสิร้างชุมชนที�ดียิ�งขึ�น
โดยโครงการยูโอบีี ฮิาร์ทบีีท (UOB Heartbeat) ยังได้ให้้
ควัามช่วัยเห้ลือทั�งในรูปแบีบีของเงินบีรจิิาคและสิิ�งของแก่ผู้ที�
ได้รบัีผลกระทบีจิากการแพรร่ะบีาดของโควัดิ-19 รวัมถึ่งชุมชน
ที�ขาดแคลน 

สารจากปีระธิานกรรมูการ
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แนวโน้มูปีี 2566
คาดวั่าเศิรษฐกิจิไทยจิะเติบีโตระดับีปานกลางในปี 2566 จิาก
การบีรโิภค การลงทนุ และรายไดจ้ิากภาคการท่องเที�ยวัตามการ
เปดิเศิรษฐกจิิในภมูภิาคอาเซียีน อัตราเงินเฟิอ้ของไทยมแีนวัโนม้
ลดลงจิากจุิดสิงูสิดุในปี 2565 เนื�องจิากราคาพลังงานที�ลดตำ�าลง
ห้่วังโซี่อุปทานและช่องทางกระจิายสิินค้าอาห้ารในประเทศิและ
ทั�วัโลกที�ดขีึ�น ในขณะที�คาดวัา่ค่าเงินบีาทจิะอ่อนตัวัลงจิากนโยบีาย
การเงินแบีบีผอ่นคลาย อัตราดอกเบีี�ยที�ติดลบี และควัามไมแ่นน่อน
ของเศิรษฐกิจิทั�วัโลก อยา่งไรก็ตาม การฟิ้� นตัวัของภาคการท่องเที�ยวั
และการเปดิประเทศิของจินีอาจิจิะชว่ัยชดเชยแรงต้านนี�ไดบ้ีางสิว่ัน 
สิำาห้รบัีธนาคารยูโอบี ีประเทศิไทย เราอยูใ่นสิถ่านะที�มคีวัามพรอ้มใน
การควัา้โอกาสิเติบีโตจิากเศิรษฐกจิิที�กำาลังฟิ้� นตัวัของประเทศิไทย

ด้ำวยคัวามูข้อบัคัณุ
ในนามของคณะกรรมการ ผมขอขอบีคุณเป็นอย่างยิ�งสิำาห้รบัี
คำาชี�แนะอันลำ� าค่าตลอดระยะเวัลา 18 ปีที�  ดร.วัี โชวั เยา ได้
นำาทางธนาคารยูโอบีี ประเทศิไทย และยินดีอย่างยิ�งที�ได้ต้อนรบัี
ดร.อัจินา ไวัควัามดี ในฐานะกรรมการอิสิระคนให้ม่ของเรา 

ผมขอแสิดงควัามขอบีคุณจิากใจิต่อคณะกรรมการสิำาห้รับี
ดุลยพินิจิ คำาแนะนำา และควัามเป็นผู้นำา ขอขอบีคุณกรรมการ
ผู้จิัดการให้ญ่่ คณะผู้บีรหิ้าร และเพื�อนพนักงานทุกคนที�ทำางาน
อย่างมิรูจ้ิักเห้น็ดเห้นื�อย ด้วัยควัามมุ่งมั�นทุ่มเทเพื�อให้ไ้ด้มาซีึ�ง
ผลประกอบีการดีเลิศิตลอดปีที�ผ่านมา และท้ายที�สิุดนี�  ผม
ขอขอบีคุณลูกค้าและผู้ถื่อหุ้้นที�ให้้ควัามไวั้วัางใจิในธนาคาร
ยูโอบีี ประเทศิไทย ซีึ�งเป็นสิิ�งที�ชว่ัยผลักดันให้เ้ราก้าวัสิู่จุิดห้มาย
ที�สิูงยิ�งขึ�นเสิมอมา

ว ่อ่ เชื่ย่ง
ปีระธิานกรรมูการ
กมุภาพนัธ ์2566 
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สรา้งสมดุลุระหว่า่งการเติิบีโติและคว่ามม่�นคงระยะยาว่

                            งบัการเงินรวมู  
  2565 2564  
ฐานะการเงิน (ล้านบัาท)  
สินิทรพัย ์  839,011   725,407 
เงินให้ส้ินิเชื�อ  587,652   485,273 
ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น  17,507   12,845 
เงินรบัีฝาก  643,601   520,746 
ห้นี�สินิ   765,507   656,436 
สิว่ันของเจิา้ของ  73,505   68,971 
เงินกองทนุ  76,044   73,858 
  
ผิลปีระกอบัการ (ล้านบัาท)  
รายได้ดอกเบีี�ยสิทุธ ิ  19,385   16,413 
รายได้ที�มใิชด่อกเบีี�ย  5,901   4,869 
กำาไรก่อนภาษีเงินได้  6,355   5,793 
กำาไรสิทุธ ิ  5,056   4,641 
  
อัตราสว่นท่�สำาคััญ (รอ้ยละ)  
รายได้ดอกเบีี�ยสิทุธต่ิอสินิทรพัยร์วัมเฉีลี�ย  2.48   2.42 
กำาไรสิทุธต่ิอสินิทรพัยร์วัมเฉีลี�ย  0.65   0.68 
กำาไรสิทุธต่ิอสิว่ันของผู้ถื่อหุ้น้เฉีลี�ย  7.09   6.92 
กำาไรสิทุธต่ิอหุ้น้ - พื�นฐาน (บีาท)  2.03   1.87 
สินิเชื�อด้อยคณุภาพต่อเงินให้ส้ินิเชื�อ  3.00   2.82 
มูลค่าตามบีญั่ชต่ีอหุ้น้ (บีาท)  29.57   27.75 
เงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นสิว่ันของเจิา้ของต่อสินิทรพัยเ์สิี�ยง  10.70   16.96 
เงินกองทนุต่อสินิทรพัยเ์สิี�ยง  15.08   19.06 

ข้อ้มููลทางการเงินท่�สำาคััญ
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รายงานทางการเงิน

ธินาคัารยูโอบั ่จำากัดำ (มูห้าชื่น)
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565

22 รายงานการวเิคัราะห้ผ์ิลการดำำาเนนิงาน 2565
28 รายงานข้องผิูส้อบับัญัชื่ร่บััอนุญาต
31 งบัการเงินและห้มูายเห้ตุปีระกอบังบัการเงิน
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รายงานทางการเงิน

รายงานการวเิคัราะห้ผ์ิลการดำำาเนนิงานปี ี2565

ผู้ลกี่ารดุำาเนนิงาน

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยมกีำาไรสิทุธหิ้ลังห้กัค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินไดส้ิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 จิำานวัน 5,056 ล้านบีาท เพิ�มขึ�น
จิากป ี2564  จิำานวัน 415 ล้านบีาท ห้รอืรอ้ยละ 8.9 

รายไดจ้ิากการดำาเนินงานของธนาคารจิำานวัน 25,286 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นจิากปีก่อนจิำานวัน 4,004 ล้านบีาท โดยรายได้ดอกเบีี�ยสิทุธิ
เพิ�มสิงูขึ�นอยา่งมากจิำานวัน 2,972 ล้านบีาท ห้รอืรอ้ยละ 18.1 จิากปก่ีอน อยูที่�จิำานวัน 19,385 ล้านบีาท ซีึ�งมาจิากการเติบีโตของเงิน
ให้ส้ินิเชื�อบีตัรเครดติ และอัตราดอกเบีี�ยเงินกูย้มืที�เพิ�มขึ�นจิากการเขา้ซีื�อธุรกิจิกลุ่มลกูค้าบุีคคลมาจิากธนาคารซีตีิ�แบีงก์ สิาขากรงุเทพ 
ในเดอืนพฤศิจิกิายน 2565 

รายไดที้�มใิชด่อกเบีี�ยเพิ�มขึ�นจิากปก่ีอนจิำานวัน 1,032 ล้านบีาท ห้รอืรอ้ยละ 21.2 เปน็ 5,901 ล้านบีาท เนื�องจิากการเพิ�มขึ�นของกำาไร
สิทุธจิิากเครื�องมอืทางการเงินที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรห้รอืขาดทนุ ในขณะที�รายได้จิากค่าธรรมเนียมและบีรกิารสิทุธิ
อยูที่�จิำานวัน 3,709 ล้านบีาท เพิ�มขี�นจิำานวัน 372 ล้านบีาท เมื�อเปรยีบีเทียบีกับีปก่ีอน  

ค่าใชจ้ิา่ยจิากการดำาเนนิงานอยูที่� 16,025 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นจิำานวัน 3,792 ล้านบีาท ห้รอืรอ้ยละ 31.0 จิากปก่ีอน สิว่ันให้ญ่เ่ปน็ค่าใชจ้ิา่ย
เกี�ยวักับีพนกังาน ค่าใชจ้ิา่ยพเิศิษที�เกี�ยวัเนื�องกับีการรวัมกิจิการ รวัมทั�งค่าใชจ้ิา่ยอื�นๆ  ที�เพิ�มขึ�นตามปรมิาณธุรกรรมของธนาคาร  
 
นอกจิากนี�ธนาคารยงัไดตั้�งผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นจิำานวัน 2,906 ล้านบีาทในป ี2565 เปรยีบีเทียบีกับีจิำานวัน 3,256 
ล้านบีาท ในป ี2564  

งบัการเงินโดำยสรุปี
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู

งบักำาไรข้าดำทนุ 2565 2564 เปีล่�ยนแปีลงรอ้ยละ

รายไดด้อกเบีี�ย 25,354   20,791  21.9 
ค่าใชจ้ิา่ยดอกเบีี�ย  5,969   4,378 36.3 

รายไดด้อกเบีี�ยสิทุธ ิ 19,385  16,413  18.1 
รายไดที้�มใิชด่อกเบีี�ย 5,901  4,869  21.2 

รวัมรายไดจ้ิากการดำาเนนิงาน 25,286  21,282  18.8 
รวัมค่าใชจ้ิา่ยจิากการดำาเนนิงาน 16,025  12,233  31.0 

กำาไรจิากการดำาเนนิงาน 9,261  9,049  2.3 
ผลขาดทนุด้านเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น 2,906  3,256  (10.7)

กำาไรจิากการดำาเนนิงานก่อนค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได้ 6,355  5,793  9.7 
ค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได ้ 1,299  1,152  12.8 

กำาไรสทุธิ ิ 5,056  4,641 8.9 
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รายการงบัแสดำงฐานะการเงินท่�สำาคััญ
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู

 2565 2564 เปีล่�ยนแปีลงรอ้ยละ

สินิทรพัย ์  839,011  725,407 15.7 
เงินให้ส้ินิเชื�อ  587,652  485,273  21.1 
เงินให้ส้ินิเชื�อสิทุธ ิ  575,820  476,263  20.9 
เงินรบัีฝาก  643,601  520,746  23.6 
ห้นี�สินิ  765,507  656,436  16.6 
สิว่ันของเจิา้ของ  73,505  68,971  6.6 
สินิเชื�อดอ้ยคณุภาพ (NPLs)  20,593  16,664  23.6 

อัตราสว่นทางการเงินท่�สำาคััญ (รอ้ยละ)
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู

 2565 2564 เปีล่�ยนแปีลงรอ้ยละ

รายไดด้อกเบีี�ยสิทุธต่ิอสินิทรพัยร์วัมเฉีลี�ย  2.5  2.4  0.1 
เงินให้ส้ินิเชื�อต่อเงินรบัีฝาก  91.3  93.2  (1.9)
เงินให้ส้ินิเชื�อสิทุธต่ิอเงินรบัีฝาก  89.5  91.5  (2.0)
สินิเชื�อดอ้ยคณุภาพต่อเงินให้ส้ินิเชื�อ*  3.0  2.8  0.2 
เงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นสิว่ันของเจิา้ของต่อสินิทรพัยเ์สิี�ยง  10.7  17.0  (6.3)
เงินกองทนุทั�งสิิ�นต่อสินิทรพัยเ์สิี�ยง  15.1  19.1  (4.0)
*  รวัมรายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน

รายได้ำดำอกเบั่�ยสทุธิิ

รายได้ดอกเบีี�ยสิุทธิในปี 2565 จิำานวัน 19,385 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นจิากปีก่อน รอ้ยละ 18.1 ห้รอื จิำานวัน 2,972 ล้านบีาท เนื�องจิาก
รายได้ดอกเบีี�ยรบัีของเงินให้ส้ินิเชื�อที�สิงูขึ�นจิำานวัน 4,130 ล้านบีาท จิากการปรบัีเพิ�มขึ�นของอัตราดอกเบีี�ยเงินให้กู้้ยมืของธนาคาร
รอ้ยละ 0.15 ถึ่งรอ้ยละ 0.40 ต่อปี ในเดือนตุลาคมและเดือนธนัวัาคมปีนี� สิ่วันรายได้ดอกเบีี�ยรบัีจิากรายการระห้วัา่งธนาคารและ
ตลาดเงินเพิ�มขึ�นจิำานวัน 404 ล้านบีาท จิากการเพิ�มขึ�นของอัตราดอกเบีี�ยนโยบีายของธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยอยา่งต่อเนื�อง โดยสิิ�นป ี
2565 อยูที่�รอ้ยละ 1.25%  อยา่งไรก็ตามค่าใชจ้ิา่ยดอกเบีี�ยจิากเงินรบัีฝากสิงูขึ�นจิำานวัน 681 ล้านบีาท ซีึ�งสิว่ันให้ญ่ม่าจิากการเพิ�มขึ�น
ของอัตราดอกเบีี�ยเงินฝากของธนาคาร 
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รายงานทางการเงิน

รายได้ำท่�มูใิชื่ด่ำอกเบั่�ย

รายได้ที�มิใช่ดอกเบีี�ยในปี 2565  มีจิำานวัน  5,901 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นจิากปีก่อนจิำานวัน 1,032 ล้านบีาท ห้รอืรอ้ยละ 21.2 สิ่วันให้ญ่่
มาจิากการเพิ�มขึ�นของกำาไรสิุทธิจิากเครื�องมือทางการเงินที�วััดมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรห้รอืขาดทุน สิ่วันรายได้จิาก
ค่าธรรมเนยีมและบีรกิารสิทุธอิยูที่� 3,709 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นจิากปก่ีอนจิำานวัน 372 ล้านบีาท มาจิากรายได้บีตัรเครดติของซีตีิ�แบีงก์และ
รายไดที้�เกี�ยวัเนื�องกับีการปล่อยสินิเชื�อ
 
ค่ัาใชื่จ้า่ยจากการดำำาเนนิงาน

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยมค่ีาใชจ้ิา่ยจิากการดำาเนินงานในป ี2565 จิำานวัน 16,025 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นจิากปก่ีอน  จิำานวัน 3,792 ล้านบีาท 
ห้รอืรอ้ยละ  31.0 

ค่าใชจ้ิา่ยเกี�ยวักับีพนักงานจิำานวัน 6,941 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นจิำานวัน 779 ล้านบีาท ห้รอืรอ้ยละ 12.7 สิว่ันให้ญ่่มาจิากค่าใชจ้ิา่ยของ
พนกังานซีตีิ�แบีงก์ที�รบัีโอนมาและผลประโยชน์ตอบีแทนพนกังานที�สิงูขึ�นในปนีี� 

จิำานวันพนกังาน ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 มจีิำานวัน 6,346 คน เปรยีบีเทียบีกับี ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 จิำานวัน 4,392 คน

ค่าใช้จิ่ายอื�นที�มิใช่ค่าใช้จิ่ายเกี�ยวักับีพนักงานเพิ�มขึ�นจิากปีก่อนจิำานวัน 3,013 ล้านบีาท อยู่ที� 9,084 ล้านบีาท ซีึ�งสิ่วันให้ญ่่มาจิาก
ค่าใชจ้ิา่ยพเิศิษจิากการรวัมกิจิการ ค่าใชจ้ิา่ยในการประมวัลผลขอ้มูลที�เพิ�มขึ�นตามการปรมิาณธุรกรรมของธนาคารที�สิงูขึ�น รวัมทั�ง
ธนาคารมค่ีาโฆษณาและค่าใชจ้ิา่ยในการสิง่เสิรมิการขาย และค่าใชจ้ิา่ยบีรกิารวัชิาชพีที�เพิ�มขึ�น 

ผิลข้าดำทนุด้ำานเคัรดิำตท่�คัาดำวา่จะเกิดำข้ึ�น

ธนาคารกันสิำารองผลขาดทนุด้านเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นจิำานวัน 2,906 ล้านบีาทในป ี2565 ลดลงจิำานวัน 350 ล้านบีาท เปรยีบีเทียบี
กับี จิำานวัน 3,256 ล้านบีาท ในป ี2464 เนื�องจิากการคณุภาพของพอรต์สินิเชื�อที�ปรบัีตัวัดีขึ�น

รายจา่ยเพ่�อการลงทนุ

ธนาคารมรีายจิา่ยเพื�อการลงทนุจิำานวัน 2,206 ล้านบีาทในป ี2565  เมื�อเปรยีบีเทียบีกับีจิำานวัน 1,588 ล้านบีาท ในป ี2564 เพิ�มขึ�นจิำานวัน 
618 ล้านบีาท เนื�องมาจิากค่าใชจ้ิา่ยเกี�ยวักับีอุปกรณค์อมพวิัเตอร ์ซีอฟิต์แวัร ์และค่าปรบัีปรงุอาคารสิำานกังานให้ญ่แ่ห้ง่ให้มใ่นป ี2565
 
นโยบัายการจา่ยเงินปัีนผิล

นโยบีายการจิา่ยเงินปันผลของธนาคารต้องเป็นไปตามขอ้กำาห้นดของธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยและพระราชบีญั่ญ่ติับีรษัิทมห้าชนจิำากัด 
และการจิา่ยเงินปันผลขึ�นอยูกั่บีการอนมุติัในที�ประชุมผูถื้่อหุ้น้ประจิำาปขีองธนาคาร

รายงานการวเิคัราะห้ผ์ิลการดำำาเนนิงานปี ี2565
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สนิทรพัย์

สินิทรพัยร์วัม ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม  2565 จิำานวัน 839,011 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นจิำานวัน 113,604 ล้านบีาท  ห้รอืรอ้ยละ 15.7 จิากปีก่อน
สิว่ันให้ญ่่เกิดจิากการขยายตัวัของเงินให้ส้ินิเชื�อธุรกิจิบีตัรเครดิตและสินิเชื�อสิว่ันบุีคคลจิากการเขา้ซีื�อธุรกิจิกลุ่มลกูค้าบุีคคลมาจิาก
ธนาคารซีตีิ�แบีงก์ สิาขากรุงเทพ

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารมเีงินให้ส้ินิเชื�อสิทุธเิพิ�มขึ�นจิากสิิ�นปี 2564 จิำานวัน 99,558 ล้านบีาท ห้รอืรอ้ยละ 20.9 เป็น 
575,820 ล้านบีาท ซีึ�งสิว่ันให้ญ่ม่าจิากการปล่อยสินิเชื�อให้กั้บีลกูค้าบุีคคล

ห้น่�สนิ

ห้นี�สินิรวัม ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 จิำานวัน 765,507 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นจิากสิิ�นป ี2564 จิำานวัน 109,070 ล้านบีาท ห้รอืรอ้ยละ 
16.6 การเพิ�มขึ�นของห้นี�สินิสิว่ันให้ญ่เ่นื�องมาจิากเงินรบัีฝากและตราสิารห้นี�ที�ออกในระห้วัา่งป ี2565 

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม  2565 เงินรบัีฝากของธนาคารจิำานวัน 643,601 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 23.6 ห้รอืจิำานวัน 122,855 ล้านบีาท 
เปน็ผลจิากการเพิ�มขึ�นของเงินรบัีฝากจิากลกูค้ารายยอ่ย

สว่นข้องเจา้ข้อง

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 สิว่ันของเจิา้ของมจีิำานวัน 73,505 ล้านบีาท เพิ�มขึ�น จิำานวัน 4,534 ล้านบีาท ห้รอืรอ้ยละ 6.6 จิากสิิ�นป ี
2564 ซีึ�งมาจิากกำาไรสิทุธจิิากผลการดำาเนินงานของป ี2565 จิำานวัน 5,056 ล้านบีาท 

เงินให้ส้นิเชื่่�อแก่กลุ่มูลกูค้ัา 20 รายให้ญ่

  รอ้ยละข้องเงินให้ส้นิเชื่่�อรวมู

    2565 2564

สินิเชื�อที�ให้แ้ก่ลกูค้า 20 รายให้ญ่ ่  6.9  9.3
สินิเชื�อที�กระจิายแก่ลกูค้ารายอื�น  93.1 90.7

รวัมเงินให้ส้ินิเชื�อ  100.0 100.0

ณ สิิ�นเดอืนธนัวัาคม 2565 การกระจุิกตัวัของเงินให้ส้ินิเชื�อลดลงจิากปก่ีอน โดยเงินให้ส้ินิเชื�อแก่กลุ่มลกูค้า 20 รายให้ญ่ ่ณ สิิ�นเดอืน 
ธนัวัาคม 2565 คิดเปน็รอ้ยละ 6.9  ลดลงจิากสิิ�นป ี2564 ที�คิดเปน็รอ้ยละ 9.3 ของเงินให้ส้ินิเชื�อรวัม
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รายงานทางการเงิน

เงินให้ส้นิเชื่่�อและดำอกเบั่�ยค้ัางรบััจดัำชื่ั�น

  2565

    ล้านบัาท รอ้ยละ

ระดบัี 1 (Performing)   540,947   91.2 
ระดบัี 2 (Under-Performing)   31,469   5.3 

รวัมสินิเชื�อที�ก่อให้เ้กิดรายได ้   572,416   96.5 
ระดบัี 3 (Non-Performing)   19,933   3.3 
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื�อซีื�อห้รอืเมื�อเกิดรายการ   
 (Purchased or Originated credit impaired)   978   0.2 

รวัมทั�งสิิ�น   593,327   100.0 

  2564

    ล้านบีาท รอ้ยละ

ระดบัี 1 (Performing)   438,850  89.7
ระดบัี 2 (Under-Performing)   33,368  6.8

รวัมสินิเชื�อที�ก่อให้เ้กิดรายได ้   472,218   96.5 
ระดบัี 3 (Non-Performing)   16,847   3.5
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื�อซีื�อห้รอืเมื�อเกิดรายการ   
 (Purchased or Originated credit impaired)   43   0.0

รวัมทั�งสิิ�น   489,108   100.0 

อัตราสว่นด้ำานคัณุภาพสนิทรพัย ์

  รอ้ยละ

    2565 2564

สินิเชื�อด้อยคณุภาพ / สินิเชื�อรวัม*   3.0   2.8 
ค่าเผื�อห้นี�สิงสิยัจิะสิญู่* / สินิเชื�อรวัม*   2.4   2.2 
*  รวัมรายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน

การบัรหิ้ารสนิเชื่่�อด้ำอยคัณุภาพ (NPLs)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารมเีงินให้ส้ินิเชื�อดอ้ยคณุภาพจิำานวัน 20,593 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นจิำานวัน 3,929 ล้านบีาท เมื�อเปรยีบีเทียบี
กับีสิิ�นปี 2564 จิำานวัน 16,664 ล้านบีาท ซีึ�งในจิำานวันนี�เป็นเงินสิินเชื�อด้อยคุณภาพจิากธนาคารซีตีิ�แบีงก์จิำานวัน 2,503 ล้านบีาท
โดยอัตราสิว่ันสินิเชื�อด้อยคณุภาพต่อเงินให้ส้ินิเชื�อ ณ สิิ�นป ี2565 อยูที่�รอ้ยละ 3.0 เพิ�มขึ�นจิากสิิ�นป ี 2564 ซีึ�งอยูที่�รอ้ยละ 2.8 

รายงานการวเิคัราะห้ผ์ิลการดำำาเนนิงานปี ี2565



27 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

โคัรงสรา้งข้องเงินรบััฝาก

  รอ้ยละข้องเงินรบััฝาก

    2565  2564

กระแสิรายวันั  2.1  2.4
ออมทรพัย ์  70.1 71.3
ประจิำา  27.8 26.3

รวัม  100.0 100.0

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารมเีงินรบัีฝากรวัมทั�งสิิ�น 643,601 ล้านบีาท เพิ�มขึ�นจิำานวัน 122,855 ล้านบีาท จิากสิิ�นป ี2564 
สิ่วันให้ญ่่เป็นการเพิ�มขึ�นของเงินฝากออมทรพัย์ โดยเงินฝากกระแสิรายวัันและออมทรพัย์คิดเป็นรอ้ยละ 72.2  ของเงินรบัี
ฝากรวัม  ขณะที�เงินฝากประจิำาคิดเป็นรอ้ยละ 27.8  ของเงินรบัีฝากรวัม อัตราสิ่วันเงินให้ส้ิินเชื�อสิุทธิต่อเงินรบัีฝากของธนาคาร
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 อยูที่�รอ้ยละ 89.5 ลดลงเมื�อเปรยีบีเทียบีกับี ณ สิิ�นป ี2564 ที�รอ้ยละ 91.5

เงินกองทนุ

    2565    2564  

 ล้านบีาท  รอ้ยละ ล้านบีาท  รอ้ยละ

เงินกองทนุทั�งสิิ�น  75,235   15.1   73,859  19.1
เงินกองทนุชั�นที� 1 / เงินกองทนุชั�นที� 1
 ที�เปน็สิว่ันของเจิา้ของ  53,376   10.7   65,741  17.0
เงินกองทนุชั�นที� 2   21,859   4.4   8,118  2.1

ธนาคารไดใ้ชว้ัธิ ีInternal Ratings-Based Approach (IRB) ตามเกณฑ์์ Basel III ในการคำานวัณเงินกองทนุต่อสินิทรพัยเ์สิี�ยง 
อัตราสิ่วันเงินกองทุนทั�งสิิ�นต่อสิินทรพัย์เสิี�ยงของธนาคารและบีรษัิทย่อย ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2565 อยู่ที�รอ้ยละ 15.1 โดยมี
เงินกองทนุชั�นที� 1 และเงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นสิว่ันของเจิา้ของ อยูที่�รอ้ยละ 10.7 ซีึ�งสิงูกวัา่เกณฑ์์ขั�นตำ�ารวัมกับีอัตราสิว่ันเงินกองทนุ
สิว่ันเพิ�มเพื�อรองรบัีผลขาดทนุในภาวัะวักิฤต (conservation buffer) ที�ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยกำาห้นด

กระแสิรายวันั  2.1%
ออมทรพัย ์ 70.1%
ประจิำา 27.8%

โคัรงสรา้ง
เงินรบััฝาก 2565

กระแสิรายวันั  2.4%
ออมทรพัย ์ 71.3%
ประจิำา 26.3%

โคัรงสรา้ง
เงินรบััฝาก 2564
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รายงานทางการเงิน

เสินอต่อผูถื้่อหุ้น้ของธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) 

ความเหน็

ขา้พเจิา้ไดต้รวัจิสิอบีงบีการเงินรวัมของธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) และบีรษัิทยอ่ย (กลุ่มบีรษัิท) ซีึ�งประกอบีดว้ัยงบีแสิดงฐานะการ
เงินรวัม ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 งบีกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิรวัม งบีแสิดงการเปลี�ยนแปลงสิว่ันของเจิา้ของรวัมและงบีกระแสิเงินสิด
รวัมสิำาห้รบัีปีสิิ�นสิดุวันัเดียวักันและห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินรวัม รวัมถึ่งห้มายเห้ตสุิรปุนโยบีายการบีญั่ชทีี�สิำาคัญ่ และได้ตรวัจิสิอบี
งบีการเงินเฉีพาะกิจิการของธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) ดว้ัยเชน่กัน

ขา้พเจิา้เห้น็วัา่งบีการเงินขา้งต้นนี�แสิดงฐานะการเงิน ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ผลการดำาเนนิงานและกระแสิเงินสิดสิำาห้รบัีปีสิิ�นสิดุ
วันัเดยีวักันของธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) และบีรษัิทยอ่ย และเฉีพาะของธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) โดยถ่กูต้องตามที�ควัรใน
สิาระสิำาคัญ่ตามกฎเกณฑ์์ของธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกี่ณฑ์์ในกี่ารแสดุงความเหน็

ข้าพเจิ้าได้ปฏิิบีัติงานตรวัจิสิอบีตามมาตรฐานการสิอบีบัีญ่ชี ควัามรบัีผิดชอบีของข้าพเจิ้าได้กล่าวัไวั้ในวัรรคควัามรบัีผิดชอบีของ
ผูส้ิอบีบีญั่ชต่ีอการตรวัจิสิอบีงบีการเงินในรายงานของขา้พเจิา้ ขา้พเจิา้มคีวัามเป็นอิสิระจิากกลุ่มบีรษัิทตามประมวัลจิรรยาบีรรณของ
ผู้ประกอบีวัิชาชพีบีัญ่ช ี รวัมถึ่งมาตรฐานเรื�องควัามเป็นอิสิระที�กำาห้นดโดยสิภาวัิชาชพีบีัญ่ช ี (ประมวัลจิรรยาบีรรณของผู้ประกอบี
วัชิาชพีบีญั่ช)ี ในสิว่ันที�เกี�ยวัขอ้งกับีการตรวัจิสิอบีงบีการเงิน และขา้พเจิา้ไดป้ฏิิบีติัตามควัามรบัีผดิชอบีดา้นจิรรยาบีรรณอื�น ๆ ตาม
ประมวัลจิรรยาบีรรณของผูป้ระกอบีวัชิาชพีบีญั่ช ี ขา้พเจิา้เชื�อวัา่ห้ลักฐานการสิอบีบีญั่ชทีี�ขา้พเจิา้ได้รบัีเพยีงพอและเห้มาะสิม เพื�อใช้
เปน็เกณฑ์์ในการแสิดงควัามเห้น็ของขา้พเจิา้

ข้อ้มูลและเหติกุี่ารณท่์�เนน้

ขา้พเจิา้ขอให้ส้ิงัเกตห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินรวัมขอ้ที� 6 ในวันัที� 1 พฤศิจิกิายน 2565 ธนาคารไดเ้สิรจ็ิสิิ�นการซีื�อธุรกิจิกลุ่มลกูค้า
บุีคคลของธนาคารซีตีิ�แบีงก์ สิาขากรงุเทพและการซีื�อหุ้น้สิามญั่ของบีรษัิทในกลุ่มซีตีิ�กรุป๊อีกห้นึ�งแห้ง่ โดยการรบัีโอนสินิทรพัย ์ห้นี�สินิ
และหุ้น้สิามญั่ ทั�งนี� ผูป้ระเมนิราคาอิสิระอยูใ่นระห้วัา่งการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสินิทรพัยที์�ไดม้าที�ระบุีไดแ้ละห้นี�สินิที�รบัีมาจิากการ
ซีื�อธุรกิจิ ในการจิดัทำางบีการเงินรวัมสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารไดป้ระมาณมูลค่าของสินิทรพัยที์�ไดม้าที�ระบุีได้
และห้นี�สินิที�รบัีมาจิากการซีื�อธุรกิจิ โดยพจิิารณาจิากรา่งรายงานการประเมนิที�ไดร้บัีจิากผูป้ระเมนิราคาอิสิระ และบีนัทึกผลต่างระห้วัา่ง
สิิ�งตอบีแทนที�โอนให้กั้บีมูลค่าสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิดังกล่าวัไวัใ้นบีญั่ช ี“ค่าควัามนยิม” โดย ณ วันัที�รายงานการประเมนิราคายงัไมเ่สิรจ็ิ
สิมบูีรณ ์ดังนั�น มูลค่ายุติธรรมที�รบัีรูแ้ละการปันสิว่ันของสิิ�งตอบีแทนที�โอนให้เ้ปน็มูลค่าที�อาจิมกีารปรบัีปรงุ

ทั�งนี� ขา้พเจิา้มไิดแ้สิดงควัามเห้น็อยา่งมเีงื�อนไขต่อกรณดีงักล่าวัขา้งต้นแต่อยา่งใด

ความรบัผู้ดิุชี่อบข้องผูู้บ้รหิารและผูู้ม้ห่นา้ท่�ในกี่ารกี่ำากัี่บดุแูลต่ิองบกี่ารเงิน

ผูบ้ีรหิ้ารมหี้นา้ที�รบัีผดิชอบีในการจิดัทำาและนำาเสินองบีการเงินเห้ล่านี�โดยถ่กูต้องตามที�ควัรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รายงานข้องผิูส้อบับัญัชื่ร่บััอนญุาต
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รบัีผดิชอบีเกี�ยวักับีการควับีคมุภายในที�ผูบ้ีรหิ้ารพจิิารณาวัา่จิำาเปน็เพื�อให้ส้ิามารถ่จิดัทำางบีการเงินที�ปราศิจิากการแสิดงขอ้มูลที�ขดัต่อ
ขอ้เท็จิจิรงิอันเปน็สิาระสิำาคัญ่ไมว่ัา่จิะเกิดจิากการทจุิรติห้รอืขอ้ผดิพลาด

ในการจิดัทำางบีการเงิน ผูบ้ีรหิ้ารรบัีผดิชอบีในการประเมนิควัามสิามารถ่ของกลุ่มบีรษัิทในการดำาเนนิงานต่อเนื�อง การเปดิเผยเรื�องที�
เกี�ยวักับีการดำาเนนิงานต่อเนื�องในกรณทีี�มเีรื�องดงักล่าวั และการใชเ้กณฑ์์การบีญั่ชสีิำาห้รบัีกิจิการที�ดำาเนนิงานต่อเนื�องเวัน้แต่ผูบ้ีรหิ้าร
มคีวัามตั�งใจิที�จิะเลิกกลุ่มบีรษัิทห้รอืห้ยุดดำาเนินงานห้รอืไมส่ิามารถ่ดำาเนนิงานต่อเนื�องอีกต่อไปได้

ผูม้หี้นา้ที�ในการกำากับีดแูลมหี้น้าที�ในการกำากับีดแูลกระบีวันการในการจิดัทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบีรษัิท 

ความรบัผู้ดิุชี่อบข้องผูู้ส้อบบญัชี่ต่่ิอกี่ารติรวจสอบงบกี่ารเงิน

การตรวัจิสิอบีของขา้พเจิา้มวีัตัถ่ปุระสิงค์เพื�อให้ไ้ดค้วัามเชื�อมั�นอยา่งสิมเห้ตสุิมผลวัา่งบีการเงินโดยรวัมปราศิจิากการแสิดงขอ้มูลที�ขดั
ต่อขอ้เท็จิจิรงิอันเปน็สิาระสิำาคัญ่ห้รอืไม ่ไมว่ัา่จิะเกดิจิากการทจุิรติห้รอืขอ้ผดิพลาดและเสินอรายงานของผูส้ิอบีบีญั่ชซีีึ�งรวัมควัามเห้น็
ของขา้พเจิา้อยูด้่วัย ควัามเชื�อมั�นอยา่งสิมเห้ตสุิมผลคือควัามเชื�อมั�นในระดับีสิงูแต่ไมไ่ด้เป็นการรบัีประกันวัา่การปฏิิบีติังานตรวัจิสิอบี
ตามมาตรฐานการสิอบีบีญั่ชจีิะสิามารถ่ตรวัจิพบีขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จิจิรงิอันเป็นสิาระสิำาคัญ่ที�มอียูไ่ด้เสิมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จิ
จิรงิอาจิเกิดจิากการทจุิรติห้รอืขอ้ผิดพลาดและถื่อวัา่มสีิาระสิำาคัญ่เมื�อคาดการณ์อยา่งสิมเห้ตสุิมผลได้วัา่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จิจิรงิ
แต่ละรายการห้รอืทกุรายการรวัมกันจิะมผีลต่อการตัดสินิใจิทางเศิรษฐกิจิของผูใ้ชง้บีการเงินจิากการใชง้บีการเงินเห้ล่านี�

ในการตรวัจิสิอบีของขา้พเจิา้ตามมาตรฐานการสิอบีบีญั่ช ี ขา้พเจิา้ใชด้ลุยพนิิจิและการสิงัเกตและสิงสิยัเยี�ยงผูป้ระกอบีวัชิาชพีตลอด
การตรวัจิสิอบี และขา้พเจิา้ไดป้ฏิิบีติังานดังต่อไปนี�ด้วัย

• ระบุีและประเมนิควัามเสิี�ยงจิากการแสิดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จิจิรงิอันเป็นสิาระสิำาคัญ่ในงบีการเงินไมว่ัา่จิะเกิดจิากการทจุิรติห้รอื
 ข้อผิดพลาด ออกแบีบีและปฏิิบีัติงานตามวัิธกีารตรวัจิสิอบีเพื�อตอบีสินองต่อควัามเสิี�ยงเห้ล่านั�น และได้ห้ลักฐานการสิอบีบีัญ่ชี
 ที�เพยีงพอและเห้มาะสิมเพื�อเปน็เกณฑ์์ในการแสิดงควัามเห้น็ของขา้พเจิา้ ควัามเสิี�ยงที�ไมพ่บีขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จิจิรงิอันเปน็สิาระสิำาคัญ่
 ซีึ�งเป็นผลมาจิากการทจุิรติจิะสิงูกวัา่ควัามเสิี�ยงที�เกิดจิากขอ้ผดิพลาด เนื�องจิากการทจุิรติอาจิเกี�ยวักับีการสิมรูร้ว่ัมคิดการปลอมแปลง
 เอกสิารห้ลักฐาน การตั�งใจิละเวัน้การแสิดงขอ้มูล การแสิดงขอ้มูลที�ไมต่รงตามขอ้เท็จิจิรงิห้รอืการแทรกแซีงการควับีคมุภายใน
• ทำาควัามเขา้ใจิเกี�ยวักับีระบีบีการควับีคมุภายในที�เกี�ยวัขอ้งกับีการตรวัจิสิอบี เพื�อออกแบีบีวัธิกีารตรวัจิสิอบีให้เ้ห้มาะสิมกบัีสิถ่านการณ ์
 แต่ไมใ่ชเ่พื�อวัตัถ่ปุระสิงค์ในการแสิดงควัามเห้น็ต่อควัามมปีระสิทิธผิลของ การควับีคมุภายในของกลุ่มบีรษัิท
• ประเมนิควัามเห้มาะสิมของนโยบีายการบีญั่ชทีี�ผูบ้ีรหิ้ารใชแ้ละควัามสิมเห้ตสุิมผลของประมาณการทางบีญั่ชแีละการเปดิเผยขอ้มูล
 ที�เกี�ยวัขอ้งที�ผูบ้ีรหิ้ารจิดัทำา
• สิรุปเกี�ยวักับีควัามเห้มาะสิมของการใช้เกณฑ์์การบีัญ่ชีสิำาห้รบัีกิจิการที�ดำาเนินงานต่อเนื�องของผู้บีรหิ้ารและสิรุปจิากห้ลักฐาน
 การสิอบีบีญั่ชทีี�ได้รบัีวัา่มคีวัามไมแ่น่นอนที�มสีิาระสิำาคัญ่ที�เกี�ยวักับีเห้ตกุารณ์ห้รอืสิถ่านการณ์ที�อาจิเป็นเห้ตใุห้เ้กิดขอ้สิงสิยัอยา่ง
 มนียัสิำาคัญ่ต่อควัามสิามารถ่ของกลุม่บีรษัิทในการดำาเนินงานต่อเนื�องห้รอืไม ่ห้ากขา้พเจิา้ไดข้อ้สิรปุวัา่มคีวัามไมแ่นน่อนที�มสีิาระสิำาคัญ่
 ขา้พเจิา้จิะต้องให้ข้อ้สิงัเกตไวัใ้นรายงานของผูส้ิอบีบีญั่ชขีองขา้พเจิา้ถึ่งการเปดิเผยขอ้มูลที�เกี�ยวัขอ้งในงบีการเงิน ห้รอืห้ากเห้น็วัา่                
 การเปิดเผยดังกล่าวัไมเ่พยีงพอ ขา้พเจิา้จิะแสิดงควัามเห้น็ที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สิรุปของขา้พเจิา้ขึ�นอยูกั่บีห้ลักฐานการสิอบีบีญั่ชี
 ที�ได้รบัีจินถึ่งวันัที�ในรายงานของผู้สิอบีบีญั่ชขีองขา้พเจิา้ อยา่งไรก็ตาม เห้ตกุารณ์ห้รอืสิถ่านการณ์ในอนาคตอาจิเป็นเห้ตใุห้ก้ลุ่ม
 บีรษัิทต้องห้ยุดการดำาเนนิงานต่อเนื�องได้
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รายงานทางการเงิน

• ประเมนิการนำาเสินอ โครงสิรา้งและเนื�อห้าของงบีการเงินโดยรวัม รวัมถึ่งการเปดิเผยขอ้มูลที�เกี�ยวัขอ้ง ตลอดจินประเมนิวัา่งบีการเงิน
 แสิดงรายการและเห้ตกุารณ์ที�เกิดขึ�นโดยถ่กูต้องตามที�ควัรห้รอืไม ่
• รวับีรวัมเอกสิารห้ลักฐานการสิอบีบีญั่ชทีี�เห้มาะสิมอยา่งเพยีงพอเกี�ยวักับีขอ้มูลทางการเงินของกิจิการห้รอืของกิจิกรรมทางธุรกิจิ
 ภายในกลุม่บีรษัิทเพื�อแสิดงควัามเห้น็ต่องบีการเงินรวัม ขา้พเจิา้รบัีผดิชอบีต่อการกำาห้นดแนวัทาง การควับีคมุดแูล และการปฏิบิีติังาน
 ตรวัจิสิอบีกลุ่มบีรษัิท ขา้พเจิา้เป็นผูร้บัีผดิชอบีแต่เพยีงผูเ้ดียวัต่อควัามเห้น็ของขา้พเจิา้

ขา้พเจิา้ได้สิื�อสิารกับีผู้มหี้น้าที�ในการกำากับีดแูลในเรื�องต่าง ๆ ซีึ�งรวัมถึ่งขอบีเขตและชว่ังเวัลาของการตรวัจิสิอบีตามที�ได้วัางแผนไวั ้
ประเดน็ที�มนียัสิำาคัญ่ที�พบีจิากการตรวัจิสิอบีรวัมถึ่งขอ้บีกพรอ่งที�มนียัสิำาคัญ่ในระบีบีการควับีคมุภายใน ห้ากขา้พเจิา้ไดพ้บีในระห้วัา่ง
การตรวัจิสิอบีของขา้พเจิา้

ขา้พเจิา้เป็นผูร้บัีผดิชอบีงานสิอบีบีญั่ชแีละการนำาเสินอรายงานฉีบีบัีนี�

ศรญัญา  ผิลัดำศร่
ผูส้ิอบีบีญั่ชรีบัีอนญุ่าต เลขทะเบียีน 6768

บีรษัิท สิำานกังาน อีวัาย จิำากัด
กรงุเทพฯ: 1 มนีาคม 2566

รายงานข้องผิูส้อบับัญัชื่ร่บััอนญุาต
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    (ห้นว่ย: พนับัาท)

  งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ 
 ห้มายเห้ต ุ 2565 2564 2565   2564

สนิทรพัย ์       
เงินสิด  3,024,671   3,233,661   3,024,671    3,233,661 
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน - สิทุธ ิ 9  117,127,314  101,882,260  116,252,682    101,882,260 
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัดว้ัยมูลค่ายุติธรรม       
 ผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ 10  3,553,518  16,292,188   3,553,518    16,292,188 
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ 11  11,419,948   5,124,707  11,419,948    5,124,707 
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ 12  82,605,054  102,554,699   82,605,054    102,554,699 
เงินลงทนุในบีรษัิทยอ่ย - สิทุธ ิ 13  - - 8,550,888    60,000
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และดอกเบีี�ยค้างรบัี - สิทุธ ิ 14  575,820,232  476,262,563  558,158,016    476,262,563 
ทรพัยส์ินิรอการขาย - สิทุธ ิ 16   163,954  160,012   163,954    160,012 
ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ ์- สิทุธ ิ 17  16,809,006  15,693,846  16,749,235    15,687,618 
สินิทรพัยส์ิทิธกิารใช ้- สิทุธ ิ 18  468,883  423,622  411,261    423,622 
ค่าควัามนยิมและสินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตนอื�น - สิทุธ ิ 19  17,215,999  1,061,902  12,923,557    1,061,151 
สินิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบีญั่ช ี - สิทุธ ิ 20.1  929,395  3,758   578,849    - 
เงินมดัจิำา   5,374,098   646,008  5,325,134    645,998 
สินิทรพัยอื์�น - สิทุธ ิ 21  4,499,414   2,067,909   4,143,218    2,066,894 

รวมูสนิทรพัย ์  839,011,486  725,407,135   823,859,985    725,455,373 

ห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินเปน็สิว่ันห้นึ�งของงบีการเงินนี�

งบัแสดำงฐานะการเงิน
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564

รายงานทางการเงิน



32 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

    (ห้นว่ย: พนับัาท)

  งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ 
 ห้มายเห้ต ุ 2565 2564 2565   2564

ห้น่�สนิและสว่นข้องเจา้ข้อง
ห้น่�สนิ       
เงินรบัีฝาก 22  643,600,716   520,745,956   644,007,917    520,845,916 
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน 23   54,652,759   103,576,340   41,852,759    103,576,340 
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม  2,705,963  2,973,635   2,705,963    2,973,635 
ห้นี�สินิทางการเงินที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรรม       
  ผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ 24  49,749   -  49,749    - 
ห้นี�สินิตราสิารอนพุนัธ ์ 11  11,464,796   4,093,092  11,464,796    4,093,092 
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 25   30,818,837  12,100,260   28,818,837    12,100,260 
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่  26  459,938   407,083   402,253    407,083 
ประมาณการห้นี�สินิผลประโยชนร์ะยะยาวัของพนกังาน 27  2,497,109  2,000,169   2,398,960    1,981,963 
ประมาณการห้นี�สินิอื�น 28  1,092,496  1,001,786   1,092,496    1,001,786 
ห้นี�สินิภาษีเงินไดร้อการตัดบีญั่ช ี- สิทุธ ิ 20.1   -   214,695  -    214,695 
ค่าใชจ้ิา่ยค้างจิา่ย  6,069,382  3,718,155  5,764,661    3,711,783
เงินประกัน   3,809,679   2,567,561  3,809,732    2,569,613 
ห้นี�สินิอื�น 29  8,285,136  3,037,355   8,119,015    3,047,477 

รวมูห้น่�สนิ  765,506,560  656,436,087   750,487,138    656,523,643 

สว่นข้องเจา้ข้อง       
ทนุเรอืนหุ้น้       
 ทนุจิดทะเบียีน ออกจิำาห้นา่ยและชำาระแล้วั       
 หุ้น้สิามญั่ 2,485,661,305 หุ้น้ มูลค่าหุ้น้ละ 10 บีาท  24,856,613  24,856,613   24,856,613    24,856,613 
องค์ประกอบีอื�นของสิว่ันของเจิา้ของ 30   5,469,071  6,131,355  5,469,071    6,131,355 
กำาไรสิะสิม       
 จิดัสิรรแล้วั        
  สิำารองตามกฎห้มาย 31   2,165,000  1,915,000   2,165,000    1,915,000 
   ยงัไมไ่ดจ้ิดัสิรร   41,014,242  36,068,080  40,882,163    36,028,762 

รวัมสิว่ันของผูถื้่อหุ้น้ของธนาคาร  73,504,926  68,971,048  73,372,847    68,931,730 
สิว่ันไดเ้สิยีที�ไมม่อีำานาจิควับีคมุของบีรษัิทยอ่ย   -   -   -    - 
  
รวมูสว่นข้องเจา้ข้อง  73,504,926  68,971,048   73,372,847    68,931,730 

รวมูห้น่�สนิและสว่นข้องเจา้ข้อง  839,011,486   725,407,135   823,859,985    725,455,373 

ตัน ชุื่น ฮิิน
กรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่่

สัญชื่ยั อภิศักดิำ�ศิรกิุล
กรรมการรองกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่่

ห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินเปน็สิว่ันห้นึ�งของงบีการเงินนี�

งบัแสดำงฐานะการเงิน
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564



33 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

    (ห้นว่ย: พนับัาท)

  งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ 
 ห้มายเห้ต ุ 2565 2564 2565   2564

กำาไรห้รอ่ข้าดำทนุ:       
รายไดด้อกเบีี�ย 42   25,353,683  20,791,288   24,750,488    20,791,288 
ค่าใชจ้ิา่ยดอกเบีี�ย 43   5,968,486   4,378,470   5,911,233    4,378,666 
รายได้ำดำอกเบั่�ยสทุธิ ิ   19,385,197   16,412,818   18,839,255    16,412,622 
รายไดค่้าธรรมเนยีมและบีรกิาร   5,084,191   4,122,368   5,069,897    4,122,368 
ค่าใชจ้ิา่ยค่าธรรมเนยีมและบีรกิาร  1,375,288  784,975  1,444,187    927,386 
รายได้ำค่ัาธิรรมูเน่ยมูและบัรกิารสทุธิ ิ 44   3,708,903   3,337,393 3,625,710    3,194,982 
กำาไรสิทุธจิิากเครื�องมอืทางการเงินที�วัดัมูลค่า
 ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ 45   1,582,512   909,534  1,582,512    909,534 
กำาไรสิทุธจิิากเงินลงทนุ 46   67,982   140,612  67,982    140,612 
รายไดเ้งินปันผลรบัี  11,434   9,034  11,434    44,034 
รายไดจ้ิากการดำาเนนิงานอื�น  529,835   472,578   561,859    490,271 
รวมูรายได้ำจากการดำำาเนนิงาน  25,285,863   21,281,969  24,688,752    21,192,055 
ค่ัาใชื่จ้า่ยในการดำำาเนนิงาน       
ค่าใชจ้ิา่ยเกี�ยวักับีพนกังาน   6,940,563  6,161,398   6,785,776    6,085,486 
ค่าตอบีแทนกรรมการ  11,602  11,316   11,602    11,316 
ค่าใชจ้ิา่ยเกี�ยวักับีอาคาร สิถ่านที�และอุปกรณ ์  1,638,744  1,441,050   1,605,364    1,435,734 
ค่าภาษีอากร  920,637  734,054  897,334    733,906 
ค่าโฆษณาและค่าสิง่เสิรมิการขาย   1,972,582   893,854   1,943,426    893,853 
ค่าใชจ้ิา่ยในการประมวัลผลขอ้มูล  1,762,464  1,332,404  1,762,464    1,332,404 
ค่าใชจ้ิา่ยในการดำาเนนิงานอื�น   2,778,706  1,659,031   2,649,900    1,648,125 
รวมูค่ัาใชื่จ้า่ยในการดำำาเนนิงาน  16,025,298  12,233,107   15,655,866    12,140,824 
ผิลข้าดำทนุด้ำานเคัรดิำตท่�คัาดำวา่จะเกิดำข้ึ�น 47  2,905,828   3,255,681  2,779,803    3,255,681 
กำาไรจากการดำำาเนนิงานก่อนค่ัาใชื่จ้า่ยภาษ่เงินได้ำ  6,354,737   5,793,181  6,253,083    5,795,550 
ค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได ้ 20.2   1,298,483   1,152,170  1,258,439    1,146,162 
กำาไรสำาห้รบััปี ี   5,056,254   4,641,011  4,994,644    4,649,388
กำาไร (ข้าดำทนุ) เบัด็ำเสรจ็อ่�น       
รายการที�จิดัประเภทรายการให้มเ่ขา้ไปไวัใ้นสิว่ันของ       
 กำาไรห้รอืขาดทนุในภายห้ลัง:       
ขาดทนุจิากการวัดัมูลค่าเงินลงทนุในตราสิารห้นี�       
 ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น   (802,045) (1,216,216)  (802,045)   (1,216,216)
ผลประโยชนภ์าษีเงินได้  160,409  243,243  160,409    243,243 
รายการที�จิดัประเภทรายการให้มเ่ขา้ไปไวัใ้นสิว่ันของ       
 กำาไรห้รอืขาดทนุในภายห้ลัง - สิทุธจิิากภาษีเงินได้  (641,636)  (972,973)  (641,636)   (972,973) 

งบักำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564

ห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินเปน็สิว่ันห้นึ�งของงบีการเงินนี�

รายงานทางการเงิน



34 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

    (ห้นว่ย: พนับัาท)

  งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ 
 ห้มายเห้ต ุ 2565 2564 2565   2564

รายการที�ไมจ่ิดัประเภทรายการให้มเ่ขา้ไปไวัใ้น
 กำาไรห้รอืขาดทนุในภายห้ลัง:       
กำาไร (ขาดทนุ) จิากการวัดัมูลค่าเงินลงทนุใน
 ตราสิารทนุที�กำาห้นดให้ว้ัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น   7,517   (4,120)  7,517    (4,120)
ขาดทนุจิากห้นี�สินิทางการเงินที�กำาห้นดให้ว้ัดัมูลค่า       
 ดว้ัยมูลค่ายุติธรรม ผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ
 อันเนื�องจิากควัามเสิี�ยงดา้นเครดิต   (5)  -  (5)   - 
กำาไรจิากการประมาณการตามห้ลักคณติศิาสิตรป์ระกันภัย  144,063   74,074  105,124    72,796 
ค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได ้  (30,315) (13,991)  (22,527)   (13,735)

รวมูรายการท่�ไมูจ่ดัำปีระเภทรายการให้มูเ่ข้า้ไปีไวใ้น
 กำาไรห้รอ่ข้าดำทนุ ในภายห้ลัง - สทุธิจิากภาษ่เงินได้ำ   121,260  55,963   90,109    54,941 

รวมูข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็อ่�นสำาห้รบััปี ี   (520,376)  (917,010)  (551,527)   (918,032)
กำาไรเบัด็ำเสรจ็รวมูสำาห้รบััปี ี   4,535,878   3,724,001  4,443,117    3,731,356 
การแบัง่ปัีนกำาไรสำาห้รบััปี:ี       
สิว่ันที�เปน็ของผูถื้่อหุ้น้ของธนาคาร  5,056,254  4,641,011   4,994,644    4,649,388 
กำาไรสิว่ันที�เปน็ของสิว่ันไดเ้สิยีที�ไมม่อีำานาจิ
 ควับีคมุของบีรษัิทยอ่ย   -  -   
   5,056,254  4,641,011  
การแบัง่ปัีนกำาไรเบัด็ำเสรจ็รวมูสำาห้รบััปี:ี       
สิว่ันที�เปน็ของผูถื้่อหุ้น้ของธนาคาร  4,535,878  3,724,001  4,443,117    3,731,356 
สิว่ันที�เปน็ของสิว่ันไดเ้สิยีที�ไมม่อีำานาจิควับีคมุของบีรษัิทยอ่ย  -   -   
   4,535,878  3,724,001  
กำาไรต่อหุ้น้ของผูถื้่อหุ้น้ของธนาคาร       
กำาไรต่อหุ้น้ขั�นพื�นฐาน (บีาท) 39  2.03   1.87  2.01    1.87

งบักำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564

ห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินเปน็สิว่ันห้นึ�งของงบีการเงินนี�

ตัน ชุื่น ฮิิน
กรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่่

สัญชื่ยั อภิศักดิำ�ศิรกิุล
กรรมการรองกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่่



35 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย
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    (ห้นว่ย: พนับัาท)

  งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565 2564 2565   2564

กระแสเงินสดำจากกิจกรรมูดำำาเนนิงาน       
กำาไรจิากการดำาเนนิงานก่อนค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได้     6,354,737   5,793,181  6,253,083    5,795,550
รายการปรบัีกระทบีกำาไรจิากการดำาเนนิงานก่อนค่าใชจ้ิา่ยภาษี
 เงินไดเ้ปน็เงินสิดรบัี (จิา่ย) จิากกิจิกรรมดำาเนนิงาน
  ค่าเสิื�อมราคา  750,514  677,858  738,566    676,014 
        รายจิา่ยตัดบีญั่ชแีละขาดทนุจิากการตัดจิำาห้นา่ยสินิทรพัย ์ 340,524  221,907  322,019    221,689 
        กำาไรจิากการวัดัมูลค่าเครื�องมอืทางการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัย      
   มูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ   (1,289,282) (349,038) (1,289,282)   (349,038)
        ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น  1,927,566  2,153,607 1,933,880    2,153,607 
        กลับีรายการขาดทนุจิากการดอ้ยค่าของทรพัยส์ินิ
   รอการขายและสินิทรพัยอื์�น   (159,957)  (30,544)  (159,957)   (30,544)
        กำาไรจิากการจิำาห้นา่ยเงินลงทนุ   (67,982) (140,612)  (67,982)   (140,612)
        กำาไรจิากการจิำาห้นา่ยทรพัยส์ินิรอการขาย   (5,867)  (18,711) (5,867)   (18,711)
        รายไดค้้างรบัีอื�น (เพิ�มขึ�น) ลดลง   (483,806) 22,101   (445,884)   22,101 
        ประมาณการห้นี�สินิผลประโยชนร์ะยะยาวั
   ของพนกังานเพิ�มขึ�น   215,989  180,144   221,704    178,538 
        ประมาณการห้นี�สินิอื�นเพิ�มขึ�น (ลดลง)   90,710  (2,721) 90,710    (2,721)
        ค่าใชจ้ิา่ยค้างจิา่ยอื�นเพิ�มขี�น  1,747,121   578,438  1,570,865    577,997 
       รายไดด้อกเบีี�ยสิทุธ ิ   (19,385,197)  (16,412,817)  (18,839,255)   (16,412,621)
        รายไดเ้งินปันผล   (11,434)  (9,034)  (11,434)   (44,034)
        เงินสิดรบัีดอกเบีี�ย  23,443,241  19,889,785  23,045,925    19,889,785 
        เงินสิดรบัีเงินปันผล   11,434   9,034  11,434    9,034 
        เงินสิดจิา่ยดอกเบีี�ย   (5,740,485)  (4,501,098)  (5,663,180)   (4,501,293)
       เงินสิดรบัีคืนจิากภาษีเงินได ้   -   111,648   -    111,648 
        เงินสิดจิา่ยภาษีเงินได้   (1,363,688)  (650,490)  (1,339,316)   (642,295)
กำาไรจากการดำำาเนนิงานก่อนการเปีล่�ยนแปีลง       
 ในสนิทรพัยแ์ละห้น่�สนิดำำาเนนิงาน   6,374,138  7,522,638   6,366,029    7,494,094
        

งบักระแสเงินสดำ
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564

ห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินเปน็สิว่ันห้นึ�งของงบีการเงินนี�

รายงานทางการเงิน
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รายงานทางการเงิน

    (ห้นว่ย: พนับัาท)

  งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565 2564 2565   2564

สินิทรพัยด์ำาเนนิงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง       
 รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน - สิทุธ ิ  (14,379,747) (33,568,003)  (14,382,254)   (33,568,003)
 สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่า
  ยุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ  12,700,072  (12,823,845) 12,700,072    (12,823,845)
    สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์  4,147,388  3,236,573  4,147,388    3,236,573 
   เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�   (8,653,255) (55,366,535) (10,721,464)   (55,366,535)
    ทรพัยส์ินิรอการขาย  45,745  83,575  45,745    83,575 
    สินิทรพัยอื์�น   (5,064,026) 1,623,553   (5,097,166)   1,623,478 
ห้นี�สินิดำาเนนิงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)       
 เงินรบัีฝาก  91,818,051  28,677,028  92,125,291    28,669,104 
    รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน  (63,738,975)  57,300,777  (60,918,975)   57,300,777 
    ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม  (267,881) 340,129   (267,881)   340,129 
    ห้นี�สินิทางการเงินที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรรม
  ผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ  50,000  -  50,000    - 
    ห้นี�สินิตราสิารอนพุนัธ ์  (2,661,772) (3,277,277)  (2,661,772)   (3,277,277)
    ประมาณการห้นี�สินิผลประโยชนร์ะยะยาวัของพนกังาน  (128,501)  (99,971)  (128,501)   (99,971)
    ห้นี�สินิอื�น  (1,281,489) 1,868,995  (1,107,616)   1,869,222 
เงินสดำสทุธิไิด้ำมูาจาก (ใชื่ไ้ปีใน) กิจกรรมูดำำาเนนิงาน  18,959,748  (4,482,363) 20,148,896    (4,518,679)

งบักระแสเงินสดำ
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564



39 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

    (ห้นว่ย: พนับัาท)

  งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ 
  2565 2564 2565   2564

กระแสเงินสดำจากกิจกรรมูลงทนุ       
เงินสิดรบัีจิากการจิำาห้นา่ยเงินลงทนุ   315,272,147  259,241,044  315,272,147    259,241,044 
เงินสิดจิา่ยเพื�อซีื�อเงินลงทนุ  (295,914,727) (254,107,456)  (295,914,727)   (254,107,456)
เงินสิดจิา่ยเพื�อซีื�อธุรกิจิกลุ่มลกูค้าบุีคคล  (52,768,712)  -  (45,477,824)   - 
เงินสิดจิา่ยเพื�อซีื�อเงินลงทนุในบีรษัิทยอ่ย   -   -   (8,490,888)   - 
เงินสิดรบัีเงินปันผลจิากบีรษัิทยอ่ย   -   -   -    35,000 
เงินสิดจิา่ยในการซีื�อที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ ์  (1,583,361) (1,378,779)  (1,579,894)   (1,377,463)
เงินสิดจิา่ยในการซีื�อสินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตนอื�น  (582,608) (209,154)  (582,608)   (209,154)
เงินสดำสทุธิไิด้ำมูาจากกิจกรรมูลงทนุ   (35,577,261) 3,545,655   (36,773,794)   3,581,971 
กระแสเงินสดำจากกิจกรรมูจดัำห้าเงิน       
เงินสิดจิา่ยห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่  (221,230) (208,120)  (213,845)   (208,120)
เงินสิดรบัีจิากตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมืระยะยาวั  23,868,147  6,100,260  23,868,147    6,100,260 
เงินสิดจิา่ยคืนตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมืระยะยาวั   (7,238,394)  (5,000,000)  (7,238,394)   (5,000,000)
เงินสดำสทุธิไิด้ำมูาจากกิจกรรมูจดัำห้าเงิน  16,408,523  892,140   16,415,908    892,140 
เงินสดำและรายการเท่ยบัเท่าเงินสดำลดำลงสทุธิ ิ  (208,990)  (44,568)  (208,990)   (44,568)
เงินสิดและรายการเทียบีเท่าเงินสิด ณ วันัที� 1 มกราคม     3,233,661  3,278,229   3,233,661    3,278,229 
เงินสดำและรายการเท่ยบัเท่าเงินสดำ ณ วนัท่�  31 ธินัวาคัมู  3,024,671  3,233,661  3,024,671    3,233,661 

ข้อ้มููลเพิ�มูเติมูกระแสเงินสดำ       
รายการที�มใิชเ่งินสิด:       
 รบัีโอนทรพัยส์ินิรอการขายเพื�อชำาระห้นี�เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�  43,821  25,844   43,821    25,844

ห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินเปน็สิว่ันห้นึ�งของงบีการเงินนี�

ตัน ชุื่น ฮิิน
กรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่่

สัญชื่ยั อภิศักดิำ�ศิรกิุล
กรรมการรองกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่่
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รายงานทางการเงิน

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564

1. ข้อ้มูลทั�วไป็

1.1 ข้อ้มููลธินาคัาร

ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) (ซีึ�งต่อไปนี�เรยีกวัา่ “ธนาคาร”) เปน็บีรษัิทมห้าชนซีึ�งจิดัตั�งภายใต้กฎห้มายไทยและมภีมูลิำาเนาใน
ประเทศิไทย ธนาคารประกอบีธุรกิจิการธนาคารพาณชิย ์โดยมทีี�อยูต่ามที�จิดทะเบียีนตั�งอยูเ่ลขที� 690 ถ่นนสิขุุมวัทิ แขวังคลองตัน
เห้นอื เขตคลองเตย กรงุเทพฯ ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารมสีิาขาอยูทั่�วัทกุภมูภิาคในประเทศิไทยทั�งสิิ�นจิำานวัน 151 
สิาขา (31 ธนัวัาคม 2564: 149 สิาขา) ผูถื้่อหุ้น้รายให้ญ่ข่องธนาคารคือ ธนาคารยูไนเต็ด โอเวัอรซ์ีสีิ ์จิำากัด ซีึ�งเปน็บีรษัิทที�จิด
ทะเบียีนในประเทศิสิงิคโปร์

บีรษัิทยอ่ยจิดัตั�งเป็นบีรษัิทจิำากัดตามกฎห้มายไทย และประกอบีกิจิการในประเทศิไทย โดยดำาเนนิธุรกิจิห้ลักทางดา้นธุรกิจิบีรกิาร
ติดตามทวังถ่ามห้นี�และบีรหิ้ารสินิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ และธุรกิจิสินิเชื�อสิว่ันบุีคคล

 
1.2 การแพรร่ะบัาดำข้องโรคัติดำเชื่่�อไวรสัโคัโรนา 2019

สิถ่านการณ์การแพรร่ะบีาดของโรคติดเชื�อไวัรสัิโคโรนา 2019 (COVID-19) ที�ปัจิจุิบีนัยงัมผีลกระทบีต่อธุรกิจิและอุตสิาห้กรรมใน
ห้ลายภาคสิว่ันไมว่ัา่โดยทางตรงห้รอืทางอ้อม สิถ่านการณด์งักล่าวัสิง่ผลกระทบีต่อผลการดำาเนนิงานและกระแสิเงินสิดในปัจิจุิบีนั
และในอนาคตของธนาคาร อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบีรหิ้ารของธนาคารได้ติดตามควัามคืบีห้นา้ของสิถ่านการณด์งักล่าวัและประเมนิ
ผลกระทบีทางการเงินเกี�ยวักับีมูลค่าของสินิทรพัย ์ ประมาณการห้นี�สินิและห้นี�สินิที�อาจิเกิดขึ�นอยา่งต่อเนื�อง ทั�งนี� ฝ่ายบีรหิ้าร
ของธนาคารได้ใชป้ระมาณการและดลุยพนิิจิในประเด็นต่าง ๆ ในการประมาณการผลกระทบีซีึ�งต้องมกีารประมาณการอยา่งต่อ
เนื�องห้ากสิถ่านการณม์กีารเปลี�ยนแปลง

2. เกี่ณฑ์์ในกี่ารจดัุทำางบกี่ารเงิน

2.1 เกณฑ์์ในการจดัำทำางบัการเงิน

งบีการเงินสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 จิดัทำาขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กำาห้นดในพระราชบีญั่ญั่ติ
วัชิาชพีบีญั่ช ีพ.ศิ. 2547 และอ้างอิงตามห้ลักเกณฑ์์ที�กำาห้นดโดยธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย (“ธปท.”) และการแสิดงรายการใน
งบีการเงินไดท้ำาขึ�นเพื�อให้เ้ปน็ไปตามขอ้กำาห้นดในประกาศิธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย ที� สินสิ.21/2561 ลงวันัที� 31 ตลุาคม 2561 
เรื�อง การจิดัทำาและการประกาศิงบีการเงินของธนาคารพาณชิยแ์ละบีรษัิทโฮิลดิ�งที�เปน็บีรษัิทแมข่องกลุ่มธุรกิจิทางการเงิน รวัม
ทั�งประกาศิธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยที�เกี�ยวัขอ้งและแนวัปฏิิบีติัทางการบีญั่ชทีี�ประกาศิโดยสิภาวัชิาชพีบีญั่ชแีละวัธิปีฏิิบีติัทางการ
บีญั่ชทีี�รบัีรองทั�วัไปในประเทศิไทย

งบีการเงินนี�ไดจ้ิดัทำาขึ�นโดยใชเ้กณฑ์์ราคาทนุเดิม เวัน้แต่จิะไดเ้ปดิเผยเปน็อยา่งอื�นในห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินขอ้ที� 4 เรื�อง 
สิรปุนโยบีายการบีญั่ชทีี�สิำาคัญ่
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งบีการเงินฉีบีบัีภาษาไทยเปน็งบีการเงินฉีบีบัีที�ธนาคารใชเ้ปน็ทางการตามกฎห้มาย งบีการเงินฉีบีบัีภาษาอังกฤษแปลจิากงบีการ
เงินฉีบีบัีภาษาไทยนี�

2.2  เกณฑ์์ในการจดัำทำางบัการเงินรวมู

(ก) งบีการเงินรวัมนี�จิดัทำาขึ�นโดยรวัมงบีการเงินของธนาคารและบีรษัิทยอ่ย ดงัต่อไปนี�
       
   อัตรารอ้ยละ รอ้ยละข้องสนิทรพัยท่์�  รอ้ยละข้องรายได้ำท่�
   ข้องการถ่ือหุ้น้  รวมูอยู ่ในสนิทรพัยร์วมู รวมูอยูใ่นรายได้ำรวมู 
   ณ วนัท่� ณ วนัท่� สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 

  จิดัตั�งขึ�น 31 ธนัวัาคม 31 ธนัวัาคม     31 ธนัวัาคม
ชื�อบีรษัิท  ประเภทธุรกิจิ ในประเทศิ 2565 2564 2565 2564 2565 2564

บีรษัิท บีรหิ้ารสินิทรพัยยู์โอบี ี ติดตามทวังถ่ามห้นี�  ประเทศิไทย 99.99 99.99 0.11 - 0.21 0.01
เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด (เดมิชื�อ  และบีรหิ้ารสินิทรพัย*์
“บีรษัิท ยูโอบี ีเซีอรว์ัสิิเซีสิ
จิำากัด”)* 

บีรษัิท ยูโอบี ีแคปปิตอล  สินิเชื�อสิว่ันบุีคคล ประเทศิไทย 99.99 - 3.07 - 1.76 -
เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด (เดมิชื�อ 
“บีจิก. ซีตีิ�คอรป์ ลิสิซีิ�ง 
(ประเทศิไทย)”)**

*   เมื�อวันัที� 10 กมุภาพนัธ ์2565 บีรษัิทยอ่ยไดจ้ิดทะเบียีนเปลี�ยนชื�อบีรษัิทและจิดทะเบียีนเพิ�มวัตัถ่ปุระสิงค์ของบีรษัิทเพื�อประกอบีธุรกิจิบีรหิ้ารสินิทรพัย์
**  เปน็บีรษัิทยอ่ยของธนาคารเมื�อวันัที� 1 พฤศิจิกิายน 2565 จิากการซีื�อธุรกิจิจิากกลุ่มซีตีิ�กรุป๊

(ข) ธนาคารจิะถื่อวัา่มกีารควับีคมุกิจิการที�เขา้ไปลงทนุห้รอืบีรษัิทยอ่ยได ้ห้ากธนาคารมสีิทิธไิดร้บัีห้รอืมสีิว่ันไดเ้สิยีในผลตอบีแทน
 ของกิจิการที�เข้าไปลงทุน และสิามารถ่ใช้อำานาจิในการสิั�งการกิจิกรรมที�สิ่งผลกระทบีอย่างมีนัยสิำาคัญ่ต่อจิำานวันเงิน
 ผลตอบีแทนนั�นได ้

(ค) บีรษัิทยอ่ย ห้มายถึ่ง กิจิการที�ธนาคารมอีำานาจิควับีคมุในการกำาห้นดนโยบีายทางการเงิน และการดำาเนินงานของกิจิการ
นั�นได ้ธนาคารนำางบีการเงินของบีรษัิทยอ่ยมารวัมในการจิดัทำางบีการเงินรวัมนับีตั�งแต่วันัที�ไดม้า (วันัที�ธนาคารมอีำานาจิใน
การควับีคมุบีรษัิทยอ่ย) จินถึ่งวันัที�ธนาคารสิิ�นสิดุการควับีคมุบีรษัิทยอ่ยนั�น ยอดคงค้างระห้วัา่งธนาคารและบีรษัิทยอ่ย 
รายการค้าระห้วัา่งกันที�มสีิาระสิำาคัญ่ รวัมทั�งยอดคงเห้ลือในเงินลงทนุในบีรษัิทยอ่ยและทนุเรอืนหุ้น้ของบีรษัิทยอ่ยได้ถ่กู
ตัดออกจิากงบีการเงินรวัมนี�แล้วั 

(ง) งบีการเงินของบีรษัิทยอ่ยจิดัทำาขึ�นโดยมรีอบีระยะเวัลาบีญั่ชแีละใชน้โยบีายการบีญั่ชทีี�สิำาคัญ่เชน่เดยีวักันกับีของธนาคาร 
 และในกรณทีี�ใชน้โยบีายบีญั่ชทีี�แตกต่างกัน ธนาคารไดป้รบัีปรงุผลกระทบีแล้วั

(จิ) งบีการเงินของธนาคารไดร้วัมรายการบีญั่ชขีองสิาขาธนาคารทั�งห้มด โดยไดตั้ดรายการระห้วัา่งกันและยอดคงเห้ลือที�เปน็
 สิาระสิำาคัญ่ระห้วัา่งกันออกแล้วั
 
(ฉี) สิว่ันไดเ้สิยีที�ไมม่อีำานาจิควับีคมุ คือจิำานวันกำาไรห้รอืขาดทนุสิทุธแิละสินิทรพัยส์ิทุธขิองบีรษัิทยอ่ยสิว่ันที�ไมไ่ด้เปน็ของธนาคาร 
 และแสิดงเปน็รายการแยกต่างห้ากในงบีกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิรวัมและสิว่ันของเจิา้ของในงบีแสิดงฐานะการเงินรวัม
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รายงานทางการเงิน

2.3 งบัการเงินเฉพาะกิจการ

ธนาคารไดจ้ิดัทำางบีการเงินเฉีพาะกิจิการโดยแสิดงเงินลงทนุในบีรษัิทยอ่ยตามวัธิรีาคาทนุ

3. มาติรฐานกี่ารรายงานทางกี่ารเงินใหม่

3.1 มูาตรฐานการรายงานทางการเงินท่�เริ�มูมูผ่ิลบังัคัับัใชื่ใ้นปีปัีีจจุบันั

ในระห้วัา่งปี ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีควัามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉีบีบัี
ปรบัีปรงุจิำานวันห้ลายฉีบีบัี ซีึ�งมผีลบีงัคับีใชส้ิำาห้รบัีงบีการเงินที�มรีอบีระยะเวัลาบีญั่ชทีี�เริ�มในห้รอืห้ลังวันัที� 1 มกราคม 2565 มา
ถื่อปฏิิบีติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวัไดร้บัีการปรบัีปรงุห้รอืจิดัให้ม้ขีึ�นเพื�อให้ม้เีนื�อห้าเท่าเทียมกับีมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระห้วัา่งประเทศิ โดยสิว่ันให้ญ่เ่ปน็การอธบิีายให้ช้ดัเจินเกี�ยวักับีวัธิปีฏิิบีติัทางการบีญั่ชแีละการให้แ้นวัปฏิิบีติั
ทางการบีญั่ชกัีบีผูใ้ชม้าตรฐาน

การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวัมาถื่อปฏิิบีติันี�ไมม่ผีลกระทบีอยา่งเป็นสิาระสิำาคัญ่ต่องบีการเงินของธนาคาร
และบีรษัิทยอ่ย

3.2 แนวปีฏิิบัติัทางการบัญัชื่ท่่�มูผ่ิลบังัคัับัใชื่ใ้นปีีปัีจจุบันั

สิภาวัชิาชพีบีญั่ชไีด้ประกาศิใชแ้นวัปฏิิบีติัทางการบีญั่ช ีเรื�อง แนวัทางการให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือลกูห้นี�ที�ไดร้บัีผลกระทบีจิากโรคติดเชื�อ
ไวัรสัิโคโรนา 2019 โดยมวีัตัถ่ปุระสิงค์เพื�อเป็นมาตรการผอ่นปรนชั�วัคราวัและให้เ้ปน็ทางเลือกกับีทกุกิจิการที�ให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือ
ลกูห้นี�ตามแนวัทางของ ธปท. โดยมกีารให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือลกูห้นี�ดงักล่าวัระห้วัา่งวันัที� 1 มกราคม 2565 ถึ่งวันัที� 31 ธนัวัาคม 
2566 ห้รอืจินกวัา่ ธปท. จิะมกีารเปลี�ยนแปลง

ภายใต้แนวัปฏิิบีติัทางการบีญั่ชฉีีบีบัีนี� กลุ่มบีรษัิทจิะสิามารถ่เลือกปฏิิบีติัตามขอ้กำาห้นดซีึ�งสิอดคล้องกับีห้นงัสิอืเวัยีนของ ธปท. 
ที� ธปท.ฝนสิ2.วั. 802/2564 ลงวันัที� 3 กันยายน 2564 เรื�อง แนวัทางการให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือลกูห้นี�ที�ได้รบัีผลกระทบีจิากโรค
ติดเชื�อไวัรสัิโคโรนา 2019 (มาตรการแก้ห้นี�อยา่งยั�งยนื) ซีึ�งสิามารถ่จิำาแนกตามวัธิกีารปรบัีปรงุโครงสิรา้งห้นี�ได ้2 กลุ่ม ดงันี�

1. การปรบัีปรงุโครงสิรา้งห้นี�ให้แ้ก่ลกูห้นี�โดยกำาห้นดเงื�อนไขในการชว่ัยลดภาระการจิา่ยชำาระห้นี�ของลกูห้นี�ที�มากกวัา่การขยาย
 ระยะเวัลาการชำาระห้นี�เพียงอย่างเดียวั การปรบัีปรุงโครงสิรา้งห้นี�ในลักษณะนี�จิะมีทางเลือกสิำาห้รบัีธนาคารในการใช้
 มาตรการผ่อนปรนชั�วัคราวัทางบีัญ่ชสีิำาห้รบัีการจิดัชั�นและการกันเงินสิำารอง (การให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือรปูแบีบีที� 1) โดย
 
 - จิดัชั�นลกูห้นี�ที�ยงัไมด้่อยคณุภาพ (Non-NPL) เปน็ชั�นที�ไมม่กีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ 
  (Performing ห้รอื Stage 1) ได้ทันที ห้ากมกีารระบุีรายละเอียดและเงื�อนไขการจิา่ยชำาระห้นี�ในขอ้ตกลงห้รอืสิญั่ญ่า
  ให้มไ่วัช้ดัเจิน และพจิิารณาแล้วัเห้น็วัา่ลกูห้นี�สิามารถ่ปฏิิบีติัตามเงื�อนไขดงักล่าวัได้

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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 - จิดัชั�นลกูห้นี�ที�ดอ้ยคณุภาพ (NPL) เปน็ชั�น Performing ห้รอื Stage 1 ได ้ห้ากลกูห้นี�สิามารถ่ชำาระเงินตามสิญั่ญ่า
  ปรบัีปรงุโครงสิรา้งห้นี�ให้มไ่ดติ้ดต่อกันเปน็เวัลา 3 เดอืนห้รอื 3 งวัดการชำาระเงินแล้วัแต่ระยะเวัลาใดจิะนานกวัา่

 - การให้ส้ินิเชื�อเพิ�มเติมเพื�อเปน็เงินทนุห้รอืเพื�อเสิรมิสิภาพคล่องให้ล้กูห้นี�สิามารถ่ดำาเนนิธุรกิจิไดอ้ยา่งต่อเนื�องในระห้วัา่ง
  การปรบัีปรงุโครงสิรา้งห้นี� สิามารถ่จิดัเงินให้ส้ินิเชื�อสิว่ันเพิ�มเปน็ชั�น Performing ห้รอื Stage 1 ไดทั้นที ห้ากพจิิารณา
  แล้วัเห้น็วัา่ลกูห้นี�สิามารถ่ปฏิิบีติัตามเงื�อนไขการจิา่ยชำาระห้นี�ตามขอ้ตกลงห้รอืสิญั่ญ่าให้มไ่ด้

 - จิดัชั�นลกูห้นี�เปน็ชั�นที�มกีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ (Under-performing ห้รอื Stage  
  2) โดยพจิิารณาเฉีพาะจิากจิำานวันวันัค้างชำาระเงินต้นห้รอืดอกเบีี�ยที�เกินกวัา่ 30 วันั ห้รอื 1 เดอืน นับีแต่วันัถึ่งกำาห้นด
  ชำาระตามสิญั่ญ่าห้รอืขอ้ตกลง

 - ใชอั้ตราดอกเบีี�ยที�แท้จิรงิให้มเ่ปน็อัตราคิดคำานวัณมูลค่าปัจิจุิบีนัของสินิเชื�อที�ปรบัีปรงุโครงสิรา้งห้นี�ได้ ห้ากการปรบัีปรงุ
   โครงสิรา้งห้นี�ทำาให้อั้ตราดอกเบีี�ยที�แท้จิรงิเดมิไมส่ิะท้อนประมาณการกระแสิเงินสิดที�จิะไดร้บัีจิากสินิเชื�อนั�นแล้วั

2.    การปรบัีปรงุโครงสิรา้งห้นี�ให้แ้ก่ลกูห้นี�โดยการขยายระยะเวัลาเพยีงอยา่งเดยีวั เชน่ การขยายระยะเวัลาการชำาระห้นี� การให้้
 ระยะเวัลาปลอดเงินต้นและ/ห้รอืดอกเบีี�ย (Grace period) ห้รอืการปรบัีลักษณะของห้นี�จิากห้นี�ระยะสิั�นเป็นห้นี�ระยะยาวั  
 การปรบัีปรุงโครงสิรา้งห้นี�ในลักษณะนี�กลุ่มบีรษัิทจิะต้องถื่อปฏิิบีัติการจิัดชั�นและการกันเงินสิำารองตามมาตรฐาน
 การรายงานทางการเงินที�เกี�ยวัขอ้ง (การให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือรปูแบีบีที� 2) แต่ยงัคงสิามารถ่นำาแนวัทางการพจิิารณาการเพิ�มขึ�น
 อยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงด้านเครดติตามเอกสิารแนบีของห้นงัสิอืเวัยีนของ ธปท.ที� ธปท.ฝนสิ2.วั. 802/2564 นี� 
 มาใชเ้ปน็แนวัทางเบีื�องต้นในการพจิิารณาเปลี�ยนการจิดัชั�นเปน็ชั�น Under-performing ห้รอื Stage 2 ได้

ซีึ�งการให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือลกูห้นี�ในทั�ง 2 รูปแบีบี ธนาคารสิามารถ่คำานวัณผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นจิากยอดสินิเชื�อ
คงค้างเฉีพาะสิว่ันของวังเงินที�เบีกิใชแ้ล้วั  

ทั�งนี� ในระห้วัา่งปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารพจิิาณาให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือลกูห้นี�ในทั�ง 2 รปูแบีบี 

4. สรุป็นโยบายกี่ารบญัชี่ท่่�สำาคัญ

4.1 การรบััรูร้ายได้ำ

(ก)  รายได้ดอกเบีี�ย

 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูร้ายไดด้อกเบีี�ยตามเกณฑ์์คงค้างดว้ัยวัธิอัีตราดอกเบีี�ยที�แท้จิรงิ โดยอัตราดอกเบีี�ยที�แท้จิรงิ คือ 
 อัตราที�ใชคิ้ดลดประมาณการเงินสิดรบัีในอนาคตตลอดอายุที�คาดไวัข้องเครื�องมือทางการเงิน ห้รอืในชว่ังเวัลาที�สิั �นกวัา่
 แล้วัแต่ควัามเห้มาะสิมเพื�อให้ไ้ด้มูลค่าตามบีัญ่ชขีองสิินทรพัย์ทางการเงิน อัตราดอกเบีี�ยที�แท้จิรงิคำานวัณโดยคำานึงถึ่ง
 สิว่ันลดห้รอืสิว่ันเกินในการได้มาซีึ�งสินิทรพัย ์และค่าธรรมเนียม ตลอดจินต้นทนุที�เป็นสิว่ันห้นึ�งของอัตราดอกเบีี�ยที�แท้จิรงิ

 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยคำานวัณรายได้ดอกเบีี�ยโดยใชอั้ตราดอกเบีี�ยที�แท้จิรงิกับีมูลค่าตามบีญั่ชขีั�นต้นของสินิทรพัยท์างการเงิน
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รายงานทางการเงิน

 เมื�อสินิทรพัยท์างการเงินถ่กูพจิิารณาวัา่มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูร้ายได้ดอกเบีี�ยตามวัธิอัีตราดอกเบีี�ย
 ที�แท้จิรงิโดยคำานวัณจิากมูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ(มูลค่าตามบีญั่ชขีั�นต้นสิทุธดิว้ัยค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกดิขึ�น)
 ของสินิทรพัยท์างการเงิน ห้ากต่อมาในภายห้ลังสินิทรพัยท์างการเงินดงักล่าวัไมด่อ้ยค่าดา้นเครดิตแล้วั ธนาคารและบีรษัิท
 ยอ่ยจิะคำานวัณรายไดด้อกเบีี�ยบีนมูลค่าตามบีญั่ชดัีงเดมิ

 สิว่ันลดรบัีล่วังห้นา้จิากการซีื�อลดตั�วัเงินและรายไดร้บัีล่วังห้นา้อื�นรบัีรูเ้ปน็รายไดต้ามเกณฑ์์คงค้างตามระยะเวัลาของตั�วัเงิน

(ข)    ค่านายห้นา้จิากการเปน็นายห้นา้ซีื�อขายสิญั่ญ่าซีื�อขายล่วังห้นา้และค่าบีรกิารจิากการให้บ้ีรกิารซีื�อขายสิญั่ญ่าซีื�อขายล่วังห้นา้
 ถื่อเปน็รายได ้ณ วันัที�เกิดรายการ

(ค)   กำาไร (ขาดทนุ) จิากการซีื�อขายห้ลักทรพัยแ์ละตราสิารอนพุนัธถื์่อเปน็รายไดห้้รอืค่าใชจ้ิา่ย ณ วันัที�เกิดรายการ

(ง)   ดอกเบีี�ยและเงินปันผลจิากเงินลงทนุ

        ดอกเบีี�ยรบัีถื่อเป็นรายได้ตามเกณฑ์์คงค้างโดยคำานึงถึ่งอัตราผลตอบีแทนที�แท้จิรงิ เงินปันผลรบัีถื่อเป็นรายได้เมื�อสิทิธิ
 ในการรบัีเงินปันผลเกิดขึ�น

(จิ)   ค่าธรรมเนียมและค่าบีรกิารอื�นถื่อเปน็รายไดต้ามเกณฑ์์คงค้าง 

4.2 การรบััรูค่้ัาใชื่จ้า่ย

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยใชเ้กณฑ์์คงค้างในการรบัีรูค่้าใชจ้ิา่ย
 

4.3 กำาไร (ข้าดำทนุ) สทุธิจิากเคัร่�องมูอ่ทางการเงินท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมูผิา่นกำาไรห้รอ่ข้าดำทนุ

กำาไร (ขาดทนุ) สิทุธจิิากเครื�องมอืทางการเงินที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรห้รอืขาดทนุ ประกอบีด้วัยกำาไร (ขาดทนุ) 
จิากธุรกรรมเพื�อค้าและปรวิัรรตเงินตราต่างประเทศิ กำาไร (ขาดทนุ) จิากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสิารอนุพนัธ์
และสินิทรพัยท์างการเงินที�กำาห้นดให้ว้ัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ กำาไร (ขาดทนุ) จิากการจิำาห้นา่ยสินิทรพัย์
ทางการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุและตราสิารอนุพนัธ ์และกำาไร (ขาดทนุ) สิทุธจิิากการปอ้งกันควัาม
เสิี�ยง โดยธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูเ้ปน็รายไดห้้รอืค่าใชจ้ิา่ย ณ วันัที�เกิดรายการ 

4.4 เงินสดำ

เงินสิด ห้มายถึ่ง รายการที�อยูใ่นงบีการเงินที�จิดัอยูใ่นประเภทเงินสิดในมอื และเชค็ระห้วัา่งเรยีกเก็บี

4.5 ห้ลักทรพัยซ์ี่�อโดำยมูส่ญัญาข้ายค่ัน/ห้ลักทรพัยข์้ายโดำยมูส่ญัญาซี่�อค่ัน

ธนาคารมกีารทำาสิญั่ญ่าซีื�อโดยมสีิญั่ญ่าขายคืนภาคเอกชนห้รอืมกีารทำาสิญั่ญ่าขายห้ลักทรพัยโ์ดยมสีิญั่ญ่าซีื�อคืน โดยมกีำาห้นด

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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วันั เวัลา และราคาที�แน่นอนในอนาคต โดยจิำานวันเงินที�จิา่ยสิำาห้รบัีห้ลักทรพัยซ์ีื�อโดยมสีิญั่ญ่าขายคืนแสิดงเป็นสิว่ันห้นึ�งของ 
“รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน” ห้รอื “สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรห้รอืขาดทนุ” ด้าน
สินิทรพัยใ์นงบีแสิดงฐานะการเงิน โดยห้ลักทรพัยภ์ายใต้สิญั่ญ่าขายคืนถื่อเปน็ห้ลักประกันการกูย้มื ในขณะที�ห้ลักทรพัยข์ายโดย
มสีิญั่ญ่าซีื�อคืนแสิดงเปน็สิว่ันห้นึ�งของ “รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน” ดา้นห้นี�สินิในงบีแสิดงฐานะการเงินดว้ัยจิำานวัน
เงินที�ไดร้บัีมาจิากการขายห้ลักทรพัยดั์งกล่าวั โดยห้ลักทรพัยภ์ายใต้สิญั่ญ่าซีื�อคืนถื่อเปน็ห้ลักประกัน

4.6 ตราสารอนพุนัธิแ์ละการบัญัชื่ป่ีอ้งกันคัวามูเส่�ยง

ธนาคารรบัีรูมู้ลค่าเมื�อเริ�มแรกของตราสิารอนุพันธด์้วัยมูลค่ายุติธรรม ณ วัันทำาสิัญ่ญ่า และวััดมูลค่าในภายห้ลังด้วัยมูลค่า
ยุติธรรม โดยรบัีรูก้ารเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายห้ลังในสิ่วันของกำาไรห้รอืขาดทุน เวั้นแต่ธนาคารกำาห้นดให้เ้ป็น
ตราสิารอนพุนัธเ์พื�อการปอ้งกันควัามเสิี�ยง

การบัญัชื่ป่ีอ้งกันคัวามูเส่�ยง
ธนาคารใชต้ราสิารอนพุนัธแ์ละเครื�องมอืทางการเงินต่าง ๆ ในการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงที�เกิดขึ�นจิากสินิทรพัย ์ห้นี�สินิ รายการนอก
งบีดลุ ฐานะสิทุธ ิห้รอืกระแสิเงินสิด โดยสิามารถ่เลือกใชก้ารบีญั่ชปีอ้งกันควัามเสิี�ยงสิำาห้รบัีรายการที�มกีารปอ้งกันควัามเสิี�ยง 
(Hedged Item) และรายการที�ใชป้อ้งกันควัามเสิี�ยง (Hedging Instrument) เมื�อเปน็ไปตามเงื�อนไขของการบีญั่ชปีอ้งกัน
ควัามเสิี�ยง
 
การปีอ้งกันคัวามูเส่�ยงในมููลค่ัายุติธิรรมู 
ธนาคารใชก้ารป้องกันควัามเสิี�ยงในมูลค่ายุติธรรมเพื�อป้องกันควัามเสิี�ยงในการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสิินทรพัย์
ห้รอืห้นี�สินิทางการเงิน ห้รอืสิญั่ญ่าผูกมดัใดๆ โดยในการป้องกันควัามเสิี�ยงธนาคารพจิิารณาถึ่งควัามสิมัพนัธร์ะห้วัา่งรายการ
ที�มกีารป้องกันควัามเสิี�ยงและรายการที�ใชป้้องกันควัามเสิี�ยง รวัมถึ่งลักษณะของควัามเสิี�ยง วัตัถ่ปุระสิงค์ และกลยุทธใ์นการ
ปอ้งกันควัามเสิี�ยง ตลอดจินควัามมปีระสิทิธผิลของการปอ้งกันควัามเสิี�ยง  ธนาคารยงัมกีารพจิิารณาเชงิคณุภาพดว้ัยวัธิกีาร
เปรยีบีเทียบีเชงิคณุภาพ โดยการเปรยีบีเทียบีลักษณะสิำาคัญ่ ได้แก่ กระแสิเงินสิด อัตราดอกเบีี�ย และระยะเวัลาของรายการที�
มกีารปอ้งกันควัามเสิี�ยงกับีรายการที�ใชป้อ้งกันควัามเสิี�ยงที�ทำาให้ม้กีารปอ้งกันควัามเสิี�ยงได้อยา่งสิมบูีรณ์ตั�งแต่วันัทำาธุรกรรม 
สิว่ันสิาเห้ตทีุ�อาจิทำาให้เ้กิดควัามไมม่ปีระสิทิธผิลของการปอ้งกันควัามเสิี�ยงนั�นอาจิเกิดจิากควัามแตกต่างของกระแสิเงินสิด และ
ควัามแตกต่างของระยะเวัลาระห้วัา่งรายการปอ้งกันควัามเสิี�ยงกับีรายการที�ใชป้อ้งกันควัามเสิี�ยง

ธนาคารรบัีรูก้ารเคลื�อนไห้วัในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�ใชป้อ้งกันควัามเสิี�ยงและของรายการที�มกีารปอ้งกันควัามเสิี�ยงในสิว่ัน
ของกำาไรห้รอืขาดทนุ การเปลี�ยนแปลงสิะสิมในมูลค่ายุติธรรมที�เกิดจิากควัามเสิี�ยงที�มกีารป้องกันของรายการที�มกีารป้องกัน
ควัามเสิี�ยงถื่อเปน็สิว่ันปรบัีปรงุมูลค่าตามบีญั่ชขีองสินิทรพัยห์้รอืห้นี�สินิที�มกีารปอ้งกันควัามเสิี�ยง 

เมื�อเครื�องมอืที�ใชป้อ้งกันควัามเสิี�ยงครบีกำาห้นด ถ่กูขาย ถ่กูยกเลิกสิญั่ญ่า ห้รอืถ่กูใชส้ิทิธ ิห้รอืเมื�อการป้องกันควัามเสิี�ยงไมเ่ขา้
เงื�อนไขของการบีญั่ชปีอ้งกันควัามเสิี�ยงแล้วั สิว่ันปรบัีปรุงมูลค่าตามบีญั่ชขีองรายการที�มกีารป้องกันควัามเสิี�ยงจิะถ่กูตัดจิำาห้น่าย
ไปยงัสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุดว้ัยเกณฑ์์อัตราผลตอบีแทนที�แท้จิรงิ เมื�อรายการที�มกีารปอ้งกันควัามเสิี�ยงถ่กูตัดรายการออก
จิากงบีแสิดงฐานะทางการเงิน สิว่ันปรบัีปรงุมูลค่ายุติธรรมที�ยงัมไิดตั้ดจิำาห้นา่ยจิะรบัีรูทั้นทีในสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ



46 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

4.7 รายการระห้วา่งธินาคัารและตลาดำเงิน (สนิทรพัย/์ห้น่�สนิ)

ธนาคารรบัีรูร้ายการและตัดรายการสิำาห้รบัีรายการระห้วั่างธนาคารและตลาดเงิน ณ วัันชำาระราคา (Settlement date 
accounting)

 4.8 เคัร่�องมูอ่ทางการเงิน

การรบััรูเ้คัร่�องมูอ่ทางการเงิน

ธนาคารและบีรษัิทย่อยรบัีรูส้ิินทรพัย์ทางการเงินห้รอืห้นี�สิินทางการเงิน เมื�อธนาคารและบีรษัิทย่อยเข้าเป็นคู่สิัญ่ญ่าตามข้อ
กำาห้นดของเครื�องมอืทางการเงินนั�น 

การจดัำปีระเภทรายการและการวดัำมููลค่ัาข้องสนิทรพัยท์างการเงินและห้น่�สนิทางการเงิน

สินิทรพัยท์างการเงินประเภทตราสิารห้นี�

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิดัประเภทรายการสินิทรพัยท์างการเงินประเภทตราสิารห้นี�เป็นสินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าในภาย
ห้ลังดว้ัยราคาทนุตัดจิำาห้น่ายห้รอืดว้ัยมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจิ (Business model) ของธนาคารและบีรษัิทยอ่ยในการ
จิดัการสินิทรพัยท์างการเงินและตามลักษณะของกระแสิเงินสิดตามสิญั่ญ่าของสินิทรพัยท์างการเงินนั�น โดยจิดัประเภทเปน็:

สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัยราคาทนุตัดจิำาห้นา่ย

เมื�อเขา้เงื�อนไขทั�งสิองขอ้ในการถื่อครองตามโมเดลธุรกิจิที�มวีัตัถ่ปุระสิงค์เพื�อรบัีกระแสิเงินสิดตามสิญั่ญ่า และขอ้กำาห้นดตาม
สิญั่ญ่าของสินิทรพัยท์างการเงิน ทำาให้เ้กิดกระแสิเงินสิดซีึ�งเปน็การจิา่ยชำาระเพยีงเงินต้นและดอกเบีี�ยจิากยอดคงเห้ลือของเงิน
ต้นในวันัที�กำาห้นด สินิทรพัยท์างการเงินเห้ล่านี�รบัีรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกดว้ัยมูลค่ายุติธรรม ณ วันัที�ทำารายการ (Trade date) และ
วัดัมูลค่าในภายห้ลังดว้ัยราคาทนุตัดจิำาห้นา่ยสิทุธจิิากค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (ถ้่าม)ี 

สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น

เมื�อเขา้เงื�อนไขทั�งสิองขอ้ในการถื่อครองตามโมเดลธุรกิจิที�มวีัตัถ่ปุระสิงค์เพื�อรบัีกระแสิเงินสิดตามสิญั่ญ่าและเพื�อขายสินิทรพัย์
ทางการเงิน และขอ้กำาห้นดตามสิญั่ญ่าของสินิทรพัยท์างการเงิน ทำาให้เ้กิดกระแสิเงินสิดซีึ�งเป็นการจิา่ยชำาระเพยีงเงินต้นและ
ดอกเบีี�ยจิากยอดคงเห้ลือของเงินต้นในวันัที�กำาห้นด สิินทรพัยท์างการเงินเห้ล่านี�รบัีรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกด้วัยมูลค่ายุติธรรม
และวัดัมูลค่าในภายห้ลังด้วัยมูลค่ายุติธรรม กำาไรห้รอืขาดทนุที�ยงัไมเ่กิดขึ�นจิากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจิะแสิดงเป็น
รายการในสิว่ันของเจิา้ของผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�นจินกวัา่จิะจิำาห้น่าย ซีึ�งจิะรบัีรูผ้ลกำาไรห้รอืขาดทนุจิากการจิำาห้น่ายตราสิาร
ดงักล่าวัเป็นกำาไรห้รอืขาดทนุในงบีกำาไรขาดทนุ สิว่ันกำาไรห้รอืขาดทนุจิากอัตราแลกเปลี�ยน ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิด
ขึ�นและดอกเบีี�ยรบัีซีึ�งคำานวัณดว้ัยวัธิดีอกเบีี�ยที�แท้จิรงิจิะถ่กูรบัีรูใ้นงบีกำาไรขาดทนุ

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ

เมื�อถื่อครองตามโมเดลธุรกิจิที�ไมม่วีัตัถ่ปุระสิงค์เพื�อรบัีกระแสิเงินสิดตามสิญั่ญ่า ห้รอืขอ้กำาห้นดตามสิญั่ญ่าของสินิทรพัยท์างการ
เงิน ทำาให้เ้กิดกระแสิเงินสิดที�ไมไ่ดเ้ปน็การจิา่ยชำาระเพยีงเงินต้นและดอกเบีี�ยจิากยอดคงเห้ลือของเงินต้นในวันัที�กำาห้นด สินิทรพัย์
ทางการเงินเห้ล่านี�รบัีรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกดว้ัยมูลค่ายุติธรรมและวัดัมูลค่าในภายห้ลังดว้ัยมูลค่ายุติธรรม กำาไรห้รอืขาดทนุที�ยงั
ไมเ่กิดขึ�นจิากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม และกำาไรห้รอืขาดทนุที�เกิดขึ�นจิากการขายรบัีรูเ้ปน็กำาไร (ขาดทนุ) สิทุธจิิากเครื�อง
มอืทางการเงินที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ
 
สินิทรพัยท์างการเงินประเภทตราสิารทนุ

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิดัประเภทเงินลงทนุในตราสิารทนุซีึ�งมไิด้ถื่อไวัเ้พื�อค้าแต่ถื่อเพื�อวัตัถ่ปุระสิงค์เชงิกลยุทธ ์ ห้รอืเป็นห้ลัก
ทรพัยที์�อาจิมคีวัามผันผวันของราคาสิงู เป็นสินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น
โดยไมส่ิามารถ่เปลี�ยนการจิดัประเภทในภายห้ลังได้ การจิดัประเภทรายการพจิิารณาเป็นรายตราสิาร กำาไรห้รอืขาดทนุจิากการ
เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายห้ลังของเงินลงทนุในตราสิารทนุนี�จิะรบัีรูใ้นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น และจิะไมม่กีารโอนไปรบัี
รูเ้ปน็กำาไรห้รอืขาดทนุในงบีกำาไรขาดทนุในภายห้ลังเมื�อจิำาห้นา่ยเงินลงทนุดงักล่าวั โดยจิะถ่กูโอนไปกำาไรสิะสิมแทน เงินปันผลจิาก
เงินลงทนุดงักล่าวัรบัีรูใ้นงบีกำาไรขาดทนุ เวัน้แต่เงินปนัผลดงักล่าวัจิะแสิดงอยา่งชดัเจินวัา่เปน็การไดร้บัีคืนของต้นทนุการลงทนุ

ห้นี�สินิทางการเงิน

ยกเวัน้ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกสิำาห้รบัีห้นี�สินิทางการเงินด้วัยมูลค่ายุติธรรมห้กั
ต้นทนุการทำารายการ และจิดัประเภทห้นี�สินิทางการเงินเปน็ห้นี�สินิทางการเงินที�วัดัมูลค่าในภายห้ลังดว้ัยราคาทนุตัดจิำาห้นา่ย 

การเปีล่�ยนแปีลงเง่�อนไข้ข้องเคัร่�องมูอ่ทางการเงินท่�ไมูไ่ด้ำวดัำมููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู

สินิทรพัยท์างการเงิน

ห้ากมกีารเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสินิทรพัยท์างการเงิน ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยประเมนิวัา่กระแสิเงินสิดของสินิทรพัยท์างการเงิน
นั�นมคีวัามแตกต่างจิากเดิมอยา่งมนียัสิำาคัญ่ สินิทรพัยท์างการเงินเดิมจิะถ่กูตัดรายการออกจิากบีญั่ชแีละรบัีรูส้ินิทรพัยท์างการ
เงินให้มด่ว้ัยมูลค่ายุติธรรม ผลต่างระห้วัา่งมูลค่าตามบีญั่ชขีองสินิทรพัยท์างการเงินเดมิที�ถ่กูตัดออกและสินิทรพัยท์างการเงิน
ให้ม ่รบัีรูเ้ป็นสิว่ันห้นึ�งของผลขาดทนุจิากการดอ้ยค่าในสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ

ห้ากกระแสิเงินสิดของสินิทรพัยท์างการเงินไมแ่ตกต่างจิากเดมิอยา่งมนียัสิำาคัญ่ ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะปรบัีมูลค่าตามบีญั่ชขีั�น
ต้นของสินิทรพัยท์างการเงินให้ม ่และรบัีรูผ้ลต่างที�ได้จิากการปรบัีปรุงมูลค่าทางบีญั่ชเีปน็กำาไรห้รอืขาดทนุจิากการเปลี�ยนแปลง
เงื�อนไขในสิญั่ญ่าในสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ ซีึ�งแสิดงเปน็สิว่ันห้นึ�งของผลขาดทนุจิากการดอ้ยค่า

ห้นี�สินิทางการเงิน

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยตัดรายการห้นี�สินิทางการเงินออกจิากบีญั่ช ีเมื�อการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสิญั่ญ่าทำาให้ก้ระแสิเงินสิด
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รายงานทางการเงิน

ของห้นี�สินิทางการเงินมกีารเปลี�ยนแปลงแตกต่างจิากเดิมอยา่งมนีัยสิำาคัญ่ ห้นี�สินิทางการเงินให้มต่ามเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลง
รบัีรูด้้วัยมูลค่ายุติธรรม ผลต่างระห้วั่างมูลค่าตามบีัญ่ชขีองห้นี�สิินทางการเงินที�ถู่กตัดออกและห้นี�สิินทางการเงินให้ม่รบัีรูใ้น
สิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ

ห้ากกระแสิเงินสิดของห้นี�สินิทางการเงินไมแ่ตกต่างจิากเดมิอยา่งมนัียสิำาคัญ่ ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะปรบัีปรงุมูลค่าตามบีญั่ชี
ของห้นี�สินิทางการเงินให้มใ่ห้ส้ิะท้อนมูลค่าปัจิจุิบีนัสิทุธขิองกระแสิเงินสิดที�ไดท้บีทวันให้มแ่ละคิดลดดว้ัยอัตราดอกเบีี�ยที�แท้จิรงิ
เดมิ และรบัีรูจ้ิำานวันเงินที�เกิดขึ�นจิากการปรบัีปรงุมูลค่าตามบีญั่ชใีนสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ

การห้กักลบั

สินิทรพัยท์างการเงินและห้นี�สินิทางการเงินแสิดงห้กักลบีกันในงบีแสิดงฐานะทางการเงินเมื�อธนาคารและบีรษัิทยอ่ยมสีิทิธติาม
กฎห้มายในการห้กักลบีจิำานวันดงักล่าวั และตั�งใจิที�จิะชำาระดว้ัยเกณฑ์์สิทุธ ิห้รอืรบัีรูส้ินิทรพัยแ์ละชำาระห้นี�สินิพรอ้มกัน

การตัดำรายการข้องเคัร่�องมูอ่ทางการเงินออกจากบัญัชื่่

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะตัดรายการสิินทรพัยท์างการเงินออกจิากบีัญ่ช ี เมื�อสิิทธทีิ�จิะได้รบัีกระแสิเงินสิดของสิินทรพัยน์ั�นได้
สิิ�นสิดุลง ห้รอืได้มกีารโอนสิทิธทีิ�จิะได้รบัีกระแสิเงินสิดของสินิทรพัยนั์�น รวัมถึ่งได้มกีารโอนควัามเสิี�ยงและผลตอบีแทนเกือบี
ทั�งห้มดของสิินทรพัย์นั�น ห้รอืมีการโอนการควับีคุมในสิินทรพัย์นั�น แม้วั่าจิะไม่มีการโอนห้รอืไม่ได้คงไวั้ซีึ�งควัามเสิี�ยงและผล
ตอบีแทนเกือบีทั�งห้มดของสินิทรพัยน์ั�น ดอกเบีี�ยที�เกิดขึ�นจิากสินิทรพัยท์างการเงินที�คงอยูห่้รอืที�โอนยา้ย ธนาคารและบีรษัิท
ยอ่ยจิะรบัีรูแ้ยกเป็นสินิทรพัยห์้รอืห้นี�สินิ

ห้นี�สินิทางการเงินจิะถ่กูตัดรายการออกจิากบีญั่ช ีเมื�อได้มกีารปฏิิบีติัตามภาระผูกพนัของห้นี�สินินั�นแล้วัมกีารยกเลิกภาระผูกพนั
นั�น ห้รอืมกีารสิิ�นสิดุลงของภาระผกูพนันั�น 

การตัดำจำาห้นา่ยห้น่�สญู

การตัดจิำาห้นา่ยห้นี�เป็นสิญู่ (เพยีงบีางสิว่ันห้รอืทั�งห้มด) กระทำาในงวัดที�ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยพจิิารณาวัา่จิะเรยีกเก็บีห้นี�รายนั�น
ไมไ่ด ้โดยทั�วัไปเมื�อธนาคารและบีรษัิทยอ่ยพจิิารณาวัา่ผูกู้ไ้มม่สีินิทรพัยห์้รอืแห้ล่งของรายได้ที�จิะก่อให้เ้กิดกระแสิเงินสิดเพยีงพอที�
จิะจิา่ยชำาระห้นี� ทั�งนี� สินิทรพัยท์างการเงินที�ถ่กูตัดสิญู่ออกจิากบีญั่ช ีธนาคารและบีรษัิทยอ่ยยงัคงดำาเนนิการบีงัคับีคด ี เพื�อให้้
เปน็ไปตามขั�นตอนของธนาคารและบีรษัิทยอ่ยในการเรยีกคืนเงินที�ค้างชำาระ

4.9 เงินลงทนุในบัรษัิทยอ่ย

เงินลงทนุในบีรษัิทยอ่ยในงบีการเงินเฉีพาะกิจิการแสิดงมูลค่าตามวัธิรีาคาทนุสิทุธจิิากค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (ถ้่าม)ี ขาดทนุจิากการ
ดอ้ยค่าบีนัทึกเปน็ค่าใชจ้ิา่ยในสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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4.10 เงินให้ส้นิเชื่่�อแก่ลกูห้น่�

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี� ได้แก่ เงินเบีกิเกินบีญั่ช ี เงินให้กู้้ยมืแบีบีมรีะยะเวัลา ลกูห้นี�ประเภทตั�วัเงิน ลกูห้นี�จิากการให้เ้ชา่ซีื�อและ
สิญั่ญ่าเชา่การเงิน และเงินให้กู้้ยมือื�น ทั�งนี�เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�ทกุประเภท (ยกเวัน้ลกูห้นี�จิากการให้เ้ชา่ซีื�อและสิญั่ญ่าเชา่
การเงิน และเงินเบีกิเกินบีญั่ช)ี แสิดงยอดเฉีพาะเงินต้น สิว่ันลดรบัีล่วังห้นา้ของเงินให้ส้ินิเชื�อที�ยงัไมร่บัีรูเ้ปน็รายไดแ้สิดงเปน็
รายการห้กัจิากเงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี� 

ลกูห้นี�ตามสิญั่ญ่าเชา่ซีื�อและสิญั่ญ่าเชา่การเงิน แสิดงมูลค่าตามสิญั่ญ่าเชา่ซีื�อและสิญั่ญ่าเชา่การเงินคงค้างสิทุธจิิากยอดคง
เห้ลือของรายได้ทางการเงินที�ยงัไมถื่่อเป็นรายได้ซีึ�งแสิดงสิทุธจิิากค่านายห้น้าและค่าใชจ้ิา่ยทางตรงที�เกิดขึ�นเมื�อเริ�มแรกจิาก
การให้เ้ชา่ซีื�อรอตัดบีญั่ชแีละเงินรบัีล่วังห้นา้จิากลกูห้นี�ตามสิญั่ญ่าเชา่การเงิน

เงินเบีกิเกินบีญั่ชแีสิดงในยอดรวัมทั�งเงินต้นและดอกเบีี�ยค้างรบัี 

ลกูห้นี�ที�รบัีซีื�อห้รอืรบัีโอนมา แสิดงด้วัยราคาทนุที�จิา่ยซีื�อสิทุธจิิากค่าเผื�อการดอ้ยค่า 

4.11 ค่ัาเผิ่�อผิลข้าดำทนุด้ำานเคัรดิำตท่�คัาดำวา่จะเกิดำข้ึ�นข้องสนิทรพัยท์างการเงิน

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูผ้ลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นสิำาห้รบัีสินิทรพัยท์างการเงินประเภทตราสิารห้นี� อันได้แก่ 
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงินสิทุธ ิ(สินิทรพัย)์ เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี� และเงินลงทนุในตราสิารห้นี� รวัมถึ่งภาระผกูพนั
เงินให้ส้ินิเชื�อและสิญั่ญ่าคำ�าประกันทางการเงิน ซีึ�งวัดัมูลค่าด้วัยราคาทนุตัดจิำาห้น่าย ห้รอืด้วัยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทนุ
เบีด็เสิรจ็ิอื�นตามวัธิกีารทั�วัไป (General Approach) และวัธิกีารอยา่งง่าย (Simplified Approach) 

ก) วัธิกีารอยา่งง่าย (Simplified Approach)

 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิดัขั�นเงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�สิำาห้รบัีสินิเชื�อประเภทบีตัรเครดติ บีตัรกดเงินสิด และสินิเชื�อสิว่ันบุีคคล 
 ที�ได้มาจิากการซีื�อธุรกิจิ โดยแบีง่เปน็ 3 ชั�น ตามการเปลี�ยนแปลงในควัามเสิี�ยงดา้นเครดตินบัีตั�งแต่รบัีรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก
 ดงันี�

ชั �นที� 3 : สินิทรพัยท์างการเงินที�ค้างชำาระเงินต้นและ/ห้รอืดอกเบีี�ยเกินกวัา่ 90 วันั ห้รอืมขีอ้บีง่ชี�วัา่กำาลังประสิบีปัญ่ห้า
ทางการเงินอยา่งมนีัยสิำาคัญ่ มกีารภาคทัณฑ์์ ห้รอืล้มละลาย คำานวัณค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตฯ โดยใชอั้ตราค่าเผื�อ
ผลขาดทนุดา้นเครดิตรอ้ยละ 100 จิากยอดลกูห้นี�คงเห้ลือปรบัีดว้ัยอัตราสิว่ันห้นี�สิญู่รบัีคืน 

ชั�นที� 2 : สินิทรพัยท์างการเงินที�ไมไ่ด้จิดัอยูใ่นชั�นที� 3 และค้างชำาระเงินต้นและ/ห้รอืดอกเบีี�ยตั�งแต่ 30- 89 วันั ห้รอืไม่
สิามารถ่ทำาการปรบัีปรุงโครงสิรา้งห้นี�ได้ ห้รอืมค่ีาคะแนนพฤติกรรมตำ�ากวัา่เกณฑ์์ที�กำาห้นด (ถ้่าม)ี คำานวัณค่าเผื�อผลขาดทนุ
ด้านเครดติฯ โดยใชอั้ตราเดยีวักันกับีสินิทรพัยท์างการเงินที�อยูใ่นชั�นที� 3

ชั�นที� 1 : สินิทรพัยท์างการเงินที�ไมไ่ด้จิดัอยูใ่นชั�นที� 2 ห้รอื 3 คำานวัณค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดติฯ โดยใชอั้ตราค่าเผื�อผล
ขาดทนุที�คำานวัณดงันี� (12 - (จิำานวันเดือนที�ผดินดั - 1) / 12 * อัตราผลขาดทนุล่วังห้นา้ 12 เดอืน  ซีึ�งการประมาณการดงั
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รายงานทางการเงิน

กล่าวั เปน็การประมาณการอัตราผลขาดทนุ 12 เดอืน ซีึ�งเปน็การประมาณการที�ดทีี�สิดุสิำาห้รบัีอัตราผลขาดทนุใน 12 เดอืน
ขา้งห้นา้ของธุรกิจิ/ประเทศิ รวัมถึ่งการพจิิารณาตามสิมมติฐานการคาดการณใ์นเชงิเศิรษฐกิจิมห้ภาค 

 อัตราผลขาดทนุล่วังห้น้า

 ในการคำานวัณอัตราผลขาดทนุล่วังห้นา้ 12 เดอืน จิะคำานวัณจิากขอ้มูลของลกูห้นี�ในแต่ละประเภทสินิเชื�อ และไดพ้จิิารณา 
 ปัจิจิยัล่วังห้น้าดงัต่อไปนี�ดว้ัย

 - ควัามเขา้ใจิของผูบ้ีรหิ้ารถึ่งการเปลี�ยนแปลงของพอรต์ อาทิผลกระทบีจิากการเติบีโตของพอรต์และผลการดำาเนนิงานใน
  แต่ละชว่ังเวัลา

 - พิจิารณาถึ่งลักษณะของพอรต์ที�มีรูปแบีบีที�แตกต่าง เช่น ปัญ่ห้าเรื�องการติดตามทวังถ่ามห้นี� กฎระเบีียบีต่างๆที�
  เปลี�ยนแปลงไป (เชน่ กฎเครดติบูีโรที�เปลี�ยนไป, การประกาศิล้มละลายของลกูห้นี�รายให้ม ่เปน็ต้น)
 
 - การประมาณการเศิรษกิจิเชงิมห้ภาคจิากทีมบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง (ESG)

 อัตราสิว่ันห้นี�สิญู่รบัีคืนของชั�นที� 2 และ 3

 อัตราสิว่ันห้นี�สิญู่รบัีคืน ใชค่้าเฉีลี�ยของจิำานวันเงินห้นี�สิญู่ที�ไดร้บัีคืนในชว่ัง 12 เดอืนที�ผา่นมาล่าสิดุ เพื�อให้ไ้ด้อัตราสิว่ันห้นี�
 สิญู่รบัีคืนที�สิะท้อนถึ่งค่าแนวัโน้มในปัจิจุิบีัน นอกจิากนี�อัตราสิ่วันดังกล่าวัยังได้พิจิารณาถึ่งการคาดการณ์เงื�อนไขของ
 เศิรษฐกิจิเชงิมห้ภาคเพิ�มเติม

 วังเงินที�ยงัไมไ่ดเ้บีกิใช้

 สินิทรพัยท์างการเงินที�จิดัชั�นที� 2 และ 3 และลกูห้นี�ในชั�นที� 2 ที�ไมผ่า่นเกณฑ์์คะแนนพฤติกรรม และถ่กูระงับีวังเงินห้รอืปดิ
 เป็นการถ่าวัรจิะไม่มีการพิจิารณาการใชว้ังเงินอีก  สิำาห้รบัีสิินทรพัย์ทางการเงินที�จิัดชั�นที� 1 อัตราผลขาดทุนล่วังห้น้าได้
 คำานงึถึ่งการใชว้ังเงินในอีก 12 เดอืนขา้งห้นา้แล้วั

 รปูแบีบีรายการปรบัีปรงุ

 นอกเห้นือจิากวัธิกีารที�กล่าวัมาขา้งต้น ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยได้มกีารพจิิารณาปรบัีปรุงขอ้มูลเพิ�มเติมเพื�อให้เ้ป็นไปตาม
 เกณฑ์์ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉีบีบัีที� 9 โดยพจิิารณาควัามเสิี�ยงทั�งจิากปัจิจิยัภายในและภายนอก 
 

ข) วัธิกีารทั�วัไป (General Approach)  

 ธนาคารและบีรษัิทย่อยจิัดสิินทรพัย์ทางการเงินเป็น 3 ขั�นตามการเปลี�ยนแปลงในควัามเสิี�ยงด้านเครดิตนับีตั�งแต่รบัีรู ้
 รายการเมื�อเริ�มแรก ดงันี�

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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ขั�นที� 1 : สินิทรพัยท์างการเงินที�ไมม่กีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ (Performing)

สิำาห้รบัีฐานะควัามเสิี�ยงด้านเครดิตซีึ�งไมม่กีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนีัยสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงนับีตั�งแต่เริ�มรบัีรูร้ายการและเป็น
ควัามเสิี�ยงด้านเครดิตที�ไม่ด้อยค่าด้านเครดิตตั�งแต่เริ�มแรก ธนาคารและบีรษัิทย่อยรบัีรูค่้าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�
คาดวัา่จิะเกิดขึ�นดว้ัยจิำานวันเท่ากับีผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นใน 12 เดอืนขา้งห้นา้ 

ขั�นที� 2 : สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ (Under-Performing)

สิำาห้รบัีฐานะควัามเสิี�ยงดา้นเครดติซีึ�งมกีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงด้านเครดตินับีตั�งแต่รบัีรูร้ายการแต่ไม่
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูค่้าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นดว้ัยจิำานวันเท่ากับีผลขาดทนุ
ดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นตลอดอายุที�คาดไวัข้องสินิทรพัยท์างการเงิน

ขั�นที� 3 : สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารด้อยค่าดา้นเครดติ (Non-Performing)

สินิทรพัยท์างการเงินถ่กูประเมนิวัา่ด้อยค่าด้านเครดิตเมื�อเกิดเห้ตกุารณ์ห้นึ�งห้รอืห้ลายเห้ตกุารณ์ที�อาจิก่อให้เ้กิดผลเสิยี
ห้ายต่อประมาณการกระแสิเงินสิดในอนาคตของสินิทรพัยท์างการเงินนั�นเกิดขึ�น สิำาห้รบัีสินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารดอ้ย
ค่าด้านเครดิต ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูค่้าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นด้วัยจิำานวันเท่ากับีผลขาดทนุด้าน
เครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นตลอดอายุที�คาดไวัข้องสินิทรพัยท์างการเงินนั�น

ทกุสิิ�นรอบีการจิดัทำารายงาน ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะทำาการประเมนิวัา่ควัามเสิี�ยงด้านเครดิตของสินิทรพัยท์างการเงินเพิ�ม
ขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่นับีแต่วันัที�เริ�มรบัีรูร้ายการห้รอืไม ่โดยเปรยีบีเทียบีควัามเสิี�ยงจิากการปฏิิบีติัผดิสิญั่ญ่าที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น
ตลอดอายุที�คาดไวั ้ณ วันัที�รายงาน และควัามเสิี�ยงด้านเครดติ ณ วันัที�เริ�มรบัีรูร้ายการ ในการประเมนิดงักล่าวันั�น ธนาคารและ
บีรษัิทยอ่ยใชเ้กณฑ์์เชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพภายในของธนาคารและบีรษัิทยอ่ย และขอ้มูลคาดการณเ์ปน็เกณฑ์์ในการประเมนิ
การลดลงของคณุภาพดา้นเครดิตของสินิทรพัยท์างการเงิน เชน่ ค้างชำาระเกินกวัา่ 30 วันั ระยะเวัลาติดตามสิถ่านการณช์ำาระ
ห้นี�สิำาห้รบัีสิญั่ญ่าปรบัีปรงุโครงสิรา้งห้นี� เงินให้ส้ินิเชื�อที�อยูใ่นกลุ่มที�มสีิญั่ญ่าณเฝ้าระวังั (Early warning sign) ลกูห้นี�ที�อยูใ่น
กลุ่มที�มคีวัามเสิี�ยงสิงูและผูบ้ีรหิ้ารให้ค้วัามระมดัระวังัเปน็พเิศิษ การเปลี�ยนแปลงอันดบัีควัามนา่เชื�อถื่อดา้นเครดติภายในของผู้
กูนั้บีแต่วันัที�เริ�มรบัีรูร้ายการ และการถ่กูจิดัอันดบัีควัามนา่เชื�อถื่อด้านเครดติให้ม้อัีนดบัีที�ตำ�ากวัา่ ‘ระดบัีนา่ลงทนุ’ (investment 
grade) ห้รอืไมส่ิามารถ่ประเมนิสิถ่านะควัามนา่เชื�อถื่อดา้นเครดติของผูอ้อกตราสิารสิำาห้รบัีเงินลงทนุในตราสิารห้นี�ได ้เปน็ต้น
ในการประเมนิวัา่ควัามเสิี�ยงด้านเครดิตเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่นับีจิากวันัที�เริ�มรบัีรูร้ายการห้รอืไม ่จิะพจิิารณาเปน็รายสิญั่ญ่า
ห้รอืเปน็แบีบีกลุ่มสินิทรพัย ์สิำาห้รบัีการประเมนิการดอ้ยค่าแบีบีกลุ่มสินิทรพัย ์ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิดักลุ่มสินิทรพัยท์างการ
เงินตามควัามเสิี�ยงด้านเครดิตที�มลัีกษณะรว่ัมกัน เชน่ ประเภทสินิทรพัย ์วังเงินสินิเชื�อ อันดับีควัามน่าเชื�อถื่อด้านเครดิตภายใน 
สิถ่านการณค้์างชำาระ และปัจิจิยัอื�นที�เกี�ยวัขอ้ง เปน็ต้น

สินิทรพัยท์างการเงินจิะถื่อวัา่มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื�อเกิดเห้ตกุารณใ์ดเห้ตกุารณห์้นึ�งห้รอืห้ลายเห้ตกุารณที์�ทำาให้เ้กิดผลกระ
ทบีต่อประมาณการกระแสิเงินสิดในอนาคตของคูส่ิญั่ญ่า โดยห้ลักฐานที�แสิดงวัา่สินิทรพัยท์างการเงินมกีารด้อยค่าด้านเครดิต
รวัมถึ่งการค้างชำาระเกินกวัา่ 90 วันั ห้รอืมขีอ้บีง่ชี�วัา่ผูกู้้กำาลังประสิบีปัญ่ห้าทางการเงินอยา่งมนียัสิำาคัญ่ การฝ่าฝ้นขอ้กำาห้นด
ตามสิญั่ญ่า สิถ่านะล้มละลายห้รอืการปรบัีปรงุโครงสิรา้งห้นี�ด้อยคณุภาพ
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รายงานทางการเงิน

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�ที�มกีารตกลงเงื�อนไขให้ม ่ เนื�องจิากผู้กู้ประสิบีปัญ่ห้าทางการเงินจิะถื่อวัา่เป็นสินิทรพัยท์างการเงินที�มี
ควัามเสิี�ยงด้านเครดิตเพิ�มขึ�นอยา่งมนัียสิำาคัญ่ห้รอืด้อยค่าด้านเครดิต ยกเวัน้จิะมหี้ลักฐานที�แสิดงวัา่ควัามเสิี�ยงที�จิะไมไ่ด้รบัี
กระแสิเงินสิดตามสิญั่ญ่านั�นลดลงอยา่งมนียัสิำาคัญ่ และไมม่ขีอ้บีง่ชี�อื�นของการด้อยค่า

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยพจิิารณาจิากประสิบีการณผ์ลขาดทนุในอดีตปรบัีปรุงดว้ัยขอ้มูลที�สิงัเกตไดใ้นปัจิจุิบีนัและบีวักกับีการคาด
การณส์ิภาวัะเศิรษฐกิจิในอนาคตที�สินับีสินุนไดแ้ละมคีวัามสิมเห้ตสุิมผล รวัมถึ่งการใชด้ลุยพนิจิิอยา่งเห้มาะสิมในการประมาณ
การผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น และทำาการประเมนิทั�งสิถ่านการณ์ปัจิจุิบีนัและการคาดการณ์สิภาวัะเศิรษฐกิจิใน
อนาคต และควัามนา่จิะเปน็ถ่่วังนำ�าห้นกัในแต่ละสิถ่านการณ ์(ทั�งสิถ่านการณพ์ื�นฐาน (Base scenario) และสิถ่านการณข์าลง 
(Downturn scenario) มาใชใ้นการคำานวัณผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น  การใชตั้วัแปรทางเศิรษฐกิจิมห้ภาครว่ัม
ในการคำานวัณโดยห้ลักได ้แต่ไมจ่ิำากัดเพยีง อัตราการวัา่งงาน ดชันรีาคาอสิงัห้ารมิทรพัย ์เปน็ต้น ทั�งนี� ธนาคารและบีรษัิทยอ่ย
จิดัให้ม้กีารสิอบีทานและทบีทวันวัธิกีาร  ขอ้สิมมติฐานและการคาดการณส์ิภาวัะเศิรษฐกิจิในอนาคตอยา่งน้อยปลีะครั�ง

ในกรณีของเงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูผ้ล
ขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นในกำาไรห้รอืขาดทนุ และค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นในจิำานวันเดยีวักัน
นี�ในกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น โดยมูลค่าตามบีญั่ชขีองเงินลงทนุในตราสิารห้นี�ดังกล่าวัในงบีแสิดงฐานะทางการเงินยงัคงแสิดง
ดว้ัยมูลค่ายุติธรรม
 
ผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นสิำาห้รบัีภาระผูกพนัเงินให้ส้ินิเชื�อ คือ มูลค่าปัจิจุิบีนัของผลต่างระห้วัา่งกระแสิเงินสิด
ตามสิญั่ญ่าที�ถึ่งกำาห้นดชำาระห้ากมกีารเบีกิใชว้ังเงินและกระแสิเงินสิดที�ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยคาดวัา่จิะได้รบัี สิว่ันการวัดัผล
ขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นของสิญั่ญ่าคำ�าประกันทางการเงินจิะพจิิารณาจิากจิำานวันเงินที�คาดวัา่จิะจิา่ยชำาระให้กั้บีผูที้�
ไดร้บัีการคำ�าประกันสิทุธดิว้ัยจิำานวันเงินที�คาดวัา่จิะไดร้บัีคืน

ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นที�ตั�งเพิ�ม (ลด) บีนัทึกบีญั่ชเีพิ�ม (ลด) ค่าใชจ้ิา่ยในระห้วัา่งป ีในสิว่ันของกำาไรห้รอื
ขาดทนุในงบีกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิ

การตัดจิำาห้นา่ยห้นี�สิญู่กระทำาในปทีี�ธนาคารพจิิารณาวัา่จิะเรยีกเก็บีห้นี�ไมไ่ด ้ตามที�ได้รบัีอนมุติัจิากคณะกรรมการบีรหิ้ารสินิทรพัย์
พิเศิษของธนาคาร โดยบีันทึกห้กัจิากบีัญ่ชค่ีาเผื�อผลขาดทุนทางด้านเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น สิ่วันห้นี�สิูญ่ได้รบัีคืนธนาคาร
บีนัทึกบีญั่ชเีปน็รายไดต้ามเกณฑ์์เงินสิด และแสิดงเปน็รายการห้กัจิาdผลขาดทนุทางด้านเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นในสิว่ันของ
กำาไรห้รอืขาดทนุ

ธนาคารและบีรษัิทย่อยมีนโยบีายในการตัดจิำาห้น่ายห้นี�สิูญ่สิำาห้รบัีสิินเชื�อบุีคคลรายย่อยที�ไม่มีห้ลักประกันที�ค้างชำาระเกิน
120 - 180 วันั อันไดแ้ก่ สินิเชื�อบีตัรเครดิต และสินิเชื�อบุีคคลอื�น ๆ ที�ไมม่หี้ลักประกัน

4.12 สนิทรพัยท์างการเงินท่�มูก่ารเปีล่�ยนแปีลงเง่�อนไข้/การปีรบััปีรุงโคัรงสรา้งห้น่�

เมื�อมกีารเจิรจิาต่อรองให้มห่้รอืมกีารเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขในการชำาระห้นี�ห้รอืปรบัีโครงสิรา้งห้นี�ของสินิทรพัยท์างการเงิน ห้รอื
สินิทรพัยท์างการเงินที�มอียูถ่่กูแทนที�ด้วัยสินิทรพัยท์างการเงินให้ม ่เนื�องจิากลกูห้นี�ประสิบีปัญ่ห้าทางการเงิน ธนาคารจิะทำาการ

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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ประเมนิวัา่ควัรตัดรายการสินิทรพัยท์างการเงินดังกล่าวัออกจิากบีญั่ชหี้รอืไม ่ และวัดัมูลค่าผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวัา่จิะ
เกิดขึ�น ดงันี�

- ถ้่าการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขไมท่ำาให้ม้กีารตัดรายการสินิทรพัยท์างการเงินออกจิากบีญั่ช ีธนาคารจิะคำานวัณมูลค่าตามบีญั่ชี
 ขั�นต้นของสินิทรพัยท์างการเงินให้ม ่โดยคำานวัณห้ามูลค่าปัจิจุิบีนัของกระแสิเงินสิดที�ตกลงให้มห่้รอืเปลี�ยนแปลงให้ม ่คิดลด
 ดว้ัยอัตราดอกเบีี�ยที�แท้จิรงิเมื�อเริ�มแรกของสินิทรพัยท์างการเงินเดิม และรบัีรูผ้ลกำาไรห้รอืขาดทนุจิากเปลี�ยนแปลงเงื�อนไข
 ในกำาไรห้รอืขาดทนุ 

- ถ้่าการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขทำาให้ต้้องตัดรายการสินิทรพัยท์างการเงินออกจิากบีญั่ช ีจิะถื่อวัา่มูลค่ายุติธรรมของสินิทรพัย์
 ทางการเงินให้มเ่ปน็กระแสิเงินสิดสิดุท้ายของสินิทรพัยท์างการเงินเดมิ ณ วันัที�ตัดรายการออกจิากบีญั่ช ีผลต่างของมูลค่า
 ตามบีญั่ชกัีบีมูลค่ายุติธรรมของสินิทรพัยท์างการเงินจิะรบัีรูใ้นกำาไรห้รอืขาดทนุ 
 

ห้าก ณ วันัทำาสิญั่ญ่าปรบัีปรุงโครงสิรา้งห้นี�ไมเ่ขา้เงื�อนไขการตัดรายการ ในกรณทีี�ลกูห้นี�รายดงักล่าวัอยูใ่นกลุ่มสินิทรพัยแ์ละ
ภาระผกูพนัทางการเงินที�มกีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ (Under Performing / Stage 2) ลกูห้นี�
ดังกล่าวัจิะถ่กูพจิิารณาปรบัีเป็นประเภทสินิทรพัยแ์ละภาระผกูพนัทางการเงินที�ไมม่กีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยง
ด้านเครดติ (Performing/Stage 1) ได ้เมื�อสิามารถ่ชำาระห้นี�ตามสิญั่ญ่าปรบัีปรงุโครงสิรา้งห้นี�ให้ม ่เปน็ระยะเวัลาไมน่อ้ยกวัา่ 
3 เดือนนับีจิากวันัปรบัีปรุงโครงสิรา้งห้นี� ในกรณีที�ลกูห้นี�ถ่กูจิดัเป็นสินิทรพัยแ์ละภาระผูกพนัทางการเงินที�มกีารด้อยค่าด้าน
เครดติ (Non-Performing/Stage 3) จิะไดร้บัีการพจิิารณาปรบัีเปน็สินิทรพัยแ์ละภาระผกูพนัทางการเงินที�ไมม่กีารเพิ�มขึ�น
อยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ (Performing/Stage 1) เมื�อสิามารถ่ชำาระห้นี�ตามสิญั่ญ่าปรบัีปรงุโครงสิรา้งห้นี�
ให้มไ่ดเ้ปน็ระยะเวัลาไมน่อ้ยกวัา่ 12 เดอืนนบัีจิากวันัปรบัีปรงุโครงสิรา้งห้นี� ทั�งนี� ลกูห้นี�ต้องไมอ่ยูใ่นขอ้บีง่ชี�ของกลุ่มที�มคีวัาม
เสิี�ยงด้านเครดติเพิ�มขึ�นอยา่งมนัียสิำาคัญ่ (SICR indicator - Significant Increase in Credit Risk) ก่อนการปรบัีชั�นเปน็
สินิทรพัยแ์ละภาระผกูพนัทางการเงินที�ไมม่กีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงด้านเครดติ (Performing/Stage 1) 
อยา่งไรก็ตาม ธนาคารอาจิมกีารพจิิารณาจิดัชั�นตามประเภทสินิทรพัยแ์ละภาระผกูพนัทางการเงินตามควัามเห้มาะสิม ทั�งนี�เพื�อ
ให้ส้ิอดคล้องกับีฐานะการเงินและควัามสิามารถ่ในการชำาระห้นี�ของลกูห้นี�ดังกล่าวัด้วัย

4.13 ทรพัยส์นิรอการข้าย

ทรพัยส์ินิรอการขายของธนาคารแสิดงในราคาทนุ ห้รอืมูลค่าสิทุธทีิ�จิะได้รบัีแล้วัแต่ราคาใดจิะตำ�ากวัา่ โดยมูลค่าสิทุธทีิ�จิะได้รบัี
ถื่อตามราคาประเมนิครั�งล่าสิดุโดยพจิิารณาถึ่งค่าใชจ้ิา่ยในการขาย และเป็นไปตามห้ลักเกณฑ์์ของธปท. ทรพัยส์ินิรอการขาย
ที�ได้มาจิากการโอนทรพัยเ์พื�อชำาระห้นี�บีนัทึกด้วัยยอดห้นี�ค้างชำาระที�ธนาคารมสีิทิธเิรยีกรอ้งได้ตามกฎห้มาย ห้รอืมูลค่าสิทุธทีิ�
จิะไดร้บัีที�ตำ�ากวัา่

ขาดทนุจิากการดอ้ยค่ารบัีรูใ้นสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ กำาไรห้รอืขาดทนุจิากการจิำาห้นา่ยรบัีรูเ้มื�อมกีารจิำาห้นา่ย

4.14 ท่�ดิำน อาคัารและอุปีกรณ ์และค่ัาเส่�อมูราคัา

ที�ดนิแสิดงในราคาทนุห้รอืราคาที�ตีให้ม ่อาคารแสิดงราคาทนุห้รอืราคาที�ตีให้มห่้ลังจิากห้กัค่าเสิื�อมราคาสิะสิมและค่าเผื�อการด้อย
ค่า (ถ้่าม)ี อุปกรณแ์สิดงในราคาทนุห้ลังห้กัค่าเสิื�อมราคาสิะสิมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถ้่าม)ี
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รายงานทางการเงิน

ค่าเสิื�อมราคาคำานวัณจิากราคาทนุห้รอืราคาที�ตีให้ม ่โดยใชว้ัธิเีสิน้ตรงตามอายุการให้ป้ระโยชน์โดยประมาณของสินิทรพัยแ์ต่ละ
ประเภทดงัต่อไปนี�

 อาคาร   - 50 ป ี
 สิว่ันปรบัีปรงุอาคาร - 10 ปี
 อุปกรณ ์  - 3 ปี 5 ป ี10 ป ีและ 25 ปี

ไมม่กีารคิดค่าเสิื�อมราคาสิำาห้รบัีที�ดิน และสินิทรพัยร์ะห้วัา่งก่อสิรา้ง/ติดตั�ง

ธนาคารบีนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของที�ดินและอาคารด้วัยราคาทนุ ห้ลังจิากนั�นจิงึจิดัให้ม้กีารประเมนิราคาของที�ดินและอาคารโดย
ผูป้ระเมนิราคาอิสิระและเปน็ไปตามแนวัทางที�กำาห้นดโดยธปท. และบีนัทึกสินิทรพัยด์งักล่าวัในราคาที�ตีให้ม ่ธนาคารมนีโยบีาย
การประเมนิราคาที�ดินและอาคารให้มท่กุ 3 - 5 ปี เพื�อมใิห้ร้าคาตามบีญั่ช ีณ วันัสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงานแตกต่างจิากมูลค่า
ยุติธรรมอยา่งมสีิาระสิำาคัญ่

นอกจิากนี� ธนาคารมกีารพจิิารณาและทบีทวันอายุการใชป้ระโยชน์เชงิเศิรษฐกิจิของอาคารที�คิดค่าเสิื�อมราคาเต็มจิำานวันแล้วั 
ตามอายุการใชป้ระโยชนเ์ชงิเศิรษฐกิจิคงเห้ลือของอาคารตามการประเมนิของผูป้ระเมนิราคาอิสิระ

ธนาคารบีนัทึกสิว่ันต่างซีึ�งเกิดจิากการตีราคาสินิทรพัยด์งัต่อไปนี� 

- ธนาคารบีนัทึกราคาตามบีญั่ชขีองสินิทรพัยที์�เพิ�มขึ�นจิากการตีราคาให้มใ่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น และรบัีรูจ้ิำานวันสิะสิมใน
 บีัญ่ช ี“สิ่วันเกินทนุจิากการตีราคาสิินทรพัย”์ ซีึ�งเป็นสิ่วันห้นึ�งขององค์ประกอบีอื�นของสิ่วันของเจิา้ของในงบีแสิดงฐานะ
 การเงิน อย่างไรก็ตาม ห้ากสิินทรพัย์นั�นเคยมีการตีราคาลดลง และธนาคารได้รบัีรูร้าคาที�ลดลงเป็นค่าใชจ้ิา่ยในสิ่วันของ
 กำาไรห้รอืขาดทุนแล้วั มูลค่าสิ่วันที�เพิ�มขึ�นจิากการตีราคาให้ม่นี�จิะถู่กรบัีรูเ้ป็นรายได้ไม่เกินจิำานวันที�เคยลดลง ซีึ�งรบัีรูเ้ป็น
 ค่าใชจ้ิา่ยในงวัดก่อนแล้วั

- ธนาคารรบัีรูร้าคาตามบีัญ่ชีของสิินทรพัย์ที�ลดลงจิากการตีราคาให้ม่เป็นค่าใช้จิ่ายในกำาไรห้รอืขาดทุน อย่างไรก็ตาม
 ห้ากสินิทรพัยน์ั�นเคยมกีารตีราคาเพิ�มขึ�นและยงัมยีอดคงค้างของบีญั่ช ี“สิว่ันเกินทนุจิากการตีราคาสินิทรพัย”์ สิว่ันที�ลดลง
 จิากการตีราคาให้ม่จิะถู่กรบัีรูใ้นกำาไรขาดทุนเบี็ดเสิรจ็ิอื�นในจิำานวันที�ไม่เกินยอดคงเห้ลือของบีัญ่ช ี“สิ่วันเกินทุนจิากการ
 ตีราคาสินิทรพัย”์ ของสินิทรพัยเ์ดยีวักัน

ทั�งนี� การตัดจิำาห้น่ายสิว่ันเกินทนุจิากการตีราคาสินิทรพัยจ์ิะถ่กูบีนัทึกโอนไปกำาไรสิะสิมโดยตรง

สิว่ันเกินทนุจิากการตีราคาสินิทรพัยด์งักล่าวัไมส่ิามารถ่นำามาห้กักับีขาดทนุสิะสิมและไมส่ิามารถ่จิา่ยเปน็เงินปันผลได้

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยตัดรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ออกจิากบีญั่ช ีเมื�อจิำาห้น่ายสินิทรพัยห์้รอืคาดวัา่จิะไมไ่ดร้บัีประโยชน์
เชงิเศิรษฐกิจิในอนาคตจิากการใชห้้รอืการจิำาห้น่ายสินิทรพัย ์ รายการผลกำาไรห้รอืขาดทนุจิากการจิำาห้น่ายสินิทรพัย ์ (ผลต่าง
ระห้วั่างสิิ�งตอบีแทนสิุทธทีิ�ได้รบัีจิากการจิำาห้น่ายสิินทรพัย์กับีมูลค่าตามบีัญ่ชขีองสิินทรพัย์นั�น) จิะรบัีรูใ้นสิ่วันของกำาไรห้รอื
ขาดทนุเมื�อธนาคารและบีรษัิทยอ่ยตัดรายการสินิทรพัยน์ั�นออกจิากบีญั่ชี

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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4.15 สทิธิกิารเชื่า่

สิทิธกิารเชา่แสิดงในราคาทนุห้กัค่าตัดจิำาห้น่ายสิะสิม โดยธนาคารแสิดงเปน็สิว่ันห้นึ�งของรายการ “สินิทรพัยส์ิทิธกิารใช”้ ในงบี
แสิดงฐานะการเงิน  ค่าตัดจิำาห้น่ายรบัีรูเ้ปน็ค่าใชจ้ิา่ยในสิว่ันกำาไรห้รอืขาดทนุ โดยวัธิเีสิน้ตรงตามอายุสิญั่ญ่าเชา่

4.16 ค่ัาคัวามูนิยมู สนิทรพัยไ์มูมู่ตั่วตนอ่�นและค่ัาตัดำจำาห้น่าย

ค่าควัามนยิมที�เกิดจิากการซีื�อธุรกิจิรบัีรูใ้นสินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตน การรบัีรูมู้ลค่าเริ�มแรกของค่าควัามนยิมไดอ้ธบิีายในห้มายเห้ตุ
ประกอบีงบีการเงินขอ้ 4.25 ภายห้ลังจิากการรบัีรูเ้ริ�มแรก ค่าควัามนิยมจิะถ่กูวัดัมูลค่าด้วัยวัธิรีาคาทนุห้กัค่าเผื�อขาดทนุจิาก
การดอ้ยค่า

สินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตนที�ไดม้าจิากซีื�อธุรกิจิ เชน่ ควัามสิมัพนัธกั์บีลกูค้า ซีึ�งรบัีรูมู้ลค่าเริ�มแรกดว้ัยมูลค่ายุติธรรมและรบัีรูภ้ายห้ลัง
ด้วัยราคาทนุห้กัค่าตัดจิำาห้น่ายสิะสิมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสิะสิม (ถ้่าม)ี

สินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตนอื�นแสิดงมูลค่าตามราคาทนุห้กัค่าตัดจิำาห้นา่ยสิะสิมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสิะสิม (ถ้่าม)ี ของสินิทรพัยน์ั�น

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยตัดจิำาห้น่ายสินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตนอื�นที�มอีายุการให้ป้ระโยชน์จิำากัดอยา่งมรีะบีบีตลอดอายุการให้ป้ระโยชน์
ของสิินทรพัย์นั�น และจิะประเมนิการด้อยค่าของสิินทรพัย์ดังกล่าวัเมื�อมีข้อบี่งชี�วัา่สิินทรพัย์นั�นเกิดการด้อยค่า ธนาคารและ
บีรษัิทยอ่ยจิะทบีทวันระยะเวัลาการตัดจิำาห้น่ายและวัธิกีารตัดจิำาห้น่ายของสินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตนดังกล่าวัทกุสิิ�นปีเป็นอยา่งน้อย 
ค่าตัดจิำาห้นา่ยรบัีรูเ้ปน็ค่าใชจ้ิา่ยในสิว่ันกำาไรห้รอืขาดทนุ 

สินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตนอื�นที�มอีายุการให้ป้ระโยชน์จิำากัด ได้แก่ ควัามสิมัพนัธกั์บีลกูค้า และโปรแกรมคอมพวิัเตอร ์ซีึ�งมอีายุการให้้
ประโยชนโ์ดยประมาณ 10 ป ี

โปรแกรมคอมพวิัเตอรแ์ละสิว่ันพฒันาปรบัีปรงุโปรแกรมคอมพวิัเตอรที์�ซีื�อมาตั�งแต่วันัที� 1 มกราคม 2561 เปน็ต้นไป มอีายุ
การให้ป้ระโยชนโ์ดยประมาณ 8 ป ี

4.17 ปีระมูาณการห้น่�สนิอ่�น

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูป้ระมาณการห้นี�สินิอื�นเมื�อมภีาระผกูพนัในปัจิจุิบีนัซีึ�งเกิดจิากเห้ตกุารณ์ในอดีต และมคีวัามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแนที่�ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะสิญู่เสิยีทรพัยากรที�มปีระโยชน์เชงิเศิรษฐกิจิเพื�อจิา่ยชำาระภาระผกูพนัดังกล่าวั ในกรณทีี�
ไมส่ิามารถ่กำาห้นดมูลค่าไดอ้ยา่งชดัเจินจิะใชก้ารประมาณมูลค่าภาระผกูพนัดงักล่าวั

4.18 การด้ำอยค่ัาข้องสนิทรพัยท่์�ไมูใ่ชื่ส่นิทรพัยท์างการเงิน

ณ วันัสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงาน ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะทำาการประเมนิการดอ้ยค่าของสินิทรพัยข์องธนาคารและบีรษัิทยอ่ย 
ห้ากมขีอ้บีง่ชี�วัา่สินิทรพัยดั์งกล่าวัอาจิดอ้ยค่า ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูข้าดทนุจิากการด้อยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวัา่จิะไดร้บัีคืน
ของสินิทรพัยม์มูีลค่าตำ�ากวัา่มูลค่าตามบีญั่ชขีองสินิทรพัยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดวัา่จิะไดร้บัีคืนห้มายถึ่งมูลค่ายุติธรรมห้กัต้นทนุใน
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รายงานทางการเงิน

การขายของสินิทรพัยห์้รอืมูลค่าจิากการใชส้ินิทรพัยแ์ล้วัแต่ราคาใดจิะสิงูกวัา่ ในการประเมนิมูลค่าจิากการใชส้ินิทรพัย ์ธนาคาร
และบีรษัิทยอ่ยประมาณการกระแสิเงินสิดในอนาคตที�กิจิการคาดวัา่จิะได้รบัีจิากสินิทรพัยแ์ละคำานวัณคิดลดเป็นมูลค่าปัจิจุิบีนั
โดยใชอั้ตราคิดลดก่อนภาษีที�สิะท้อนถึ่งการประเมนิควัามเสิี�ยงในสิภาพตลาดปัจิจุิบีนัของเงินสิดตามระยะเวัลาและควัามเสิี�ยง
ซีึ�งเป็นลักษณะเฉีพาะของสินิทรพัยที์�กำาลังพจิิารณาอยู ่ ในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมห้กัต้นทนุในการขาย ธนาคารและบีรษัิท
ยอ่ยใชแ้บีบีจิำาลองการประเมนิมูลค่าที�ดทีี�สิดุซีึ�งเห้มาะสิมกับีสินิทรพัย ์ซีึ�งสิะท้อนถึ่งจิำานวันเงินที�ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยสิามารถ่
จิะไดม้าจิากการจิำาห้น่ายสินิทรพัยห์้กัดว้ัยต้นทนุในการจิำาห้น่ายโดยการจิำาห้น่ายนั�นผูซ้ีื�อกับีผูข้ายมคีวัามรอบีรูแ้ละเต็มใจิในการ
แลกเปลี�ยนและสิามารถ่ต่อรองราคากันไดอ้ยา่งเปน็อิสิระในลักษณะของผูที้�ไมม่คีวัามเกี�ยวัขอ้งกัน

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะรบัีรูร้ายการขาดทนุจิากการด้อยค่าในสิว่ันกำาไรห้รอืขาดทนุ ยกเวัน้ในกรณีที�ดนิ และอาคารซีึ�งใชว้ัธิกีาร
ตีราคาให้มแ่ละได้บีนัทึกสิว่ันเกินทนุจิากการตีราคาให้มไ่วัใ้นสิว่ันของเจิา้ของ ขาดทนุจิากการด้อยค่าจิะรบัีรูใ้นสิว่ันของเจิา้ของไม่
เกินไปกวัา่สิว่ันเกินทนุจิากการตีราคาสินิทรพัยที์�เคยบีนัทึกไวั้

ห้ากในการประเมนิการด้อยค่าของสินิทรพัย ์ (ยกเวัน้ค่าควัามนิยม) มขีอ้บีง่ชี�ที�แสิดงให้เ้ห้น็วัา่ผลขาดทนุจิากการด้อยค่าของ
สินิทรพัยที์�รบัีรูใ้นงวัดก่อนได้ห้มดไปห้รอืลดลง ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะประมาณมูลค่าที�คาดวัา่จิะได้รบัีคืนของสินิทรพัยน์ั�น 
และจิะกลับีรายการผลขาดทนุจิากการดอ้ยค่าที�รบัีรูใ้นงวัดก่อนก็ต่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชก้ำาห้นดมูลค่าที�คาด
วัา่จิะไดร้บัีคืนภายห้ลังจิากการรบัีรูผ้ลขาดทนุจิากการดอ้ยค่าครั�งล่าสิดุ โดยมูลค่าตามบีญั่ชขีองสินิทรพัยที์�เพิ�มขึ�นจิากการกลับี
รายการผลขาดทนุจิากการด้อยค่าต้องไมส่ิงูกวัา่มูลค่าตามบีญั่ชเีสิมอืนธนาคารและบีรษัิทยอ่ยไมเ่คยรบัีรูผ้ลขาดทนุจิากการ
ดอ้ยค่าของสินิทรพัยใ์นงวัดก่อน ๆ ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะบีนัทึกกลับีรายการผลขาดทนุจิากการด้อยค่าของสินิทรพัยโ์ดย
รบัีรูไ้ปยงัสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุทันที เวัน้แต่สินิทรพัยน์ั�นแสิดงด้วัยราคาที�ตีให้ม ่การกลับีรายการสิว่ันที�เกินกวัา่มูลค่าตาม
บีญั่ชจีิะถื่อเปน็การตีราคาสินิทรพัยเ์พิ�ม

 
4.19 ผิลปีระโยชื่นพ์นกังาน 

(ก) ผลประโยชน์ระยะสิั�น
 
 ค่าใชจ้ิา่ยเกี�ยวักับีเงินเดือน ค่าจิา้ง โบีนัสิ และเงินสิมทบีกองทนุประกันสิงัคมบีนัทึกเปน็ค่าใชจ้ิา่ยเมื�อเกิดรายการ
 
 สิทิธกิารลางานบีนัทึกตั�งค้างสิำาห้รบัีพนักงาน ประมาณการห้นี�สินิสิำาห้รบัีสิทิธกิารลางานจิะถ่กูประมาณการตามสิทิธทีิ�จิะไดร้บัี
 และปรบัีปรงุการคาดการณข์องการใชส้ิทิธขิองพนกังาน

(ข) ผลประโยชน์ห้ลังออกจิากงานของพนักงาน 
 
 โครงการสิมทบีเงิน

ธนาคารและพนักงานของธนาคารและบีรษัิทย่อยได้จิัดตั�งกองทุนสิำารองเลี�ยงชพีพนักงานตามพระราชบีัญ่ญั่ติกองทุน
สิำารองเลี�ยงชพี พ.ศิ. 2530 ซีึ�งตามระเบียีบีกองทนุสิำารองเลี�ยงชพีดังกล่าวัพนักงานของธนาคารและบีรษัิทยอ่ยที�พน้ระยะ
ทดลองงานแล้วัมสีิทิธสิิมคัรเป็นสิมาชกิของกองทนุสิำารองเลี�ยงชพี โดยพนักงานจิะจิา่ยสิมทบีเขา้กองทนุฯในอัตรารอ้ย
ละ 2 - 15 ของเงินเดือนพนักงาน และธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะจิา่ยสิมทบีในอัตรารอ้ยละ 5 ห้รอือัตรารอ้ยละ 10 ของเงิน

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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เดอืนพนกังาน ซีึ�งพนกังานจิะไดร้บัีผลประโยชน์ตามเงื�อนไขของพนักงานเมื�อพน้สิภาพจิากการเปน็พนักงานในกรณทีี�ออก
จิากงานตามเงื�อนไขที�ระบุีไวัใ้นขอ้บีงัคับีของกองทนุสิำารองเลี�ยงชพี ยกเวัน้กรณีเลิกจิา้ง เนื�องจิากพนักงานทำาผดิระเบียีบี
ขอ้บีงัคับีของธนาคารและบีรษัิทยอ่ย 

กองทนุสิำารองเลี�ยงชพีของธนาคารและบีรษัิทยอ่ยดงักล่าวับีรหิ้ารอยา่งเป็นอิสิระโดย บีลจิ. ยูโอบี ี    (ประเทศิไทย) และ
บีลจิ. กรุงไทย จิำากัด (มห้าชน) ดังนั�นรายการดังกล่าวั จิงึไมป่รากฏิในงบีแสิดงฐานะการเงินรวัมและงบีแสิดงฐานะการ
เงินเฉีพาะกิจิการ 

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิา่ยสิมทบีกองทนุสิำารองเลี�ยงชพีบีนัทึกเปน็ค่าใชจ้ิา่ยเมื�อเกิดรายการ

โครงการผลประโยชนแ์ละโครงการผลประโยชนอื์�น

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยมภีาระสิำาห้รบัีเงินชดเชยที�ต้องจิา่ยให้แ้ก่พนักงานเมื�อออกจิากงานตามกฎห้มายแรงงานซีึ�งธนาคาร
และบีรษัิทยอ่ยถื่อวัา่เงินชดเชยดงักล่าวัเป็นโครงการผลประโยชน ์นอกจิากนี�ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยมขีอ้กำาห้นดเกี�ยวักับีการ
จิา่ยเงินชดเชยให้แ้ก่พนกังานที�ทำางานเป็นระยะเวัลาไมต่ำ�ากวัา่ 15 ป ีเฉีพาะพนักงานของธนาคารเอเชยี จิำากัด (มห้าชน) เดิม 
ซีึ�งเริ�มงานก่อนวันัที� 16 พฤษภาคม 2548 โดยคำานวัณจิากเงินเดอืนเดือนสิดุท้ายและอายุงานของพนกังาน ทั�งนี�ธนาคาร
และบีรษัิทยอ่ยจิะจิา่ยเงินชดเชยดังกล่าวักึ�งห้นึ�งให้กั้บีพนักงานเมื�อพนักงานลาออก ห้รอืจิะจิา่ยเต็มจิำานวันเมื�อพนักงาน
เกษียณอายุ ซีึ�งธนาคารและบีรษัิทยอ่ยถื่อวัา่เงินชดเชยดงักล่าวัเปน็โครงการผลประโยชน์อื�น

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยคำานวัณห้นี�สินิตามโครงการผลประโยชนด์งักล่าวัขา้งต้น โดยใชว้ัธิคิีดลดแต่ละห้นว่ัยที�ประมาณการ
ไวั ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวัชาญ่อิสิระไดท้ำาการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวัตามห้ลักคณติศิาสิตร์
ประกันภัย 

กำาไรห้รอืขาดทุนจิากการประมาณการตามห้ลักคณิตศิาสิตรป์ระกันภัย สิำาห้รบัีโครงการผลประโยชน์และโครงการผล
ประโยชนอื์�นรบัีรูใ้นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น

4.20 สญัญาเชื่า่

สนิทรพัยส์ทิธิกิารใชื่้

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูส้ินิทรพัยส์ิทิธกิารใช ้ณ วันัที�สิญั่ญ่าเชา่เริ�มมผีล (วันัที�สินิทรพัยอ้์างอิงพรอ้มใชง้าน) สินิทรพัยส์ิทิธิ
การใชว้ัดัมูลค่าดว้ัยราคาทนุห้กัค่าเสิื�อมราคาสิะสิม ผลขาดทนุจิากการดอ้ยค่าสิะสิม (ถ้่าม)ี และปรบัีปรงุด้วัยการวัดัมูลค่าของห้นี�
สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ให้ม ่ราคาทนุของสินิทรพัยส์ิทิธกิารใชป้ระกอบีดว้ัยจิำานวันเงินของห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่จิากการวัดัมูลค่าเริ�ม
แรก ต้นทนุทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จิำานวันเงินที�จิา่ยชำาระตามสิญั่ญ่าเชา่ ณ วันัที�สิญั่ญ่าเชา่เริ�มมผีลห้รอืก่อนวันัที�สิญั่ญ่าเชา่
เริ�มมผีล และห้กัดว้ัยสิิ�งจูิงใจิตามสิญั่ญ่าเชา่ที�ไดร้บัี

ห้ากธนาคารและบีรษัิทยอ่ยไมม่คีวัามเชื�อมั�นอยา่งสิมเห้ตสุิมผลวัา่ควัามเปน็เจิา้ของในสินิทรพัยอ้์างอิงจิะถ่กูโอนให้แ้ก่ธนาคาร
และบีรษัิทยอ่ยเมื�อสิิ�นสิดุอายุสิญั่ญ่าเชา่ สินิทรพัยส์ิทิธกิารใชจ้ิะถ่กูคิดค่าเสิื�อมราคาโดยวัธิเีสิน้ตรงนบัีจิากวันัที�สิญั่ญ่าเชา่เริ�ม
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รายงานทางการเงิน

มผีลจินถึ่งวันัสิิ�นสิดุของอายุการให้ป้ระโยชน์ของสินิทรพัยส์ิทิธกิารใชห้้รอืวันัสิิ�นสิดุอายุสิญั่ญ่าเชา่แล้วัแต่วันัใดจิะเกิดขึ�นก่อน

ห้น่�สนิตามูสญัญาเชื่า่

ณ วันัที�สิญั่ญ่าเชา่เริ�มมผีล ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยรบัีรูห้้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ด้วัยมูลค่าปัจิจุิบีนัของจิำานวันเงินที�ต้องจิา่ยตาม
สิัญ่ญ่าเชา่ตลอดอายุสิัญ่ญ่าเชา่ คิดลดด้วัยอัตราดอกเบีี�ยตามนัยของสิัญ่ญ่าเชา่ห้รอือัตราดอกเบีี�ยเงินกู้ยืมสิ่วันเพิ�มของ
ธนาคารและบีรษัิทยอ่ย ห้ลังจิากวันัที�สิญั่ญ่าเชา่เริ�มมผีล มูลค่าตามบีญั่ชขีองห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่จิะเพิ�มขึ�นจิากดอกเบีี�ยของ
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่และลดลงจิากการจิา่ยชำาระห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ นอกจิากนี� มูลค่าตามบีญั่ชขีองห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่จิะ
ถ่กูวัดัมูลค่าให้มเ่มื�อมกีารเปลี�ยนแปลงอายุสิญั่ญ่าเชา่ห้รอืการเปลี�ยนแปลงการจิา่ยชำาระตามสิญั่ญ่าเชา่

สิญั่ญ่าเชา่ระยะสิั�นและสิญั่ญ่าเชา่ซีึ�งสินิทรพัยอ้์างอิงมมูีลค่าตำ�า

จิำานวันเงินที�ต้องจิา่ยตามสิญั่ญ่าเชา่ที�มอีายุสิญั่ญ่าเชา่ 12 เดือนห้รอืน้อยกวัา่นับีตั�งแต่วันัที�สิญั่ญ่าเชา่เริ�มมผีล ห้รอืสิญั่ญ่า
เชา่ซีึ�งสินิทรพัยอ้์างอิงมมูีลค่าตำ�า จิะรบัีรูเ้ปน็ค่าใชจ้ิา่ยตามวัธิเีสิน้ตรงตลอดอายุสิญั่ญ่าเชา่

 
4.21 การจา่ยโดำยใชื่หุ้้น้เปีน็เกณฑ์์

รายจิา่ยสิำาห้รบัีโครงการผลประโยชน์พนักงานในรปูแบีบีของหุ้น้ของธนาคารยูไนเต็ด โอเวัอรซ์ีสีิ ์จิำากัด (“ผูถื้่อหุ้น้รายให้ญ่”่) จิะ
ถ่กูเรยีกเก็บีจิากผูถื้่อหุ้น้รายให้ญ่ ่ซีึ�งธนาคารจิะบีนัทึกเปน็ห้นี�สินิในงบีแสิดงฐานะการเงินและรบัีรูเ้ปน็ค่าใชจ้ิา่ยในสิว่ันของกำาไร
ห้รอืขาดทนุตลอดระยะเวัลาที�พนกังานต้องปฏิิบีติัตามเงื�อนไขของระยะเวัลาการให้บ้ีรกิารตามขอ้กำาห้นดของโครงการ

4.22 ภาษ่เงินได้ำ
 

ภาษีเงินไดป้ระกอบีด้วัย ภาษีเงินไดปั้จิจุิบีนัและภาษีเงินได้รอการตัดบีญั่ชี

(ก) ภาษีเงินไดปั้จิจุิบีนั 

 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยบีนัทึกภาษีเงินได้ปัจิจุิบีนัตามจิำานวันที�คาดวัา่จิะจิา่ยให้กั้บีห้น่วัยงานจิดัเก็บีภาษีของรฐั โดยคำานวัณ
 จิากกำาไรทางภาษีตามห้ลักเกณฑ์์ที�กำาห้นดในกฎห้มายภาษีอากร 

(ข) ภาษีเงินไดร้อการตัดบีญั่ชี
 
 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยบีนัทึกภาษีเงินได้รอการตัดบีญั่ชขีองผลแตกต่างชั�วัคราวัระห้วัา่งราคาตามบีญั่ชขีองสินิทรพัยแ์ละ
 ห้นี�สินิ ณ วันัสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงานกับีฐานภาษีของสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิที�เกี�ยวัขอ้งนั�น โดยใชอั้ตราภาษีที�มผีลบีงัคับีใช ้ 
 ณ วันัสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงาน
 
 ธนาคารและบีรษัิทย่อยรบัีรูห้้นี�สิินภาษีเงินได้รอการตัดบีัญ่ชขีองผลแตกต่างชั�วัคราวัที�ต้องเสิียภาษีทุกรายการ และรบัี
 รูส้ิินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบีัญ่ชสีิำาห้รบัีผลแตกต่างชั�วัคราวัที�ใชห้้กัภาษี รวัมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยังไม่ได้ใชใ้น

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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 จิำานวันเท่าที�มคีวัามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแนที่�ธนาคารและ บีรษัิทยอ่ยจิะมกีำาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จิะใชป้ระโยชนจ์ิาก
 ผลแตกต่างชั�วัคราวัที�ใชห้้กัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีที�ยงัไมไ่ด้ใชน้ั �น

 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะทบีทวันมูลค่าตามบีญั่ชขีองสินิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบีญั่ช ีณ ทกุสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงาน  
 และจิะทำาการปรบัีลดมูลค่าตามบีญั่ชดีงักล่าวัห้ากมคีวัามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแน่วัา่ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะไมม่กีำาไรทางภาษี 
 เพยีงพอต่อการนำาสินิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบีญั่ชทัี�งห้มดห้รอืบีางสิว่ันมาใชป้ระโยชน ์

 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะบีนัทึกภาษีเงินได้รอการตัดบีญั่ชโีดยตรงไปยงัสิว่ันของเจิา้ของ ห้ากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวัขอ้งกับี
 รายการที�ไดบ้ีนัทึกโดยตรงไปยงัสิว่ันของเจิา้ของ

 
4.23 เงินตราต่างปีระเทศ

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยแสิดงงบีการเงินรวัมและงบีการเงินเฉีพาะกิจิการเป็นสิกลุเงินบีาท ซีึ�งเปน็สิกลุเงินที�ใชใ้นการดำาเนินงาน
ของธนาคารและบีรษัิทยอ่ย รายการต่าง ๆ  ของแต่ละกิจิการที�รวัมอยูใ่นงบีการเงินรวัมวัดัมูลค่าดว้ัยสิกลุเงินที�ใชใ้นการดำาเนนิ
งานของแต่ละกิจิการนั�น

รายการที�เปน็เงินตราต่างประเทศิแปลงค่าเปน็เงินบีาทโดยใชอั้ตราแลกเปลี�ยน ณ วันัที�เกิดรายการยอดคงเห้ลือของสินิทรพัย์
และห้นี�สินิที�เป็นตัวัเงินซีึ�งอยูใ่นสิกลุเงินตราต่างประเทศิ และรายการภาระผกูพนัเฉีพาะสิว่ันที�เกี�ยวัขอ้งกับีภาระตามสิญั่ญ่าซีื�อ
ขายเงินตราต่างประเทศิล่วังห้นา้ และสิญั่ญ่าแลกเปลี�ยนสิกลุเงินที�คงเห้ลืออยู ่ณ วันัสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงาน ไดแ้ปลงค่าเปน็
เงินบีาทโดยใชอั้ตราแลกเปลี�ยนอ้างอิงของธปท. ณ วันัสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงาน

กำาไรและขาดทนุที�เกิดจิากการเปลี�ยนแปลงอัตราแลกเปลี�ยนรบัีรูใ้นสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ 

4.24 การวดัำมููลค่ัายุติธิรรมู

มูลค่ายุติธรรม ห้มายถึ่ง ราคาที�คาดวัา่จิะได้รบัีจิากการขายสินิทรพัยห์้รอืเป็นราคาที�จิะต้องจิา่ยเพื�อโอนห้นี�สินิให้ผู้อื้�นโดยรายการ
ดังกล่าวัเปน็รายการที�เกิดขึ�นในสิภาพปกติระห้วัา่งผูซ้ีื�อและผูข้าย (ผูร้ว่ัมในตลาด) ณ วันัที�วัดัมูลค่า ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยใช้
ราคาเสินอซีื�อขายในตลาดที�มีสิภาพคล่องในการวัดัมูลค่ายุติธรรมของสิินทรพัย์และห้นี�สิินซีึ�งมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินที�เกี�ยวัขอ้งกำาห้นดให้ต้้องวัดัมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรรม ยกเวัน้ในกรณีที�ไมม่ตีลาดที�มสีิภาพคล่องสิำาห้รบัีสินิทรพัยห์้รอืห้นี�
สินิที�มลัีกษณะเดียวักันห้รอืไมส่ิามารถ่ห้าราคาเสินอซีื�อขายในตลาดที�มสีิภาพคล่องได ้ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าที�เห้มาะสิมกับีแต่ละสิถ่านการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สิามารถ่สิงัเกตได้ที�เกี�ยวัขอ้ง
กับีสินิทรพัยห์้รอืห้นี�สินิที�จิะวัดัมูลค่ายุติธรรมนั�นให้ม้ากที�สิดุ
 
ลำาดับีชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ััดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสิินทรพัย์และห้นี�สิินในงบีการเงินแบี่งออกเป็นสิาม
ระดบัีตามประเภทของขอ้มูลที�นำามาใชใ้นการวัดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี�

ระดบัี 1 ใชข้อ้มูลราคาเสินอซีื�อขายของสินิทรพัยห์้รอืห้นี�สินิอยา่งเดยีวักันในตลาดที�มสีิภาพคล่อง
ระดบัี 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สิามารถ่สิงัเกตไดข้องสินิทรพัยห์้รอืห้นี�สินิ ไมว่ัา่จิะเปน็ขอ้มูลทางตรงห้รอืทางอ้อม
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รายงานทางการเงิน

ระดบัี 3 ใชข้อ้มูลที�ไมส่ิามารถ่สิงัเกตได ้เชน่ ขอ้มูลเกี�ยวักับีกระแสิเงินในอนาคตที�กิจิการประมาณขึ�น 

ทุกวันัสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงาน ธนาคารและบีรษัิทย่อยจิะประเมินควัามจิำาเป็นในการโอนรายการระห้วัา่งลำาดับีชั�นของมูลค่า
ยุติธรรมสิำาห้รบัีสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิที�ถื่ออยู ่ณ วันัสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงานที�มกีารวัดัมูลค่ายุติธรรมแบีบีเกิดขึ�นประจิำา

 
4.25   การรวมูธุิรกิจ 

ธนาคารบีันทึกบีัญ่ชสีิำาห้รบัีการรวัมธุรกิจิตามวัิธซีีื�อ เมื�อประเมินวั่ากลุ่มของกิจิกรรมและสิินทรพัย์ที�ซีื�อมานั�นประกอบีด้วัย
ปัจิจิยันำาเขา้และกระบีวันการที�สิำาคัญ่เปน็อยา่งนอ้ยซีึ�งสิามารถ่ทำาให้เ้กิดผลผลิตได้โดยวันัที�ซีื�อคือวันัที�อำานาจิในการควับีคมุนั�น
ไดถ้่กูโอนมาให้ก้ลุ่มธนาคาร ต้นทนุที�เกี�ยวัขอ้งกับีการซีื�อที�เกิดขึ�นซีึ�งเปน็ผลมาจิากการรวัมธุรกิจิ เชน่ ค่าที�ปรกึษากฎห้มาย ค่า
ธรรมเนยีมวัชิาชพี และค่าที�ปรกึษาอื�นๆ ถื่อเปน็ค่าใชจ้ิา่ยเมื�อเกิดรายการและรวัมอยูใ่นค่าใชจ้ิา่ยในการบีรหิ้าร

ค่าควัามนยิมถ่กูวัดัมูลค่า ณ วันัที�ซีื�อในราคาทนุ โดยวัดัจิากมูลค่ายุติธรรมของสิิ�งตอบีแทนที�โอนให้ซ้ีึ�งรวัมถึ่งการรบัีรูจ้ิำานวัน
สิว่ันได้เสิยีที�ไมม่อีำานาจิควับีคมุในผูถ้่กูซีื�อห้กัด้วัยมูลค่ายุติธรรมสิทุธขิองสินิทรพัยที์�ระบุีได้ที�ได้มาและห้นี�สินิที�รบัีมาซีึ�งวัดัมูลค่า 
ณ วันัที�ซีื�อ กำาไรจิากการซีื�อในราคาตำ�ากวัา่มูลค่ายุติธรรมรบัีรูใ้นกำาไรห้รอืขาดทนุทันที

สิิ�งตอบีแทนที�โอนให้ ้ ต้องวัดัด้วัยมูลค่ายุติธรรมของสินิทรพัยที์�โอนไป ห้นี�สินิที�ธนาคารก่อขึ�นเพื�อจิา่ยชำาระให้แ้ก่ผู้ถื่อหุ้น้เดิม 
ทั�งนี� สิิ�งตอบีแทนที�โอนให้ย้งัรวัมถึ่งมูลค่ายุติธรรมของห้นี�สินิที�อาจิเกิดขึ�น

ห้นี�สิินที�อาจิเกิดขึ�นของบีรษัิทที�ถู่กซีื�อที�รบัีมาจิากการรวัมธุรกิจิ รบัีรูเ้ป็นห้นี�สิินห้ากมีภาระผูกพันในปัจิจุิบีันซีึ�งเกิดขึ�นจิาก
เห้ตกุารณใ์นอดีต และสิามารถ่วัดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งนา่เชื�อถื่อ

เพื�อวัตัถ่ปุระสิงค์ในการทดสิอบีการดอ้ยค่า ธนาคารจิะปนัสิว่ันค่าควัามนยิมที�เกิดขึ�นจิากการรวัมธุรกิจิให้กั้บีแต่ละห้นว่ัยสินิทรพัย์
ที�ก่อให้เ้กิดเงินสิด (ห้รอืกลุ่มของห้นว่ัยสินิทรพัยที์�ก่อให้เ้กิดเงินสิด) ที�คาดวัา่จิะไดร้บัีประโยชนเ์พิ�มขึ�นจิากการรวัมกิจิการ และ
ธนาคารจิะทำาการประเมินมูลค่าที�คาดวั่าจิะได้รบัีคืนของห้น่วัยของสิินทรพัย์ที�ก่อให้เ้กิดเงินสิดแต่ละรายการ (ห้รอืกลุ่มของ
ห้น่วัยของสินิทรพัยที์�ก่อให้เ้กิดเงินสิด) ห้ากมูลค่าที�คาดวัา่จิะได้รบัีคืนของห้น่วัยของสินิทรพัยที์�ก่อให้เ้กิดเงินสิดตำ�ากวัา่มูลค่า
ตามบีญั่ช ีธนาคารจิะรบัีรูข้าดทนุจิากการด้อยค่าในสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ และธนาคารไมส่ิามารถ่กลับีบีญั่ชขีาดทนุจิากการ
ดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต

ห้ากการบีนัทึกบีญั่ชเีมื�อเริ�มแรกสิำาห้รบัีการรวัมธุรกิจิไมเ่สิรจ็ิสิมบูีรณ์ภายในวันัสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงานที�การรวัมธุรกิจิเกิด
ขึ�น ธนาคารจิะประมาณการมูลค่าของรายการซีึ�งขอ้มูลทางบีญั่ชยีงัไมส่ิมบูีรณ์เพื�อรายงาน มูลค่าประมาณการดังกล่าวัจิะถ่กู
ปรบัีปรงุ ห้รอืรบัีรูส้ินิทรพัย ์ห้รอืห้นี�สินิเพิ�มเติมในระห้วัา่งชว่ังระยะเวัลาในการวัดัมูลค่า เพื�อสิะท้อนผลของขอ้มูลเพิ�มเติมที�ได้
รบัีเกี�ยวักับีขอ้เท็จิจิรงิและสิถ่านการณ์แวัดล้อมที�มอียู ่ณ วันัที�ซีื�อ ซีึ�งขอ้มูลดงักล่าวัมผีลต่อการวัดัมูลค่าของจิำานวันต่างๆ ที�
เคยรบัีรูไ้วั ้ณ วันัที�ซีื�อ
 

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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5. กี่ารใชี่ดุ้ลุยพนิจิและป็ระมาณกี่ารทางบญัชี่ท่่�สำาคัญ

ในการจิดัทำางบีการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบีรหิ้ารจิำาเป็นต้องใชด้ลุยพนิิจิและการประมาณการในเรื�อง
ที�มคีวัามไมแ่น่นอนเสิมอ การใชด้ลุยพนิิจิและการประมาณการดังกล่าวันี�สิง่ผลกระทบีต่อจิำานวันเงินที�แสิดงในงบีการเงินและ
ต่อขอ้มูลที�แสิดงในห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจิรงิอาจิแตกต่างไปจิากจิำานวันที�ประมาณการไวั ้การใชด้ลุยพนิจิิ
และการประมาณการที�สิำาคัญ่ มดัีงนี�

5.1 การรบััรูแ้ละการตัดำรายการสนิทรพัยแ์ละห้น่�สนิ

ในการพจิิารณาการรบัีรูห้้รอืการตัดรายการสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิ ฝ่ายบีรหิ้ารต้องใชด้ลุยพนิิจิในการพจิิารณาวัา่ธนาคารได้โอน
ห้รอืรบัีโอนควัามเสิี�ยงและผลประโยชน์ในสิินทรพัย์และห้นี�สิินดังกล่าวัแล้วัห้รอืไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจิบีนพื�นฐานของข้อมูลที�ดี
ที�สิดุที�รบัีรูไ้ดใ้นสิภาวัะปัจิจุิบีนั 

5.2 ค่ัาเผิ่�อผิลข้าดำทุนด้ำานเคัรดิำตท่�คัาดำว่าจะเกิดำข้ึ�นข้องเงินให้้สินเชื่่�อแก่ลูกห้น่�และดำอกเบั่�ยค้ัางรบััรวมูถึืงภาระผิูกพันวงเงิน
 สนิเชื่่�อและสญัญาคัำ�าปีระกันทางการเงิน

ฝ่ายบีรหิ้ารจิำาเปน็ต้องใชด้ลุยพนิจิิในการประมาณการค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นสิำาห้รบัีเงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกู
ห้นี�และดอกเบีี�ยค้างรบัีรวัมถึ่งภาระผูกพันวังเงินสินิเชื�อและสิัญ่ญ่าคำ�าประกันทางการเงิน การคำานวัณค่าเผื�อผลขาดทนุด้าน
เครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นของธนาคารและบีรษัิทยอ่ยขึ�นอยูกั่บีเงื�อนไขการประเมนิการเพิ�มขึ�นของควัามเสิี�ยงด้านเครดิต การ
พฒันาแบีบีจิำาลองที�สิลับีซีบัีซีอ้นและการใชชุ้ดขอ้มูลสิมมติฐานห้ลายชุด การประมาณการอัตราผลขาดทนุ 12 เดือน รวัมถึ่ง
การเลือกขอ้มูลการคาดการณส์ิภาวัะเศิรษฐกิจิในอนาคตมาใชใ้นแบีบีจิำาลอง ซีึ�งการประมาณการนี�มตัีวัแปรที�เกี�ยวัขอ้งจิำานวัน
มาก ดงันั�น ผลที�เกิดขึ�นจิรงิอาจิแตกต่างไปจิากจิำานวันที�ประมาณการไวั้

5.3 มููลค่ัายุติธิรรมูข้องเคัร่�องมู่อทางการเงิน

ในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงินที�บีนัทึกในงบีแสิดงฐานะการเงิน ที�ไมม่กีารซีื�อขายในตลาดและไมส่ิามารถ่
ห้าราคาได้ในตลาดซีื�อขายคล่อง ฝ่ายบีรหิ้ารต้องใชด้ลุยพนิิจิในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงินดังกล่าวั 
โดยใชเ้ทคนคิและแบีบีจิำาลองการประเมนิมูลค่า ซีึ�งตัวัแปรที�ใชใ้นแบีบีจิำาลองไดม้าจิากการเทียบีเคียงกับีตัวัแปรที�มอียูใ่นตลาด 
โดยคำานงึถึ่งควัามเสิี�ยงทางดา้นเครดติ (ทั�งของธนาคารและคู่สิญั่ญ่า) สิภาพคล่อง ขอ้มูลควัามสิมัพนัธ ์และการเปลี�ยนแปลง
ของมูลค่าของเครื�องมอืทางการเงินในระยะยาวั การเปลี�ยนแปลงของสิมมติฐานที�เกี�ยวัขอ้งกับีตัวัแปรที�ใชใ้นการคำานวัณ อาจิ
มผีลกระทบีต่อมูลค่ายุติธรรมที�แสิดงอยูใ่นงบีแสิดงฐานะการเงิน และการเปดิเผยลำาดบัีชั�นของมูลค่ายุติธรรม

5.4 ค่ัาเผิ่�อการด้ำอยค่ัาข้องเงินลงทุน

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยพจิิารณาค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทนุ เมื�อพบีวัา่มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทนุดังกล่าวัลดลงอยา่งมี
สิาระสิำาคัญ่ และเป็นระยะเวัลานาน ห้รอืเมื�อมขีอ้บีง่ชี�ของการด้อยค่า ซีึ�งควัามมสีิาระสิำาคัญ่ และระยะเวัลานั�น ขึ�นอยูกั่บีดลุยพนิจิิ
ของฝ่ายบีรหิ้าร 
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รายงานทางการเงิน

5.5 ค่ัาเผิ่�อการด้ำอยค่ัาข้องทรพัยส์นิรอการข้าย

ธนาคารพิจิารณาค่าเผื�อการด้อยค่าของทรพัย์สิินรอการขายเมื�อพบีวัา่มูลค่าที�คาดวัา่จิะได้รบัีคืนของทรพัย์สิินมีมูลค่าลดลง
กวัา่มูลค่าตามบีญั่ช ีฝ่ายบีรหิ้ารได้ใชด้ลุยพนิิจิในการประมาณการผลขาดทนุจิากการด้อยค่าโดยพจิิารณาจิากราคาประเมนิของ
ทรพัยส์ินิ ประเภท และคณุลักษณะของทรพัยส์ินิ ระยะเวัลาที�คาดวัา่จิะจิำาห้น่ายได้และการเปลี�ยนแปลงของสิภาวัะเศิรษฐกิจิ เป็นต้น 

5.6 ท่�ดิำน อาคัารและอุปีกรณแ์ละค่ัาเส่�อมูราคัา

ในการคำานวัณค่าเสิื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ ์ฝ่ายบีรหิ้ารต้องประมาณอายุการให้ป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเห้ลือเมื�อเลิกใช้
งานของอาคารและอุปกรณ ์และต้องทำาการทบีทวันอายุการให้ป้ระโยชนแ์ละมูลค่าคงเห้ลือให้มห่้ากมกีารเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น

ธนาคารแสิดงที�ดินและอาคารดว้ัยราคาที�ตีให้ม ่มูลค่ายุติธรรมจิากการตรีาคาให้มป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอิสิระโดยใชว้ัธิเีปรยีบี
เทียบีราคาตลาดสิำาห้รบัีที�ดนิและใชว้ัธิเีกณฑ์์ราคาเปลี�ยนแทนห้กัค่าเสิื�อมราคาสิะสิมสิำาห้รบัีอาคาร ซีึ�งการประเมนิมูลค่าดังกล่าวั
ต้องมกีารใชข้อ้สิมมติและประมาณการบีางประการ ตามที�อธบิีายไวัใ้นห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินขอ้ที� 17

นอกจิากนี� ฝ่ายบีรหิ้ารจิะพิจิารณาการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ สิิ�นรอบีระยะเวัลารายงานและบีันทึกขาดทุน
จิากการดอ้ยค่าห้ากคาดวัา่มูลค่าที�คาดวัา่จิะได้รบัีคืนตำ�ากวัา่มูลค่าตามบีญั่ชขีองสินิทรพัยน์ั�น ในการนี�ฝ่ายบีรหิ้ารจิำาเปน็ต้องใช้
ดลุยพนิจิิที�เกี�ยวัขอ้งกับีการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ้ิา่ยในอนาคตซีึ�งเกี�ยวัเนื�องกับีสินิทรพัยน์ั�น

5.7 สญัญาเชื่า่ 

การกำาห้นดอายุสิญั่ญ่าเชา่ที�มสีิทิธกิารเลือกในการขยายอายุสิญั่ญ่าเชา่ห้รอืยกเลิกสิญั่ญ่าเชา่ 

ในการกำาห้นดอายุสิญั่ญ่าเชา่ ฝ่ายบีรหิ้ารจิำาเป็นต้องใชด้ลุยพนิจิิในการประเมนิวัา่ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยมคีวัามแน่นอนอยา่งสิม
เห้ตสุิมผลห้รอืไมที่�จิะใชส้ิทิธเิลือกในการขยายอายุสิญั่ญ่าเชา่ห้รอืยกเลิกสิญั่ญ่าเชา่โดยคำานงึถึ่งขอ้เท็จิจิรงิและสิภาพแวัดล้อม
ที�เกี�ยวัขอ้งทั�งห้มดที�ทำาให้เ้กิดสิิ�งจูิงใจิทางเศิรษฐกิจิสิำาห้รบัีธนาคารและบีรษัิทยอ่ยในการใชห้้รอืไมใ่ชส้ิทิธเิลือกนั�น

การกำาห้นดอัตราดอกเบีี�ยการกู้ยมืสิว่ันเพิ�ม

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยไมส่ิามารถ่กำาห้นดอัตราดอกเบีี�ยตามนัยของสิญั่ญ่าเชา่ ดงันั�น ฝ่ายบีรหิ้ารจิำาเป็นต้องใชด้ลุยพนิจิิในการ
กำาห้นดอัตราดอกเบีี�ยการกู้ยมืสิ่วันเพิ�มของธนาคารในการคิดลดห้นี�สิินตามสิัญ่ญ่าเชา่ โดยอัตราดอกเบีี�ยการกู้ยมืสิ่วันเพิ�ม
เป็นอัตราดอกเบีี�ยที�ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะต้องจิา่ยในการกู้ยมืเงินที�จิำาเป็นเพื�อให้ไ้ด้มา ซีึ�งสินิทรพัยที์�มมูีลค่าใกล้เคียงกับี
สินิทรพัยส์ิทิธกิารใชใ้นสิภาพแวัดล้อมทางเศิรษฐกิจิที�คล้ายคลึง โดยมรีะยะเวัลาการกู้ยมืและห้ลักประกันที�คล้ายคลึง 

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564



63 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

5.8 ค่ัาคัวามูนิยมู และสนิทรพัยไ์มูมู่ตั่วตน

ในการบีนัทึกและวัดัมูลค่าของค่าควัามนยิมและสินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตน ณ วันัที�ได้มา ตลอดจินการทดสิอบีการด้อยค่าในภายห้ลัง 
ฝ่ายบีรหิ้ารจิำาเปน็ต้องประมาณการกระแสิเงินสิดที�คาดวัา่จิะได้รบัีในอนาคตจิากสินิทรพัย ์ห้รอืห้นว่ัยของสินิทรพัยที์�ก่อให้เ้กิด
เงินสิด รวัมทั�งการเลือกอัตราคิดลดที�เห้มาะสิมในการคำานวัณห้ามูลค่าปัจิจุิบีนัของกระแสิเงินสิดนั�น ๆ

5.9 สนิทรพัยภ์าษ่เงินได้ำรอการตัดำบัญัชื่่

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะรบัีรูส้ินิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบีญั่ชสีิำาห้รบัีผลแตกต่างชั�วัคราวัที�ใชห้้กัภาษีและขาดทนุทางภาษีที�
ไมไ่ด้ใช ้ เมื�อมคีวัามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่วัา่ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิะมกีำาไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที�จิะใชป้ระโยชน์จิากผล
แตกต่างชั�วัคราวัและขาดทนุนั�น ในการนี�ฝ่ายบีรหิ้ารจิำาเปน็ต้องประมาณการวัา่ธนาคารควัรรบัีรูจ้ิำานวันสินิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อ
การตัดบีญั่ชเีปน็จิำานวันเท่าใด โดยพจิิารณาถึ่งจิำานวันกำาไรทางภาษีที�คาดวัา่จิะเกิดในอนาคตในแต่ละชว่ังเวัลา

5.10 ภาระห้น่�สนิตามูโคัรงการผิลปีระโยชื่น์และโคัรงการผิลปีระโยชื่น์ระยะยาวอ่�น 

ภาระห้นี�สิินตามโครงการผลประโยชน์และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวัอื�นประมาณขึ�นตามห้ลักคณิตศิาสิตรป์ระกันภัย ซีึ�ง
ต้องอาศัิยขอ้สิมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เชน่ อัตราคิดลด อัตราการขึ�นเงินเดอืนในอนาคต อัตราการเปลี�ยนแปลง
ในจิำานวันพนกังาน อัตรามรณะ และอัตราเงินเฟิอ้ เปน็ต้น ซีึ�งฝ่ายบีรหิ้ารต้องพจิิารณาควัามเห้มาะสิมของขอ้สิมมติฐานต่างๆ 
ดังกล่าวั โดยใชด้ลุยพนิิจิและขอ้มูลที�ดทีี�สิดุในสิภาวัะปัจิจุิบีนั

5.11 คัด่ำฟิอ้งรอ้ง

ธนาคารมหี้นี�สินิที�อาจิจิะเกิดขึ�นจิากการถ่กูฟิอ้งรอ้งเรยีกค่าเสิยีห้าย ซีึ�งฝ่ายบีรหิ้ารได้ใชด้ลุยพนิจิิในการประเมนิผลของคดีที�ถ่กู
ฟิอ้งรอ้ง และได้บีนัทึกประมาณการห้นี�สินิดังกล่าวั ณ วันัสิิ�นรอบีระยะเวัลารายงานสิำาห้รบัีสิว่ันที�คาดวัา่จิะมคีวัามเสิยีห้ายเกิดขึ�น

6. กี่ารซี่�อธุรกิี่จและกี่ารซี่�อบรษัิัทยอ่ย

ในการประชุมวัสิิามญั่ผูถื้่อหุ้น้ของธนาคาร ครั�งที� 1/2565 เมื�อวันัที� 28 มกราคม 2565 ผูถื้่อหุ้น้ของธนาคารไดม้มีติอนมุติัการ
เขา้ซีื�อหุ้น้ทั�งห้มดของบีรษัิท ซีตีิ�คอรป์ ลิสิซีิ�ง (ประเทศิไทย) จิำากัด (Citicorp Leasing (Thailand) Company Limited) 
จิาก Citibank Overseas Investment Corporation และการเขา้ซีื�อกิจิการธุรกิจิกลุ่มลกูค้าบุีคคลของธนาคารซีตีิ�แบีงก์ 
สิาขากรุงเทพ (Citibank, N.A., Bangkok Branch) รวัมทั�งการเข้าซีื�อบีัญ่ชีลูกห้นี�ทั�งห้มดของบีรษัิท ซีิตี� คอนซูีเมอร์
โปรดกัสิ ์(ประเทศิไทย) จิำากัด (Citi Consumer Products (Thailand) Company Limited) (“ธุรกรรมการเขา้ซีื�อกิจิการ”) 
ธุรกรรมนี�จิะชว่ัยขยายและเสิรมิสิรา้งควัามแข็งแกรง่ให้กั้บีธุรกิจิกลุ่มลูกค้าบุีคคลของธนาคาร และยิ�งเพิ�มโอกาสิในการห้า
รายได้เพิ�มเติมจิาก ฐานธุรกิจิที�ขยายมากขึ�นและการห้ารายได้เพิ�มเติมจิากการเสินอบีรกิารที�เกี�ยวัข้องกันระห้วัา่งผลิตภัณฑ์์ 
(Cross-selling) จิากธุรกรรมนี�ธนาคารไดร้บัีโอนลกูห้นี�ที�ตัดจิำาห้นา่ยแล้วั (Written-off Receivables) มาดว้ัย ซีึ�งธนาคาร
จิะให้บ้ีรษัิท บีรหิ้ารสินิทรพัยยู์โอบี ีเซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด (เดมิชื�อ บีรษัิท ยูโอบี ีเซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด ที�ไดจ้ิดทะเบียีนเปลี�ยนชื�อเมื�อวันั
ที� 10 กมุภาพนัธ ์2565 และไดร้บัีอนญุ่าตประกอบีธุรกิจิบีรหิ้ารสินิทรพัยจ์ิาก ธปท. เมื�อวันัที� 25 ตลุาคม 2565) เป็นผูร้บัีโอน 
และเปน็เจิา้ของบีญั่ชลีกูห้นี�ดงักล่าวั 
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รายงานทางการเงิน

ในวันัที� 26 สิงิห้าคม 2565 ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยได้ประกาศิให้ค้วัามเห้น็ชอบีธุรกรรมการเขา้ซีื�อกิจิการในราชกิจิจิานเุบีกษา

ในการประชุมวัสิิามญั่ผูถื้่อหุ้น้ของธนาคาร ครั�งที� 2/2565 เมื�อวันัที� 23 กันยายน 2565 ผูถื้่อหุ้น้ของธนาคารได้มมีติอนมุติัการ
รบัีโอนกิจิการและหุ้น้ทั�งห้มดของบีรษัิท ซีตีิ�คอรป์ ลิสิซีิ�ง (ประเทศิไทย) จิำากัด (Citicorp Leasing (Thailand) Company 
Limited) จิาก Citibank Overseas Investment Corporation และกิจิการธุรกิจิกลุ่มลกูค้าบุีคคลของธนาคารซีตีิ�แบีงก์ 
สิาขากรงุเทพ (Citibank, N.A., Bangkok Branch) 

เมื�อวันัที� 1 พฤศิจิกิายน 2565 ธนาคารได้รบัีโอนสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิจิากกิจิการธุรกิจิกลุ่มลกูค้าบุีคคลของธนาคารซีตีิ�แบีงก์ 
สิาขากรุงเทพ (Citibank, N.A., Bangkok Branch) ณ วันัที�โอน สิินทรพัย์และห้นี�สิินสิ่วันให้ญ่่ประกอบีด้วัยลูกห้นี�สิินเชื�อ
บีัตรเครดิต ลูกห้นี�สิินเชื�อบุีคคล สิินทรพัย์อื�น เงินฝาก และรบัีโอนหุ้น้สิามัญ่ทั�งห้มดในบีรษัิท ซีตีิ�คอรป์ ลิสิซีิ�ง (ประเทศิไทย) 
จิำากัด ทำาให้บ้ีรษัิท ซีตีิ�คอรป์ ลิสิซีิ�ง (ประเทศิไทย) จิำากัด เปลี�ยนสิถ่านะเป็นบีรษัิทย่อยของธนาคารโดยมีสิัดสิ่วันการถื่อหุ้น้
รอ้ยละ 99.99 และเปลี�ยนชื�อเป็นบีรษัิท ยูโอบี ีแคปปติอล เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด โดยไดจ้ิดทะเบียีนเปลี�ยนชื�อเมื�อวันัที� 1 พฤศิจิกิายน 2565
บีรษัิทเป็นนิติบุีคคลจิดัตั�งขี�นในประเทศิไทย ดำาเนินธุรกิจิห้ลักเกี�ยวักับีการให้กู้้ยมื สินิเชื�อเชา่ซีื�อ และประกอบีธุรกิจินายห้น้า
ประกันวันิาศิภัย ประกันชวีัติ
 
ในการทำาธุรกรรมการซีื�อธุรกิจิและการซีื�อหุ้น้ของกิจิการ ธนาคารไดว้ัา่จิา้งผูป้ระเมนิราคาอิสิระเพื�อประเมนิมูลค่ายุติธรรมของ
สินิทรพัยที์�ไดม้าที�ระบุีได้และห้นี�สินิที�รบัีมา และปันสิว่ันมูลค่ายุติธรรมของรายการ ณ วันัที�ซีื�อธุรกิจิ ซีึ�ง ณ วันัที�รายงาน ผูป้ระเมนิ
ราคาอิสิระดังกล่าวัอยูใ่นระห้วัา่งดำาเนินการประเมนิมูลค่ายุติธรรม และการประเมนิมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวัยงัไมแ่ล้วัเสิรจ็ิ 

ในการจิดัทำางบีการเงินสิำาห้รบัีปีสิิ�นสิุดวัันที� 31 ธันวัาคม 2565 ธนาคารได้ประมาณมูลค่าของสิินทรพัย์ที�ได้มาที�ระบุีได้และ
ห้นี�สิินที�รบัีมาจิากการรวัมธุรกิจิ โดยพจิิารณาจิากรา่งรายงานการประเมนิล่าสิดุที�ไดร้บัีจิากผูป้ระเมนิราคาอิสิระ และบีนัทึกผลต่าง
ระห้วัา่งสิิ�งตอบีแทนที�โอนให้กั้บีมูลค่าสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิดังกล่าวัไวัใ้นบีญั่ช ี“ค่าควัามนิยม” เปน็จิำานวันเงิน 11,657 ล้านบีาท

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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ก) สนิทรพัยท่์�ได้ำมูาท่�ระบุัได้ำและห้น่�สนิท่�รบััมูา
  มููลค่ัายุติธิรรมู 
  (ล้านบัาท)

ธุิรกิจกลุ่มูลกูค้ัาบุัคัคัลข้องธินาคัารซีต่ิ�แบังก์ สาข้ากรุงเทพ  
สนิทรพัย ์
เงินสิด 7,376
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และดอกเบีี�ยค้างรบัี - สิทุธ ิ 71,735
สินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตนอื�น - สิทุธ ิ 3,469
สินิทรพัยอื์�น - สิทุธ ิ 1,199

ห้น่�สนิ 
เงินรบัีฝาก (31,414)
ห้นี�สินิอื�น (7,624)

รวมูสนิทรพัยส์ทุธิท่ิ�ระบุัได้ำ 44,741
ค่าควัามนยิม  8,112

สิ�งตอบัแทนในการซี่�อ 52,853

 
  มููลค่ัายุติธิรรมู 
  (ล้านบัาท)

บัรษัิท ซีต่ิ�คัอรป์ี ลิสซีิ�ง (ปีระเทศไทย) จำากัดำ
(ต่อมูาเปีล่�ยนชื่่�อบัรษัิทเปีน็ บัรษัิท ยูโอบั ่แคัปีปิีตอล เซีอรว์สิเซีส จำากัดำ 
และเปีล่�ยนสถืานะเป็ีนบัรษัิทยอ่ยข้องธินาคัารเมู่�อวนัท่� 1 พฤศจกิายน 2565) 

สนิทรพัย ์
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน - สิทุธ ิ 877
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และดอกเบีี�ยค้างรบัี - สิทุธ ิ 19,518
สินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตนอื�น - สิทุธ ิ 760
สินิทรพัยอื์�น - สิทุธ ิ 1,004

ห้น่�สนิ 
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน (15,620)
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื (1,999)
ห้นี�สินิอื�น (794)

รวมูสนิทรพัยส์ทุธิท่ิ�ระบุัได้ำ 3,746
ค่าควัามนิยม  3,545

สิ�งตอบัแทนในการซี่�อ 7,291



66 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

 รายการซีื�อลกูห้นี�เงินให้ส้ินิเชื�อด้อยคณุภาพของ บีรษัิท บีรหิ้ารสินิทรพัยยู์โอบี ีเซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด (บีรษัิทยอ่ยของธนาคาร)

  มููลค่ัายุติธิรรมู 
  (ล้านบัาท)

ลกูห้นี�เงินให้ส้ินิเชื�อดอ้ยคณุภาพ        1,000
สิิ�งตอบีแทนที�จิา่ยซีื�อ                             1,000

ธนาคารไดม้กีารทบีทวันอยา่งต่อเนื�องในระห้วัา่งชว่ังเวัลาที�วัดัมูลค่า ซีึ�งห้ากมขีอ้มูลให้มที่�ไดร้บัีเพิ�มเติมภายในห้นึ�งปี นบัีจิากวันั
ที�มกีารซีื�อธุรกิจิ และรบัีทราบีขอ้เท็จิจิรงิที�สิะท้อนเห้ตกุารณแ์วัดล้อมที�มอียู ่ณ วันัที�ซีื�อธุรกิจิ จิะทำาการปรบัีปรงุสิำารองดังกล่าวั 
ห้รอืห้ากมกีารประมาณสิำารองเพิ�มเติมที�สิะท้อนเห้ตกุารณแ์วัดล้อมที�มอียู ่ณ วันัที�ซีื�อธุรกิจิ กรณดีงักล่าวัการบีนัทึกบีญั่ชเีกี�ยวั
กับีการซีื�อธุรกิจิจิะถ่กูปรบัีปรุงให้ม่

ข้)  ต้นทนุท่�เก่�ยวข้อ้งกับัการซี่�อธุิรกิจ 

ธนาคารมต้ีนทนุที�เกี�ยวัขอ้งกับีการซีื�อธุรกิจิ เป็นจิำานวันเงินรวัม 247 ล้านบีาท ซีึ�งรวัมอยูใ่นค่าใชจ้ิา่ยในการบีรหิ้ารในงบี
กำาไรขาดทนุรวัมสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565

 
คั)  ผิลการดำำาเนนิงานข้องการซี่�อธุิรกิจ 

ในการจิดัทำางบีกำาไรขาดทนุรวัมสิำาห้รบัีปีสิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารได้รวัมรายได้จิากการดำาเนินงานสิำาห้รบัี
งวัดตั�งแต่วันัที� 1 พฤศิจิกิายน 2565 ถึ่งวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 เปน็จิำานวันเงินรวัม 2,581 ล้านบีาท

ฝ่ายบีรหิ้ารคาดวัา่ห้ากธนาคารไดม้กีารซีื�อธุรกิจิตั�งแต่วันัที� 1 มกราคม 2565 จิะมรีายไดร้วัมของกลุม่ธนาคารเพิ�มขึ�นจิำานวัน 
13,700 ล้านบีาท ในการกำาห้นดมูลค่าดังกล่าวั ฝ่ายบีรหิ้ารใชข้อ้สิมมติโดยกำาห้นดให้มู้ลค่ายุติธรรมมมูีลค่าคงเดมิ โดยถื่อ
เสิมอืนวัา่การรวัมกิจิการที�เกิดขึ�นในระห้วัา่งงวัดนั�นไดเ้กิดขึ�นตั�งแต่วันัที� 1 มกราคม 2565

เนื�องจิากการซีื�อธุรกิจิอยูใ่นชว่ังปลายปี 2565 ฝ่ายบีรหิ้ารต้องพจิิารณาและทำาควัามเขา้ใจิกับีการปรบัีเปลี�ยนระบีบีงานต่าง 
ๆ และกระบีวันการบีรหิ้าร ซีึ�งมผีลต่อผลการดำาเนินงานจิงึไมส่ิามารถ่ประมาณกำาไรสิทุธขิองกลุ่มธนาคาร ห้ากธนาคารไดม้ี
การซีื�อธุรกิจิตั�งแต่วันัที� 1 มกราคม 2565 

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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ง) ค่ัาคัวามูนยิมู
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
   งบัการเงิน 
  งบัการเงินรวมู เฉพาะกิจการ 
  2565 2565 

ราคัาทนุ  
ไดม้าจิากการซีื�อธุรกิจิ 11,657 8,112
ห้กั: ขาดทนุจิากการดอ้ยค่า - -

มููลค่ัาสทุธิทิางบัญัชื่ ่ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 11,657 8,112

ปัจิจิยัสิำาคัญ่ที�ทำาให้เ้กดิค่าควัามนยิมคือ การขยายและเสิรมิสิรา้งควัามแขง็แกรง่ให้กั้บีธุรกิจิกลุ่มลกูค้าบุีคคลของธนาคาร 
และยิ�งเพิ�มโอกาสิในการห้ารายได้เพิ�มเติมจิากฐานธุรกิจิที�ขยายมากขึ�นและการห้ารายได้เพิ�มเติมจิากการเสินอบีรกิารที�
เกี�ยวัขอ้งกันระห้วัา่งผลิตภัณฑ์์ (Cross-selling)

7. ข้อ้กี่ำาหนดุข้องทางกี่ารเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารเป็ดิุเผู้ยข้อ้มูลเก่ี่�ยวกัี่บกี่ารดุำารงเงินกี่องทนุและกี่ารดุำารง
 สนิทรพัยส์ภาพคล่องเพ่�อรองรบัสถานกี่ารณด้์ุานสภาพคล่องท่�มค่วามรุนแรง

7.1 ข้อ้กำาห้นดำข้องทางการเก่�ยวกับัการดำำารงเงินกองทนุ

ตามประกาศิของธปท.ที� สินสิ.4/2556 สินสิ.5/2556 สินสิ.14/2562 และ สินสิ.15/2562 กำาห้นดให้ธ้นาคารพาณิชยเ์ปดิเผย
ขอ้มูลเกี�ยวักับีการดำารงเงินกองทนุของธนาคารและกลุ่มธุรกิจิการเงิน ธนาคารจิะเปดิเผยขอ้มูลดังกล่าวั ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 
2565 ผา่นทาง Website ของธนาคาร (www.uob.co.th) ภายในเดอืนเมษายน 2566 โดยขอ้มูล ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 
ธนาคารไดท้ำาการเปิดเผยแล้วัเมื�อวันัที� 29 เมษายน 2565

7.2 ข้้อกำาห้นดำข้องทางการเก่�ยวกับัการเปีิดำเผิยข้้อมููลการดำำารงสินทรพัย์สภาพคัล่องเพ่�อรองรบััสถืานการณ์ด้ำานสภาพคัล่อง
 ท่�มูค่ัวามูรุนแรง

ตามประกาศิของธปท.ที� สินสิ.2/2561 กำาห้นดให้ธ้นาคารพาณิชยเ์ปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวักับีการดำารงสินิทรพัยส์ิภาพคล่องเพื�อ
รองรบัีสิถ่านการณ์ด้านสิภาพคล่องที�มีควัามรุนแรงของธนาคาร โดยธนาคารจิะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวั ณ วัันสิิ�นงวัดบีัญ่ชี
6 เดือนห้ลังของป ี2565 ผา่นทาง Website ของธนาคาร (www.uob.co.th) ภายในเดอืนเมษายน 2566 โดยสิำาห้รบัีขอ้มูล
ครึ�งปีแรกของปี 2565 ธนาคารไดท้ำาการเปดิเผยแล้วัเมื�อวันัที� 26 ตลุาคม 2565 
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รายงานทางการเงิน

8. กี่ารจดัุป็ระเภทสนิทรพัยท์างกี่ารเงินและหน่�สนิทางกี่ารเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565  
     เงินลงทนุใน
   เคัร่�องมูอ่ทาง เคัร่�องมูอ่ทาง ตราสารทนุท่�
  เคัร่�องมูอ่ทาง การเงินท่� การเงินท่�วดัำ กำาห้นดำให้ว้ดัำ
  การเงินท่�วดัำ กำาห้นดำให้ว้ดัำ มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา เคัร่�องมูอ่ทาง
  มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา ยุติธิรรมูผิา่น ยุติธิรรมูผิา่น การเงินท่�วดัำ 
  ยุติธิรรมูผิา่น ยุติธิรรมูผิา่น กำาไรข้าดำทนุ กำาไรข้าดำทนุ มููลค่ัาด้ำวยราคัา
  กำาไรห้รอ่ข้าดำทนุ กำาไรห้รอ่ข้าดำทนุ เบัด็ำเสรจ็อ่�น เบัด็ำเสรจ็อ่�น ทนุตัดำจำาห้นา่ย รวมู

สนิทรพัยท์างการเงิน      
เงินสิด - - - - 3,025 3,025
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงินสิทุธ ิ - - 510 - 116,617 117,127
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
 ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรห้รอืขาดทนุ 3,554 - - - - 3,554
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ 11,420 - - - - 11,420
เงินลงทนุสิทุธ ิ - - 50,519 79 32,007 82,605
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�
 และดอกเบีี�ยค้างรบัีสิทุธ ิ - - - - 575,820 575,820
เงินมดัจิำา - - - - 5,374 5,374
สินิทรพัยอื์�นสิทุธ ิ - - - - 4,499 4,499

รวมูสนิทรพัยท์างการเงิน 14,974 - 51,029 79 737,342 803,424

ห้น่�สนิทางการเงิน      
เงินรบัีฝาก - - - - 643,601 643,601
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน - - - - 54,653 54,653
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม - - - - 2,706 2,706
ห้นี�สินิทางการเงินที�วัดัมูลค่า
 ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรห้รอืขาดทนุ - 50 - - - 50
ห้นี�สินิตราสิารอนพุนัธ ์ 11,465 - - - - 11,465
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 11,084 - - - 19,735 30,819
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ - - - - 460 460
ประมาณการห้นี�สินิ - - - - 1,092 1,092
ค่าใชจ้ิา่ยค้างจิา่ย - - - - 6,069 6,069
เงินประกัน - - - - 3,810 3,810
ห้นี�สินิอื�น - - - - 8,285 8,285

รวมูห้น่�สนิทางการเงิน 22,549 50 - - 740,411 763,010

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564



69 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564  
    เงินลงทนุใน
   เคัร่�องมูอ่ทาง ตราสารทนุท่�
  เคัร่�องมูอ่ทาง การเงินท่�วดัำ กำาห้นดำให้ว้ดัำ
  การเงินท่�วดัำ มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา เคัร่�องมูอ่ทาง
  มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา ยุติธิรรมูผิา่น ยุติธิรรมูผิา่น การเงินท่�วดัำ 
  ยุติธิรรมูผิา่น กำาไรข้าดำทนุ กำาไรข้าดำทนุ มููลค่ัาด้ำวยราคัา
  กำาไรห้รอ่ข้าดำทนุ เบัด็ำเสรจ็อ่�น เบัด็ำเสรจ็อ่�น ทนุตัดำจำาห้นา่ย รวมู

สนิทรพัยท์างการเงิน      
เงินสิด  - - - 3,234 3,234
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงินสิทุธ ิ - 1,948 - 99,934 101,882
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
 ด้วัยมูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรห้รอืขาดทนุ 16,292 - - - 16,292
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ 5,125 - - - 5,125
เงินลงทนุสิทุธ ิ - 102,483 72 - 102,555
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และ
 ดอกเบีี�ยค้างรบัีสิทุธ ิ - - - 476,263 476,263
เงินมดัจิำา - - - 646 646
สินิทรพัยอื์�นสิทุธ ิ - - - 2,068 2,068

รวมูสนิทรพัยท์างการเงิน 21,417 104,431 72 582,145 708,065

ห้น่�สนิทางการเงิน     
เงินรบัีฝาก - - - 520,746 520,746
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน - - - 103,576 103,576
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม - - - 2,974 2,974
ห้นี�สินิตราสิารอนพุนัธ ์ 4,093 - - - 4,093
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื - - - 12,100 12,100
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ - - - 407 407
ประมาณการห้นี�สินิ - - - 1,002 1,002
ค่าใชจ้ิา่ยค้างจิา่ย - - - 3,718 3,718
เงินประกัน - - - 2,568 2,568
ห้นี�สินิอื�น - - - 3,037 3,037

รวมูห้น่�สนิทางการเงิน 4,093 - - 650,128 654,221



70 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565  
     เงินลงทนุใน
   เคัร่�องมูอ่ทาง เคัร่�องมูอ่ทาง ตราสารทนุท่�
  เคัร่�องมูอ่ทาง การเงินท่� การเงินท่�วดัำ กำาห้นดำให้ว้ดัำ
  การเงินท่�วดัำ กำาห้นดำให้ว้ดัำ มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา เคัร่�องมูอ่ทาง
  มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา ยุติธิรรมูผิา่น ยุติธิรรมูผิา่น การเงินท่�วดัำ 
  ยุติธิรรมูผิา่น ยุติธิรรมูผิา่น กำาไรข้าดำทนุ กำาไรข้าดำทนุ มููลค่ัาด้ำวยราคัา
  กำาไรห้รอ่ข้าดำทนุ กำาไรห้รอ่ข้าดำทนุ เบัด็ำเสรจ็อ่�น เบัด็ำเสรจ็อ่�น ทนุตัดำจำาห้นา่ย รวมู

สนิทรพัยท์างการเงิน      
เงินสิด - - - - 3,025 3,025
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงินสิทุธ ิ - - 510 - 115,743 116,253
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
 ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรห้รอืขาดทนุ 3,554 - - - - 3,554
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ 11,420 - - - - 11,420
เงินลงทนุสิทุธ ิ - - 50,519 79 32,007 82,605
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�
 และดอกเบีี�ยค้างรบัีสิทุธ ิ - - - - 558,158 558,158
เงินมดัจิำา - - - - 5,325 5,325
สินิทรพัยอื์�นสิทุธ ิ - - - - 4,143 4,143

รวมูสนิทรพัยท์างการเงิน 14,974 - 51,029 79 718,401 784,483

ห้น่�สนิทางการเงิน      
เงินรบัีฝาก - - - - 644,008 644,008
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน - - - - 41,853 41,853
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม - - - - 2,706 2,706
ห้นี�สินิทางการเงินที�วัดัมูลค่า
 ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรห้รอืขาดทนุ - 50 - - - 50
ห้นี�สินิตราสิารอนพุนัธ ์ 11,465 - - - - 11,465
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 11,084 - - - 17,735 28,819
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ - - - - 402 402
ประมาณการห้นี�สินิ - - - - 1,092 1,092
ค่าใชจ้ิา่ยค้างจิา่ย - - - - 5,765 5,765
เงินประกัน - - - - 3,810 3,810
ห้นี�สินิอื�น - - - - 8,119 8,119

รวมูห้น่�สนิทางการเงิน 22,549 50 - - 725,490 748,089

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564



71 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564  
    เงินลงทนุใน
   เคัร่�องมูอ่ทาง ตราสารทนุท่�
  เคัร่�องมูอ่ทาง การเงินท่�วดัำ กำาห้นดำให้ว้ดัำ
  การเงินท่�วดัำ มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา เคัร่�องมูอ่ทาง
  มููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัา ยุติธิรรมูผิา่น ยุติธิรรมูผิา่น การเงินท่�วดัำ 
  ยุติธิรรมูผิา่น กำาไรข้าดำทนุ กำาไรข้าดำทนุ มููลค่ัาด้ำวยราคัา
  กำาไรห้รอ่ข้าดำทนุ เบัด็ำเสรจ็อ่�น เบัด็ำเสรจ็อ่�น ทนุตัดำจำาห้นา่ย รวมู

สนิทรพัยท์างการเงิน      
เงินสิด - - - 3,234 3,234
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงินสิทุธ ิ - 1,948 - 99,934 101,882
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
 ด้วัยมูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรห้รอืขาดทนุ 16,292 - - - 16,292
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ 5,125 - - - 5,125
เงินลงทนุสิทุธ ิ - 102,483 72 - 102,555
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และ
 ดอกเบีี�ยค้างรบัีสิทุธ ิ - - - 476,263 476,263
เงินมดัจิำา - - - 646 646
สินิทรพัยอื์�นสิทุธ ิ - - - 2,067 2,067

รวมูสนิทรพัยท์างการเงิน 21,417 104,431 72 582,144 708,064

ห้น่�สนิทางการเงิน     
เงินรบัีฝาก - - - 520,846 520,846
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน - - - 103,576 103,576
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม - - - 2,974 2,974
ห้นี�สินิตราสิารอนพุนัธ ์ 4,093 - - - 4,093
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื - - - 12,100 12,100
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ - - - 407 407
ประมาณการห้นี�สินิ - - - 1,002 1,002
ค่าใชจ้ิา่ยค้างจิา่ย - - - 3,712 3,712
เงินประกัน - - - 2,570 2,570
ห้นี�สินิอื�น - - - 3,047 3,047

รวมูห้น่�สนิทางการเงิน 4,093 - - 650,234 654,327



72 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

9. รายกี่ารระหวา่งธนาคารและติลาดุเงิน (สนิทรพัย)์

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 

  เมู่�อทวงถืามู มูร่ะยะเวลา รวมู เมื�อทวังถ่าม มรีะยะเวัลา รวัม

ในปีระเทศ      
ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยและ
 กองทนุเพื�อการฟิ้� นฟูิและ
 พฒันาระบีบีสิถ่าบีนัการเงิน 10,164 - 10,164 9,951 - 9,951
ธนาคารพาณชิย ์ 8,931 57,505 66,436 77 34,935 35,012
สิถ่าบีนัการเงินเฉีพาะกิจิ - 31,000 31,000 - 52,450 52,450
สิถ่าบีนัการเงินอื�น 29 4,722 4,751 29 3,471 3,500
รวัม 19,124 93,227 112,351 10,057 90,856 100,913
บีวัก: ดอกเบีี�ยค้างรบัีและรายได้
  ดอกเบีี�ยที�ยงัไมถึ่่งกำาห้นดชำาระ - 12 12 - 4 4
ห้กั: รายไดร้อตัดบีญั่ช ี - (1) (1) - (10) (10)
 ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิต
  ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (26) (32) (58) (11) (26) (37)

รวัมในประเทศิ 19,098 93,206 112,304 10,046 90,824 100,870

ต่างปีระเทศ      
เงินดอลลารส์ิห้รฐัฯ 1,289 1,270 2,559 132 34 166
เงินเยน 67 - 67 12 - 12
เงินยูโร 48 737 785 32 - 32
เงินสิกลุอื�น 622 794 1,416 314 489 803
รวัม 2,026 2,801 4,827 490 523 1,013
บีวัก: ดอกเบีี�ยค้างรบัีและรายได้
  ดอกเบีี�ยที�ยงัไมถึ่่งกำาห้นดชำาระ - 1 1 - - -
ห้กั: รายไดร้อตัดบีญั่ช ี - (1) (1) - - -
 ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�
  คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (4) - (4) (1) - (1)

รวัมต่างประเทศิ 2,022 2,801 4,823 489 523 1,012

รวมูในปีระเทศและต่างปีระเทศ 21,120 96,007 117,127 10,535 91,347 101,882

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564



73 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 

  เมู่�อทวงถืามู มูร่ะยะเวลา รวมู เมื�อทวังถ่าม มรีะยะเวัลา รวัม

ในปีระเทศ      
ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยและ
 กองทนุเพื�อการฟิ้� นฟูิและ
 พฒันาระบีบีสิถ่าบีนัการเงิน 10,164 - 10,164 9,951 - 9,951
ธนาคารพาณชิย ์ 8,057 57,505 65,562 77 34,935 35,012
สิถ่าบีนัการเงินเฉีพาะกิจิ - 31,000 31,000 - 52,450 52,450
สิถ่าบีนัการเงินอื�น 29 4,722 4,751 29 3,471 3,500
รวัม 18,250 93,227 111,477 10,057 90,856 100,913
บีวัก: ดอกเบีี�ยค้างรบัีและรายได้
  ดอกเบีี�ยที�ยงัไมถึ่่งกำาห้นดชำาระ - 12 12 - 4 4
ห้กั: รายไดร้อตัดบีญั่ช ี - (1) (1) - (10) (10)
 ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ
  ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (26) (32) (58) (11) (26) (37)

รวัมในประเทศิ 18,224 93,206 111,430 10,046 90,824 100,870

ต่างปีระเทศ      
เงินดอลลารส์ิห้รฐัฯ 1,289 1,270 2,559 132 34 166
เงินเยน 67 - 67 12 - 12
เงินยูโร 48 737 785 32 - 32
เงินสิกลุอื�น 622 794 1,416 314 489 803
รวัม 2,026 2,801 4,827 490 523 1,013
บีวัก: ดอกเบีี�ยค้างรบัีและรายได้
  ดอกเบีี�ยที�ยงัไมถึ่่งกำาห้นดชำาระ - 1 1 - - -
ห้กั: รายไดร้อตัดบีญั่ช ี - (1) (1) - - -
 ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�
  คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (4) - (4) (1) - (1)

รวัมต่างประเทศิ 2,022 2,801 4,823 489 523 1,012

รวมูในปีระเทศและต่างปีระเทศ 20,246 96,007 116,253 10,535 91,347 101,882



74 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

10. สนิทรพัยท์างกี่ารเงินท่�วดัุมูลค่าดุ้วยมูลค่ายุติิธรรมผู้า่นกี่ำาไรหรอ่ข้าดุทนุ

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ห้ลักทรพัยร์ฐับีาลและรฐัวัสิิาห้กิจิ  518 1,364
ลกูห้นี�ประเภทตั�วัเงิน  3,036 3,218
ห้ลักทรพัยซ์ีื�อโดยมสีิญั่ญ่าขายคืน  - 11,710

รวัมสินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ  3,554 16,292

11. สนิทรพัย/์หน่�สนิติราสารอนพุนัธ์

11.1  อนพุนัธิเ์พ่�อค้ัา

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ธนาคารมจีิำานวันเงินตามสิญั่ญ่าและมูลค่ายุติธรรมของตราสิารอนุพนัธเ์พื�อค้าแบีง่
ตามประเภทควัามเสิี�ยงไดดั้งนี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 

 2565 2564

  จำานวนเงินตามูสญัญา   จิำานวันเงินตามสิญั่ญ่า
                   มููลค่ัายุติธิรรมู ตามูระยะเวลาคังเห้ล่อ มูลค่ายุติธรรม ตามระยะเวัลาคงเห้ลือ
   ไมูเ่กิน     ไมเ่กิน
ประเภทควัามเสิี�ยง สนิทรพัย ์ ห้น่�สนิ 1 ปี*ี เกิน 1 ปี ี รวมู สินิทรพัย ์ ห้นี�สินิ 1 ป*ี เกิน 1 ป ี รวัม

อัตราแลกเปลี�ยน 9,996 10,267 431,843 27,426 459,269 4,168 3,103 594,339 14,180 608,519
อัตราดอกเบีี�ย 1,224 1,079 32,425 118,549 150,974 948 977 39,387 64,594 103,981
สิญั่ญ่าซีื�อขาย
  ตราสิารห้นี�ล่วังห้นา้ 17 - - 300 300 5 - - 300 300
อนพุนัธด์า้นโภคภัณฑ์์ 146 143 1,842 - 1,842 25 24 498 - 498
การปรบัีมูลค่ายุติธรรม
 ควัามเสิี�ยงด้านเครดติ (68) (34) - - - (21) (11) - - -

รวัม 11,315 11,455 466,110 146,275 612,385 5,125 4,093 634,224 79,074 713,298

   * รวัมตราสิารอนพุนัธที์�ครบีกำาห้นดเมื�อทวังถ่าม

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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11.2 อนุพนัธิเ์พ่�อการปีอ้งกันคัวามูเส่�ยง

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 เครื�องมอืที�ใชป้อ้งกันควัามเสิี�ยงจิำาแนกตามประเภทของการปอ้งกันควัามเสิี�ยงและตามประเภท
ควัามเสิี�ยง มรีายละเอียดดังนี�

การปอ้งกันควัามเสิี�ยงในมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าที�เกี�ยวัขอ้งกับีรายการที�กำาห้นดให้เ้ปน็รายการที�มกีารปอ้งกันควัามเสิี�ยงในมูลค่ายุติธรรมมรีายละเอียดดังนี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธินัวาคัมู 2565
  มููลค่ัาสะสมูข้องการปีรบััปีรุงมููลค่ัา
  เน่�องจากการปีอ้งกันคัวามูเส่�ยงใน
  มููลค่ัายุติธิรรมูซีึ�งรวมูอยูใ่นมููลค่ัา
  ตามูบัญัชื่ข่้องรายการท่�มู ่                      
 มููลค่ัาตามูบัญัชื่ ่ การปีอ้งกันคัวามูเส่�ยง

ปีระเภทคัวามูเส่�ยง สนิทรพัย ์ ห้น่�สนิ สนิทรพัย ์ ห้น่�สนิ

คัวามูเส่�ยงด้ำานอัตราดำอกเบั่�ย    
หุ้น้กู้สิกลุเงินบีาทที�มอัีตราดอกเบีี�ยคงที�                -       11,084                        -                    84

มูลค่าที�เกี�ยวัขอ้งกับีรายการที�กำาห้นดให้เ้ปน็เครื�องมอืที�ใชป้อ้งกันควัามเสิี�ยงในมูลค่ายุติธรรม มรีายละเอียดดงันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธินัวาคัมู 2565

 จำานวนเงิน มููลค่ัายุติธิรรมู

ปีระเภทคัวามูเส่�ยง ตามูสญัญา สนิทรพัย ์ ห้น่�สนิ

คัวามูเส่�ยงด้ำานอัตราดำอกเบั่�ย   
สิญั่ญ่าแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบีี�ย 11,000 105 10
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ผลลัพธข์องกลยุทธก์ารปอ้งกันควัามเสิี�ยงของธนาคารฯ ตามที�กล่าวัไวัใ้นห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินรวัมขอ้ 4.6 โดยเฉีพาะ
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�มกีารปอ้งกันควัามเสิี�ยงและเครื�องมอืที�ใชป้อ้งกันควัามเสิี�ยงในระห้วัา่งปี ซีึ�งใช้
เปน็เกณฑ์์ในการรบัีรูค้วัามไมม่ปีระสิทิธผิลของการปอ้งกันควัามเสิี�ยง มรีายละเอียดดงันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

 สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

 กำาไร (ข้าดำทนุ) การเปีล่�ยนแปีลงในมููลค่ัา
 ปีระเภทคัวามูเส่�ยง ท่�เกิดำจากการปีอ้งกันคัวามูเส่�ยง ยุติธิรรมูซีึ�งใชื่เ้ปีน็เกณฑ์์

 รายการท่�มู ่ เคัร่�องมูอ่ท่�ใชื่ ้ ในการรบััรูค้ัวามูไมูมู่่
 รายการท่�มู ่ เคัร่�องมูอ่ท่�ใชื่ใ้น การปีอ้งกัน ในการปีอ้งกัน ปีระสทิธิผิิลข้องการ
 การปีอ้งกันคัวามูเส่�ยง การปีอ้งกันคัวามูเส่�ยง คัวามูเส่�ยง คัวามูเส่�ยง ปีอ้งกันคัวามูเส่�ยง

คัวามูเส่�ยงด้ำานอัตราดำอกเบั่�ย
หุ้น้กู้สิกลุเงินบีาทที�มอัีตรา สิญั่ญ่าแลกเปลี�ยนอัตรา
 ดอกเบีี�ยคงที�  ดอกเบีี�ย  (84) 84 -

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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12. เงินลงทนุ

12.1 จำาแนกตามูปีระเภทเงินลงทนุ

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ธนาคารมรีายละเอียดเงินลงทนุดงันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

    มููลค่ัายุติธิรรมู/            
    ราคัาทนุตัดำจำาห้นา่ย มูลค่ายุติธรรม

เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวยราคัาทนุตัดำจำาห้น่าย  
ห้ลักทรพัยร์ฐับีาลและรฐัวัสิิาห้กิจิ  32,028 -
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น  (21) -

รวัม  32,007 -

เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมูผิา่น
  กำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็อ่�น  
ห้ลักทรพัยร์ฐับีาลและรฐัวัสิิาห้กิจิ  50,519 102,484

รวัม  50,519 102,484

ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น  (39) (55)
เงินลงทนุในตราสารทนุท่�กำาห้นดำให้ว้ดัำมููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู
  ผิา่นกำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็อ่�น  
ตราสิารทนุที�ไมอ่ยูใ่นควัามต้องการของตลาดในประเทศิ  76 69
ตราสิารทนุที�ไมอ่ยูใ่นควัามต้องการของตลาดต่างประเทศิ  3 2
รวัม  79 71

เงินลงทนุ - สิทุธ ิ  82,605 102,555
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12.2   เงินลงทนุในตราสารทนุท่�กำาห้นดำให้ว้ดัำมููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมูผิา่นกำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็อ่�น

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

 มููลค่ัายุติธิรรมู เงินปัีนผิลรบัั 

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู                   สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

 2565 2564 2565 2564

ตราสิารทนุที�ไมอ่ยูใ่นควัามต้องการ
 ของตลาดในประเทศิ 76 69 11 9
ตราสิารทนุที�ไมอ่ยูใ่นควัามต้องการ
     ของตลาดต่างประเทศิ 3 2 - -

รวัม 79 71 11 9

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ธนาคารไมม่ภีาระผกูพนัจิากการทำาสิญั่ญ่าซีื�อตราสิารห้นี� และมภีาระผกูพนัจิากการทำา
สิญั่ญ่าขายตราสิารห้นี�จิำานวันรวัม 149 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 171 ล้านบีาท)

ในระห้วัา่งปีสิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารมกีารตัดจิำาห้น่ายเงินลงทนุในตราสิารทนุที�กำาห้นดให้ว้ัดัมูลค่าด้วัยมูลค่า
ยุติธรรมผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�นออกจิากบีญั่ชเีปน็จิำานวันเงิน 10 ล้านบีาท (ระห้วัา่งปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2564: ไมม่)ี 

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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14. เงินใหส้นิเชี่่�อแก่ี่ลกูี่หน่�และดุอกี่เบ่�ยค้างรบั

14.1 จำาแนกตามูปีระเภทสนิเชื่่�อ

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

  งบัการเงินรวมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

เงินเบีกิเกินบีญั่ช ี  14,795 14,343
เงินให้กู้้ยมื  453,793 345,651
ตั�วัเงิน  113,489 118,485
ลกูห้นี�ตามสิญั่ญ่าเชา่ซีื�อ  41 205
ลกูห้นี�ตามสิญั่ญ่าเชา่การเงิน  321 601
อื�น ๆ  5,213 5,989
ห้กั: รายได้รอตัดบีญั่ช ี  (129) (197)

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�สิทุธจิิากรายไดร้อตัดบีญั่ช ี  587,523 485,077
บีวัก: ดอกเบีี�ยค้างรบัี  5,804 4,031

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�สิทุธจิิากรายไดร้อตัดบีญั่ชแีละดอกเบีี�ยค้างรบัี  593,327 489,108
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น  (17,507) (12,845)

 เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และดอกเบีี�ยค้างรบัี - สิทุธ ิ  575,820 476,263

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

เงินเบีกิเกินบีญั่ช ี  14,795 14,343
เงินให้กู้้ยมื  435,141 345,651
ตั�วัเงิน  113,489 118,485
ลกูห้นี�ตามสิญั่ญ่าเชา่ซีื�อ  41 205
ลกูห้นี�ตามสิญั่ญ่าเชา่การเงิน  321 601
อื�น ๆ  5,213 5,989
ห้กั: รายได้รอตัดบีญั่ช ี  (129) (197)

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�สิทุธจิิากรายไดร้อตัดบีญั่ช ี  568,871 485,077
บีวัก: ดอกเบีี�ยค้างรบัี  5,598 4,031

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�สิทุธจิิากรายไดร้อตัดบีญั่ชแีละดอกเบีี�ยค้างรบัี  574,469 489,108
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น  (16,311) (12,845)

 เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และดอกเบีี�ยค้างรบัี - สิทุธ ิ  558,158 476,263
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รายงานทางการเงิน

14.2 จำาแนกตามูสกลุเงินและถิื�นท่�อยูข่้องลกูห้น่�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 

  ในปีระเทศ ต่างปีระเทศ รวมู ในประเทศิ ต่างประเทศิ รวัม

เงินบีาท 560,712 2,822 563,534 459,528 509 460,037
เงินดอลลารส์ิห้รฐัฯ 17,004 3,575 20,579 24,340 - 24,340
เงินสิกลุอื�น 721 2,689 3,410 700 - 700

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�สิทุธ ิ
 จิากรายไดร้อตัดบีญั่ช ี 578,437 9,086 587,523 484,568 509 485,077

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 

  ในปีระเทศ ต่างปีระเทศ รวมู ในประเทศิ ต่างประเทศิ รวัม

เงินบีาท 542,060 2,822 544,882 459,528 509 460,037
เงินดอลลารส์ิห้รฐัฯ 17,004 3,575 20,579 24,340 - 24,340
เงินสิกลุอื�น 721 2,689 3,410 700 - 700

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�สิทุธ ิ
 จิากรายไดร้อตัดบีญั่ช ี 559,785 9,086 568,871 484,568 509 485,077

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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14.3 จำาแนกตามูปีระเภทการจดัำชื่ั�น

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565 

 เงินให้ส้นิเชื่่�อ ค่ัาเผิ่�อผิลข้าดำทนุ เงินให้ส้นิเชื่่�อ ค่ัาเผิ่�อผิลข้าดำทนุ
 และดำอกเบั่�ย ด้ำานเคัรดิำต และดำอกเบั่�ย ด้ำานเคัรดิำต
 ค้ัางรบัั ท่�คัาดำวา่จะเกิดำข้ึ�น ค้ัางรบัั ท่�คัาดำวา่จะเกิดำข้ึ�น

สินิทรพัยท์างการเงินที�ไมม่กีารเพิ�มขึ�น
 อยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยง
 ด้านเครดติ (Performing) 540,947 5,287 524,318 4,842
สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารเพิ�มขึ�น
 อยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยง
 ด้านเครดติ (Under-Performing) 31,469 3,813 30,422 3,208
สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารดอ้ยค่า
 ด้านเครดติ (Non-Performing) 19,933 8,364 19,686 8,218
สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ
 เมื�อซีื�อห้รอืเมื�อเกิดรายการ (Purchased 
 or originated credit impaired) 978 43 43 43

รวัม  593,327 17,507 574,469 16,311
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและ
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

                   เงินให้ส้นิเชื่่�อ ค่ัาเผิ่�อผิลข้าดำทนุ
    และดำอกเบั่�ย ด้ำานเคัรดิำต ท่�
    ค้ัางรบัั คัาดำวา่จะเกิดำข้ึ�น

สินิทรพัยท์างการเงินที�ไมม่กีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของ
  ควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ (Performing)  438,850 3,259
สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของ
  ควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ (Under-Performing)  33,368 2,516
สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารด้อยค่าดา้นเครดิต (Non-Performing)  16,847 6,017
สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารด้อยค่าดา้นเครดิตเมื�อซีื�อห้รอื
  เมื�อเกิดรายการ (Purchased or originated credit impaired)  43 43
สิำารองสิว่ันเกิน  - 1,010

รวัม  489,108 12,845

จิากการถื่อปฏิิบีติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉีบีบัีที� 9 เปน็ครั�งแรก เมื�อวันัที� 1 มกราคม 2563 ธนาคารมสีิำารอง
สิว่ันเกินซีึ�งเปน็ผลต่างระห้วัา่งค่าเผื�อห้นี�สิงสิยัจิะสิญู่ตามนโยบีายบีญั่ชปีก่ีอนกับีค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉีบีบัีที� 9 ทั�งนี� ธนาคารได้แจิง้ต่อธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยเมื�อวันัที� 2 ตลุาคม 2563 วัา่ 
เนื�องจิากควัามไมแ่น่นอนของสิถ่านการณก์ารแพรร่ะบีาดของโรคติดเชื�อไวัรสัิโคโรนา 2019 (COVID-19) และมาตรการผอ่น
ปรนการชำาระห้นี�เพื�อชว่ัยเห้ลือลกูห้นี�ในชว่ังสิถ่านการณ์ COVID-19 มผีลต่อการตั�งสิำารองของธนาคาร ธนาคารจิงึขอดำารง
เงินสิำารองสิว่ันเกินที�เห้ลืออยู ่ณ วันัที� 30 กันยายน 2563 ไวัจ้ินกวัา่สิถ่านการณก์ารแพรร่ะบีาดจิะผอ่นคลาย อยา่งไรก็ตาม 
ธนาคารจิะบีรหิ้ารจิดัการโดยลดจิำานวันเงินสิำารองสิว่ันเกินให้เ้สิรจ็ิสิิ�นภายในระยะเวัลา 5 ป ีเพื�อให้เ้ป็นไปตามขอ้กำาห้นดของธปท.

ต่อมาธนาคารได้แจิง้ต่อธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยเมื�อวันัที� 20 ตลุาคม 2565 วัา่เนื�องจิากสิถ่านการณก์ารแพรร่ะบีาดของโรค
ติดเชื�อไวัรสัิโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้คลี�คลายลงธนาคารจิงึมีควัามประสิงค์ที�จิะขอเปลี�ยนแปลงแนวัทางการบีรหิ้าร
จิดัการเงินสิำารองสิว่ันเกิน โดยลดเงินสิำารองสิว่ันเกินที�เห้ลือทั�งห้มด ณ วันัที� 30 กันยายน 2565 จิำานวัน 1,010 ล้านบีาท และ
จิดัประเภทให้มเ่ป็น Management Overlay ในเดือนพฤศิจิกิายน 2565 ตามนโยบีาย TFRS9 ของธนาคาร

ในระห้วัา่งปี 2564 ธนาคารได้เข้าโครงการชว่ัยเห้ลือลูกห้นี�ที�ได้รบัีผลกระทบีและเลือกใชแ้นวัปฏิิบีัติทางการบีัญ่ชทีี�ออกโดย
สิภาวัชิาชพี เรื�อง มาตรการผ่อนปรนชั�วัคราวัสิำาห้รบัีกิจิการที�ให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือลกูห้นี�ที�ได้รบัีผลกระทบีจิากสิถ่านการณ์ที�สิง่
ผลกระทบีต่อเศิรษฐกิจิไทย โดย ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 ธนาคารมลีกูห้นี�ที�เขา้โครงการจิำานวันรวัม 44,407 ราย จิำานวัน
เงิน 42,613 ล้านบีาท  

ซีึ�งต่อมา ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 แนวัปฏิิบีติัทางการบีญั่ชขีา้งต้นได้สิิ�นสิดุลง และในระห้วัา่งป ี2564 สิภาวัชิาชพีบีญั่ชไีด้
ประกาศิใชแ้นวัปฏิิบีติัทางการบีญั่ชฉีีบีบัีให้ม ่ เรื�อง แนวัทางการให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือลกูห้นี�ที�ได้รบัีผลกระทบีจิากโรคติดเชื�อไวัรสัิ

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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โคโรนา 2019  ที�มผีลบีงัคับีใชส้ิำาห้รบัีงบีการเงินที�มรีอบีระยะเวัลาบีญั่ชทีี�เริ�มในห้รอืห้ลังวันัที� 1 มกราคม 2565 โดยเปน็แนวั
ปฏิิบีติัสิำาห้รบัีกิจิการที�ให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือลกูห้นี�ที�ไดร้บัีผลกระทบีจิากโรคติดเชื�อไวัรสัิโคโรนา 2019 ซีึ�งมกีารให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือ
ลกูห้นี�ดังกล่าวัในระห้วัา่งวันัที� 1 มกราคม 2565 ถึ่งวันัที� 31 ธนัวัาคม 2566 ห้รอืจินกวัา่ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยจิะมกีาร
เปลี�ยนแปลงและให้ถื้่อปฏิิบีติัตามการเปลี�ยนแปลงดังกล่าวั

ในระห้วัา่งป ี2565 ธนาคารไดเ้ขา้โครงการชว่ัยเห้ลือลกูห้นี�ที�ไดร้บัีผลกระทบีและเลือกใชแ้นวัปฏิิบีติัทางการบีญั่ชทีี�ออกโดยสิภา
วัชิาชพี เรื�อง แนวัทางการให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือลกูห้นี�ที�ไดร้บัีผลกระทบีจิากโรคติดเชื�อไวัรสัิโคโรนา 2019 (มาตรการแก้ห้นี�อยา่ง
ยั�งยนื) ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารมลีกูห้นี�ที�เขา้โครงการตามการให้ค้วัามชว่ัยเห้ลือรปูแบีบีที� 1 จิำานวัน 11,114 ล้าน
บีาท และรปูแบีบีที� 2 จิำานวัน 21,536 ล้านบีาท
 

14.4 ลกูห้น่�ตามูสญัญาเชื่า่ซี่�อ/เชื่า่การเงิน

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารมลีกูห้นี�ตามสิญั่ญ่าเชา่ซีื�อ/เชา่การเงินสิทุธจิิากรายไดร้อตัดบีญั่ชเีปน็จิำานวันเงินรวัม 344 
ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 767 ล้านบีาท) ซีึ�งสิว่ันให้ญ่เ่ปน็สิญั่ญ่าเชา่ซีื�อ/เชา่การเงินสิำาห้รบัียานพาห้นะและเครื�องจิกัร อายุ
ของสิญั่ญ่ามรีะยะเวัลาอยูร่ะห้วัา่ง 1 - 10 ปี และสิว่ันให้ญ่คิ่ดดอกเบีี�ยในอัตรารอ้ยละคงที�ตามที�ระบุีในสิญั่ญ่า

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

  จำานวนเงินท่�ถึืงกำาห้นดำชื่ำาระจา่ยตามูสญัญาเชื่า่ซี่�อ/เชื่า่การเงิน  

     สนิทรพัยท์าง
     การเงินท่�มู ่                                            

     การด้ำอยค่ัา
  ไมูเ่กิน 1 ปี ี 1 - 5 ปี ี มูากกวา่ 5 ปี ี ด้ำานเคัรดิำต รวมู

ผลรวัมของเงินลงทนุขั�นต้นตามสิญั่ญ่า
 เชา่ซีื�อ/เชา่การเงิน 152 185 - 25 362

ห้กั: รายได้รอตัดบีญั่ช*ี (19)

มูลค่าปัจิจุิบีนัของจิำานวันเงินขั�นตำ�าที�
 ลกูห้นี�ต้องจิา่ยตามสิญั่ญ่า
 เชา่ซีื�อ/เชา่การเงิน 343
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดติที�
 คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (35)

ลกูห้นี�ตามสิญั่ญ่าเชา่ซีื�อ/
 เชา่การเงิน - สิทุธ ิ 308

   * สิทุธจิิากค่านายห้น้าและค่าใชจ้ิา่ยทางตรงที�เกิดขึ�นเมื�อเริ�มแรกจิากการให้เ้ชา่ซีื�อรอตัดจิา่ย (ถ้่าม)ี
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

  จำานวนเงินท่�ถึืงกำาห้นดำชื่ำาระจา่ยตามูสญัญาเชื่า่ซี่�อ/เชื่า่การเงิน  

     สนิทรพัยท์าง
     การเงินท่�มู ่                                            

     การด้ำอยค่ัา
  ไมูเ่กิน 1 ปี ี 1 - 5 ปี ี มูากกวา่ 5 ปี ี ด้ำานเคัรดิำต รวมู

ผลรวัมของเงินลงทนุขั�นต้นตามสิญั่ญ่า
 เชา่ซีื�อ/เชา่การเงิน 393 366 - 47 806

ห้กั: รายไดร้อตัดบีญั่ช*ี (39)

มูลค่าปัจิจุิบีนัของจิำานวันเงินขั�นตำ�าที�
 ลกูห้นี�ต้องจิา่ยตามสิญั่ญ่า
 เชา่ซีื�อ/เชา่การเงิน 767
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�
 คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (57)

ลกูห้นี�ตามสิญั่ญ่าเชา่ซีื�อ/
 เชา่การเงิน - สิทุธ ิ 710

   * สิทุธจิิากค่านายห้น้าและค่าใชจ้ิา่ยทางตรงที�เกิดขึ�นเมื�อเริ�มแรกจิากการให้เ้ชา่ซีื�อรอตัดจิา่ย (ถ้่าม)ี

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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15. ค่าเผู้่�อผู้ลข้าดุทนุดุ้านเครดิุติท่�คาดุวา่จะเกิี่ดุข้ึ�น

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู

  31 ธินัวาคัมู 2565 
     สนิทรพัย ์
   สนิทรพัยท์าง   ทางการเงิน
   การเงิน  ท่�มูก่ารด้ำอย
  สนิทรพัยท์าง   ท่�มูก่ารเพิ�มูข้ึ�น สนิทรพัย ์ ค่ัาด้ำานเคัรดิำต
  การเงินท่�ไมูมู่ ่ อยา่งมูน่ยัสำาคััญ ทางการเงิน เมู่�อซี่�อห้รอ่
  การเพิ�มูข้ึ�นอยา่ง ข้องคัวามูเส่�ยง ท่�มูก่ารด้ำอย เมู่�อเกิดำรายการ
  มูน่ยัสำาคััญข้อง   ด้ำานเคัรดิำต ค่ัาด้ำานเคัรดิำต (Purchased
  คัวามูเส่�ยงด้ำานเคัรดิำต (Lifetime (Lifetime or originated
  (12-mth ECL)        ECL - not credit ECL - credit credit
   impaired) impaired) impaired) สำารองสว่นเกิน รวมู

รายการระห้วา่งธินาคัารและตลาดำเงิน
 (สนิทรพัย)์
ยอดต้นป ี 38 - - - - 38
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการวัดัมูลค่า
 ค่าเผื�อผลขาดทนุให้ม ่ 24 - - - - 24

ยอดปลายป ี 62 - - - - 62

เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวย
 ราคัาทนุตัดำจำาห้นา่ย      
ยอดต้นป ี - - - - - -

สินิทรพัยท์างการเงินให้มที่�ซีื�อห้รอืได้มา 21 - - - - 21

ยอดปลายป ี 21 - - - - 21

เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวย
 มููลค่ัายุติธิรรมูผิา่นกำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็อ่�น      
ยอดต้นป ี 55 - - - - 55
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการวัดัมูลค่า
 ค่าเผื�อผลขาดทนุให้ม ่ (16) - - - - (16)

ยอดปลายป ี 39 - - - - 39

เงินให้กู้้ยมู่แก่ลกูห้น่�และดำอกเบั่�ยค้ัางรบัั      
ยอดต้นป ี 3,259 2,516 6,017 43 1,010 12,845
ไดม้าจิากการซีื�อธุรกิจิ 1,643 2,302 988 - - 4,933
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการเปลี�ยนแปลง
 การจิดัชั�น 296 (411) 115 - - -
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการวัดัมูลค่าค่าเผื�อ
 ผลขาดทนุให้ม ่ (691) (858) 3,347  - - 1,798
สินิทรพัยท์างการเงินให้มที่�ซีื�อห้รอืได้มา 825 433 68 - - 1,326
สิว่ันที�ตัดออกจิากบีญั่ช ี - - (2,171) - - (2,171)
ลดสิำารองสิว่ันเกิน - - - - (1,010) (1,010)
อื�น ๆ  (45) (169) - - - (214)

ยอดปลายป ี 5,287 3,813 8,364 43 - 17,507
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  31 ธินัวาคัมู 2565 
     สนิทรพัย ์
   สนิทรพัยท์าง   ทางการเงิน
   การเงิน  ท่�มูก่ารด้ำอย
  สนิทรพัยท์าง   ท่�มูก่ารเพิ�มูข้ึ�น สนิทรพัย ์ ค่ัาด้ำานเคัรดิำต
  การเงินท่�ไมูมู่ ่ อยา่งมูน่ยัสำาคััญ ทางการเงิน เมู่�อซี่�อห้รอ่
  การเพิ�มูข้ึ�นอยา่ง ข้องคัวามูเส่�ยง ท่�มูก่ารด้ำอย เมู่�อเกิดำรายการ
  มูน่ยัสำาคััญข้อง   ด้ำานเคัรดิำต ค่ัาด้ำานเคัรดิำต (Purchased
  คัวามูเส่�ยงด้ำานเคัรดิำต (Lifetime (Lifetime or originated
  (12-mth ECL)        ECL - not credit ECL - credit credit
   impaired) impaired) impaired) สำารองสว่นเกิน รวมู

รายการระห้วา่งธินาคัารและตลาดำเงิน
 (สนิทรพัย)์
ยอดต้นป ี 38 - - - - 38
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการวัดัมูลค่า
 ค่าเผื�อผลขาดทนุให้ม ่ 24 - - - - 24

ยอดปลายป ี 62 - - - - 62

เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวย
 ราคัาทนุตัดำจำาห้นา่ย      
ยอดต้นป ี - - - - - -

สินิทรพัยท์างการเงินให้มที่�ซีื�อห้รอืได้มา 21 - - - - 21

ยอดปลายป ี 21 - - - - 21

เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวย
 มููลค่ัายุติธิรรมูผิา่นกำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็อ่�น      
ยอดต้นป ี 55 - - - - 55
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการวัดัมูลค่า
 ค่าเผื�อผลขาดทนุให้ม ่ (16) - - - - (16)

ยอดปลายป ี 39 - - - - 39

เงินให้กู้้ยมู่แก่ลกูห้น่�และดำอกเบั่�ยค้ัางรบัั      
ยอดต้นป ี 3,259 2,516 6,017 43 1,010 12,845
ไดม้าจิากการซีื�อธุรกิจิ 1,196 1,705 831 - - 3,732
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการเปลี�ยนแปลง
 การจิดัชั�น 296 (411) 115 - - -
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการวัดัมูลค่าค่าเผื�อ
 ผลขาดทนุให้ม ่ (600) (858) 3,347 - - 1,889
สินิทรพัยท์างการเงินให้มที่�ซีื�อห้รอืได้มา 736 425 79 - - 1,240
สิว่ันที�ตัดออกจิากบีญั่ช ี - - (2,171) - - (2,171)
ลดสิำารองสิว่ันเกิน - - - - (1,010) (1,010)
อื�น ๆ  (45) (169) - - - (214)

ยอดปลายป ี 4,842 3,208 8,218 43 - 16,311

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  31 ธินัวาคัมู 2564 
     สนิทรพัย ์
   สนิทรพัยท์าง   ทางการเงิน
   การเงิน  ท่�มูก่ารด้ำอย
  สนิทรพัยท์าง   ท่�มูก่ารเพิ�มูข้ึ�น สนิทรพัย ์ ค่ัาด้ำานเคัรดิำต
  การเงินท่�ไมูมู่ ่ อยา่งมูน่ยัสำาคััญ ทางการเงิน เมู่�อซี่�อห้รอ่
  การเพิ�มูข้ึ�นอยา่ง ข้องคัวามูเส่�ยง ท่�มูก่ารด้ำอย เมู่�อเกิดำรายการ
  มูน่ยัสำาคััญข้อง   ด้ำานเคัรดิำต ค่ัาด้ำานเคัรดิำต (Purchased
  คัวามูเส่�ยงด้ำานเคัรดิำต (Lifetime (Lifetime or originated
  (12-mth ECL)        ECL - not credit ECL - credit credit
   impaired) impaired) impaired) สำารองสว่นเกิน รวมู

รายการระห้วา่งธินาคัารและตลาดำเงิน
 (สนิทรพัย)์
ยอดต้นป ี 21 - - - - 21
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการวัดัมูลค่า
 ค่าเผื�อผลขาดทนุให้ม ่ 17 - - - - 17

ยอดปลายป ี 38 - - - - 38

เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวย
 มููลค่ัายุติธิรรมูผิา่นกำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็อ่�น      
ยอดต้นป ี 56 - - - - 56
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการวัดัมูลค่า
 ค่าเผื�อผลขาดทนุให้ม ่ (21) - - - - (21)
สินิทรพัยท์างการเงินให้มที่�ซีื�อห้รอืได้มา 20 - - - - 20

ยอดปลายป ี 55 - - - - 55

เงินให้กู้้ยมู่แก่ลกูห้น่�และดำอกเบั่�ยค้ัางรบัั      
ยอดต้นป ี 3,343 3,285 6,379 - 1,010 14,017
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการเปลี�ยนแปลง
 การจิดัชั�น 244 (524) 280 - - -
การเปลี�ยนแปลงที�เกิดจิากการวัดัมูลค่าค่าเผื�อ
 ผลขาดทนุให้ม ่ (925) (308) 2,362 43 - 1,172
สินิทรพัยท์างการเงินให้มที่�ซีื�อห้รอืได้มา 591 63 - - - 654
สิว่ันที�ตัดออกจิากบีญั่ช ี - - (3,004) - - (3,004)
อื�น ๆ  6 - - - - 6

ยอดปลายป ี 3,259 2,516 6,017 43 1,010 12,845
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รายงานทางการเงิน

16. ทรพัยส์นิรอกี่ารข้าย 

ทรพัยส์ินิรอการขายได้แก่ ทรพัยส์ินิที�ได้มาจิากลกูห้นี�ที�มกีารปรบัีโครงสิรา้งห้นี�ห้รอืจิากการประมูลซีื�อจิากการขายทอดตลาด
ของทรพัยส์ินิที�ลกูห้นี�ได้จิำานองไวั ้รวัมถึ่งทรพัยส์ินิของสิาขาที�เลิกใชง้านและอยูร่ะห้วัา่งรอขาย

ภายใต้สิญั่ญ่าปรบัีโครงสิรา้งห้นี� ในบีางกรณีที�ลกูห้นี�ได้ทำาการปรบัีโครงสิรา้งห้นี�โดยวัธิโีอนทรพัยช์ำาระห้นี� ธนาคารได้ให้ส้ิทิธิ
แก่ลกูห้นี�ในการซีื�อคืนทรพัยส์ินิดังกล่าวั (Buy-back rights) ห้รอืให้ส้ิทิธแิก่ลกูห้นี�ในการซีื�อทรพัยส์ินิคืนก่อนผู้อื�น (First 
refusal rights) ภายในระยะเวัลาและราคาที�กำาห้นดไวัใ้นสิญั่ญ่าปรบัีโครงสิรา้งห้นี� ทั�งนี�ราคาซีื�อคืนที�กำาห้นดไวัส้ิว่ันให้ญ่่เป็น
ราคาที�ตีโอนห้รอืบีวักดอกเบีี�ย

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 รายละเอียดทรพัยส์ินิรอการขายสิรุปได้ดงัต่อไปนี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

 สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

ประเภท ยอดำต้นปี ี เพิ�มูข้ึ�น จำาห้น่าย ยอดำปีลายปีี

ทรพัยส์ินิที�ไดจ้ิากการชำาระห้นี� และ
 จิากการประมูลซีื�อขายทอดตลาด    
อสิงัห้ารมิทรพัย ์ 2,020 44 (40) 2,024

สิงัห้ารมิทรพัย ์ - - - -

รวัมทรพัยส์ินิรอการขาย 2,020 44 (40) 2,024
ห้กั: ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (1,860) - - (1,860)

ทรพัยส์ินิรอการขาย - สิทุธ ิ 160 44 (40) 164

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

 สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

ประเภท ยอดำต้นปี ี เพิ�มูข้ึ�น จำาห้น่าย ยอดำปีลายปีี

ทรพัยส์ินิที�ไดจ้ิากการชำาระห้นี� และ
 จิากการประมูลซีื�อขายทอดตลาด    
อสิงัห้ารมิทรพัย ์ 2,059 26 (65) 2,020
สิงัห้ารมิทรพัย ์ - - - -

รวัมทรพัยส์ินิรอการขาย 2,059 26 (65) 2,020
ห้กั: ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (1,860) - - (1,860)

ทรพัยส์ินิรอการขาย - สิทุธ ิ 199 26 (65) 160

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ราคาทนุของทรพัยส์ินิรอการขายประเภทอสิงัห้ารมิทรพัย ์แสิดงแยกตามผูป้ระเมนิ
ราคาภายนอกและภายใน มดีงันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและ
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ทรพัยส์ินิรอการขาย - อสิงัห้ารมิทรพัย ์  
 ประเมนิราคาโดยผูป้ระเมนิภายนอก  2,024 2,020
 ประเมนิราคาโดยผูป้ระเมนิภายใน  - -

รวัม  2,024 2,020
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รายงานทางการเงิน

17. ท่�ดิุน อาคาร และอุป็กี่รณ ์

17.1 รายการเคัล่�อนไห้ว
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินรวมู

  สนิทรพัยซ์ีึ�งแสดำงมููลค่ัา สนิทรพัยซ์ีึ�งแสดำงมููลค่ัา    
  ตามูราคัาท่�ต่ให้มู ่       ตามูราคัาทนุ             
    สว่นปีรบััปีรุง สนิทรพัย์
    อาคัารและ ระห้วา่ง
  ท่�ดิำน อาคัาร อุปีกรณ ์ ก่อสรา้ง/ติดำตั�ง รวมู

ราคัาทนุ/ราคัาท่�ต่ให้มู ่     
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 9,228 2,703 4,657 1,834 18,422
ซีื�อเพิ�ม - - 174 1,204 1,378
โอนเขา้ (ออก) - - 17 (17) - 
จิำาห้นา่ยและตัดจิำาห้นา่ย - - (107) - (107)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 9,228 2,703 4,741 3,021 19,693
ไดม้าจิากการซีื�อธุรกิจิ (ห้มายเห้ต ุ6) - - 157 - 157
ซีื�อเพิ�ม - - 374 1,250 1,624
โอนเขา้ (ออก) - 2,318 1,803 (4,121) -
จิำาห้นา่ยและตัดจิำาห้นา่ย (11) (9) (181) - (201)
รายการปรบัีปรุง - - (5) (36) (41)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 9,217 5,012 6,889 114 21,232

ค่ัาเส่�อมูราคัาสะสมู     
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 - (725) (2,912) - (3,637)
ค่าเสิื�อมราคาสิำาห้รบัีป ี - (64) (404) - (468)
จิำาห้นา่ยและตัดจิำาห้นา่ย - - 106 - 106

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 - (789) (3,210) - (3,999)
ไดม้าจิากการซีื�อธุรกิจิ (ห้มายเห้ต ุ6) - - (70) - (70)
ค่าเสิื�อมราคาสิำาห้รบัีป ี - (87) (444) - (531)
จิำาห้นา่ยและตัดจิำาห้นา่ย - 5 172 - 177

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 - (871) (3,552) - (4,423)

มููลค่ัาสทุธิติามูบัญัชื่่
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 9,228 1,914 1,531 3,021 15,694

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 9,217 4,141 3,337 114 16,809

ค่าเสิื�อมราคาที�อยูใ่นสิว่ันกำาไรห้รอืขาดทนุสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม
2564     468

2565     531

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  สนิทรพัยซ์ีึ�งแสดำงมููลค่ัา สนิทรพัยซ์ีึ�งแสดำงมููลค่ัา    
  ตามูราคัาท่�ต่ให้มู ่       ตามูราคัาทนุ             
    สว่นปีรบััปีรุง สนิทรพัย์
    อาคัารและ ระห้วา่ง
  ท่�ดิำน อาคัาร อุปีกรณ ์ ก่อสรา้ง/ติดำตั�ง รวมู

ราคัาทนุ/ราคัาท่�ต่ให้มู ่     
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 9,228 2,703 4,641 1,834 18,406
ซีื�อเพิ�ม - - 173 1,204 1,377
โอนเขา้ (ออก) - - 17 (17) - 
จิำาห้นา่ยและตัดจิำาห้นา่ย - - (107) - (107)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 9,228 2,703 4,724 3,021 19,676
ไดม้าจิากการซีื�อธุรกิจิ (ห้มายเห้ต ุ6) - - 27 - 27
ซีื�อเพิ�ม - - 370 1,250 1,620
โอนเขา้ (ออก) - 2,318 1,803 (4,121) -
จิำาห้นา่ยและตัดจิำาห้นา่ย (11) (9) (164) - (184)
รายการปรบัีปรุง - - (5) (36) (41)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 9,217 5,012 6,755 114 21,098

ค่ัาเส่�อมูราคัาสะสมู     
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 - (725) (2,902) - (3,627)
ค่าเสิื�อมราคาสิำาห้รบัีป ี - (64) (403) - (467)
จิำาห้นา่ยและตัดจิำาห้นา่ย - - 106 - 106

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 - (789) (3,199) - (3,988)
ค่าเสิื�อมราคาสิำาห้รบัีป ี - (87) (439) - (526)
จิำาห้นา่ยและตัดจิำาห้นา่ย - 5 160 - 165

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 - (871) (3,478) - (4,349)

มููลค่ัาสทุธิติามูบัญัชื่่
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 9,228 1,914 1,525 3,021 15,688

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 9,217 4,141 3,277 114 16,749

ค่าเสิื�อมราคาที�อยูใ่นสิว่ันกำาไรห้รอืขาดทนุสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม
2564     467

2565     526
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ห้ากธนาคารแสิดงมูลค่าของที�ดินและอาคารดังกล่าวัด้วัยวัธิรีาคาทนุ มูลค่าสิทุธติามบีญั่ช ีณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 
2564 จิะเปน็ดงันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและ
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ท่�ดิำน  
 ราคาทนุ  2,230 2,232

อาคาร  
 ราคาทนุ  4,143 1,831
 ค่าเสิื�อมราคาสิะสิม  (757) (708)

มูลค่าสิทุธติามบีญั่ช ี  3,386 1,123

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยมอีาคารและอุปกรณ์จิำานวันห้นึ�งซีึ�งตัดค่าเสิื�อมราคาห้มดแล้วัแต่ยงัใชง้านอยู ่
ราคาทนุเดมิห้รอืราคาที�ตีเพิ�มก่อนห้กัค่าเสิื�อมราคาสิะสิมมจีิำานวันรวัม 2,192 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 1,886 ล้านบีาท)
และเฉีพาะธนาคารม ี2,192 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 1,881 ล้านบีาท)

17.2 สว่นเกินทนุจากการต่ราคัาสนิทรพัย์

สิว่ันเกินทนุจิากการตีราคาสินิทรพัย ์คือ สิว่ันเกินทนุจิากการตีราคาที�ดนิ และอาคาร โดยมรีายการเปลี�ยนแปลงในระห้วัา่งป ีดงันี�
   
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและ
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ยอดต้นปี  7,824 7,871

ตีราคาเพิ�มระห้วัา่งปี  - -
ตัดจิำาห้นา่ยระห้วัา่งป ี  (33) (47)

ยอดปลายป ี  7,791 7,824

สิว่ันเกินทนุจิากการตีราคาสินิทรพัยด์งักล่าวัไมส่ิามารถ่นำามาห้กักับีขาดทนุสิะสิมและไมส่ิามารถ่จิา่ยเปน็เงินปันผลได้
 
ธนาคารบีนัทึกสิว่ันต่างที�เกิดจิากการตีราคาสินิทรพัยต์ามนโยบีายบีญั่ชทีี�กล่าวัไวัใ้นห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินขอ้ที� 4.14

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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ในระห้วัา่งปี 2563 ธนาคารได้จิดัให้ม้กีารประเมนิราคาที�ดินและอาคารโดยผูป้ระเมนิราคาอิสิระ ตามรายกลุ่มของสินิทรพัยซ์ีึ�ง
เกณฑ์์ที�ใชป้ระเมนิราคาสินิทรพัยม์ดัีงนี�

- การประเมนิราคาที�ดนิ: ธนาคารใชว้ัธิเีปรยีบีเทียบีราคาตลาดของทรพัยส์ินิอันพงึจิะมขีอ้มูลราคาซีื�อขายเปรยีบีเทียบีจิาก
 ทรพัยส์ินิที�มลัีกษณะใกล้เคียงกัน

-  การประเมนิราคาอาคาร: ธนาคารใชว้ัธิมูีลค่าต้นทนุทดแทนสิทุธ ิ(Depreciated Replacement Cost) สิำาห้รบัีอาคารซีึ�ง
 มลัีกษณะเฉีพาะเพื�อประกอบีธุรกิจิธนาคาร ใชว้ัธิเีปรยีบีเทียบีราคาตลาด (Market Comparison Approach) สิำาห้รบัี
 อาคารซีึ�งมลัีกษณะทั�วัไปอันพงึจิะมขีอ้มูลราคาซีื�อขายเปรยีบีเทียบีจิากทรพัยส์ินิที�มลัีกษณะใกล้เคียงกัน และวัธิพีจิิารณา
 จิากรายได ้(Income Approach) สิำาห้รบัีทรพัยส์ินิที�ก่อให้เ้กิดรายได้

ขอ้สิมมติห้ลักที�ใชใ้นการประเมนิมูลค่าราคาที�ตีให้มใ่นสิว่ันที�เปน็ขอ้มูลที�ไมส่ิามารถ่สิงัเกตไดทั้�วัไปสิรปุไดดั้งนี� 
  
  ข้อ้สมูมูติฐานท่�ใชื่ใ้น ผิลกระทบัต่อราคัาท่�ต่ให้มู ่
   การปีระเมูนิมููลค่ัา เมู่�ออัตราตามูข้อ้สมูมูติเพิ�มูข้ึ�น

ราคาที�ดนิต่อตารางวัา (บีาท) 50,058 - 2,500,000 มูลค่ายุติธรรมเพิ�มขึ�น                                          
   (วัธิเีปรยีบีเทียบีราคาตลาด)
ต้นทนุในการสิรา้งอาคารต่อตารางเมตร (บีาท) 9,800 - 47,376 มูลค่ายุติธรรมเพิ�มขึ�น                                           
   (วัธิมูีลค่าต้นทนุทดแทนสิทุธ)ิ
อัตราผลตอบีแทน (รอ้ยละ) 11 มูลค่ายุติธรรมลดลง                                               
   (วัธิพีจิิารณาจิากรายได)้
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18. สนิทรพัยส์ทิธกิี่ารใชี่้

รายการเปลี�ยนแปลงของบีญั่ชสีินิทรพัยส์ิทิธกิารใชส้ิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 สิรปุไดด้งันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมู

 อาคัารและ
 สิ�งปีลกูสรา้ง ยานพาห้นะ รวมู

ราคัาทนุ   
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 630 97 727
เพิ�มขึ�น 219 26 245
ปิดสิญั่ญ่า (15) - (15)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 834 123 957
ไดม้าจิากการซีื�อธุรกิจิ (ห้มายเห้ต ุ6) 153 - 153
เพิ�มขึ�น 102 12 114
ปิดสิญั่ญ่า (47) (21) (68)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 1,042 114 1,156

ค่ัาเส่�อมูราคัาสะสมู   
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 (307) (32) (339)
ค่าเสิื�อมราคาสิำาห้รบัีป ี (181) (28) (209)
ปิดสิญั่ญ่า 15 - 15

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 (473) (60) (533)
ค่าเสิื�อมราคาสิำาห้รบัีป ี (193) (27) (220)
ปิดสิญั่ญ่า 45 21 66

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 (621) (66) (687)

มููลค่ัาสทุธิติามูบัญัชื่ ่   
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 361 63 424

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 421 48 469

ค่าเสิื�อมราคาที�อยูใ่นสิว่ันกำาไรห้รอืขาดทนุสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 
2564   209

2565   220

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 อาคัารและ
 สิ�งปีลกูสรา้ง ยานพาห้นะ รวมู

ราคัาทนุ   
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 630 97 727
เพิ�มขึ�น 219 26 245
ปิดสิญั่ญ่า (15) - (15)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 834 123 957
ไดม้าจิากการซีื�อธุรกิจิ (ห้มายเห้ต ุ6) 98 - 98
เพิ�มขึ�น 92 12 104
ปิดสิญั่ญ่า (47) (21) (68)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 977 114 1,091

ค่ัาเส่�อมูราคัาสะสมู   
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 (307) (32) (339)
ค่าเสิื�อมราคาสิำาห้รบัีป ี (181) (28) (209)
ปิดสิญั่ญ่า 15 - 15

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 (473) (60) (533)
ค่าเสิื�อมราคาสิำาห้รบัีป ี (186) (27) (213)
ปิดสิญั่ญ่า 45 21 66

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 (614) (66) (680)

มููลค่ัาสทุธิติามูบัญัชื่ ่   
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 361 63 424

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 363 48 411

ค่าเสิื�อมราคาที�อยูใ่นสิว่ันกำาไรห้รอืขาดทนุสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 
2564   209

2565   213
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19. ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตั่ิวตินอ่�น

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู  
     สนิทรพัย์
          คัวามูสมัูพนัธิ ์ โปีรแกรมู ระห้วา่ง
  ค่ัาคัวามูนิยมู กับัลกูค้ัา คัอมูพวิเตอร ์ ดำำาเนินการ อ่�น ๆ รวมู

ราคัาทนุ      
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 - - 3,100 90 2 3,192
ซีื�อเพิ�ม - - 114 95 - 209
โอนเขา้ (ออก) - - 40 (40) - -
ตัดจิำาห้นา่ย - - (2) - - (2)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 - - 3,252 145 2 3,399
ไดม้าจิากการซีื�อธุรกิจิ (ห้มายเห้ต ุ6) 11,657 4,229 - - - 15,886
ซีื�อเพิ�ม - - 167 415 - 582
โอนเขา้ (ออก) - - 414 (414) - -
ตัดจิำาห้นา่ย - - (16) - - (16)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 11,657 4,229 3,817 146 2 19,851

ค่ัาตัดำจำาห้นา่ยสะสมู      
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 - - (2,119) - - (2,119)
ค่าตัดจิำาห้นา่ยสิำาห้รบัีปี - - (219) - - (219)
ตัดจิำาห้นา่ย - - 1 - - 1

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 - - (2,337) - - (2,337)
ค่าตัดจิำาห้นา่ยสิำาห้รบัีปี - (67) (247) - - (314)
ตัดจิำาห้นา่ย - - 16 - - 16

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 - (67) (2,568) - - (2,635)

มููลค่ัาสทุธิติามูบัญัชื่ ่      
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 - - 915 145 2 1,062

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 11,657 4,162 1,249 146 2 17,216
อายุการใชง้านคงเห้ลือ (ปี) -  10 0 - 8 - - 
ค่าตัดจิำาห้นา่ยที�อยูใ่นสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 
2564      219

2565      314

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ  
     สนิทรพัย์
          คัวามูสมัูพนัธิ ์ โปีรแกรมู ระห้วา่ง
  ค่ัาคัวามูนิยมู กับัลกูค้ัา คัอมูพวิเตอร ์ ดำำาเนินการ อ่�น ๆ รวมู

ราคัาทนุ      
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 - - 3,084 90 2 3,176
ซีื�อเพิ�ม - - 114 95 - 209
โอนเขา้ (ออก) - - 40 (40) - -
ตัดจิำาห้นา่ย - - (2) - - (2)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 - - 3,236 145 2 3,383
ไดม้าจิากการซีื�อธุรกิจิ (ห้มายเห้ต ุ6) 8,112 3,469 - - - 11,581
ซีื�อเพิ�ม - - 167 415 - 582
โอนเขา้ (ออก) - - 414 (414) - -
ตัดจิำาห้นา่ย - - (1) - - (1)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 8,112 3,469 3,816 146 2 15,545

ค่ัาตัดำจำาห้นา่ยสะสมู      
ณ วันัที� 1 มกราคม 2564 - - (2,104) - - (2,104)
ค่าตัดจิำาห้นา่ยสิำาห้รบัีปี - - (219) - - (219)
ตัดจิำาห้นา่ย - - 1 - - 1

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 - - (2,322) - - (2,322)
ค่าตัดจิำาห้นา่ยสิำาห้รบัีปี - (54) (247) - - (301)
ตัดจิำาห้นา่ย - - 1 - - 1

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 - (54) (2,568) - - (2,622)

มููลค่ัาสทุธิติามูบัญัชื่ ่      
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2564 - - 914 145 2 1,061

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 8,112 3,415 1,248 146 2 12,923
อายุการใชง้านคงเห้ลือ (ปี) - 10 0 - 8 - -  
ค่าตัดจิำาห้นา่ยที�อยูใ่นสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 
2564      219

2565      301

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยมสีินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตนอื�นจิำานวันห้นึ�ง ซีึ�งตัดจิำาห้นา่ยห้มดแล้วัแต่ยงัใชง้าน
อยู ่ราคาทนุเดมิก่อนห้กัค่าตัดจิำาห้น่ายสิะสิมมจีิำานวันรวัม 1,492 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 1,343 ล้านบีาท) และเฉีพาะ
ธนาคารม ี1,492 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 1,330 ล้านบีาท)
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20. สนิทรพัย/์หน่�สนิภาษ่ัเงินไดุ้รอกี่ารตัิดุบญัชี่แ่ละค่าใชี่จ้า่ยภาษ่ัเงินไดุ้

20.1 สนิทรพัย/์ห้น่�สนิภาษ่เงินได้ำรอการตัดำบัญัชื่่

สิว่ันประกอบีของสินิทรพัย/์ห้นี�สินิภาษีเงินไดร้อการตัดบีญั่ช ีณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ประกอบีด้วัยรายการดงั
ต่อไปนี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมู   งบัการเงินเฉพาะกิจการ

   สว่นเปีล่�ยนแปีลงภาษ่     สว่นเปีล่�ยนแปีลงภาษ่   
   เงินได้ำรอการตัดำบัญัชื่ ่  เงินได้ำรอการตัดำบัญัชื่่
  งบัแสดำงฐานะการเงิน สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� งบัแสดำงฐานะการเงิน สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่�
  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 31 ธินัวาคัมู ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

สินิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการ
 ตัดบีญั่ชทีี�เกิดจิาก:        
ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดติที�
 คาดวัา่จิะเกิดขึ�น 568 183 385 (27) 408 183 225 (27)
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าทรพัยส์ินิ
 รอการขาย 372 372 - - 372 372 - -
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าและการปรบัี
 มูลค่าสินิทรพัย ์ 3 3 - - 3 3 - -
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าและการปรบัี
 มูลค่าเงินลงทนุ 16 18 (2) - 16 18 (2) -
ประมาณการห้นี�สินิผลประโยชน์
 ระยะยาวัของพนกังาน 417 400 17 1 394 396 (2) 1
ประมาณการห้นี�สินิอื�น 31 35 (4) 1 31 35 (4) 1
ขาดทนุจิากการวัดัมูลค่าสินิทรพัย์
 ทางการเงินที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ 27 2 25 1 27 2 25 1
สิว่ันตำ�ากวัา่ทนุจิากการวัดั
 มูลค่าเงินลงทนุ 195 35 160 35 195 35 160 35
ห้นี�สิญู่ 268 1 267 (1) 1 1 - (1)
ลกูห้นี�อื�น 6 9 (3) 3 6 9 (3) 3
รายไดที้�ยงัไมร่บัีรู ้ 273 - 273 - 249 - 249 -
ค่าใชจ้ิา่ยค้างจิา่ย 267 208 59 63 251 208 43 63
สินิทรพัยถ์่าวัร 37 18 19 9 28 18 10 9
อื�น ๆ 216 165 51 (33) 215 165 50 (33)

รวัม 2,696 1,449 1,247 52 2,196 1,445 751 52

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมู   งบัการเงินเฉพาะกิจการ

   สว่นเปีล่�ยนแปีลงภาษ่     สว่นเปีล่�ยนแปีลงภาษ่   
   เงินได้ำรอการตัดำบัญัชื่ ่  เงินได้ำรอการตัดำบัญัชื่่
  งบัแสดำงฐานะการเงิน สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� งบัแสดำงฐานะการเงิน สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่�
  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 31 ธินัวาคัมู ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

ห้นี�สินิภาษีเงินไดร้อการ
 ตัดบีญั่ชทีี�เกิดจิาก:        
สิว่ันเกินทนุจิากการตีราคา
 สินิทรพัย ์ 1,558 1,565 7 9 1,558 1,565 7 9
สิว่ันเกินทนุจิากการวัดัมูลค่า
 เงินลงทนุ 5 3 (2) 209 5 3 (2) 209
กำาไรจิากการวัดัมูลค่าสินิทรพัย์
 ทางการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ - 3 3 - - 3 3 -
ตัดจิำาห้นา่ยสินิทรพัยไ์มม่ตัีวัตน 150 - (150) - - - - -
อื�น ๆ 54 89 35 20 54 89 35 20

รวัม 1,767 1,660 (107) 238 1,617 1,660 43 238

สินิทรพัย ์(ห้นี�สินิ) ภาษีเงินได้
 รอการตัดบีญั่ช ี- สิทุธ ิ 929 (211)   579 (215)  

รวัมสิว่ันเปลี�ยนแปลงภาษี
 เงินไดร้อการตัดบีญั่ช ี   1,140 290   794 290



102 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

ในระห้วัา่งปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 รายการเคลื�อนไห้วัของสินิทรพัย ์ (ห้นี�สินิ) ภาษีเงินได้รอการตัดบีญั่ชี
สิรปุไดดั้งนี�
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 2565 2564

ยอดต้นป ี (211) (501) (215) (505)
สิว่ันเปลี�ยนแปลงภาษีเงินได้
 รอการตัดบีญั่ช ี    
 รบัีรูใ้นสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ 581 58 566 58
 รบัีรูใ้นสิว่ันของกำาไรสิะสิม (2) 3 (2) 3
 รบัีรูใ้นสิว่ันของกำาไรขาดทนุ
 เบีด็เสิรจ็ิอื�น 130 229 138 229
 รบัีรูจ้ิากการซีื�อธุรกิจิ 431 - 92 -

รวัมสิว่ันเปลี�ยนแปลงภาษีเงินได้
 รอการตัดบีญั่ชสีิำาห้รบัีป ี 1,140 290 794 290

ยอดปลายป ี 929 (211) 579 (215)

20.2 ค่ัาใชื่จ้า่ยภาษ่เงินได้ำ

ค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินไดส้ิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 สิรปุไดด้งันี� 
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 2565 2564

ภาษ่เงินได้ำปัีจจุบันั:    
ภาษีเงินได้นติิบุีคคลสิำาห้รบัีป ี 1,866 1,214 1,811 1,208
รายการปรบัีปรุงค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได้
 นติิบุีคคลของปีก่อน 13 (4) 13 (4)
ภาษ่เงินได้ำรอการตัดำบัญัชื่:่    
ภาษีเงินได้รอการตัดบีญั่ชจีิากการเกิด
 ผลแตกต่างชั�วัคราวัและการกลับีรายการ
 ผลแตกต่างชั�วัคราวั (581) (58) (566) (58)

ค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินไดที้�รบัีรูอ้ยูใ่นสิว่ัน
 ของกำาไรห้รอืขาดทนุ 1,298 1,152 1,258 1,146

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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รายการกระทบียอดจิำานวันเงินระห้วัา่งค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินไดกั้บีผลคณูของกำาไรทางบีญั่ชสีิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 
และ 2564 กับีอัตราภาษีเงินได้ที�ใช ้สิามารถ่แสิดงไดด้งันี�
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 2565 2564

กำาไรทางบีญั่ชก่ีอนค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได ้ 6,355 5,793 6,253 5,796
อัตราภาษีเงินได้ รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20
กำาไรทางบีญั่ชก่ีอนค่าใชจ้ิา่ยภาษี
 เงินไดค้ณูอัตราภาษีเงินได ้ 1,271 1,159 1,251 1,159
 ผลกระทบีทางภาษีที�เกิดจิาก:    
 รายการปรบัีปรุงค่าใชจ้ิา่ยภาษี
  เงินได้นติิบุีคคลของปีก่อน 13 (4) 13 (4)
 ค่าใชจ้ิา่ยที�มสีิทิธหิ้กัไดเ้พิ�ม (1) (19) (1) (18)
 รายการที�ไมต้่องเสิยีภาษี (1) (1) (1) (8)
 ค่าใชจ้ิา่ยที�ไมส่ิามารถ่นำามาห้กัภาษีได ้ 32 11 12 11
 รายการปรบัีปรุง (16) 6 (16) 6

ค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินไดที้�รบัีรูอ้ยู่
 ในสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ 1,298 1,152 1,258 1,146
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20.3 องค์ัปีระกอบัข้องกำาไร (ข้าดำทนุ) เบัด็ำเสรจ็อ่�นและภาษ่เงินได้ำท่�เก่�ยวข้อ้ง

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 

   ผิลปีระโยชื่น ์   ผิลปีระโยชื่น ์
  จำานวนก่อน (ค่ัาใชื่จ้า่ย)     จำานวนสทุธิ ิ จำานวนก่อน (ค่ัาใชื่จ้า่ย)     จำานวนสทุธิ ิ
  ภาษ่ ภาษ่เงินได้ำ จากภาษ่ ภาษ่ ภาษ่เงินได้ำ จากภาษ่

รายการที�จิะถ่กูบีนัทึกในสิว่ันของ
 กำาไรห้รอืขาดทนุในภายห้ลัง:      
ขาดทนุจิากการวัดัมูลค่า
 เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ดว้ัยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น (802) 160 (642) (1,216) 243 (973)

รวัมรายการที�จิะถ่กูบีนัทึกในสิว่ันของ
 กำาไรห้รอืขาดทนุในภายห้ลัง (802) 160 (642) (1,216) 243 (973)

รายการที�จิะไมถ่่กูบีนัทึกในสิว่ันของ
 กำาไรห้รอืขาดทนุในภายห้ลัง:      
กำาไร (ขาดทนุ) จิากการวัดัมูลค่า
 เงินลงทนุในตราสิารทนุที�กำาห้นด
 ให้ว้ัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 8 (2) 6 (4) 1 (3)
กำาไรจิากการประมาณการ      
    ตามห้ลักคณติศิาสิตรป์ระกันภัย 144 (29) 115 74 (15) 59

รวัมรายการที�จิะไมถ่่กูบีนัทึกใน
 สิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุในภายห้ลัง 152 (31) 121 70 (14) 56

  (650) 129 (521) (1,146) 229 (917)

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 

   ผิลปีระโยชื่น ์   ผลประโยชน ์
  จำานวนก่อน (ค่ัาใชื่จ้า่ย)     จำานวนสทุธิ ิ จิำานวันก่อน (ค่าใชจ้ิา่ย)     จิำานวันสิทุธ ิ
  ภาษ่ ภาษ่เงินได้ำ จากภาษ่ ภาษี ภาษีเงินได ้ จิากภาษี

รายการที�จิะถ่กูบีนัทึกในสิว่ันของ
 กำาไรห้รอืขาดทนุในภายห้ลัง:      
ขาดทนุจิากการวัดัมูลค่า
 เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ดว้ัยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น (802) 160 (642) (1,216) 243 (973)

รวัมรายการที�จิะถ่กูบีนัทึกในสิว่ันของ
 กำาไรห้รอืขาดทนุในภายห้ลัง (802) 160 (642) (1,216) 243 (973)

รายการที�จิะไมถ่่กูบีนัทึกในสิว่ันของ
 กำาไรห้รอืขาดทนุในภายห้ลัง:      
กำาไร (ขาดทนุ) จิากการวัดัมูลค่า
 เงินลงทนุในตราสิารทนุที�กำาห้นด
 ให้ว้ัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 8 (2) 6 (4) 1 (3)
กำาไรจิากการประมาณการ      
    ตามห้ลักคณติศิาสิตรป์ระกันภัย 105 (21) 84 73 (15) 58

รวัมรายการที�จิะไมถ่่กูบีนัทึกใน
 สิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุในภายห้ลัง 113 (23) 90 69 (14) 55

  (689) 137 (552) (1,147) 229 (918)
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รายงานทางการเงิน

21. สนิทรพัยอ่์�น

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 2565 2564

รายไดค้้างรบัี 852 384 815 385
พกัลกูห้นี� 2,228 918 2,224 918
ค่าใชจ้ิา่ยล่วังห้นา้และรายจิา่ยรอตัดบีญั่ช ี 309 283 305 281
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อดอ้ย
 คณุภาพ - สิทุธ ิ 145 286 145 286
อื�น ๆ 1,137 525 826 525

รวัม 4,671 2,396 4,315 2,395
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดติ
 ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น/ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (172) (328) (172) (328)

สินิทรพัยอื์�น - สิทุธ ิ 4,499 2,068 4,143 2,067

22. เงินรบัฝากี่

22.1 จำาแนกตามูปีระเภทเงินรบััฝาก

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 2565 2564

จิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม 13,349 12,410 13,521 12,410
ออมทรพัย ์ 451,283 371,451 451,473 371,506
จิา่ยคืนเมื�อสิิ�นระยะเวัลา 178,969 136,885 179,014 136,930

รวัม  643,601 520,746 644,008 520,846

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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22.2 จำาแนกตามูสกลุเงินและถิื�นท่�อยูข่้องผิูฝ้าก

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 

  ในปีระเทศ ต่างปีระเทศ รวมู ในประเทศิ ต่างประเทศิ รวัม

เงินบีาท 598,261 20,636 618,897 491,841 12,481 504,322
เงินดอลลารส์ิห้รฐัฯ 17,443 3,286 20,729 13,746 1,514 15,260
เงินสิกลุอื�น ๆ 1,446 2,529 3,975 503 661 1,164

รวัม 617,150 26,451 643,601 506,090 14,656 520,746

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 

  ในปีระเทศ ต่างปีระเทศ รวมู ในประเทศิ ต่างประเทศิ รวัม

เงินบีาท 598,668 20,636 619,304 491,941 12,481 504,422
เงินดอลลารส์ิห้รฐัฯ 17,443 3,286 20,729 13,746 1,514 15,260
เงินสิกลุอื�น ๆ 1,446 2,529 3,975 503 661 1,164

รวัม 617,557 26,451 644,008 506,190 14,656 520,846
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รายงานทางการเงิน

23. รายกี่ารระหวา่งธนาคารและติลาดุเงิน (หน่�สนิ)

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 
  เมู่�อทวงถืามู มูร่ะยะเวลา รวมู เมื�อทวังถ่าม มรีะยะเวัลา รวัม

ในปีระเทศ      
ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย และ
 กองทนุเพื�อการฟิ้� นฟูิและพฒันา
 ระบีบีสิถ่าบีนัการเงิน - 4,088 4,088 - 6,316 6,316
ธนาคารพาณชิย ์ 94 - 94 55 - 55
สิถ่าบีนัการเงินเฉีพาะกิจิ 12 13,717 13,729 8 4,676 4,684
สิถ่าบีนัการเงินอื�น 18,208 593 18,801 21,843 740 22,583

รวัมในประเทศิ 18,314 18,398 36,712 21,906 11,732 33,638

ต่างปีระเทศ      
เงินดอลลารส์ิห้รฐัฯ 266 11,924 12,190 59 69,346 69,405
เงินยูโร - - - 52 - 52
เงินสิกลุอื�น 1,179 4,572 5,751 481 - 481

รวัมต่างประเทศิ 1,445 16,496 17,941 592 69,346 69,938

รวัมในประเทศิและต่างประเทศิ 19,759 34,894 54,653 22,498 81,078 103,576

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 
  เมู่�อทวงถืามู มูร่ะยะเวลา รวมู เมื�อทวังถ่าม มรีะยะเวัลา รวัม

ในปีระเทศ      
ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย และ
 กองทนุเพื�อการฟิ้� นฟูิและพฒันา
 ระบีบีสิถ่าบีนัการเงิน - 4,088 4,088 - 6,316 6,316
ธนาคารพาณชิย ์ 94 - 94 55 - 55
สิถ่าบีนัการเงินเฉีพาะกิจิ 12 2,917 2,929 8 4,676 4,684
สิถ่าบีนัการเงินอื�น 18,208 593 18,801 21,843 740 22,583

รวัมในประเทศิ 18,314 7,598 25,912 21,906 11,732 33,638

ต่างปีระเทศ      
เงินดอลลารส์ิห้รฐัฯ 266 11,924 12,190 59 69,346 69,405
เงินยูโร - - - 52 - 52
เงินสิกลุอื�น 1,179 2,572 3,751 481 - 481

รวัมต่างประเทศิ 1,445 14,496 15,941 592 69,346 69,938

รวัมในประเทศิและต่างประเทศิ 19,759 22,094 41,853 22,498 81,078 103,576
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รายงานทางการเงิน

24. หน่�สนิทางกี่ารเงินท่�วดัุมูลค่าดุ้วยมูลค่ายุติิธรรมผู้า่นกี่ำาไรหรอ่ข้าดุทนุ

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและ
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ 

  มููลค่ัายุติธิรรมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ตราสิารห้นี�ที�ออก  50 -

ธนาคารแสิดงผลกระทบีของการเปลี�ยนแปลงของควัามเสิี�ยงดา้นเครดติของห้นี�สินิในกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น ดงันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและ
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ 

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ผลกระทบีของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�เปน็ผลจิากการ
 เปลี�ยนแปลงควัามเสิี�ยงดา้นเครดติของห้นี�สินิที�รบัีรูใ้นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 0.005 -
สิว่ันต่างระห้วัา่งมูลค่าตามบีญั่ชแีละมูลค่าตามสิญั่ญ่า
 ที�จิะต้องจิา่ยชำาระเมื�อครบีกำาห้นด  0.3 -

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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25. ติราสารหน่�ท่�ออกี่และเงินกีู่้ยม่

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมืประกอบีดว้ัย หุ้น้กู้ด้อยสิทิธ ิหุ้น้กู้ไมด่้อยสิทิธ ิและหุ้น้กู้
อนุพนัธแ์ฝง โดยสิามารถ่จิำาแนกตามประเภทตราสิาร วันัครบีกำาห้นด อัตราดอกเบีี�ย และสิกลุเงินได้ดังนี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

ปีระเภท คัรบักำาห้นดำ อัตราดำอกเบั่�ยต่อปี ี สกลุเงิน จำานวนเงินในปีระเทศ

  (รอ้ยละ)
หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธ ิ 19 ก.ย. 2577 4.00 บีาท 5,000
หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธ ิ 7 ม.ิย. 2575 4.07 บีาท 13,834
หุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิ 26 ม.ิย. 2566 2.36 บีาท 2,000
หุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิ  26 เม.ย. 2568 2.01 บีาท 2,495
หุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิ  26 เม.ย. 2567 1.53 บีาท 2,490
หุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิ 23 ก.ย. 2567 0.97 บีาท 5,000

รวัม    30,819

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

ปีระเภท คัรบักำาห้นดำ อัตราดำอกเบั่�ยต่อปี ี สกลุเงิน จำานวนเงินในปีระเทศ

  (รอ้ยละ)
หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธ ิ 19 ก.ย. 2577 4.00 บีาท 5,000
หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธ ิ 7 ม.ิย. 2575 4.07 บีาท 13,834
หุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิ  26 เม.ย. 2568 2.01 บีาท 2,495
หุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิ   26 เม.ย. 2567 1.53 บีาท 2,490
หุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิ  23 ก.ย. 2567 0.97 บีาท 5,000

รวัม    28,819
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

ปีระเภท คัรบักำาห้นดำ อัตราดำอกเบั่�ยต่อปี ี สกลุเงิน จำานวนเงินในปีระเทศ

  (รอ้ยละ)
หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธ ิ 20 ก.ย. 2570 3.56 บีาท 6,000
หุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิ  24 ม.ค. 2565 Compounded  บีาท 1,000 
  THOR +0.10  
หุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิ 23 ก.ย. 2567 0.97 บีาท 5,000
หุ้น้กู้อนพุนัธแ์ฝง 10 ม.ค. 2565 3.55 ดอลลารส์ิห้รฐัฯ 100

รวัม    12,100

หุ้น้กู้ด้ำอยสทิธิิ

หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธริุน่ที� 1/2560

เมื�อวันัที� 20 กันยายน 2560 ธนาคารไดอ้อกหุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธริุน่ที� 1/2560 จิำานวันเงิน 6,000 ล้านบีาท ให้เ้ฉีพาะเจิาะจิงแก่ผู้
ลงทนุประเภทสิถ่าบีนัการเงินและนักลงทนุรายให้ญ่ ่โดยมอีายุหุ้น้กู้ 10 ป ีและมอัีตราดอกเบีี�ยรอ้ยละ 3.56 ต่อป ีและธนาคารมี
สิทิธไิถ่่ถ่อนหุ้น้กู้ด้อยสิทิธก่ิอนครบีกำาห้นดตามที�ได้รบัีอนมุติัจิาก ธปท. ทั�งนี� หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธดิงักล่าวัสิามารถ่รองรบัีผลขาดทนุ
ของธนาคารเพื�อให้ส้ิามารถ่ดำาเนนิกิจิการต่อไปไดต้ามเงื�อนไขภายใต้ห้ลักเกณฑ์์ของ ธปท. ซีึ�งอิงตามห้ลักเกณฑ์์ของ Basel III  
เมื�อวันัที� 2 พฤศิจิกิายน 2560 ธปท.ไดอ้นมุติัให้ธ้นาคารนบัีเงินที�ไดร้บัีจิากการจิำาห้นา่ยหุ้น้กูด้อ้ยสิทิธดิงักล่าวัเปน็จิำานวัน 6,000 
ล้านบีาท เขา้เปน็เงินกองทนุชั�นที� 2 โดยให้ม้ผีลตั�งแต่วันัที� 20 กันยายน 2560 ซีึ�งเปน็ไปตามเงื�อนไขภายใต้ห้ลักเกณฑ์์ Basel 
III ที�ประกาศิโดย ธปท.

ทั�งนี� ธนาคารไดใ้ชส้ิทิธไิถ่่ถ่อนหุ้น้กู้ด้อยสิทิธดิงักล่าวั เมื�อวันัที� 20 กันยายน 2565

หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธริุน่ที� 1/2565

เมื�อวันัที� 7 มถิ่นุายน 2565 ธนาคารไดอ้อกหุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธริุน่ที� 1/2565 จิำานวันเงิน 13,735 ล้านบีาท ให้เ้ฉีพาะเจิาะจิงแก่ผู้
ลงทนุประเภทสิถ่าบีนัการเงินและนักลงทนุรายให้ญ่ ่โดยมอีายุหุ้น้กู้ 10 ป ีและมอัีตราดอกเบีี�ยรอ้ยละ 4.07 ต่อป ีและธนาคารมี
สิทิธไิถ่่ถ่อนหุ้น้กู้ด้อยสิทิธก่ิอนครบีกำาห้นดตามที�ได้รบัีอนมุติัจิาก ธปท. ทั�งนี� หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธดิงักล่าวัสิามารถ่รองรบัีผลขาดทนุ
ของธนาคารเพื�อให้ส้ิามารถ่ดำาเนนิกิจิการต่อไปไดต้ามเงื�อนไขภายใต้ห้ลักเกณฑ์์ของ ธปท. ซีึ�งอิงตามห้ลักเกณฑ์์ของ Basel III  
เมื�อวันัที� 24 มถิ่นุายน 2565 ธปท.ไดอ้นมุติัให้ธ้นาคารนบัีเงินที�ไดร้บัีจิากการจิำาห้นา่ยหุ้น้กูด้อ้ยสิทิธดิงักล่าวัเปน็จิำานวัน 13,735 
ล้านบีาท เขา้เปน็เงินกองทนุชั�นที� 2 โดยให้ม้ผีลตั�งแต่วันัที� 7 มถิ่นุายน 2565 ซีึ�งเปน็ไปตามเงื�อนไขภายใต้ห้ลักเกณฑ์์ Basel 
III ที�ประกาศิโดย ธปท.

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธริุน่ที� 3/2565

เมื�อวันัที� 19 กันยายน 2565 ธนาคารได้ออกหุ้น้กู้ด้อยสิทิธริุน่ที� 3/2565 จิำานวันเงิน 5,000 ล้านบีาท ให้เ้ฉีพาะเจิาะจิงแก่ผู้
ลงทนุประเภทสิถ่าบีนัการเงินและนักลงทนุรายให้ญ่่ โดยมอีายุหุ้น้กู้ 12 ปี และมอัีตราดอกเบีี�ยรอ้ยละ 4.00 ต่อปี และธนาคารมี
สิทิธไิถ่่ถ่อนหุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธก่ิอนครบีกำาห้นดตามที�ไดร้บัีอนมุติัจิาก ธปท. ทั�งนี� หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธดิงักล่าวัสิามารถ่รองรบัีผลขาดทนุ
ของธนาคารเพื�อให้ส้ิามารถ่ดำาเนนิกิจิการต่อไปได้ตามเงื�อนไขภายใต้ห้ลักเกณฑ์์ของ ธปท. ซีึ�งอิงตามห้ลักเกณฑ์ข์อง Basel III  
เมื�อวันัที� 28 กันยายน 2565 ธปท.ได้อนมุติัให้ธ้นาคารนับีเงินที�ไดร้บัีจิากการจิำาห้นา่ยหุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธดัิงกล่าวัเปน็จิำานวัน 5,000 
ล้านบีาท เขา้เปน็เงินกองทนุชั�นที� 2 โดยให้ม้ผีลตั�งแต่วันัที� 19 กันยายน 2565 ซีึ�งเปน็ไปตามเงื�อนไขภายใต้ห้ลักเกณฑ์์ Basel 
III ที�ประกาศิโดย ธปท.

หุ้น้กู้ไมูด้่ำอยสทิธิิ

เมื�อวันัที� 26 มถิ่นุายน 2563 บีรษัิทยอ่ยไดอ้อกหุ้น้กูไ้มด่อ้ยสิทิธ ิไมม่หี้ลักประกัน และไมม่ผีูแ้ทนผูถื้่อหุ้น้กูจ้ิำานวันเงินรวัม 2,000 
ล้านบีาท ให้เ้ฉีพาะเจิาะจิงแก่ผู้ลงทุนสิถ่าบีันการเงินภายใต้กฎห้มายไทย โดยมีอายุ หุ้น้กู้ 3 ปี และกำาห้นดชำาระดอกเบีี�ยทุก ๆ
6 เดอืน มอัีตราดอกเบีี�ยคงที�รอ้ยละ 2.36 ต่อปี

เมื�อวันัที� 23 มนีาคม 2564 ธนาคารได้ออกหุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิไมม่หี้ลักประกัน และไมม่ผีูแ้ทนผูถื้่อหุ้น้กู้จิำานวันเงินรวัม 1,000 
ล้านบีาท ให้เ้ฉีพาะเจิาะจิงแก่ผูล้งทนุสิถ่าบีนัการเงินภายใต้กฎห้มายไทย โดยมอีายุ หุ้น้กู้ 185 วันั และจิา่ยอัตราดอกเบีี�ยอ้างอิง 
Compounded THOR บีวักดว้ัยอัตรารอ้ยละ 0.1 ต่อปี

เมื�อวันัที� 23 กันยายน 2564 ธนาคารไดอ้อกหุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิไมม่หี้ลักประกัน และไมม่ผีูแ้ทนผูถื้่อหุ้น้กู้จิำานวันเงินรวัม 5,000 
ล้านบีาท ให้เ้ฉีพาะเจิาะจิงแก่ผู้ลงทุนสิถ่าบีันการเงินภายใต้กฎห้มายไทย โดยมีอายุ หุ้น้กู้ 3 ปี และกำาห้นดชำาระดอกเบีี�ยทุก ๆ
6 เดอืน มอัีตราดอกเบีี�ยคงที�รอ้ยละ 0.97 ต่อป ี

เมื�อวันัที� 26 เมษายน 2565 ธนาคารได้ออกหุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิไมม่หี้ลักประกัน และไมม่ผีูแ้ทนผูถื้่อหุ้น้กู้จิำานวันเงินรวัม 2,500 
ล้านบีาท ให้เ้ฉีพาะเจิาะจิงแก่ผู้ลงทุนสิถ่าบีันการเงินภายใต้กฎห้มายไทย โดยมีอายุ หุ้น้กู้ 3 ปี และกำาห้นดชำาระดอกเบีี�ยทุก ๆ
6 เดอืน มอัีตราดอกเบีี�ยคงที�รอ้ยละ 2.01 ต่อป ี

เมื�อวันัที� 26 เมษายน 2565 ธนาคารได้ออกหุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิไมม่หี้ลักประกัน และไมม่ผีูแ้ทนผูถื้่อหุ้น้กู้จิำานวันเงินรวัม 2,500 
ล้านบีาท ให้เ้ฉีพาะเจิาะจิงแก่ผู้ลงทุนสิถ่าบีันการเงินภายใต้กฎห้มายไทย โดยมีอายุ หุ้น้กู้ 2 ปี และกำาห้นดชำาระดอกเบีี�ยทุก ๆ
6 เดอืน มอัีตราดอกเบีี�ยคงที�รอ้ยละ 1.53 ต่อป ี

หุ้น้กู้อนพุนัธิแ์ฝง

เมื�อวันัที� 4 พฤศิจิกิายน 2564 ธนาคารไดอ้อกหุ้น้กู้อนพุนัธแ์ฝง ไมม่หี้ลักประกัน ให้เ้ฉีพาะเจิาะจิงแก่ผูล้งทนุสิถ่าบีนัและ/ห้รอื 
นกัลงทนุรายให้ญ่ ่โดยได้มอีนพุนัธแ์ฝงเกี�ยวักับีอัตราแลกเปลี�ยนสิกลุเงินต่างประเทศิ ประเภทสิญั่ญ่าแลกเปลี�ยนสิกลุเงินต่าง
ประเทศิเปน็สิกลุเงินบีาท จิำานวันเงินรวัม 100 ล้านบีาท มอัีตราดอกเบีี�ยคงที�รอ้ยละ 3.55 ต่อป ี
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รายงานทางการเงิน

26. หน่�สนิติามสญัญาเชี่า่

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ผลรวัมของจิำานวันเงินที�ต้องจิา่ยตามสิญั่ญ่าเชา่  468 414
ห้กั: ดอกเบีี�ยรอการตัดจิำาห้น่าย  (8) (7)

ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่  460 407
ห้กั: สิว่ันที�ถึ่งกำาห้นดชำาระภายในห้นึ�งปี  (263) (183)

ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ - สิทุธจิิากสิว่ันที�ถึ่งกำาห้นดชำาระภายในห้นึ�งป ี  197 224

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ผลรวัมของจิำานวันเงินที�ต้องจิา่ยตามสิญั่ญ่าเชา่  409 414
ห้กั: ดอกเบีี�ยรอการตัดจิำาห้น่าย  (7) (7)

ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่  402 407
ห้กั: สิว่ันที�ถึ่งกำาห้นดชำาระภายในห้นึ�งปี  (224) (183)

ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ - สิทุธจิิากสิว่ันที�ถึ่งกำาห้นดชำาระภายในห้นึ�งป ี  178 224

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยไดท้ำาสิญั่ญ่าเชา่เพื�อเชา่อาคาร และยานพาห้นะใชใ้นการดำาเนนิงานของกิจิการโดยมกีำาห้นดการชำาระค่า
เชา่เปน็รายเดือน อายุของสิญั่ญ่ามรีะยะเวัลาโดยเฉีลี�ยประมาณ 1 ถึ่ง 30 ปี

การวัเิคราะห้ก์ารครบีกำาห้นดของห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ของธนาคาร แสิดงดงันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

 ไมูเ่กิน 1 ปี ี 1 - 5 ปี ี เกินกวา่ 5 ปี ี รวมู 

ผลรวัมของจิำานวันเงินที�ต้องจิา่ย
 ตามสิญั่ญ่าเชา่ 269 199 - 468
ดอกเบีี�ยรอการตัดบีญั่ช ี    (6) (2) - (8)

ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ 263 197 - 460

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

 ไมูเ่กิน 1 ปี ี 1 - 5 ปี ี เกินกวา่ 5 ปี ี รวมู 

ผลรวัมของจิำานวันเงินที�ต้องจิา่ย
 ตามสิญั่ญ่าเชา่ 229 180 - 409
ดอกเบีี�ยรอการตัดบีญั่ช ี    (5) (2) - (7)

ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ 224 178 - 402

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

 ไมูเ่กิน 1 ปี ี 1 - 5 ปี ี เกินกวา่ 5 ปี ี รวมู 

ผลรวัมของจิำานวันเงินที�ต้องจิา่ย
 ตามสิญั่ญ่าเชา่ 187 226 1 414
ดอกเบีี�ยรอการตัดบีญั่ช ี    (4) (3) - (7)

ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ 183 223 1 407

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยมกีระแสิเงินสิดจิา่ยทั�งห้มดของสิญั่ญ่าเชา่ในระห้วัา่งปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 จิำานวัน 221 ล้าน
บีาท (2564: 208 ล้านบีาท) และเฉีพาะธนาคารจิำานวัน 214 ล้านบีาท (2564: 208 ล้านบีาท) 
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รายงานทางการเงิน

ค่าใชจ้ิา่ยเกี�ยวักับีสิญั่ญ่าเชา่ที�รบัีรูใ้นสิว่ันของกำาไรห้รอืขาดทนุ

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมู

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ค่าเสิื�อมราคาของสินิทรพัยส์ิทิธกิารใช ้   220 209
ดอกเบีี�ยจิา่ยของห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่   10 7
ค่าใชจ้ิา่ยที�เกี�ยวักับีสิญั่ญ่าเชา่ระยะสิั�น   2 4
ค่าใชจ้ิา่ยที�เกี�ยวักับีสิญั่ญ่าเชา่ซีึ�งสินิทรพัยอ้์างอิงมมูีลค่าตำ�า  11 6
ค่าใชจ้ิา่ยที�เกี�ยวักับีการจิา่ยชำาระค่าเชา่ผนัแปร   - -

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ค่าเสิื�อมราคาของสินิทรพัยส์ิทิธกิารใช ้   213 209
ดอกเบีี�ยจิา่ยของห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่   10 7
ค่าใชจ้ิา่ยที�เกี�ยวักับีสิญั่ญ่าเชา่ระยะสิั�น   3 4
ค่าใชจ้ิา่ยที�เกี�ยวักับีสิญั่ญ่าเชา่ซีึ�งสินิทรพัยอ้์างอิงมมูีลค่าตำ�า  11 6
ค่าใชจ้ิา่ยที�เกี�ยวักับีการจิา่ยชำาระค่าเชา่ผนัแปร   - -

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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27. ป็ระมาณกี่ารหน่�สนิผู้ลป็ระโยชี่นร์ะยะยาวข้องพนักี่งาน

การเปลี�ยนแปลงของประมาณการห้นี�สินิผลประโยชน์ระยะยาวัของพนักงานสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 
สิรปุไดดั้งนี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 2565 2564

ประมาณการห้นี�สินิผลประโยชน์
 ระยะยาวัของพนกังานต้นป ี 2,000 1,994 1,982 1,976
ไดม้าจิากการซีื�อธุรกิจิ (ห้มายเห้ต ุ6)      554 - 429 -
สิว่ันที�รบัีรูใ้นกำาไรห้รอืขาดทนุ:    
 ต้นทนุบีรกิารในปัจิจุิบีนั 183 161 171 159
 ต้นทนุดอกเบีี�ย 33 19 32 19

รวัมสิว่ันที�รบัีรูเ้ปน็ค่าใชจ้ิา่ยใน
 กำาไรห้รอืขาดทนุ 216 180 203 178

สิว่ันที�รบัีรูใ้นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น:    
 กำาไรจิากการประมาณการตาม
  ห้ลักคณติศิาสิตรป์ระกันภัยสิว่ันที�เกิดจิาก
   การเปลี�ยนแปลงขอ้สิมมติฐานทางการเงิน (110) (152) (104) (149)
   การปรบัีปรุงจิากประสิบีการณ ์ (34) 78 (1) 76

รวัมสิว่ันที�รบัีรูเ้ปน็ค่าใชจ้ิา่ยใน
 กำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น (144) (74) (105) (73)

ผลประโยชนจ์ิา่ยในระห้วัา่งป ี (129) (100) (129) (100)
โอนพนกังานเขา้ - - 19 1

ประมาณการห้นี�สินิผลประโยชนร์ะยะยาวั
 ของพนกังานปลายปี 2,497 2,000 2,399 1,982

ธนาคารและบีรษัิทย่อยคาดวั่าจิะจิ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวัของพนักงานภายใน 1 ปีข้างห้น้า เป็นจิำานวัน 121 ล้านบีาท
(31 ธนัวัาคม 2564: 120 ล้านบีาท) และเฉีพาะธนาคารจิำานวัน 121 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 120 ล้านบีาท) 

 ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2565 ระยะเวัลาเฉีลี�ยถ่่วังนำ�าห้นักในการจิ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวัของพนักงานของธนาคารและ
บีรษัิทย่อยประมาณ 11.6 และ 14.6 ปี (31 ธันวัาคม 2564: 11.7 ปี) และเฉีพาะธนาคารประมาณ 11.6 และ 14.6 ปี
(31 ธนัวัาคม 2564: 11.7 ปี) 
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รายงานทางการเงิน

 ขอ้สิมมติที�สิำาคัญ่ที�ใชใ้นการประมาณการตามห้ลักคณิตศิาสิตรป์ระกันภัยสิำาห้รบัีผลประโยชน์พนักงานเนื�องจิากเกษียณอายุ

มดีงัต่อไปนี�
   (ห้นว่ย: รอ้ยละต่อปี)ี
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

อัตราการขึ�นเงินเดือน (ขึ�นกับีชว่ังอายุของพนกังาน)   4.0 - 7.0 4.0 - 7.0
อัตราการเปลี�ยนแปลงในจิำานวันพนกังาน (ขึ�นกับีชว่ังอายุของพนักงาน)  0 - 30 1 - 30
อัตราคิดลดเฉีลี�ย   2.7694 และ 3.0521 2.0922
อัตราพฒันาการอัตรามรณะ   3 3

ผลกระทบีต่อประมาณการห้นี�สินิผลประโยชน์ระยะยาวัของพนักงาน ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 จิากการเปลี�ยนแปลง
ขอ้สิมมติฐานที�สิำาคัญ่ สิรุปไดด้งันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมู 

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

   อัตราการเปีล่�ยนแปีลง              อัตราพฒันาการ             
  อัตราการข้ึ�นเงินเด่ำอน ในจำานวนพนกังาน อัตราคิัดำลดำ อัตรามูรณะ

  เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง   เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมาณการห้นี�สินิผลประโยชน์
 ระยะยาวัของพนกังานเพิ�มขึ�น
 (ลดลง) 191 (173) (93) 108 (173) 196 5 (5)

     (ห้น่วย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมู 

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

   อัตราการเปีล่�ยนแปีลง              อัตราพฒันาการ             
  อัตราการข้ึ�นเงินเด่ำอน ในจำานวนพนกังาน อัตราคิัดำลดำ อัตรามูรณะ

  เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง   เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมาณการห้นี�สินิผลประโยชน์
 ระยะยาวัของพนกังานเพิ�มขึ�น
 (ลดลง) 148 (134) (58) 66 (135) 150 3 (3)

  

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

   อัตราการเปีล่�ยนแปีลง              อัตราพฒันาการ             
  อัตราการข้ึ�นเงินเด่ำอน ในจำานวนพนกังาน อัตราคิัดำลดำ อัตรามูรณะ

  เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง   เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมาณการห้นี�สินิผลประโยชน์
 ระยะยาวัของพนักงานเพิ�มขึ�น
 (ลดลง) 179 (162) (83) 96 (163) 184 4 (5)

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

   อัตราการเปีล่�ยนแปีลง              อัตราพฒันาการ             
  อัตราการข้ึ�นเงินเด่ำอน ในจำานวนพนกังาน อัตราคิัดำลดำ อัตรามูรณะ

  เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง   เพิ�มูข้ึ�น ลดำลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมาณการห้นี�สินิผลประโยชน์
 ระยะยาวัของพนกังานเพิ�มขึ�น
 (ลดลง) 146 (132) (56) 65 (133) 148 3 (3)
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รายงานทางการเงิน

28. ป็ระมาณกี่ารหน่�สนิอ่�น
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นของภาระผกูพนั
 วังเงินสินิเชื�อ และสิญั่ญ่าคำ�าประกันทางการเงิน  829 820
ภาระผกูพนัทางการเงิน  217 114
ภาระห้นี�สินิจิากคดีควัาม  46 68

รวัม  1,092 1,002

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นของภาระผกูพนัวังเงินสินิเชื�อและสิญั่ญ่า
คำ�าประกันทางการเงินจิำาแนกตามประเภทการจิดัชั�นได ้ดงันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

                   ภาระผิกูพนัวงเงิน ค่ัาเผิ่�อผิลข้าดำทนุ
   สนิเชื่่�อและสญัญา ด้ำานเคัรดิำตท่�คัาดำวา่
   คัำ�าปีระกันทางการเงิน จะเกิดำข้ึ�น

สินิทรพัยท์างการเงินที�ไมม่กีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของ
 ควัามเสิี�ยงด้านเครดติ (Performing)  292,448 620
สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนัียสิำาคัญ่ของ
 ควัามเสิี�ยงด้านเครดติ (Under-Performing)  4,581 89
สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Non-Performing)  508 120

รวัม  297,537 829

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

                   ภาระผิกูพนัวงเงิน ค่ัาเผิ่�อผิลข้าดำทนุ
   สนิเชื่่�อและสญัญา ด้ำานเคัรดิำตท่�คัาดำวา่
   คัำ�าปีระกันทางการเงิน จะเกิดำข้ึ�น

สินิทรพัยท์างการเงินที�ไมม่กีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของ
 ควัามเสิี�ยงดา้นเครดิต (Performing)  264,018 587 
สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของ
 ควัามเสิี�ยงดา้นเครดิต (Under-Performing)  5,142 105
สินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารดอ้ยค่าด้านเครดติ (Non-Performing)  157 128

รวัม  269,317 820

29. หน่�สนิอ่�น
    (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 2565 2564

บีญั่ชพีกัเจิา้ห้นี�และเจิา้ห้นี�อื�น 4,004 2,003 3,890 2,014
รายไดร้บัีล่วังห้น้า 3,187 353 3,187 353
ดอกเบีี�ยค้างจิา่ย 607 337 571 337
อื�น ๆ 487 344 471 343

รวัม 8,285 3,037 8,119 3,047

ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2565 ธนาคารมีเงินรบัีล่วังห้น้าจิากธุรกรรมโอนเงินด้วัยวัิธีทางอิเล็คโทรนิกสิ์ตามประกาศิ ธปท.
สินช.2/2562 จิำานวันเงิน 1 ล้านบีาท
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รายงานทางการเงิน

30. องค์ป็ระกี่อบอ่�นข้องสว่นข้องเจา้ข้อง

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

สว่นเกินทนุจากการต่ราคัาสนิทรพัย ์  7,791 7,824

สว่นเกิน (ตำ�ากวา่) ทนุจากการวดัำมููลค่ัายุติธิรรมูผิา่นกำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็อ่�น  
สิว่ันเกินทนุจิากการวัดัมูลค่า  
 ตราสิารห้นี�  42 99
 ตราสิารทนุ  40 32

รวัม  82 131

สิว่ันตำ�ากวัา่ทนุจิากการวัดัมูลค่า  
 ตราสิารห้นี�  (1,019) (273)
 ตราสิารทนุ  (18) (18)

รวัม  (1,037) (291)

รวัมสิว่ันเกิน (ตำ�ากวัา่) ทนุจิากการวัดัมูลค่ายุติธรรมผา่น 
 กำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น  (955) (160)

รวัมองค์ประกอบีอื�นของสิว่ันของเจิา้ของ  6,836 7,664
ห้กั: ภาษีเงินได ้  (1,367) (1,533)
องค์ัปีระกอบัอ่�นข้องสว่นข้องเจา้ข้อง - สทุธิจิากภาษ่เงินได้ำ  5,469 6,131

31. สำารองติามกี่ฎหมาย

ภายใต้บีทบีัญ่ญ่ัติของมาตรา 116 แห้ง่พระราชบีัญ่ญ่ัติบีรษัิทมห้าชนจิำากัด พ.ศิ. 2535 ธนาคารจิะต้องจิัดสิรรกำาไรสิุทธิ
ประจิำาปีสิ่วันห้นึ�งไวัเ้ป็นทุนสิำารองไม่น้อยกวัา่รอ้ยละ 5 ของกำาไรสิุทธปิระจิำาปีห้กัด้วัยยอดขาดทุนสิะสิมยกมา (ถ้่ามี) จินกวัา่
ทนุสิำารองจิะมจีิำานวันไมน่้อยกวัา่รอ้ยละ 10 ของทนุจิดทะเบียีน สิำารองตามกฎห้มายดังกล่าวัไมส่ิามารถ่นำาไปจิา่ยเงินปันผลได ้

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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32. เงินกี่องทนุติามกี่ฎหมาย

วัตัถุ่ประสิงค์ห้ลักของธนาคารในการบีรหิ้ารจิัดการเงินกองทุน คือ เพื�อให้ธ้นาคารมีการดำารงฐานะของเงินกองทุนในระดับีที�
เห้มาะสิม โดยธนาคารมีการกำาห้นดนโยบีายการบีรหิ้ารจิัดการเงินกองทุนซีึ�งได้รบัีการอนุมัติจิากคณะกรรมการธนาคารและ
ควับีคุมดูแลโดยผู้บีรหิ้ารระดับีสิูง เพื�อให้ม้ั �นใจิวั่าธนาคารมีการดำารงฐานะของเงินกองทุนตามข้อกำาห้นดของธปท. และอยู่
ในระดับีที�เห้มาะสิมและเพียงพอที�จิะสินับีสินุนการขยายธุรกิจิภายใต้กรอบีควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัีได้ และเพื�อรกัษาระดับีอันดับี
ควัามน่าเชื�อถื่อ

เงินกองทนุและอัตราสิว่ันการดำารงเงินกองทนุของธนาคาร ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ตามขอ้กำาห้นดของ ธปท. 
อ้างอิงตามห้ลักเกณฑ์์ Basel III ประกอบีด้วัย 

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  กลุ่มูธุิรกิจทางการเงิน

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

เงินกองทนุชื่ั�นท่� 1  
เงินกองทนุชื่ั�นท่� 1 ท่�เปีน็สว่นข้องเจา้ข้อง  
ทนุที�ออกและชำาระแล้วั  24,857 24,857
ทนุสิำารองตามกฎห้มาย  2,165 1,915
กำาไรสิะสิมคงเห้ลือห้ลังจิากการจิดัสิรร  39,043 33,977
รายการอื�นของสิว่ันของเจิา้ของ  5,439 6,111
ห้กั: รายการห้กัจิากเงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เปน็สิว่ันของเจิา้ของ                                   (18,128) (1,077)

รวมูเงินกองทนุชื่ั�นท่� 1  53,376 65,783

เงินกองทนุชื่ั�นท่� 2  
หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธ ิ  18,735 6,000
เงินสิำารองสิำาห้รบัีสินิทรพัยจ์ิดัชั�นปกติและเงินสิำารองสิว่ันเกิน  3,124 2,117

รวมูเงินกองทนุชื่ั�นท่� 2  21,859 8,117
รวมูเงินกองทนุตามูกฎห้มูายทั�งสิ�น  75,235 73,900
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

เงินกองทนุชื่ั�นท่� 1  
เงินกองทนุชื่ั�นท่� 1 ท่�เปีน็สว่นข้องเจา้ข้อง  
ทนุที�ออกและชำาระแล้วั  24,857 24,857
ทนุสิำารองตามกฎห้มาย  2,165 1,915
กำาไรสิะสิมคงเห้ลือห้ลังจิากการจิดัสิรร  39,004 33,930
รายการอื�นของสิว่ันของเจิา้ของ  5,439 6,111
ห้กั: รายการห้กัจิากเงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เป็นสิว่ันของเจิา้ของ                                   (17,137) (1,072)

รวมูเงินกองทนุชื่ั�นท่� 1  54,328 65,741

เงินกองทนุชื่ั�นท่� 2  
หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธ ิ  18,735 6,000
เงินสิำารองสิำาห้รบัีสินิทรพัยจ์ิดัชั�นปกติและเงินสิำารองสิว่ันเกิน  2,981 2,117

รวมูเงินกองทนุชื่ั�นท่� 2  21,716 8,117
รวมูเงินกองทนุตามูกฎห้มูายทั�งสิ�น  76,044 73,858

    
  อัตราสว่นเงินกองทนุต่อสนิทรพัยเ์ส่�ยง

  กลุ่มูธุิรกิจทางการเงิน งบัการเงินเฉพาะกิจการ

   31 ธินัวาคัมู 2565 31 ธนัวัาคม 2564 31 ธินัวาคัมู 2565 31 ธนัวัาคม 2564

  (รอ้ยละ) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

อัตราสิว่ันเงินกองทนุชั�นที� 1 
 ที�เป็นสิว่ันของเจิา้ของ 7.00 10.70 16.96 11.21 16.94
อัตราสิว่ันเงินกองทนุชั�นที� 1 8.50 10.70 16.96 11.21 16.94
อัตราสิว่ันเงินกองทนุทั�งสิิ�น 11.00 15.08 19.06 15.69 19.03

   *  ตามห้ลักเกณฑ์์ Basel III ธนาคารต้องดำารงอัตราสิว่ันเงินกองทนุชั�นที� 1 ที�เปน็สิว่ันของเจิา้ของเพิ�มเติมจิากการดำารงอัตราสิว่ันเงินกองทนุขั�นตำ�าเพื�อ
    รองรบัีผลขาดทนุในภาวัะวักิฤต (Conservation buffer) อีกเกินกวัา่รอ้ยละ 2.5 ของสินิทรพัยเ์สิี�ยงทั�งสิิ�น โดยทยอยดำารงอัตราสิว่ันเงินกองทนุสิว่ัน
    เพิ�มอีกมากกวัา่รอ้ยละ 0.625 ในแต่ละป ีเริ�มตั�งแต่วันัที� 1 มกราคม 2559 จินครบีซีึ�งมากกวัา่รอ้ยละ 2.5 ในวันัที� 1 มกราคม 2562

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 31 ธนัวัาคม 2564 ธนาคารมีการดำารงอัตราเงินสิำารองขั�นตำ�าในอัตราไม่น้อยกวัา่รอ้ยละ 1
ของสินิทรพัยแ์ละรายการนอกงบีดลุที�ไมม่กีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนีัยสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงด้านเครดิต ตามประกาศิธปท.ที�ฝนสิ.
(01) วั.129/2562 เรื�องการดำารงเงินสิำารองขั�นตำ�าของสิถ่าบีันการเงินและกลุ่มธุรกิจิการเงิน ลงวันัที� 18 ธ.ค. 2562

อัตราข้ั�นตำ�าและ
สว่นเพิ�มูตามูข้อ้

กำาห้นดำข้องธิปีท. *             

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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33. โครงกี่ารจา่ยผู้ลติอบแทนในรูป็แบบข้องหุน้สามญัสำาหรบัผูู้บ้รหิารธนาคาร

ที�ประชุมคณะกรรมการธนาคารครั�งที� 573 ได้อนุมัติการเข้ารว่ัมโครงการจิ่ายผลตอบีแทนภายใต้โครงการที�เรยีกวัา่ Long 
Term Incentive Plan (LTI) ในรูปแบีบีของหุ้น้สิามัญ่ที�มีข้อจิำากัด (UOB Restricted Shares Plan – RS) และสิิทธิ
ในการรบัีหุ้น้สิามัญ่ (UOB Share Appreciation Rights Plan – SAR) (“โครงการฯ”) ของธนาคารยูไนเต็ด โอเวัอรซ์ีสีิ ์
จิำากัด (“ผู้ถื่อหุ้น้รายให้ญ่่”) ให้แ้ก่ผู้บีรหิ้ารระดับีสิูงที�ได้รบัีคัดเลือก ห้ลักเกณฑ์์การคัดเลือกผู้เข้ารว่ัมโครงการฯ กำาห้นดโดย
คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนของธนาคาร ซีึ�งจิะพิจิารณาจิากปัจิจิัยต่าง ๆ เชน่ ผลงาน ศัิกยภาพ ภาวัะควัาม
เป็นผู้นำา ตำาแห้น่ง และสิภาพการแข่งขันในตลาด 

ผลตอบีแทนมีรายละเอียดดังนี�

(ก) หุ้น้สิามัญ่ที�มีข้อจิำากัด (Restricted Shares – RS) เป็นหุ้น้สิามัญ่ของธนาคารยูไนเต็ด โอเวัอรซ์ีสีิ์ จิำากัด ซีึ�งพนักงานจิะ
 ได้รบัีสิิทธใินการรบัีหุ้น้ดังกล่าวัเมื�อปฏิิบีัติตามเงื�อนไขของเวัลาและผลงานที�กำาห้นดไวั ้โดยเมื�อถึ่งเวัลาที�ได้รบัีสิิทธิ
 พนักงานจิะได้รบัีเป็นหุ้น้สิามัญ่ของธนาคารยูไนเต็ด โอเวัอรซ์ีสีิ์ จิำากัด เป็นสิัดสิ่วันตามห้ลักเกณฑ์์ที�กำาห้นด

(ข)  สิิทธิในการรบัีหุ้้นสิามัญ่ (Share Appreciation Rights – SAR) เป็นสิิทธิในการรบัีหุ้้นสิามัญ่ของธนาคารยูไนเต็ด
โอเวัอรซ์ีสีิ์ จิำากัด โดยจิำานวันหุ้น้ที�จิะได้รบัีมีมูลค่าเทียบีเท่ากับีสิ่วันต่างระห้วั่างราคาตลาดของหุ้น้สิามัญ่ (Prevailing 
market value) และมูลค่ายุติธรรมของหุ้น้สิามัญ่ ณ วันัที�พนักงานได้รบัีสิิทธ ิ(Grant value) คูณจิำานวันสิิทธใินหุ้น้
ที�ได้รบัี จิากนั�นห้ารด้วัยราคาตลาดของหุ้น้ธนาคารยูไนเต็ด โอเวัอรซ์ีสีิ์ จิำากัด ณ ขณะนั�น เป็นสิัดสิ่วันตามห้ลักเกณฑ์์ที�
กำาห้นดโดยทันทีเมื�อถึ่งเวัลาที�ได้รบัีสิทิธ ิพนกังานสิามารถ่ใชส้ิทิธไิดภ้ายในเวัลาห้ก (6) ป ีนบัีจิากวันัที�ได้รบัี (Grant Date)

ตั�งแต่ปี 2557 โครงการ Long Term Incentive Plan (LTI) ดังกล่าวัได้ถู่กแทนที�ด้วัยโครงการที�เรยีกวัา่ Executive 
Equity Plan (EEP) โดยยังมีผลตอบีแทนเป็นหุ้น้สิามัญ่ที�มีข้อจิำากัดตาม (ก) แต่ผลตอบีแทนเป็นสิิทธใินการรบัีหุ้น้สิามัญ่
ตาม (ข) ได้ถู่กยกเลิกตั�งแต่ปี 2557 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม สิิทธใินการรบัีหุ้น้สิามัญ่ตาม (ข) ที�ผู้บีรหิ้ารได้รบัีก่อนห้น้านี�
ภายใต้โครงการ Long Term Incentive Plan (LTI) จิะยังคงมีผลบีังคับีอยู่ จินกระทั�งสิิทธใินการรบัีหุ้น้สิามัญ่ดังกล่าวัได้
ห้มดอายุในปี 2557 ห้รอืการใชส้ิิทธไิด้สิิ�นสิุดลงในปี 2562

สิำาห้รบัีปีสิิ�นสิุดวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารบีันทึกค่าใชจ้ิ่ายตามโครงการฯ ดังกล่าวัเป็นจิำานวันเงินรวัม 90 ล้านบีาท 
(2564: 83 ล้านบีาท) และบีันทึกเป็นภาระห้นี�สิินด้วัยจิำานวันเดียวักัน ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ภาระห้นี�สิินตามโครงการมี
จิำานวัน 127 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 137 ล้านบีาท) โดยแสิดงเป็นสิ่วันห้นึ�งของบีัญ่ชหี้นี�สิินอื�น
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รายงานทางการเงิน

34. ภาระผู้กูี่พนัและหน่�สนิท่�อาจเกิี่ดุข้ึ�นในภายหนา้

34.1 ภาระผิกูพนั
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

การรบัีอาวัลัตั�วัเงิน  1,160 1,581
การคำ�าประกันการกู้ยมืเงิน  5,680 4,064
ภาระตามตั�วัแลกเงินค่าสินิค้าขาเขา้ที�ยงัไมค่รบีกำาห้นด  7,544 4,467
เล็ตเตอรอ์อฟิเครดติ  8,603 7,275
ภาระผกูพนัอื�น  
 - วังเงินเบีกิเกินบีญั่ชทีี�ลกูค้ายงัไมไ่ดถ้่อน  21,407 22,590
 - สิญั่ญ่าอัตราแลกเปลี�ยนทันที  2,594 3,733
 - การคำ�าประกันอื�น  49,213 45,448
 - อื�นๆ  24,458 18,916

รวัม  120,659 108,074

34.2 ภาระผิกูพนัอ่�น

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารและบีรษัิทย่อยมีภาระผูกพันคงค้างตามสิัญ่ญ่าต่าง ๆ  ที�เกี�ยวัข้องกับีการก่อสิรา้งอาคาร
สิำานกังาน การจิดัซีื�อระบีบีเทคโนโลยสีิารสินเทศิ และสิญั่ญ่าอื�นตามโครงการตา่ง ๆ  ของธนาคาร มูลค่าคงเห้ลือของภาระผกูพนั
ตามสิัญ่ญ่าดังกล่าวั คิดเป็นจิำานวันเงินประมาณ 362 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 1,388 ล้านบีาท) และเฉีพาะธนาคาร
จิำานวัน 362 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 1,388 ล้านบีาท) และธนาคารมีภาระที�ต้องจิ่ายค่าบีรกิารอื�น ๆ  ตามสิัญ่ญ่าบีรกิาร
จิำานวัน 205 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 153 ล้านบีาท)

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารมีภาระผูกพันในการซีื�อทรพัย์สิินรอการขายเป็นจิำานวันเงิน 43 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 
2564: 38 ล้านบีาท) 

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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35. สนิทรพัยท่์�ใชี่เ้ป็น็หลักี่ป็ระกัี่น
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  มููลค่ัาตามูบัญัชื่่

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

พนัธิบัตัรรฐับัาล  
วัางไวัเ้ป็นห้ลักประกันวังเงินสิภาพคล่องต่อ ธปท.  34,064 17,533
วัางไวัเ้ป็นห้ลักประกันเพื�อปอ้งกันควัามเสิี�ยงจิากดลุการชำาระ  7,545 5,304
วัางไวัเ้ป็นประกันในสิว่ันงานราชการ  73 76

36. คดุ่ฟ้อ้งรอ้ง

ในการดำาเนินธุรกิจิตามปกติของธนาคาร ธนาคารถ่กูฟิอ้งในคดีแรงงานและคดีแพ่งห้ลายคดี ซีึ�งรวัมถึ่งคดีละเมดิฟิอ้งเรยีก
ค่าเสิยีห้ายจิากธนาคาร ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารถ่กูฟิอ้งรอ้งเปน็ทนุทรพัยร์วัมจิำานวัน 1,037 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 
2564: 631 ล้านบีาท) ซีึ�งฝ่ายบีรหิ้ารไดใ้ชด้ลุยพนิจิิในการพจิิารณาควัามเสิยีห้ายที�อาจิมต่ีอธนาคารและบีนัทึกไวัใ้นประมาณการ
ห้นี�สินิอื�น ตามที�แสิดงไวัใ้นห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินขอ้ที� 28 แล้วั และเชื�อวัา่ห้ากผลของคดีควัามสิิ�นสิดุจิะไมม่ผีลกระทบี
อยา่งเป็นสิาระสิำาคัญ่ต่อฐานะการเงินห้รอืผลการดำาเนนิงานของธนาคาร

37. รายกี่ารธุรกิี่จกัี่บกิี่จกี่ารท่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัี่น 

37.1  รายการธุิรกิจท่�สำาคััญระห้วา่งกัน

บุีคคลห้รอืกิจิการที�เกี�ยวัขอ้งกันกับีธนาคาร ห้มายถึ่ง บุีคคลห้รอืกิจิการที�มอีำานาจิควับีคมุธนาคารและบีรษัิทยอ่ยห้รอืถ่กูธนาคาร
และบีรษัิทยอ่ยควับีคมุ ไมว่ัา่จิะเป็นโดยทางตรงห้รอืทางอ้อมห้รอือยูภ่ายใต้การควับีคมุเดยีวักันกับีธนาคารและบีรษัิทยอ่ย

นอกจิากนี� บุีคคลห้รอืกิจิการที�เกี�ยวัข้องกันยังห้มายรวัมถึ่งบีรษัิทรว่ัมและบุีคคลห้รอืกิจิการที�มีสิิทธอิอกเสิียงโดยทางตรง
ห้รอืทางอ้อม ซีึ�งทำาให้ม้อิีทธพิลอยา่งเป็นสิาระสิำาคัญ่กับีธนาคารและบีรษัิทยอ่ย ผูบ้ีรหิ้ารสิำาคัญ่ กรรมการห้รอืพนักงานของ
ธนาคารและบีรษัิทย่อยที�มีอำานาจิในการวัางแผนและควับีคุมการดำาเนินงานของธนาคารและบีรษัิทย่อย ตลอดทั�งสิมาชกิใน
ครอบีครวััที�ใกล้ชดิกับีบุีคคลดังกล่าวัและกิจิการที�บุีคคลดงักล่าวัมอีำานาจิควับีคมุห้รอืมอิีทธพิลอยา่งเปน็สิาระสิำาคัญ่ไมว่ัา่โดย
ทางตรงห้รอืทางอ้อม

ในระห้วัา่งปี ธนาคารมรีายการทางธุรกิจิที�สิำาคัญ่กับีบีรษัิทยอ่ย บีรษัิทที�เกี�ยวัขอ้งกัน (เกี�ยวัขอ้งกันโดย การถื่อหุ้น้ และ/ห้รอืมี
ผูถื้่อหุ้น้ และ/ห้รอืกรรมการบีางสิว่ันรว่ัมกัน) และบุีคคลที�เกี�ยวัขอ้งกัน (กรรมการและผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงูตั�งแต่ระดบัีผูช้ว่ัยกรรมการ
ผูจ้ิดัการให้ญ่ข่ึ�นไปรวัมถึ่งสิมาชกิในครอบีครวััที�ใกล้ชดิกับีบุีคคลดงักล่าวั) รายการธุรกิจิดงักล่าวัเปน็ไปตามเงื�อนไขทางการค้า
และเกณฑ์์ตามที�ตกลงกันระห้วัา่งธนาคาร บีรษัิทและบุีคคลเห้ล่านั�น ซีึ�งเปน็ไปตามปกติธุรกิจิ และอัตราดอกเบีี�ยสิำาห้รบัีเงินให้้
กู้ยมืแก่พนกังานเปน็ไปตามขอ้บีงัคับีของธนาคารเกี�ยวักับีโครงการสิวัสัิดกิาร 
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รายงานทางการเงิน

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารมเีงินให้ส้ินิเชื�อสิวัสัิดกิารแก่ผูบ้ีรหิ้ารระดบัีสิงูคงค้างจิำานวันเงิน 35 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 
2564: 33 ล้านบีาท) และมเีงินให้ส้ินิเชื�อทั�วัไปแก่ผูบ้ีรหิ้ารระดบัีสิงู รวัมถึ่งสิมาชกิในครอบีครวััที�ใกล้ชดิกับีบุีคคลดงักล่าวั โดย
มยีอดคงค้างจิำานวันเงิน 25 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 55 ล้านบีาท)

นอกจิากนี� ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารมเีงินฝากของบุีคคลที�เกี�ยวัขอ้งกันซีึ�งรวัมถึ่งสิมาชกิในครอบีครวััที�ใกล้ชดิกับี
บุีคคลดงักล่าวัเปน็จิำานวันเงิน 209 ล้านบีาท (31 ธนัวัาคม 2564: 198 ล้านบีาท)

ปรมิาณรายการค้า รายได้ และค่าใชจ้ิา่ยที�เกิดขึ�นกับีกิจิการที�เกี�ยวัขอ้งกันที�มสีิาระสิำาคัญ่ (นอกจิากที�เปิดเผยไวัแ้ล้วัในห้มายเห้ตุ
ประกอบีงบีการเงินขอ้อื�น) สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 มรีายละเอียดดงันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 

  บัรษัิท กลุ่มูผิูถ่้ือหุ้น้  บีรษัิท กลุ่มผูถื้่อหุ้น้
  ท่�เก่�ยวข้อ้งกัน รายให้ญ ่(UOB) รวมู ที�เกี�ยวัขอ้งกัน รายให้ญ่ ่(UOB) รวัม

รายไดด้อกเบีี�ย 13 47 60 10 11 21
ค่าใชจ้ิา่ยดอกเบีี�ย 4 463 467 31 83 114
รายไดค่้าธรรมเนยีมและบีรกิาร 1 374 375 1 765 766
ค่าใชจ้ิา่ยค่าธรรมเนียมและบีรกิาร - 1 1 - 3 3
กำาไร (ขาดทนุ) สิทุธจิิากเครื�องมอื
 ทางการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ  - (11,660) (11,660) 17 (7,294) (7,277)
ค่าใชจ้ิา่ยเกี�ยวักับีอาคาร สิถ่านที�
 และอุปกรณ ์ 18 - 18 15 - 15
ค่าใชจ้ิา่ยในการประมวัลผลขอ้มูล
 (รวัมภาษี) - 1,762 1,762 - 1,332 1,332
ค่าใชจ้ิา่ยอื�น - 163 163 - 131 131

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564

   บัรษัิทท่� กลุ่มูผิูถ่้ือหุ้น้   บีรษัิทที� กลุ่มผูถื้่อหุ้น้ 
   เก่�ยวข้อ้ง รายให้ญ ่   เกี�ยวัขอ้ง รายให้ญ่่
  บัรษัิทยอ่ย กัน (UOB) รวม บีรษัิทยอ่ย กัน (UOB) รวัม 

รายไดด้อกเบีี�ย 17 13 47 77 - 10 11 21
ค่าใชจ้ิา่ยดอกเบีี�ย - 4 463 467 - 31 83 114
รายไดค่้าธรรมเนยีมและบีรกิาร 37 1 374 412 14 1 765 780
ค่าใชจ้ิา่ยค่าธรรมเนยีมและบีรกิาร 118 - 1 119 142 - 3 145
กำาไร (ขาดทนุ) สิทุธจิิากเครื�องมอื
 ทางการเงินที�วัดัมูลค่าด้วัยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ  - - (11,660) (11,660) - 17 (7,294) (7,277)
รายไดเ้งินปันผลรบัี - - - - 35 - - 35
รายไดจ้ิากการดำาเนนิงานอื�น 4 - - 4 6 - - 6
ค่าใชจ้ิา่ยเกี�ยวักับีอาคาร สิถ่านที�และอุปกรณ ์ 3 18 - 21 (3) 15 - 12
ค่าใชจ้ิา่ยในการประมวัลผลขอ้มูล(รวัมภาษี) - - 1,762 1,762 - - 1,332 1,332
ค่าใชจ้ิา่ยอื�น - - 163 163 - - 131 131

ในระห้วัา่งปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารต้องจิา่ยค่าต้นทนุโปรแกรมคอมพวิัเตอรใ์ห้แ้ก่ธนาคารยูไนเต็ด โอเวัอรซ์ีสีิ ์
จิำากัด ซีึ�งเปน็ผูถื้่อหุ้น้รายให้ญ่ ่เปน็จิำานวันเงิน 477 ล้านบีาท (2564: 161 ล้านบีาท)

นอกจิากนี� ในระห้วัา่งปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ธนาคารมกีารซีื�ออุปกรณจ์ิากบีรษัิทที�เกี�ยวัขอ้งกัน เปน็จิำานวันเงิน 12 
ล้านบีาท (2564: 2 ล้านบีาท)
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รายงานทางการเงิน

37.2 ผิลตอบัแทนข้องกรรมูการและผิูบ้ัรหิ้ารระดัำบัสงู

ในระห้วัา่งปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยไดม้ค่ีาตอบีแทนให้ก้รรมการและผูบ้ีรหิ้ารระดบัี
สิูง ซีึ�งห้มายถึ่งผู้บีรหิ้ารสิำาคัญ่ที�มีอำานาจิห้น้าที�และควัามรบัีผิดชอบีในการวัางแผนสิั�งการ และควับีคุมกิจิกรรมต่าง ๆ  ของ
กิจิการไมว่ัา่ทางตรงห้รอืทางอ้อม ค่าตอบีแทนดงักล่าวัประกอบีดว้ัย ค่าตอบีแทนรายเดอืน เงินเดือน เงินสิมทบีกองทนุเลี�ยงชพี
และผลประโยชนร์ะยะยาวั ดังต่อไปนี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

ผลประโยชนร์ะยะสิั�น      459  559
ผลประโยชนห์้ลังออกจิากงาน      36  33
ผลประโยชนพ์นกังานที�จิา่ยโดยใชหุ้้น้เป็นเกณฑ์์      75  83

รวัม      570  675

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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 37.3 ยอดำคังค้ัางระห้วา่งกัน

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ยอดคงค้างของรายการธุรกิจิที�สิำาคัญ่กับีกิจิการที�เกี�ยวัขอ้งกัน มดีงันี�

    (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

 กลุ่มูผิูถ่้ือหุ้น้รายให้ญ ่(UOB)

    บัรษัิทในกลุ่มู  
  บัรษัิท   ธินาคัารยูไนเต็ดำ          ธินาคัารยูไนเต็ดำ
  ท่�เก่�ยวข้อ้งกัน โอเวอรซ์ีส่ ์จำากัดำ โอเวอรซ์ีส่ ์จำากัดำ รวมู

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�คงค้าง 451 - - 451
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (สินิทรพัย)์ - 2,992 11 3,003
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
 ด้วัยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ - - 38 38
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ - 3,837 - 3,837
เงินมดัจิำาและสินิทรพัยอื์�น - 1 26 27
ภาระผกูพนั 140 89,796 17 89,953
เงินรบัีฝาก 1,393 - - 1,393
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน
 (ห้นี�สินิ) 4 14,564 4,614 19,182
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - 485 - 485
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื - 4,000 - 4,000
ห้นี�สินิอื�น - 3,696 3 3,699
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รายงานทางการเงิน

    (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

 กลุ่มูผิูถ่้ือหุ้น้รายให้ญ ่(UOB)

    บัรษัิทในกลุ่มู  
  บัรษัิท   ธินาคัารยูไนเต็ดำ          ธินาคัารยูไนเต็ดำ
  ท่�เก่�ยวข้อ้งกัน โอเวอรซ์ีส่ ์จำากัดำ โอเวอรซ์ีส่ ์จำากัดำ รวมู

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�คงค้าง 241 - - 241
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (สินิทรพัย)์ - 680 102 782
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
 ด้วัยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ - - 608 608
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ 9 680 - 689
เงินมดัจิำาและสินิทรพัยอื์�น - 2 42 44
ภาระผกูพนั 223 175,123 6 175,352
เงินรบัีฝาก 400 - - 400
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน(ห้นี�สินิ) 14 69,415 5,402 74,831
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - 650 - 650
ห้นี�สินิอื�น 8 621 2 631

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

  กลุ่มูผิูถ่้ือหุ้น้รายให้ญ ่(UOB)             
     บัรษัิทในกลุ่มู
   บัรษัิท ธินาคัารยูไนเต็ดำ ธินาคัารยูไนเต็ดำ
  บัรษัิทยอ่ย ท่�เก่�ยวข้อ้งกัน โอเวอรซ์ีส่ ์จำากัดำ โอเวอรซ์ีส่ ์จำากัดำ รวมู

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�คงค้าง 3,006 451 - - 3,457
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (สินิทรพัย)์ - - 2,992 11 3,003
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
 ด้วัยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ - - - 38 38
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ - - 3,837 - 3,837
เงินมดัจิำาและสินิทรพัยอื์�น - - 1 26 27
ภาระผกูพนั 2 140 89,796 17 89,955
เงินรบัีฝาก 407 1,393 - - 1,800
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (ห้นี�สินิ) - 4 14,564 4,614 19,182
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - - 485 - 485
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื - - 4,000 - 4,000
ห้นี�สินิอื�น 25 - 3,696 3 3,724
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

  กลุ่มูผิูถ่้ือหุ้น้รายให้ญ ่(UOB)             
     บัรษัิทในกลุ่มู
   บัรษัิท ธินาคัารยูไนเต็ดำ ธินาคัารยูไนเต็ดำ
  บัรษัิทยอ่ย ท่�เก่�ยวข้อ้งกัน โอเวอรซ์ีส่ ์จำากัดำ โอเวอรซ์ีส่ ์จำากัดำ รวมู

เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�คงค้าง - 241 - - 241
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน
 (สินิทรพัย)์ - - 680 102 782
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
 ด้วัยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ - - - 608 608
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ - 9 680 - 689
เงินมดัจิำาและสินิทรพัยอื์�น 1 - 2 42 45
ภาระผกูพนั - 223 175,123 6 175,352
เงินรบัีฝาก 100 400 - - 500
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (ห้นี�สินิ) - 14 69,415 5,402 74,831
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - - 650 - 650
ห้นี�สินิอื�น 13 8 621 2 644

38. ผู้ลป็ระโยชี่น์อ่�นท่�จา่ยแก่ี่กี่รรมกี่ารและผูู้บ้รหิาร

สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยไมม่รีายการผลประโยชนอื์�นที�ต้องจิา่ยให้แ้ก่กรรมการ
และผูบ้ีรหิ้ารนอกเห้นอืจิากผลประโยชนที์�พงึไดร้บัีตามปกติ โดยกรรมการจิะไดร้บัีค่าตอบีแทนกรรมการรายเดอืน สิว่ันผูบ้ีรหิ้าร
จิะไดร้บัีเงินเดอืน โบีนสัิ และผลประโยชน์อื�นตามที�กล่าวัไวัใ้นห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินขอ้ที� 33 และ ขอ้ที� 37.2

39. กี่ำาไรต่ิอหุน้

กำาไรต่อหุ้น้ขั�นพื�นฐานคำานวัณโดยการห้ารกำาไรสิำาห้รบัีปีสิว่ันที�เป็นของผู้ถื่อหุ้น้ของธนาคาร (ไมร่วัมกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น) 
ด้วัยจิำานวันหุ้น้สิามญั่ถั่วัเฉีลี�ยถ่่วังนำ�าห้นกัที�ออกอยูใ่นระห้วัา่งปี

40. ข้อ้มูลทางกี่ารเงินจำาแนกี่ติามสว่นงาน

40.1 ข้อ้มููลสว่นงานดำำาเนนิงาน

ข้อมูลสิ่วันงานดำาเนินงานที�นำาเสินอนี�สิอดคล้องกับีรายงานภายในของธนาคารที�นำาเสินอต่อคณะกรรมการจิดัการ ซีึ�งเป็นผู้

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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มีอำานาจิตัดสิินใจิสิูงสิุดด้านการดำาเนินงานเพื�อใชใ้นการตัดสิินใจิในการจิัดสิรรทรพัยากรให้กั้บีสิ่วันงาน และประเมินผลการ
ดำาเนนิงานของสิว่ันงาน 

ธนาคารได้จิำาแนกห้น่วัยธุรกิจิที�สิำาคัญ่ ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ลกูค้ารายยอ่ย ลกูค้าธุรกิจิ และอื�นๆ โดยพจิิารณาจิากกลุ่ม
ลกูค้าที�สิำาคัญ่ และกลุ่มผลิตภัณฑ์์ เพื�อใชใ้นการดำาเนนิการตัดสินิใจิทางธุรกิจิและใชใ้นการจิดัทำารายงานการจิดัการภายในของ
ธนาคาร ดงันี�

ลกูค้ัารายยอ่ย 

ลกูค้ารายยอ่ยครอบีคลมุลกูค้าบุีคคลรายยอ่ย โดยจิะให้บ้ีรกิารเงินฝาก บีตัรเครดติ บีตัรเดบีติ การประกนั การวัางแผนทางการ
เงิน การลงทนุ สินิเชื�อเพื�อผูบ้ีรโิภค สินิเชื�อทั�งที�มหี้ลักประกันและไมม่หี้ลักประกัน โดยให้บ้ีรกิารห้ลากห้ลายผา่นเครอืขา่ยสิาขา 
เครื�องเอทีเอ็ม อินเทอรเ์น็ตแบีงก์กิ�ง โมบีายแบีงก์กิ�ง และดิจิทัิลแบีงก์กิ�งแพลตฟิอรม์

ลกูค้ัาธุิรกิจ

กลุม่ลกูค้าธุรกิจิครอบีคลมุลกูค้ากลุม่บีรรษัทธนกิจิ พาณิชยธ์นกิจิ วัสิิาห้กิจิขนาดเล็ก และกลุม่สิถ่าบีนัการเงิน โดยกลุม่บีรรษัท
ธนกิจิจิะให้บ้ีรกิารแก่บีรษัิทรายให้ญ่ ่รวัมทั�งผลิตภัณฑ์์ที�มลัีกษณะเฉีพาะตามควัามต้องการของลกูค้า สิว่ันสินิเชื�อพาณชิยธ์น
กิจิจิะให้บ้ีรกิารวัสิิาห้กิจิขนาดกลางดว้ัยผลิตภัณฑ์์และบีรกิารได้แก่ บีญั่ชกีระแสิรายวันั เงินฝาก สินิเชื�อ การรว่ัมให้ส้ินิเชื�อกับี
สิถ่าบีนัการเงินอื�น การจิดัการสิภาพคล่อง การออกห้นงัสิอืคำ�าประกัน บีรกิารธุรกรรมระห้วัา่งประเทศิ การจิดัจิำาห้นา่ยตราสิาร 
และการให้บ้ีรกิารที�ปรกึษาองค์กร โดยในสิว่ันของวัสิิาห้กิจิขนาดเล็กนั�นจิะเน้นกลุ่มลกูค้า SMEs รายยอ่ยผ่านเครอืขา่ยกลุ่ม
พนัธมติรตลอดจินพนัธมติรเชงิกลยุทธทั์�งทางดา้นออนไลนแ์ละออฟิไลน ์สิว่ันกลุ่มสิถ่าบีนัการเงิน จิะให้บ้ีรกิารทางการเงินแก่
ลกูค้าที�เป็นธนาคารและกลุ่มสิถ่าบีนัการเงินที�ไมใ่ชธ่นาคาร

กลุ่มูอ่�น

กลุ่มอื�นครอบีคลมุกลุ่มงานบีรหิ้ารเงิน งานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง งานบีรหิ้ารสิถ่านที� รวัมทั�งรายไดแ้ละค่าใชจ้ิา่ยที�ไมไ่ดปั้นสิว่ันให้้
กลุม่งานอื�นขา้งต้น โดยกลุ่มงานบีรหิ้ารเงินให้บ้ีรกิารธุรกรรมผา่นตลาดเงินให้แ้กล่กูค้า ไดแ้ก่ สิญั่ญ่าอัตราแลกเปลี�ยน อนพุนัธ์
ทางการเงินและตราสิารห้นี� 
 

40.2  นโยบัายการบัญัชื่ส่ำาห้รบััรายการท่�แสดำงในข้อ้มููลในสว่นการดำำาเนนิงาน

นโยบีายการบีญั่ชสีิำาห้รบัีรายการที�แสิดงในขอ้มูลสิว่ันงานดำาเนนิงานเปน็ไปตามที�กล่าวัไวัใ้นห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินขอ้ที� 
4 เรื�องสิรปุนโยบีายการบีญั่ชทีี�สิำาคัญ่ และการบีนัทึกบีญั่ชสีิำาห้รบัีรายการระห้วัา่งสิว่ันงานที�รายงานเปน็ไปในลักษณะเดยีวักับี
การบีนัทึกบีญั่ชสีิำาห้รบัีรายการธุรกิจิกับีบุีคคลภายนอก

รายไดจ้ิากการดำาเนินงานประกอบีดว้ัย รายไดด้อกเบีี�ยสิทุธหิ้ลังห้กัต้นทนุเงินทนุตามห้ลักเกณฑ์์การวัดัผลภายในของธนาคาร 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบีรกิารสิทุธ ิและรายได้อื�น สิว่ันค่าใชจ้ิา่ยในการดำาเนนิงานจิะรวัมค่าใชจ้ิา่ยจิากการปันสิว่ันระห้วัา่งห้น่วัย
งาน ทั�งนี� ฝ่ายบีรหิ้ารไดใ้ชก้ำาไรจิากการดำาเนินงานเปน็สิว่ันห้นึ�งของตัวัชี�วัดัประสิทิธภิาพการทำางาน
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รายงานทางการเงิน

ราคาโอนระห้วัา่งสิว่ันการดำาเนนิงานอ้างอิงตามราคาตลาดในลักษณะที�คล้ายคลึงกับีการทำาธุรกรรมกับีบุีคคลที�สิาม

ธนาคารและบีรษัิทย่อยไม่มีรายได้จิากการดำาเนินงานจิากการทำาธุรกรรมกับีลูกค้าภายนอกรายใดรายห้นึ�งเป็นจิำานวันเท่ากับี
ห้รอืมากกวัา่อัตรารอ้ยละ 10 ของรายไดจ้ิากการดำาเนนิงานตามงบีการเงินรวัม

รายจิา่ยเพื�อการลงทนุและค่าเสิื�อมราคาที�เกี�ยวัขอ้ง รวัมทั�งภาษีเงินไดจ้ิะไมถ่่กูปันสิว่ันให้แ้ต่ละสิว่ันงาน    ซีึ�งเปน็ไปตามนโยบีาย
ในการจิดัทำารายงานเพื�อการบีรหิ้ารภายในของธนาคาร

ขอ้มูลสิว่ันงานดำาเนนิงานจิำาแนกตามสิว่ันงานของธนาคารและบีรษัิทยอ่ย สิรปุไดด้งัต่อไปนี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินรวมู

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565      

   ลกูค้ัาธุิรกิจ  ตัดำรายการ รวมูสว่นงาน
  ลกูค้ัารายยอ่ย ข้นาดำให้ญ ่ กลุ่มูอ่�น ระห้วา่งกัน ดำำาเนินงาน

รายไดด้อกเบีี�ยสิทุธ ิ 11,876 6,795 714 - 19,385
รายไดที้�มใิชด่อกเบีี�ย 3,027 2,244 684 (54) 5,901

รายไดจ้ิากการดำาเนนิงาน 14,903 9,039 1,398 (54) 25,286
ค่าใชจ้ิา่ยจิากการดำาเนนิงาน 9,297 3,480 3,249 (1) 16,025
ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น 1,948 871 87 - 2,906

กำาไร (ขาดทนุ) จิากการดำาเนนิงาน
 ก่อนค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได ้ 3,658 4,688 (1,938) (53) 6,355
ค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได ้     1,299

กำาไรสิำาห้รบัีปีก่อนสิว่ันที�เป็นของ
 สิว่ันได้เสิยีที�ไมม่อีำานาจิควับีคมุ     5,056

รายไดจ้ิากการดำาเนนิงานประกอบีด้วัย:     
     รายไดจ้ิากบุีคคลภายนอก* 15,381 8,029 1,930 (54) 25,286
 รายได ้(ค่าใชจ้ิา่ย) จิากการดำาเนนิงาน
  ระห้วัา่งสิว่ันงาน (478) 1,010 (532) - -
ค่าเสิื�อมราคา     751
รายจิา่ยเพื�อการลงทนุ     1,583

 *   รวัมรายไดจ้ิากผูถื้่อหุ้น้ให้ญ่แ่ละบีรษัิทในกลุ่มธนาคารยูไนเต็ด โอเวัอรซ์ีสีิ ์จิำากัด

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินรวมู

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564 

   ลกูค้ัาธุิรกิจ  ตัดำรายการ รวมูสว่นงาน
  ลกูค้ัารายยอ่ย ข้นาดำให้ญ ่ กลุ่มูอ่�น ระห้วา่งกัน ดำำาเนินงาน

รายไดด้อกเบีี�ยสิทุธ ิ 11,753 4,076 584 - 16,413
รายไดที้�มใิชด่อกเบีี�ย 3,268 1,296 359 (54) 4,869

รายไดจ้ิากการดำาเนนิงาน 15,021 5,372 943 (54) 21,282
ค่าใชจ้ิา่ยจิากการดำาเนนิงาน 8,343 1,936 1,973 (19) 12,233
ผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น 2,103 473 680 - 3,256

กำาไร (ขาดทนุ) จิากการดำาเนนิงาน
ก่อนค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได ้ 4,575 2,963 (1,710) (35) 5,793
ค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได ้     1,152

กำาไรสิำาห้รบัีปีก่อนสิว่ันที�เป็นของ
 สิว่ันได้เสิยีที�ไมม่อีำานาจิควับีคมุ     4,641

รายไดจ้ิากการดำาเนนิงานประกอบีดว้ัย:     
     รายไดจ้ิากบุีคคลภายนอก* 14,744 4,761 1,831 (54) 21,282
 รายได ้(ค่าใชจ้ิา่ย) จิากการดำาเนนิงาน
  ระห้วัา่งสิว่ันงาน 277 611 (888) - -
ค่าเสิื�อมราคา     677
รายจิา่ยเพื�อการลงทนุ     1,379

 *   รวัมรายไดจ้ิากผูถื้่อหุ้น้ให้ญ่แ่ละบีรษัิทในกลุ่มธนาคารยูไนเต็ด โอเวัอรซ์ีสีิ ์จิำากัด
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินรวมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

   ลกูค้ัาธุิรกิจ  ตัดำรายการ รวมูสว่นงาน
  ลกูค้ัารายยอ่ย ข้นาดำให้ญ ่ กลุ่มูอ่�น ระห้วา่งกัน ดำำาเนินงาน

สินิทรพัยร์วัม 370,849 223,944 252,647 (8,429) 839,011
ห้นี�สินิรวัม 400,397 336,517 31,971 (3,378) 765,507

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินรวมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

   ลกูค้ัาธุิรกิจ  ตัดำรายการ รวมูสว่นงาน
  ลกูค้ัารายยอ่ย ข้นาดำให้ญ ่ กลุ่มูอ่�น ระห้วา่งกัน ดำำาเนินงาน

สินิทรพัยร์วัม 248,004 230,588 246,990 (175) 725,407
ห้นี�สินิรวัม 238,800 311,389 106,362 (115) 656,436

40.3  ข้อ้มููลทางภมููศิาสตร์

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยดำาเนินธุรกิจิในเขตภมูศิิาสิตรเ์ดียวัคือประเทศิไทย ดงันั�น รายได้และสินิทรพัยที์�แสิดงอยูใ่นงบีการเงิน
จิงึถื่อเปน็การรายงานตามเขตภมูศิิาสิตรแ์ล้วั 

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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41. ฐานะกี่ารเงินและผู้ลกี่ารดุำาเนินงานท่�สำาคัญจำาแนกี่ติามลักี่ษัณะภมูศิาสติรแ์ละป็ระเภทธุรกิี่จ

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ฐานะการเงินจิำาแนกตามประเภทธุรกิจิสิรปุไดด้งันี�
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินรวมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

  ธินาคัาร   รายการ  ยอดำรวมูใน
  พาณชิื่ย ์ อ่�นๆ* รวมู ระห้วา่งกัน** งบัการเงินรวมู

สินิทรพัยร์วัม 823,860 23,580 847,440 (8,429) 839,011
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (สินิทรพัย)์ - สิทุธ ิ 116,253 1,281 117,534 (407) 117,127
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ 91,156 - 91,156 (8,551) 82,605
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และดอกเบีี�ย
 ค้างรบัี - สิทุธ ิ 558,158 21,470 579,628 (3,808) 575,820
เงินรบัีฝาก 644,008 - 644,008 (407) 643,601
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (ห้นี�สินิ) 41,853 15,800 57,653 (3,000) 54,653
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 28,819 2,000 30,819 - 30,819

 *  ประกอบีธุรกิจิทางดา้นสินิเชื�อสิว่ันบุีคคล บีรกิารติดตามทวังถ่ามห้นี�และบีรหิ้ารสินิทรพัย ์ซีึ�งอยูภ่ายใต้การดำาเนนิงานของบีรษัิทยอ่ย
 **  รายการระห้วัา่งกันเป็นรายการระห้วัา่งธนาคารและบีรษัิทยอ่ยที�ถ่กูตัดรายการในงบีการเงินรวัมเพื�อให้เ้ปน็ไปตามมาตรฐานการบีญั่ชี
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินรวมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564

  ธินาคัาร   รายการ  ยอดำรวมูใน
  พาณชิื่ย ์ อ่�นๆ* รวมู ระห้วา่งกัน** งบัการเงินรวมู

สินิทรพัยร์วัม 725,455 127 725,582 (175) 725,407
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (สินิทรพัย)์ - สิทุธ ิ 101,882 100 101,982 (100) 101,882
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ 102,615 - 102,615 (60) 102,555
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และ
 ดอกเบีี�ยค้างรบัี - สิทุธ ิ 476,263 - 476,263 - 476,263
เงินรบัีฝาก 520,846 - 520,846 (100) 520,746
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (ห้นี�สินิ) 103,576 - 103,576 - 103,576
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 12,100 - 12,100 - 12,100

 *  ประกอบีธุรกิจิทางดา้นบีรกิารติดตามทวังถ่ามห้นี� ซีึ�งอยูภ่ายใต้การดำาเนนิงานของบีรษัิทยอ่ย
 **  รายการระห้วัา่งกันเปน็รายการระห้วัา่งธนาคารและบีรษัิทยอ่ยที�ถ่กูตัดรายการในงบีการเงินรวัมเพื�อให้เ้ป็นไปตามมาตรฐานการบีญั่ชี

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ฐานะการเงินของธนาคารจิำาแนกตามลักษณะภมูศิิาสิตรส์ิรปุไดดั้งนี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 

  ธุิรกรรมูใน ธุิรกรรมู  ธุรกรรมใน ธุรกรรม
  ปีระเทศ ต่างปีระเทศ รวมู ประเทศิ ต่างประเทศิ รวัม

สินิทรพัยร์วัม 823,860 - 823,860 725,455 - 725,455
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (สินิทรพัย)์ - สิทุธ ิ 116,253 - 116,253 101,882 - 101,882
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ 91,156 - 91,156 102,615 - 102,615
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และ
 ดอกเบีี�ยค้างรบัี - สิทุธ ิ 558,158 - 558,158 476,263 - 476,263
เงินรบัีฝาก  644,008 - 644,008 520,846 - 520,846
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (ห้นี�สินิ) 41,853 - 41,853 103,576 - 103,576
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 28,819 - 28,819 12,100 - 12,100
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รายงานทางการเงิน

ผลการดำาเนินงานจิำาแนกตามประเภทธุรกิจิสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 สิรุปได้ดงันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินรวมู

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

  ธินาคัาร   รายการ  ยอดำรวมูใน
  พาณชิื่ย ์ อ่�นๆ* รวมู ระห้วา่งกัน** งบัการเงินรวมู

รายไดด้อกเบีี�ย 24,750 620 25,370 (17) 25,353
ห้กั: ค่าใชจ้ิา่ยดอกเบีี�ย 5,911 74 5,985 (17) 5,968

รายไดด้อกเบีี�ยสิทุธ ิ 18,839 546 19,385 - 19,385
รายไดค่้าธรรมเนยีมและบีรกิารสิทุธ ิ 3,626 96 3,722 (13) 3,709
รายได้ำจากการดำำาเนนิงานอ่�น ๆ 2,224 9 2,233 (41) 2,192
ห้กั: ค่าใชจ้ิา่ยจิากการดำาเนินงานอื�น ๆ 15,656 370 16,026 (1) 16,025
ห้กั: ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่
 จิะเกิดขึ�น 2,780 126 2,906 - 2,906

กำาไรจิากการดำาเนนิงานก่อนค่าใชจ้ิา่ย
 ภาษีเงินได้ 6,253 155 6,408 (53) 6,355

 *  ประกอบีธุรกิจิทางดา้นสินิเชื�อสิว่ันบุีคคล บีรกิารติดตามทวังถ่ามห้นี�และบีรหิ้ารสินิทรพัย ์ซีึ�งอยูภ่ายใต้การดำาเนนิงานของบีรษัิทยอ่ย
 **  รายการระห้วัา่งกันเปน็รายการระห้วัา่งธนาคารและบีรษัิทยอ่ยที�ถ่กูตัดรายการในงบีการเงินรวัมเพื�อให้เ้ปน็ไปตามมาตรฐานการบีญั่ชี

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 

  งบัการเงินรวมู

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564
  ธินาคัาร   รายการ  ยอดำรวมูใน
  พาณชิื่ย ์ อ่�นๆ* รวมู ระห้วา่งกัน** งบัการเงินรวมู

รายไดด้อกเบีี�ย 20,791 - 20,791 - 20,791
ห้กั: ค่าใชจ้ิา่ยดอกเบีี�ย 4,378 - 4,378 - 4,378

รายไดด้อกเบีี�ยสิทุธ ิ 16,413 - 16,413 - 16,413
รายไดค่้าธรรมเนยีมและบีรกิารสิทุธ ิ 3,195 142 3,337 - 3,337
รายไดจ้ิากการดำาเนนิงานอื�น ๆ 1,584 2 1,586 (54) 1,532
ห้กั: ค่าใชจ้ิา่ยจิากการดำาเนินงานอื�น ๆ 12,140 112 12,252 (19) 12,233
ห้กั: ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่
 จิะเกิดขึ�น 3,256 - 3,256 - 3,256

กำาไรจิากการดำาเนนิงานก่อน
 ค่าใชจ้ิา่ยภาษีเงินได ้ 5,796 32 5,828 (35) 5,793

 *  ประกอบีธุรกิจิทางดา้นบีรกิารติดตามทวังถ่ามห้นี� ซีึ�งอยูภ่ายใต้การดำาเนนิงานของบีรษัิทยอ่ย
 **  รายการระห้วัา่งกันเปน็รายการระห้วัา่งธนาคารและบีรษัิทยอ่ยที�ถ่กูตัดรายการในงบีการเงินรวัมเพื�อให้เ้ป็นไปตามมาตรฐานการบีญั่ชี
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รายงานทางการเงิน

ผลการดำาเนนิงานของธนาคารจิำาแนกตามลักษณะภมูศิิาสิตรส์ิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 สิรปุไดด้งันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 

  ธุิรกรรมูใน ธุิรกรรมู  ธุรกรรมใน ธุรกรรม
  ปีระเทศ ต่างปีระเทศ รวมู ประเทศิ ต่างประเทศิ รวัม

รายไดด้อกเบีี�ย 24,750 - 24,750 20,791 - 20,791
ห้กั: ค่าใชจ้ิา่ยดอกเบีี�ย 5,911 - 5,911 4,378 - 4,378

รายไดด้อกเบีี�ยสิทุธ ิ 18,839 - 18,839 16,413 - 16,413
รายไดค่้าธรรมเนยีมและบีรกิารสิทุธ ิ 3,626 - 3,626 3,195 - 3,195
รายไดจ้ิากการดำาเนนิงานอื�น ๆ 2,224 - 2,224 1,584 - 1,584
ห้กั: ค่าใชจ้ิา่ยจิากการดำาเนินงานอื�น ๆ 15,656 - 15,656 12,140 - 12,140
ห้กั: ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่
 จิะเกิดขึ�น 2,780 - 2,780 3,256 - 3,256

กำาไรจิากการดำาเนนิงานก่อนค่าใชจ้ิา่ย
 ภาษีเงินได้ 6,253 - 6,253 5,796 - 5,796

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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42. รายไดุ้ดุอกี่เบ่�ย
    (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565   2564        2565   2564   

รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน 780 376 780 376
เงินลงทนุและธุรกรรมเพื�อค้า 31 29 31 29
เงินลงทนุในตราสิารห้นี� 1,111 1,095 1,110 1,095
เงินให้ส้ินิเชื�อ 23,368 19,238 22,765 19,238
การให้เ้ชา่ซีื�อและสิญั่ญ่าเชา่การเงิน 27 49 27 49
อื�นๆ 37 4 37 4

รวัมรายไดด้อกเบีี�ย 25,354 20,791 24,750 20,791

รายได้ดอกเบีี�ยสิำาห้รบัีปีสิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 มรีายได้ดอกเบีี�ยจิากสินิทรพัยท์างการเงินที�มกีารด้อยค่าจิำานวัน 284 
ล้านบีาท (2564: 259 ล้านบีาท)

43. ค่าใชี่จ้า่ยดุอกี่เบ่�ย
    (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565   2564        2565   2564   

เงินรบัีฝาก 3,505 2,824 3,506 2,824
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน 458 81 410 81
เงินจิา่ยเขา้สิถ่าบีนัคุ้มครองเงินฝากและ
 กองทนุเพื�อการฟิ้� นฟูิและพฒันา
 ระบีบีสิถ่าบีนัการเงิน 1,372 1,177 1,372 1,177
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 
 - หุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธ ิ 471 215 471 215
 - หุ้น้กู้ไมด่อ้ยสิทิธ ิ 90 37 81 37
อื�น ๆ 72 44 71 44

รวัมค่าใชจ้ิา่ยดอกเบีี�ย 5,968 4,378 5,911 4,378
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รายงานทางการเงิน

44. รายไดุ้ค่าธรรมเน่ยมและบรกิี่าร

    (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 2565 2564

รายไดค่้าธรรมเนยีมและบีรกิาร    
 - การรบัีรอง รบัีอาวัลั และการคำ�าประกัน 420 374 420 374
 - บีตัรเครดติ 2,200 1,226 2,200 1,226
 - ค่าธรรมเนียมนายห้นา้ประกันภัยรบัี 884 844 874 844
 - ค่าธรรมเนียมการจิดัการและจิำาห้นา่ย
  กองทนุรวัม 497 811 497 811
 - อื�น ๆ 1,083 867 1,079 867

รวัมรายไดค่้าธรรมเนยีมและบีรกิาร 5,084 4,122 5,070 4,122

ค่าใชจ้ิา่ยค่าธรรมเนียมและบีรกิาร    
 - ค่านายห้น้า 316 207 291 207
 - ค่าบีรกิาร 33 45 128 187
 - อื�น ๆ 1,026 533 1,025 533

รวัมค่าใชจ้ิา่ยค่าธรรมเนยีมและบีรกิาร 1,375 785 1,444 927

รายไดค่้าธรรมเนยีมและบีรกิารสิทุธ ิ 3,709 3,337 3,626 3,195

45. กี่ำาไรสทุธจิากี่เคร่�องมอ่ทางกี่ารเงินท่�วดัุมูลค่าดุ้วยมูลค่ายุติิธรรมผู้า่นกี่ำาไรหรอ่ข้าดุทนุ

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

- เงินตราต่างประเทศิและตราสิารอนพุนัธด์า้นอัตราแลกเปลี�ยน    1,403  847
-  เงินตราต่างประเทศิ (Swap Cost)      (11)  (20)
-  ตราสิารอนุพนัธด้์านอัตราดอกเบีี�ย      356  32
-  เงินลงทนุในตราสิารห้นี�      4  27
-  ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื      (171)  -
-  อื�นๆ      2  24

 รวัม      1,583  910

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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46. กี่ำาไรสทุธจิากี่เงินลงทนุ
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

กำาไรจิากการขายเงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น      68  141

กำาไรสิทุธจิิากเงินลงทนุ      68  141

47. ผู้ลข้าดุทนุดุ้านเครดิุติท่�คาดุวา่จะเกิี่ดุข้ึ�น

ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น และผลกำาไรห้รอืขาดทนุจิากการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขให้มส่ิำาห้รบัีสินิทรพัยท์างการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 มดีงันี�

    (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินรวมู งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู  สำาห้รบััปีสีิ�นสดุำวนัท่� 31 ธินัวาคัมู

  2565 2564 2565 2564

ผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น:    
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน 24 16 24 16
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่าดว้ัย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรขาดทนุ
 เบีด็เสิรจ็ิอื�น (16) (1) (16) (1)
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่า
 ด้วัยราคาทนุตัดจิำาห้น่าย 21 - 21 -
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และ
 ดอกเบีี�ยค้างรบัี 2,868 3,251 2,742 3,251

รวัม 2,897 3,266 2,771 3,266
ภาระผกูพนัที�จิะให้ส้ินิเชื�อและสิญั่ญ่า
 คำ�าประกันทางการเงิน  9 (10) 9 (10)

รวัมผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น 2,906 3,256 2,780 3,256
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รายงานทางการเงิน

48. มูลค่ายุติิธรรมข้องสนิทรพัยแ์ละหน่�สนิ

48.1 กระบัวนการปีระเมูนิมููลค่ัายุติธิรรมู

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิภายใต้นโยบีาย การควับีคมุ วัธิกีารและขอ้สิมมติฐานดัง
ต่อไปนี�

กระบีวันการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของธนาคารถ่กูควับีคมุภายใต้นโยบีายซีึ�งครอบีคลมุวัธิกีารคำานวัณ ขอ้มูลตลาด ขอ้มูลควัาม
เสิี�ยงของคู่สิญั่ญ่า และการกันสิำารอง นโยบีายดงักล่าวักำาห้นดวัธิกีารและการควับีคมุการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสินิทรพัย์
และห้นี�สินิ เมื�อมขีอ้กำาห้นดให้ถ้่กูวัดัมูลค่าด้วัยราคาตลาดห้รอืมูลค่าที�คำานวัณโดยแบีบีจิำาลองทางคณติศิาสิตร ์

ห้นว่ัยงานควับีคมุควัามเสิี�ยงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน (Product Control: PC) และห้นว่ัยงานอื�นที�เกี�ยวัขอ้งจิะปฏิิบีติัห้นา้ที�อยา่ง
เป็นอิสิระในการสิอบีทานอัตราและค่าตัวัแปรที�ใชใ้นการประเมนิมูลค่ายุติธรรม โดยในกรณขีองสินิค้าห้รอืเครื�องมอืทางการเงิน
ที�ซีื�อขายในตลาดที�มสีิภาพคล่องห้รอืในตลาดแลกเปลี�ยน ห้นว่ัยงานควับีคมุควัามเสิี�ยงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน จิะสิอบียนัมูลค่า
ยุติธรรมกับีผูใ้ห้บ้ีรกิารที�มอียูใ่นตลาดห้รอืแห้ล่งขอ้มูลอื�นๆ ในตลาด ห้ากราคาในตลาดที�ห้าไดไ้มม่สีิภาพคล่อง ธนาคารจิะใชว้ัธิี
การอื�นเพิ�มเติม เชน่ การประมาณค่าจิากขอ้มูลในอดีต ห้รอืใชค่้าแทนอัตราตลาดและค่าตัวัแปรที�มอียู ่เพื�อทดสิอบีควัามสิมเห้ตุ
สิมผลของมูลค่ายุติธรรม

ในกรณทีี�มูลค่ายุติธรรมมาจิากการคำานวัณดว้ัยขอ้มูลที�ไมส่ิามารถ่สิงัเกตจิากตลาดได้นั�น ธนาคารจิะใชข้อ้มูลทางการเงินอื�นที�มี
ในการกำาห้นดมูลค่ายุติธรรม เชน่ กระแสิเงินสิด กำาไรขาดทนุ ห้รอืสินิทรพัยส์ิทุธ ิเปน็ต้น ทั�งนี� ธนาคารยงัมกีารกันสิำารองเพิ�ม
เติม เพื�อรองรบัีควัามไมแ่นน่อนจิากการประเมนิมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวั

ลำาดับีชั�นมูลค่ายุติธรรมแบีง่เป็น 3 ระดบัี ดังนี�
ระดบัี 1  ใชข้อ้มูลราคาเสินอซีื�อขายของสินิทรพัยห์้รอืห้นี�สินิอยา่งเดยีวักันในตลาดที�มสีิภาพคล่อง
ระดบัี 2  ใชข้อ้มูลอื�นที�สิามารถ่สิงัเกตได้ของสินิทรพัยห์้รอืห้นี�สินิ ไมว่ัา่จิะเปน็ขอ้มูลทางตรงห้รอืทางอ้อม
ระดบัี 3  ใชข้อ้มูลที�ไมส่ิามารถ่สิงัเกตได ้เชน่ ขอ้มูลเกี�ยวักับีกระแสิเงินสิดในอนาคตที�กิจิการประเมนิขึ�น เปน็ต้น

 
48.2 มููลค่ัายุติธิรรมูข้องสนิทรพัยแ์ละห้น่�สนิ

มูลค่ายุติธรรมของสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิแต่ละรายการประเมนิดว้ัยวัธิกีารและขอ้สิมมติฐานดงันี�

(ก) เงินสิดและรายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน

  มูลค่ายุติธรรมของเงินสิด และรายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงินสิำาห้รบัีรายการที�มรีะยะเวัลาครบีกำาห้นดคงเห้ลือนอ้ย 
  กวัา่ 1 ป ีนับีจิากวันัที�ระบุีในรายงานทางการเงิน ห้รอืมอัีตราดอกเบีี�ยลอยตัวันั�นประเมนิโดยเทียบีเคียงกับีมูลค่าตามบีญั่ช ี
  
  นอกจิากนี� ราคาตามบีญั่ชขีองรายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงินได้สิะท้อนมูลค่ายุติธรรมอยา่งนา่เชื�อถื่อแล้วั เนื�องจิาก 
  โดยสิว่ันให้ญ่เ่ปน็รายการที�มรีะยะเวัลาครบีกำาห้นดระยะสิั�น

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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 (ข) เงินลงทนุ 

  พนัธบีตัรรฐับีาลและรฐัวัสิิาห้กิจิ มูลค่ายุติธรรมใชร้าคาเสินอซีื�อเฉีลี�ยครั�งล่าสิดุของสิมาคมตลาดตราสิารห้นี�ไทย
 
  หุ้น้ทนุที�เปน็ห้ลักทรพัยที์�ไมอ่ยูใ่นควัามต้องการของตลาดจิะถื่อตามมูลค่าสินิทรพัยส์ิทุธขิองเงินลงทนุนั�น ๆ 

  (ค) เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�

  มูลค่ายุติธรรมของเงินให้ส้ินิเชื�อที�มอัีตราดอกเบีี�ยแบีบีลอยตัวัซีึ�งกำาห้นดให้ม้กีารปรบัีอัตราดอกเบีี�ยเปน็ประจิำา และมกีาร 
  เปลี�ยนแปลงควัามเสิี�ยงด้านเครดติในระดบัีที�ไมม่นียัสิำาคัญ่ ห้รอืเงินให้ส้ินิเชื�อที�มอัีตราดอกเบีี�ยคงที�และมรีะยะเวัลาในการ 
  ปรบัีอัตราดอกเบีี�ยภายใน 1 ปี นบัีจิากวันัที�ระบุีในรายงานทางการเงิน ประเมนิโดยเทียบีเคียงกับีมูลค่าตามบีญั่ช ี

  นอกจิากนี� ราคาตามบีญั่ชขีองเงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�ไดส้ิะท้อนมูลค่ายุติธรรมอยา่งนา่เชื�อถื่อ เนื�องจิากโดยสิว่ันให้ญ่เ่ปน็ 
  รายการที�มรีะยะเวัลาครบีกำาห้นดระยะสิั�นห้รอืมอัีตราดอกเบีี�ยลอยตัวัห้รอืมอัีตราดอกเบีี�ยคงที�แต่มรีะยะเวัลาการกำาห้นด 
  อัตราดอกเบีี�ยให้มภ่ายใน 1 ปี

(ง) ดอกเบีี�ยค้างรบัี

  มูลค่ายุติธรรมของดอกเบีี�ยค้างรบัีประเมนิโดยเทียบีเคียงกับีมูลค่าตามบีญั่ชี
 
(จิ)  ที�ดินและอาคาร
 
  - การประเมินราคาที�ดิน: ธนาคารใชว้ัธิเีปรยีบีเทียบีราคาตลาดของทรพัย์สิินอันพึงจิะมีข้อมูลราคาซีื�อขายเปรยีบีเทียบี
   จิากทรพัยส์ินิที�มลัีกษณะใกล้เคียงกัน

  -  การประเมนิราคาอาคาร: ธนาคารใชว้ัธิมูีลค่าต้นทนุทดแทนสิทุธ ิ(Depreciated Replacement Cost) สิำาห้รบัีอาคาร 
   เพื�อประกอบีธุรกิจิธนาคาร ใชว้ัธิเีปรยีบีเทียบีราคาตลาด (Market Comparison Approach) สิำาห้รบัีอาคารซีึ�งมี
   ลักษณะทั�วัไปอันพึงจิะมีข้อมูลราคาซีื�อขายเปรยีบีเทียบีจิากทรพัย์สิินที�มีลักษณะใกล้เคียงกัน และวัิธีพิจิารณาจิาก
   รายได้ (Income Approach) สิำาห้รบัีทรพัยส์ินิที�ก่อให้เ้กิดรายได้

(ฉี) เงินรบัีฝาก

  มูลค่ายุติธรรมของเงินรบัีฝากแบีบีเมื�อทวังถ่าม เงินรบัีฝากประเภทที�มอัีตราดอกเบีี�ยลอยตัวั และเงินรบัีฝากประเภทที�มี
  อัตราดอกเบีี�ยคงที�แต่มกีารเปลี�ยนอัตราดอกเบีี�ยภายใน 1 ปนีบัีจิากวันัที�ระบุีในรายงานทางการเงินประเมนิโดยเทียบีเคียง
  กับีมูลค่าตามบีญั่ช ี
 
  นอกจิากนี� ราคาตามบีญั่ชขีองเงินรบัีฝากได้สิะท้อนมูลค่ายุติธรรมอยา่งน่าเชื�อถื่อแล้วั เนื�องจิากโดยสิว่ันให้ญ่เ่ปน็รายการ
  ที�มรีะยะเวัลาครบีกำาห้นดระยะสิั�นห้รอือ้างอิงอัตราดอกเบีี�ยลอยตัวั
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(ช) รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน (ห้นี�สินิ)
 

มูลค่ายุติธรรมของรายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงินที�มรีะยะเวัลาครบีกำาห้นดคงเห้ลือน้อยกวัา่ 1 ปี นับีจิากวันัที�ใน
รายงานทางการเงิน ห้รอืมอัีตราดอกเบีี�ยแบีบีลอยตัวั ประเมนิโดยเทียบีเคียงกับีมูลค่าตามบีญั่ช ี

นอกจิากนี� ราคาตามบีญั่ชขีองรายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน (ห้นี�สินิ) ได้สิะท้อนมูลค่ายุติธรรมอยา่งน่าเชื�อถื่อแล้วั 
เนื�องจิากโดยสิว่ันให้ญ่เ่ปน็รายการที�มรีะยะเวัลาครบีกำาห้นดระยะสิั�น

(ซี) ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยมืที�มอีายุคงเห้ลือไมเ่กิน 1 ปนัีบีจิากวันัที�ในรายงานทางการเงินประเมนิโดยเทียบีเคียงกับีมูลค่า
ตามบีญั่ช ีมูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้มืที�มอีายุคงเห้ลือมากกวัา่ 1 ป ีนับีจิากวันัที�ในรายงานทางการเงินประเมนิโดยใชว้ัธิกีาร
คิดลดกระแสิเงินสิดโดยใชอั้ตราดอกเบีี�ยเฉีลี�ยในปัจิจุิบีนัสิำาห้รบัีการกู้ยมืที�มลัีกษณะคล้ายกัน 

มูลค่ายุติธรรมของตราสิารห้นี�ประเมนิโดยการคำานวัณตามราคาที�ซีื�อขายกันในตลาด
 
 (ฌ) ตราสิารอนุพนัธ์

มูลค่ายุติธรรมของสิญั่ญ่าซีื�อขายล่วังห้นา้ (สิญั่ญ่าฟิวิัเจิอรส์ิ) ไดม้าจิากราคาที�ซีื�อขายกันจิรงิในตลาด 

มูลค่ายุติธรรมของสิญั่ญ่าซีื�อขายเงินตราต่างประเทศิไดม้าจิากราคาซีื�อขายเงินตราต่างประเทศิในตลาด

มูลค่ายุติธรรมของสิญั่ญ่าอัตราดอกเบีี�ยคำานวัณโดยวัธิคิีดลดกระแสิเงินสิด โดยใชอั้ตราผลตอบีแทนในตลาด

กระบีวันการวัดัมูลค่าสิำาห้รบัีตราสิารทางการเงินจิะถ่กูสินบัีสินุนเพิ�มเติมดว้ัยสิำารองเผื�อการวัดัมูลค่าเพื�อรองรบัีควัามไมแ่นน่อน
ที�เกิดจิากการประเมินมูลค่า ห้น่วัยงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านตลาดและห้น่วัยงานควับีคุมควัามเสิี�ยงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน 
(Market Risk and Product Control: MRPC) จิะนำาเสินอวัธิกีารคำานวัณสิำารองดังกล่าวัและการปรบัีปรุงต่อคณะกรรมการ
บีรหิ้ารสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิ รายการปรบัีปรุงห้รอืสิำารองนั�นคำานงึถึ่งการใชอั้ตราเสินอซีื�อ/เสินอขาย สิำาห้รบัีฐานะขายห้รอืฐานะ
ซีื�อ สิภาวัะตลาดในระยะยาวั และค่าตัวัแปรตลาด

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยมสีินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิที�วัดัดว้ัยมูลค่ายุติธรรมห้รอืเปดิเผยมูลค่า
ยุติธรรมแสิดงแยกตามลำาดบัีชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี� 

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู
  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565
  มููลค่ัายุติธิรรมู
   ระดัำบั 1 ระดัำบั 2  ระดัำบั 3 รวมู

สนิทรพัยท์างการเงินท่�วดัำมููลค่ัา
 ด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ 3,554 - 3,554 - 3,554
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่าดว้ัย
 มูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 50,519 - 50,519 - 50,519
เงินลงทนุในตราสิารทนุที�กำาห้นดให้้
 วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 79 - 79 - 79
สินิทรพัยต์ราสิารอนุพนัธ ์ 11,420 - 11,420 - 11,420
สินิทรพัยอื์�น 2 - 2 - 2
ห้น่�สนิทางการเงินท่�วดัำมููลค่ัา
 ด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู
ห้นี�สินิทางการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัย
 มูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรห้รอืขาดทนุ 50 - 50 - 50
ห้นี�สินิตราสิารอนพุนัธ ์ 11,465 - 11,465 - 11,465
ห้นี�สินิอื�น 3 - 3 - 3
สนิทรพัยท่์�ไมูใ่ชื่ส่นิทรพัยท์าง
 การเงินท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวย
 มููลค่ัายุติธิรรมู
ที�ดนิและอาคาร 13,358 - - 13,358 13,358
สนิทรพัยท์างการเงินท่�เปีดิำเผิยมููลค่ัายุติธิรรมู 
เงินสิด 3,025 3,025 - - 3,025
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน - สิทุธ ิ 117,127 - 117,127 - 117,127
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่า
 ดว้ัยราคาทนุตัดจิำาห้น่าย 32,007 - 32,742 - 32,742
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และ
 ดอกเบีี�ยค้างรบัี - สิทุธ ิ 575,820 - 575,820 - 575,820
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ 145 - 145 - 145
ห้น่�สินทางการเงินท่�เปีิดำเผิยมููลค่ัายุติธิรรมู     
เงินรบัีฝาก 643,601            464,632            178,969                        - 643,601
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน 54,653 - 54,653 - 54,653
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม 2,706 2,706 - - 2,706
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 30,819 - 30,562 - 30,562
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ 460 - 460 - 460

มูลค่า
ตามบีญั่ชี
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู
  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564
  มููลค่ัายุติธิรรมู
   ระดัำบั 1 ระดัำบั 2  ระดัำบั 3 รวมู

สนิทรพัยท์างการเงินท่�วดัำมููลค่ัา
 ด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ 16,292 - 16,292 - 16,292
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่าดว้ัย
 มูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 102,484 - 102,484 - 102,484
เงินลงทนุในตราสิารทนุที�กำาห้นดให้้
 วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 71 - 71 - 71
สินิทรพัยต์ราสิารอนุพนัธ ์ 5,125 - 5,125 - 5,125
สินิทรพัยอื์�น 3 - 3 - 3
ห้น่�สนิทางการเงินท่�วดัำมููลค่ัา
 ด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู
ห้นี�สินิตราสิารอนพุนัธ ์ 4,093 - 4,093 - 4,093
ห้นี�สินิอื�น 5 - 5 - 5
สนิทรพัยท่์�ไมูใ่ชื่ส่นิทรพัยท์างการเงิน
 ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู     
ที�ดนิและอาคาร 11,142 - - 11,142 11,142
สนิทรพัยท์างการเงินท่�
 เปิีดำเผิยมููลค่ัายุติธิรรมู     
เงินสิด 3,234 3,234 - - 3,234
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน - สิทุธ ิ 101,882 - 101,882 - 101,882
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และ
 ดอกเบีี�ยค้างรบัี - สิทุธ ิ 476,263 - 476,263 - 476,263
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อ
 ดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ 286 - 286 - 286
ห้น่�สนิทางการเงินท่�เปีดิำเผิยมููลค่ัายุติธิรรมู     
เงินรบัีฝาก 520,746 383,861 136,885 - 520,746
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน 103,576 - 103,576 - 103,576
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม 2,974 2,974 - - 2,974
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 12,100 - 12,163 - 12,163
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ 407 - 407 - 407

มูลค่า
ตามบีญั่ชี

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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มูลค่า
ตามบีญั่ชี

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ
  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565
  มููลค่ัายุติธิรรมู
   ระดัำบั 1 ระดัำบั 2  ระดัำบั 3 รวมู

สนิทรพัยท์างการเงินท่�วดัำมููลค่ัา
 ด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ 3,554 - 3,554 - 3,554
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่าดว้ัย
 มูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 50,519 - 50,519 - 50,519
เงินลงทนุในตราสิารทนุที�กำาห้นดให้้
 วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 79 - 79 - 79
สินิทรพัยต์ราสิารอนุพนัธ ์ 11,420 - 11,420 - 11,420
สินิทรพัยอื์�น 2 - 2 - 2
ห้น่�สนิทางการเงินท่�วดัำมููลค่ัา
 ด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู
ห้นี�สินิทางการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัย
 มูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรห้รอืขาดทนุ 50 - 50 - 50
ห้นี�สินิตราสิารอนพุนัธ ์ 11,465 - 11,465 - 11,465
ห้นี�สินิอื�น 3 - 3 - 3
สนิทรพัยท่์�ไมูใ่ชื่ส่นิทรพัยท์าง
 การเงินท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวย
 มููลค่ัายุติธิรรมู
ที�ดนิและอาคาร 13,358 - - 13,358 13,358
สนิทรพัยท์างการเงินท่�เปีดิำเผิยมููลค่ัายุติธิรรมู 
เงินสิด 3,025 3,025 - - 3,025
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน - สิทุธ ิ 116,253 - 116,253 - 116,253
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่า
 ดว้ัยราคาทนุตัดจิำาห้น่าย 32,007 - 32,742 - 32,742
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และ
 ดอกเบีี�ยค้างรบัี - สิทุธ ิ 558,158 - 558,158 - 558,158
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ 145 - 145 - 145
ห้น่�สินทางการเงินท่�เปีิดำเผิยมููลค่ัายุติธิรรมู     
เงินรบัีฝาก 644,008            464,994            179,014                         - 644,008
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน 41,853 - 41,853 - 41,853
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม 2,706 2,706 - - 2,706
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 28,819 - 28,555 - 28,555
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ 402 - 402 - 402
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ
  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564
  มููลค่ัายุติธิรรมู
   ระดัำบั 1 ระดัำบั 2  ระดัำบั 3 รวมู

สนิทรพัยท์างการเงินท่�วดัำมููลค่ัา
 ด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่าดว้ัย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรห้รอืขาดทนุ 16,292 - 16,292 - 16,292
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่าดว้ัย
 มูลค่ายุติธรรมผา่น
 กำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 102,484 - 102,484 - 102,484
เงินลงทนุในตราสิารทนุที�กำาห้นดให้้
 วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 71 - 71 - 71
สินิทรพัยต์ราสิารอนุพนัธ ์ 5,125 - 5,125 - 5,125
สินิทรพัยอื์�น 3 - 3 - 3
ห้น่�สนิทางการเงินท่�วดัำมููลค่ัา
 ด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู
ห้นี�สินิตราสิารอนพุนัธ ์ 4,093 - 4,093 - 4,093
ห้นี�สินิอื�น 5 - 5 - 5
สนิทรพัยท่์�ไมูใ่ชื่ส่นิทรพัยท์างการเงิน
 ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมู     
ที�ดนิและอาคาร 11,142 - - 11,142 11,142
สนิทรพัยท์างการเงินท่�
 เปิีดำเผิยมููลค่ัายุติธิรรมู     
เงินสิด 3,234 3,234 - - 3,234
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน - สิทุธ ิ 101,882 - 101,882 - 101,882
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และ
 ดอกเบีี�ยค้างรบัี - สิทุธ ิ 476,263 - 476,263 - 476,263
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อ
 ดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ 286 - 286 - 286
ห้น่�สนิทางการเงินท่�เปีดิำเผิยมููลค่ัายุติธิรรมู     
เงินรบัีฝาก 520,846 383,916 136,930 - 520,846
รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน 103,576 - 103,576 - 103,576
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม 2,974 2,974 - - 2,974
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 12,100 - 12,163 - 12,163
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ 407 - 407 - 407

ในระห้วัา่งปีปัจิจุิบีนั ไมม่กีารโอนรายการระห้วัา่งลำาดบัีชั�นของมูลค่ายุติธรรม

มูลค่า
ตามบีญั่ชี

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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49. กี่ารเปิ็ดุเผู้ยข้อ้มูลติราสารทางกี่ารเงิน

 ธุรกรรมของธนาคารที�เกี�ยวัขอ้งกับีตราสิารทางการเงินรวัมถึ่งตราสิารอนุพนัธ ์อาจิเปน็ผลให้เ้กิดควัามเสิี�ยงทางการเงินในรูปแบีบี
ต่างๆ เชน่ ควัามเสิี�ยงด้านสินิเชื�อ/เครดิต ควัามเสิี�ยงดา้นอัตราแลกเปลี�ยน ควัามเสิี�ยงดา้นอัตราดอกเบีี�ยและควัามเสิี�ยงดา้น
สิภาพคล่อง เมื�อธนาคารประกอบีธุรกรรมตราสิารทางการเงินที�มขีอ้ผกูมดัดังกล่าวัจิะถ่กูควับีคมุภายใต้นโยบีายและค่าตัวัแปร
ที�กำาห้นดและได้รบัีการอนุมติัโดยคณะกรรมการที�ได้รบัีมอบีห้มายจิากคณะกรรมการธนาคารตามควัามเห้มาะสิม ฝ่ายบีรหิ้าร
ควัามเสิี�ยงมคีวัามเป็นอิสิระในการปฏิิบีัติห้น้าที�เพื�อควับีคมุดแูลควัามเสิี�ยงที�ธนาคารม ี และเป็นผู้นำาในการวัางกรอบีนโยบีาย
และอนุมติันโยบีายควัามเสิี�ยง การควับีคมุควัามเสิี�ยงและกระบีวันการต่างๆ โดยให้ห้้น่วัยงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านการตลาด
และควับีคมุควัามเสิี�ยงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน (Market Risk and Product Control (MRPC)) ภายใตฝ่้ายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง
ติดตามการปฏิิบีติังานของฝ่ายตลาดเงิน (Global Markets) เพื�อให้เ้ป็นไปตามนโยบีายการค้าและเพดานควัามเสิี�ยงที�กำาห้นดไวั ้
ตลอดจินฝ่ายตรวัจิสิอบีของธนาคารไดม้กีารตรวัจิสิอบีระบีบีการควับีคมุภายในเกี�ยวักับีการบีรหิ้ารและควับีคมุควัามเสิี�ยงของ
ธนาคารอยา่งสิมำ�าเสิมอ

49.1 นโยบัายการบัญัชื่ท่่�เก่�ยวข้อ้ง

รายละเอียดของนโยบีายการบีญั่ชทีี�สิำาคัญ่และวัธิกีารที�ใช ้ รวัมถึ่งเกณฑ์์ในการวัดัมูลค่าการรบัีรูร้ายได้และค่าใชจ้ิา่ยที�เกี�ยวักับี
สินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิทางการเงินแต่ละประเภทไดเ้ปดิเผยไวัแ้ล้วัในห้มายเห้ตปุระกอบี งบีการเงินขอ้ที� 4

49.2 คัวามูเส่�ยงด้ำานเคัรดิำต/สนิเชื่่�อ

ควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ/สินิเชื�อ ห้มายถึ่ง ควัามเสิี�ยงที�อาจิจิะเกดิควัามสิญู่เสิยีจิากการที�ลกูค้าห้รอืคูส่ิญั่ญ่าไมป่ฏิิบีติัตามสิญั่ญ่า
เมื�อครบีกำาห้นดชำาระ คณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงและเงินกองทนุ และคณะกรรมการสินิเชื�อ เป็นคณะกรรมการที�ได้รบัีมอบีห้มาย
จิากคณะกรรมการธนาคารในการควับีคมุดแูลควัามเสิี�ยงดา้นสินิเชื�อและประเดน็ดา้นสินิเชื�อต่างๆ ที�เกี�ยวัขอ้ง ทั�งนี�คณะกรรมการ
ดังกล่าวัจิะดูแลทางด้านโครงสิรา้งและกรอบีการทำางานด้านการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงสิินเชื�อของธนาคาร รวัมถึ่งแนวันโยบีาย 
กระบีวันการ ขอ้มูล โครงสิรา้งพื�นฐาน วัธิกีารวัเิคราะห้ ์ และระบีบีสิารสินเทศิ รวัมถึ่งการทบีทวันและประเมนิคณุภาพสินิเชื�อ 
ขั�นตอนการปฎิบีัติงานและควัามเสิี�ยงด้านสิินเชื�อ เพื�อให้เ้กิดการพัฒนาธุรกิจิภายใต้กรอบีการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านสิินเชื�อ
ด้วัยควัามรอบีคอบี สิมำ�าเสิมอและมปีระสิทิธภิาพ

อนึ�งธนาคารบีรหิ้ารฐานะควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ/สินิเชื�อโดยมกีระบีวันการการอนมุติัสินิเชื�อ โครงสิรา้งสินิเชื�อ และการติดตาม
ที�รดักุม ทั�งนี� กระบีวันการดังกล่าวัรวัมถึ่งการทบีทวันสิินเชื�อที�มีการด้อยค่าด้านเครดิต ห้รอืสิินเชื�อด้อยคุณภาพ (Non 
Performing ห้รอื Stage 3) และสินิเชื�อที�มกีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงด้านเครดิต (Under-Performing 
ห้รอื Stage 2) เป็นประจิำาทกุเดือนเพื�อให้ม้ั �นใจิในคณุภาพของสินิเชื�อและการตั�งสิำารองที�ทันท่วังที นอกจิากนี� ธนาคารยงัมี
การทบีทวันลกูค้าอยูเ่ปน็ประจิำา รวัมถึ่งการบีรหิ้ารจิดัการห้นี�ค้างชำาระ การดแูลสินิเชื�อเพื�อมใิห้ม้กีารกระจุิกตัวัอยา่งไมเ่ห้มาะสิม
การเพิ�มโอกาสิในการรบัีชำาระห้นี� และเพื�อให้แ้น่ใจิวั่าธนาคารได้ดำาเนินงานเพื�อให้เ้ป็นไปตามนโยบีายสิินเชื�อและกระบีวันการ
ตามที�กำาห้นด ซีึ�งรวัมถึ่งการติดตามและวัเิคราะห้ล์กูค้าที�ค้างชำาระห้รอืเกินวังเงินอยา่งสิมำ�าเสิมอ
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รายงานทางการเงิน

ฐานะคัวามูเส่�ยงสงูสดุำท่�มูผ่ิลต่อคัวามูเส่�ยงสนิเชื่่�อ

ตารางดา้นล่างนี�แสิดงฐานะเปดิสิงูสิดุต่อควัามเสิี�ยงด้านเครดิตสิำาห้รบัีเครื�องมอืทางการเงินที�รบัีรูแ้ละยงัไมร่บัีรู ้ฐานะเปดิต่อ
ควัามเสิี�ยงสิงูสิดุเปน็มูลค่าขั�นต้นของเครื�องมอืทางการเงินโดยไมค่ำานงึถึ่งห้ลักประกนัและการดำาเนนิการใด ๆ  เพื�อเพิ�มควัามนา่เชื�อถื่อ

สิำาห้รบัีสินิทรพัยท์างการเงินที�รบัีรูใ้นงบีแสิดงฐานะการเงิน  ฐานะควัามเสิี�ยงสิงูสิดุที�มผีลต่อควัามเสิี�ยงสินิเชื�อ คือ มูลค่าตามบีญั่ชี

สิำาห้รบัีสิญั่ญ่าคำ�าประกันทางการเงิน ฐานะควัามเสิี�ยงสิงูสิดุที�มผีลต่อควัามเสิี�ยงสินิเชื�อ คือ จิำานวันสิงูสิดุที�ธนาคารต้องชำาระ
ถ้่าผูถื้่อสิญั่ญ่าคำ�าประกันทวังถ่าม และสิำาห้รบัีภาระผกูพนัที�จิะให้ส้ินิเชื�อซีึ�งไมส่ิามารถ่ยกเลิกได้ตลอดอายุของสินิเชื�อนั�น ฐานะ
ควัามเสิี�ยงสิงูสิดุที�มผีลต่อควัามเสิี�ยงสินิเชื�อคือ จิำานวันตามขอ้ตกลงการให้กู้้ยมื
 
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564 ฐานะเปดิต่อควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ มดีงันี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมู

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินิทรพัย)์   117,191 101,930
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 50,853 101,738
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่าดว้ัยราคาทนุตัดจิำาห้นา่ย   32,059 -
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และดอกเบีี�ยค้างรบัี   593,327 489,108
ดอกเบีี�ยค้างรบัีที�ไมเ่กี�ยวักับีเงินให้ส้ินิเชื�อ   177 193

รวัมสินิทรพัยท์างการเงิน   793,607 692,969

ภาระผกูพนัที�จิะให้ส้ินิเชื�อ   259,113 238,241
สิญั่ญ่าคำ�าประกันทางการเงิน   38,424 31,076

รวัม   297,537 269,317

รวัมฐานะเปดิต่อควัามเสิี�ยงดา้นเครดิต   1,091,144 962,286

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู

                   2565 2564

รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินิทรพัย)์   116,316 101,930
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่าดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไรขาดทนุเบีด็เสิรจ็ิอื�น 50,853 101,738
เงินลงทนุในตราสิารห้นี�ที�วัดัมูลค่าดว้ัยราคาทนุตัดจิำาห้นา่ย   32,059 -
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และดอกเบีี�ยค้างรบัี   574,469 489,108
ดอกเบีี�ยค้างรบัีที�ไมเ่กี�ยวักับีเงินให้ส้ินิเชื�อ   177 193

รวัมสินิทรพัยท์างการเงิน   773,874 692,969

ภาระผกูพนัที�จิะให้ส้ินิเชื�อ   259,113 238,241
สิญั่ญ่าคำ�าประกันทางการเงิน   38,424 31,076

รวัม   297,537 269,317

รวัมฐานะเปดิต่อควัามเสิี�ยงดา้นเครดติ   1,071,411 962,286

การวเิคัราะห้ค์ัณุภาพด้ำานสนิเชื่่�อ

ธนาคารกำาห้นดนโยบีายในการปอ้งกันควัามเสิี�ยงดา้นสินิเชื�อ โดยทำาการวัเิคราะห้จ์ิากขอ้มูลของลกูค้า และติดตามสิถ่านะของ
ลกูค้าอยา่งต่อเนื�อง 

ตารางด้านล่าง แสิดงขอ้มูลเกี�ยวักับีคณุภาพด้านเครดิตของสินิทรพัยท์างการเงิน จิำานวันเงินที�แสิดงในตาราง สิำาห้รบัีสินิทรพัย์
ทางการเงิน คือ มูลค่าตามบีญั่ชขีั�นต้น (ก่อนห้กัค่าเผื�อการดอ้ยค่า) และภาระผกูพนัของสินิเชื�อและสิญั่ญ่าคำ�าประกันทางการเงิน
ซีึ�งรวัมถึ่งภาระผกูพนัห้รอืคำ�าประกัน ตามลำาดับี

คำาอธบิีายของผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นภายใน 12 เดือน ห้รอืผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�นตลอดชว่ัง
อายุที�คาดไวั ้และการด้อยค่าดา้นเครดิต อธบิีายไวัใ้นห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินขอ้ 4.11
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมู
  31 ธินัวาคัมู 2565 
   สนิทรพัยท์างการเงิน   สนิทรพัยท์างการเงิน
   ท่�มูก่ารเพิ�มูข้ึ�น  ท่�มูก่ารด้ำอยค่ัา
  สนิทรพัยท์างการเงิน   อยา่งมูน่ยัสำาคััญ สนิทรพัยท์างการเงิน ด้ำานเคัรดิำต เมู่�อซี่�อ
  ท่�ไมูมู่ก่ารเพิ�มูข้ึ�นอยา่ง ข้องคัวามูเส่�ยง ท่�มูก่ารด้ำอยค่ัา ห้รอ่เมู่�อเกิดำรายการ
  มูน่ยัสำาคััญข้อง ด้ำานเคัรดิำต (Lifetime ด้ำานเคัรดิำต (Lifetime (Purchased or
  คัวามูเส่�ยงด้ำานเคัรดิำต   ECL - not credit ECL - credit originated
  (12-mth ECL) impaired) impaired) credit impaired) รวมู

รายการระห้วา่งธินาคัารและตลาดำเงิน (สนิทรพัย)์
Investment grade* 117,189 - - - 117,189
รวัม  117,189 - - - 117,189
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ
 ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (62) - - - (62)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 117,127 - - - 117,127
เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมูผิา่นกำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็อ่�น    
Investment grade* 50,558 - - - 50,558
รวัม  50,558 - - - 50,558
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ
 ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (39) - - - (39)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 50,519 - - - 50,519
เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวยราคัาทนุตัดำจำาห้นา่ย    
Investment grade* 32,028 - - - 32,028
รวัม  32,028 - - - 32,028
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�
 คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (21) - - - (21)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 32,007 - - - 32,007
เงินให้ส้นิเชื่่�อแก่ลกูห้น่�และดำอกเบั่�ยค้ัางรบััสทุธิ ิ    
ค้างชำาระ 0 วันั  529,350 23,143 5,210 935 558,638
ค้างชำาระ 1 - 30 วันั  11,597 4,067 1,313 - 16,977
ค้างชำาระ 31 - 60 วันั - 3,205 1,092 - 4,297
ค้างชำาระ 61 - 90 วันั - 1,054 1,104 - 2,158
มากกวัา่ 90 วันัขึ�นไป  - - 11,214 43 11,257
รวัม  540,947 31,469 19,933 978 593,327
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�
 คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (5,287) (3,813) (8,364) (43) (17,507)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 535,660 27,656 11,569 935 575,820
ภาระผิกูพนัท่�จะให้ส้นิเชื่่�อ     
ค้างชำาระ 0 วันั  254,937 4,176 - - 259,113
รวัม  254,937 4,176 - - 259,113
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�
 คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (475) (82) - - (557)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 254,462 4,094 - - 258,556
สญัญาคัำ�าปีระกันทางการเงิน      
ค้างชำาระ 0 วันั  37,511 405 508 - 38,424
รวัม  37,511 405 508 - 38,424
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�
 คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (145) (7) (120) - (272)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 37,366 398 388 - 38,152

 *Rating ของสิถ่าบีนัจิดัอันดบัีควัามเสิี�ยงภายนอก

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินเฉพาะกิจการ
  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565 
   สนิทรพัยท์างการเงิน   สนิทรพัยท์างการเงิน
   ท่�มูก่ารเพิ�มูข้ึ�น  ท่�มูก่ารด้ำอยค่ัา
  สนิทรพัยท์างการเงิน   อยา่งมูน่ยัสำาคััญ สนิทรพัยท์างการเงิน ด้ำานเคัรดิำต เมู่�อซี่�อ
  ท่�ไมูมู่ก่ารเพิ�มูข้ึ�นอยา่ง ข้องคัวามูเส่�ยง ท่�มูก่ารด้ำอยค่ัา ห้รอ่เมู่�อเกิดำรายการ
  มูน่ยัสำาคััญข้อง ด้ำานเคัรดิำต (Lifetime ด้ำานเคัรดิำต (Lifetime (Purchased or
  คัวามูเส่�ยงด้ำานเคัรดิำต   ECL - not credit ECL - credit originated
  (12-mth ECL) impaired) impaired) credit impaired) รวมู

รายการระห้วา่งธินาคัารและตลาดำเงิน (สนิทรพัย)์
Investment grade* 116,315 - - - 116,315
รวัม  116,315 - - - 116,315
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิต
 ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (62) - - - (62)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 116,253 - - - 116,253
เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวยมููลค่ัายุติธิรรมูผิา่นกำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็อ่�น    
Investment grade* 50,558 - - - 50,558
รวัม  50,558 - - - 50,558
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิต
 ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (39) - - - (39)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 50,519 - - - 50,519
เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวยราคัาทนุตัดำจำาห้น่าย    
Investment grade* 32,028 - - - 32,028
รวัม  32,028 - - - 32,028
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�
 คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (21) - - - (21)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 32,007 - - - 32,007
เงินให้ส้นิเชื่่�อแก่ลกูห้น่�และดำอกเบั่�ยค้ัางรบััสทุธิ ิ    
ค้างชำาระ 0 วันั  513,193 23,143 5,210 - 541,546
ค้างชำาระ 1 - 30 วันั  11,125 3,761 1,313 - 16,199
ค้างชำาระ 31 - 60 วันั - 2,696 1,092 - 3,788
ค้างชำาระ 61 - 90 วันั - 822 1,038 - 1,860
มากกวัา่ 90 วันัขึ�นไป  - - 11,033 43 11,076
รวัม  524,318 30,422 19,686 43 574,469
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�
 คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (4,842) (3,208) (8,218) (43) (16,311)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 519,476 27,214 11,468 - 558,158
ภาระผิกูพนัท่�จะให้ส้นิเชื่่�อ     
ค้างชำาระ 0 วันั  254,937 4,176 - - 259,113
รวัม  254,937 4,176 - - 259,113
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�
 คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (475) (82) - - (557)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 254,462 4,094 - - 258,556
สญัญาคัำ�าปีระกันทางการเงิน      
ค้างชำาระ 0 วันั  37,511 405 508 - 38,424
รวัม  37,511 405 508 - 38,424
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�
 คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (145) (7) (120) - (272)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 37,366 398 388 - 38,152

 *Rating ของสิถ่าบีนัจิดัอันดบัีควัามเสิี�ยงภายนอก
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท) 
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  31 ธินัวาคัมู 2564 
     สนิทรพัย ์
   สนิทรพัยท์าง   ทางการเงิน
   การเงิน  ท่�มูก่ารด้ำอย
  สนิทรพัยท์าง   ท่�มูก่ารเพิ�มูข้ึ�น สนิทรพัย ์ ค่ัาด้ำานเคัรดิำต
  การเงินท่�ไมูมู่ ่ อยา่งมูน่ยัสำาคััญ ทางการเงิน เมู่�อซี่�อห้รอ่
  การเพิ�มูข้ึ�นอยา่ง ข้องคัวามูเส่�ยง ท่�มูก่ารด้ำอย เมู่�อเกิดำรายการ
  มูน่ยัสำาคััญข้อง   ด้ำานเคัรดิำต ค่ัาด้ำานเคัรดิำต (Purchased
  คัวามูเส่�ยงด้ำานเคัรดิำต (Lifetime (Lifetime or originated
  (12-mth ECL)        ECL - not credit ECL - credit credit
   impaired) impaired) impaired) สำารองสว่นเกิน รวมู

รายการระห้วา่งธินาคัารและตลาดำเงิน (สนิทรพัย)์     
Investment grade* 101,920 - - - - 101,920
รวัม 101,920 - - - - 101,920
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ
 ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (38) - - - - (38)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 101,882 - - - - 101,882
เงินลงทนุในตราสารห้น่�ท่�วดัำมููลค่ัาด้ำวย
 มููลค่ัายุติธิรรมูผิา่นกำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็อ่�น     
Investment grade* 102,539 - - - - 102,539
รวัม 102,539 - - - - 102,539
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ
 ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (55) - - - - (55)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 102,484 - - - - 102,484
เงินให้ส้นิเชื่่�อแก่ลกูห้น่�และดำอกเบั่�ยค้ัางรบััสทุธิ ิ     
ค้างชำาระ 0 วันั  428,855 26,283 3,447 - - 458,585
ค้างชำาระ 1 - 30 วันั  9,995 3,853 614 - - 14,462
ค้างชำาระ 31 - 60 วันั - 2,595 889 - - 3,484
ค้างชำาระ 61 - 90 วันั - 637 549 - - 1,186
มากกวัา่ 90 วันัขึ�นไป  - - 11,348 43 - 11,391
รวัม 438,850 33,368 16,847 43 - 489,108
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ
 ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (3,259) (2,516) (6,017) (43) (1,010) (12,845)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 435,591 30,852 10,830 - (1,010) 476,263
ภาระผิกูพนัท่�จะให้ส้นิเชื่่�อ      
ค้างชำาระ 0 วันั  233,678 4,563 - - - 238,241
รวัม 233,678 4,563 - - - 238,241
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ
 ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (462) (97) - - - (559)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 233,216 4,466 - - - 237,682
สญัญาคัำ�าปีระกันทางการเงิน      
ค้างชำาระ 0 วันั  30,339 580 157 - - 31,076
รวัม 30,339 580 157 - - 31,076
ห้กั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติ
 ที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (125) (8) (128) - - (261)
มูลค่าตามบีญั่ชสีิทุธ ิ 30,214 572 29 - - 30,815

 *Rating ของสิถ่าบีนัจิดัอันดบัีควัามเสิี�ยงภายนอก

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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ห้ลักปีระกันและการดำำาเนนิการใดำ ๆ เพ่�อเพิ�มูคัวามูนา่เชื่่�อถ่ือ

ธนาคารมหี้ลักประกันที�ถื่อไวัแ้ละการดำาเนินการใด ๆ  เพื�อเพิ�มควัามนา่เชื�อถื่อของฐานะเปิดต่อควัามเสิี�ยงดา้นเครดิต โดยรายละเอียด
ของห้ลักประกันที�ธนาคารถื่อไวัส้ิำาห้รบัีสินิทรพัยท์างการเงินแต่ละประเภทมดีงันี�
   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมู

 ฐานะเปีดิำต่อ
 คัวามูเส่�ยงท่�มูห่้ลักปีระกัน 
 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 
 2565 2564 ประเภทของห้ลักประกันห้ลัก

รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินิทรพัย)์ 88,507 86,823 ห้ลักทรพัย์
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และดอกเบีี�ยค้างรบัี 478,431 458,219 ที�ดนิ สิิ�งปลกูสิรา้ง                                
    และเครื�องจิกัร ฯลฯ
สิญั่ญ่าคำ�าประกันทางการเงิน 38,424 31,076 เงินฝากธนาคาร ที�ดนิ 
    และสิิ�งปลกูสิรา้ง

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ฐานะเปีดิำต่อ
 คัวามูเส่�ยงท่�มูห่้ลักปีระกัน 
 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 
 2565 2564 ประเภทของห้ลักประกันห้ลัก

รายการระห้วัา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินิทรพัย)์ 88,507 86,823 ห้ลักทรพัย์
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี�และดอกเบีี�ยค้างรบัี 477,502 458,219 ที�ดนิ สิิ�งปลกูสิรา้ง                                
    และเครื�องจิกัร ฯลฯ
สิญั่ญ่าคำ�าประกันทางการเงิน 38,424 31,076 เงินฝากธนาคาร ที�ดนิ 
    และสิิ�งปลกูสิรา้ง

49.3 คัวามูเส่�ยงด้ำานราคัาสนิค้ัาโภคัภัณฑ์์

ควัามเสิี�ยงด้านราคาสินิค้าโภคภัณฑ์์ คือ ควัามเสิี�ยงที�เกิดจิากการเปลี�ยนแปลงราคาของสินิค้าโภคภัณฑ์์อันอาจิมผีลให้มู้ลค่า
ของตราสิารทางการเงินเปลี�ยนแปลงไป ห้รอืทำาให้เ้กิดควัามผนัผวันต่อรายไดแ้ละต้นทนุ

ธนาคารบีรหิ้ารจิดัการควัามเสิี�ยงราคาสินิค้าโภคภัณฑ์์ภายใต้ห้ลักการ Back-to-Back basis และตดิตามสิภาพตลาดอยา่งใกล้
ชดิโดยห้นว่ัยงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นการตลาดและควับีคมุควัามเสิี�ยงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน เนื�องจิากธนาคารบีนัทึกตราสิาร
อนุพนัธป์ระเภทสิญั่ญ่าสินิค้าโภคภัณฑ์์ด้วัยมูลค่ายุติธรรมควัามเสิี�ยงทางด้านราคาสินิค้าโภคภัณฑ์์ของธนาคารพจิิารณาตาม
มูลค่าตามบีญั่ชทีี�บีนัทึกของสิญั่ญ่าดังกล่าวั
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รายงานทางการเงิน

49.4 คัวามูเส่�ยงด้ำานอัตราดำอกเบั่�ย

ควัามเสิี�ยงด้านอัตราดอกเบีี�ย ห้มายถึ่ง ผลกระทบีที�เกิดขึ�นต่อรายได้และมูลค่าทางเศิรษฐกิจิของธนาคารจิากการเปลี�ยนแปลง
ของอัตราดอกเบีี�ย ควัามเสิี�ยงดงักล่าวัเกิดขึ�นจิากควัามไมส่ิอดคล้องกันระห้วัา่งระยะเวัลาคงเห้ลือและระยะเวัลาในการกำาห้นด
อัตราดอกเบีี�ยให้มข่องรายการทางด้านสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิ

การบีรหิ้ารจิดัการควัามเสิี�ยงที�เกิดจิากควัามไมส่ิอดคล้องของระยะเวัลาคงเห้ลือและระยะเวัลาในการปรบัีอัตราดอกเบีี�ยให้มด่งั
กล่าวั เปน็สิว่ันห้นึ�งภายใต้กระบีวันการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นอัตราดอกเบีี�ยที�ไดก้ำาห้นดไวัใ้นแนวันโยบีายการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง
ของธนาคาร

การวัเิคราะห้ค์วัามอ่อนไห้วัของควัามเสิี�ยงดา้นอัตราดอกเบีี�ย  ถ่กูวัดัดว้ัยการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าทางเศิรษฐกิจิของธนาคาร 
(EVE) ห้รอืรายไดส้ิทุธ ิ(NII) ภายใต้ขอ้กำาห้นดของ Basel ควัามเสิี�ยงดา้นอัตราดอกเบีี�ยในบีญั่ชเีพื�อการธนาคาร

EVE คือ มูลค่าปัจิจุิบีนัของสินิทรพัยธ์นาคารห้กัดว้ัยมูลค่าปัจิจุิบีนัของห้นี�สินิธนาคาร สิว่ัน NII คือการจิำาลองการเปลี�ยนแปลง
ที�จิะสิง่ผลกับีรายไดส้ิทุธขิองธนาคาร

ทั�งนี� สินิทรพัยท์างการเงินและห้นี�สินิทางการเงินแสิดงดว้ัยยอดคงค้างในงบีแสิดงฐานะการเงินแสิดง แยกตามประเภทอัตรา
ดอกเบีี�ยและระยะเวัลาในการปรบัีอัตราดอกเบีี�ยให้ม ่ดังต่อไปนี�

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมู

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565 
  อัตรา      อัตราผิล 
  ดำอกเบั่�ย      ตอบัแทน
  ลอยตัว/          ถัืวเฉล่�ย         
  ภายใน 3 เด่ำอน 3 - 12 เด่ำอน 1-5 ปี ี มูากกวา่ 5 ปี ี ไมูมู่ด่ำอกเบั่�ย รวมู (รอ้ยละต่อปี)ี 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสิด - - - - 3,025 3,025 -
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สิทุธ ิ 96,086 812 - - 20,229 117,127 1.03
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไร
  ห้รอืขาดทนุ 1,571 1,481 1 501 - 3,554 0.46
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ - - - - 11,420 11,420 -
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ 11,200 10,673 25,722 34,931 79 82,605 2.08
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี� * 19,767 439,506 87,785 39,184 1,410 587,652 4.69
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อ
  ดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ 136 - - - 9 145 1.95
ห้น่�สนิทางการเงิน       
เงินรบัีฝาก 500,663 114,908 15,695 - 12,335 643,601 0.84
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 27,407 14,054 11,050 - 2,142 54,653 1.43
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม - - - - 2,706 2,706 -
ห้นี�สินิทางการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่น
  กำาไรห้รอืขาดทนุ 40 10 - - - 50 8.06
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - - - - 11,465 11,465 -
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื - 2,000 9,985 18,834 - 30,819 3.07
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ 74 190 196 - - 460 1.90

 * ตามนโยบีายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านอัตราดอกเบีี�ยของธนาคาร จิะแสิดงเงินให้ส้ิินเชื�อแก่ลูกห้นี�ที�มีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินให้ส้ิินเชื�อแก่ลูกห้นี�ค้างชำาระ              
  ซีึ�งสิญั่ญ่าห้มดอายุแล้วัไวัภ้ายใต้ห้วััขอ้ไมม่ดีอกเบีี�ย
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมู

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564
  อัตรา      อัตราผิล 
  ดำอกเบั่�ย      ตอบัแทน
  ลอยตัว/          ถัืวเฉล่�ย         
  ภายใน 3 เด่ำอน 3 - 12 เด่ำอน 1-5 ปี ี มูากกวา่ 5 ปี ี ไมูมู่ด่ำอกเบั่�ย รวมู (รอ้ยละต่อปี)ี 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสิด - - - - 3,234 3,234 -
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สิทุธ ิ 89,259 2,108 5 - 10,510 101,882 0.42
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไร
  ห้รอืขาดทนุ 6,142 6,028 - 923 3,199 16,292 0.44
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ - - - - 5,125 5,125 -
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ 27,903 45,656 3,380 25,544 72 102,555 1.61
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี� * 312,126 81,279 73,689 16 18,164 485,274 4.55
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อ
  ดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ 214 - - - 72 286 1.60
ห้น่�สนิทางการเงิน       
เงินรบัีฝาก 402,498 104,383 2,477 - 11,388 520,746 0.49
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 72,924 29,244 135 23 1,250 103,576 0.24
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม - - - - 2,974 2,974 -
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - - - - 4,093 4,093 -
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 1,100 - 11,000 - - 12,100 2.24
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ 52 131 223 1 - 407 1.43

 * ตามนโยบีายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านอัตราดอกเบีี�ยของธนาคาร จิะแสิดงเงินให้ส้ิินเชื�อแก่ลูกห้นี�ที�มีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินให้ส้ิินเชื�อแก่ลูกห้นี�ค้างชำาระ
  ซีึ�งสิญั่ญ่าห้มดอายุแล้วัไวัภ้ายใต้ห้วััขอ้ไมม่ดีอกเบีี�ย

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565 
  อัตรา      อัตราผิล 
  ดำอกเบั่�ย      ตอบัแทน
  ลอยตัว/          ถัืวเฉล่�ย         
  ภายใน 3 เด่ำอน 3 - 12 เด่ำอน 1-5 ปี ี มูากกวา่ 5 ปี ี ไมูมู่ด่ำอกเบั่�ย รวมู (รอ้ยละต่อปี)ี 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสิด - - - - 3,025 3,025 -
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สิทุธ ิ 95,212 812 - - 20,229 116,253 1.03
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไร
  ห้รอืขาดทนุ 1,571 1,481 1 501 - 3,554 0.46
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ - - - - 11,420 11,420 -
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ 11,200 10,673 25,722 34,931 8,630 91,156 2.08
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี� * 19,780 442,468 87,218 19,534 - 569,000 4.19
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อ
  ดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ 136 - - - 9 145 1.95
ห้น่�สนิทางการเงิน       
เงินรบัีฝาก 500,854 114,952 15,695 - 12,507 644,008 0.84
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 26,407 9,554 3,750 - 2,142 41,853 1.43
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม - - - - 2,706 2,706 -
ห้นี�สินิทางการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่น
  กำาไรห้รอืขาดทนุ 40 10 - - - 50 8.06
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - - - - 11,465 11,465 -
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื - - 9,985 18,834 - 28,819 3.12
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ 63 162 177 - - 402 1.73

 * ตามนโยบีายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านอัตราดอกเบีี�ยของธนาคาร จิะแสิดงเงินให้ส้ิินเชื�อแก่ลูกห้นี�ที�มีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินให้ส้ิินเชื�อแก่ลูกห้นี�ค้างชำาระ
  ซีึ�งสิญั่ญ่าห้มดอายุแล้วัไวัภ้ายใต้ห้วััขอ้ไมม่ดีอกเบีี�ย
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564
  อัตรา      อัตราผิล 
  ดำอกเบั่�ย      ตอบัแทน
  ลอยตัว/          ถัืวเฉล่�ย         
  ภายใน 3 เด่ำอน 3 - 12 เด่ำอน 1-5 ปี ี มูากกวา่ 5 ปี ี ไมูมู่ด่ำอกเบั่�ย รวมู (รอ้ยละต่อปี)ี 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสิด - - - - 3,234 3,234 -
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สิทุธ ิ 89,259 2,108 5 - 10,510 101,882 0.42
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไร
  ห้รอืขาดทนุ 6,142 6,028 - 923 3,199 16,292 0.44
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ - - - - 5,125 5,125 -
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ 27,903 45,656 3,380 25,544 132 102,615 1.61
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี� * 312,126 81,279 73,689 16 18,164 485,274 4.55
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อ
  ดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ 214 - - - 72 286 1.60
ห้น่�สนิทางการเงิน       
เงินรบัีฝาก 402,553 104,428 2,477 - 11,388 520,846 0.49
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 72,924 29,244 135 23 1,250 103,576 0.24
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม - - - - 2,974 2,974 -
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - - - - 4,093 4,093 -
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื 1,100 - 11,000 - - 12,100 2.24
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ 52 131 223 1 - 407 1.43

 * ตามนโยบีายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านอัตราดอกเบีี�ยของธนาคาร จิะแสิดงเงินให้ส้ิินเชื�อแก่ลูกห้นี�ที�มีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินให้ส้ิินเชื�อแก่ลูกห้นี�ค้างชำาระ
  ซีึ�งสิญั่ญ่าห้มดอายุแล้วัไวัภ้ายใต้ห้วััขอ้ไมม่ดีอกเบีี�ย

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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49.5 คัวามูเส่�ยงด้ำานอัตราแลกเปีล่�ยน

ควัามเสิี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยน คือ ควัามเสิี�ยงที�เกิดขึ�นกับีรายรบัี และมูลค่าทางเศิรษฐกิจิของสินิทรพัย ์ห้นี�สินิ และอนุพนัธ์
ทางการเงินที�อยูใ่นรปูสิกลุเงินต่างประเทศิ อันเกิดจิากควัามผนัผวันของอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศิ

ฐานะดา้นอัตราแลกเปลี�ยนต่างประเทศิของธนาคารประกอบีไปดว้ัยฐานะเพื�อค้า และที�ไมใ่ชเ่พื�อค้า ฐานะที�ไมใ่ชเ่พื�อค้าโดยห้ลัก
เกิดจิากเงินลงทนุและการประกอบีธุรกรรมกับีลกูค้าของธนาคาร ในการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยนนั�น ธนาคาร
ใชอั้ตราแลกเปลี�ยนแบีบีทันที (Spot) สิญั่ญ่าล่วังห้นา้ (Forwards) และสิญั่ญ่าแลกเปลี�ยน (Swaps) เพื�อลดควัามเสิี�ยงดา้น
อัตราแลกเปลี�ยน

ห้น่วัยงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านการตลาดและควับีคุมควัามเสิี�ยงผลิตภัณฑ์์ทางการเงิน จิะปฏิิบีัติงานอย่างเป็นอิสิระในการ
ควับีคมุควัามเสิี�ยงดา้นอัตราแลกเปลี�ยนโดยการบีรหิ้ารจิดัการผา่นนโยบีายและเพดานควัามเสิี�ยง (Risk limits) 

49.6 คัวามูเส่�ยงด้ำานสภาพคัล่อง

ควัามเสิี�ยงดา้นสิภาพคล่อง คือควัามเสิี�ยงที�ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยไมส่ิามารถ่ปฏิิบีติัตามภาระผกูพนัไดเ้มื�อครบีกำาห้นด เนื�องจิาก
ไมส่ิามารถ่เปลี�ยนสินิทรพัยเ์ป็นเงินสิดได้ทัน ห้รอืไมส่ิามารถ่จิดัห้าเงินทนุได้เพยีงพอตามควัามต้องการจินทำาให้เ้กิดควัามเสิยี
ห้ายต่อธนาคารและบีรษัิทยอ่ย

ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยมกีารบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นสิภาพคล่องภายใต้กรอบีของนโยบีาย ซีึ�งประกอบีดว้ัย นโยบีาย การควับีคมุ 
และเพดานควัามเสิี�ยงที�ได้ถ่กูกำาห้นดไวั ้การควับีคมุและนโยบีายเห้ล่านี� รวัมถึ่งการกำาห้นดเพดานควัามเสิี�ยงฐานะสิภาพคล่อง
สิุทธ ิ การดูแลและติดตามตัวับี่งชี�ห้รอืการเตือนภัยล่วังห้น้าของควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่อง การทดสิอบีภาวัะวัิกฤตภายใต้
สิถ่านการณ์จิำาลองกรณีที�เกิดวักิฤตสิภาพคล่อง และการจิดัทำาแผนรองรบัีเห้ตฉุีกุเฉิีนเพื�อสิำารองเงินทนุ นอกจิากนี� ห้น่วัยงาน
กำากับีดแูลไดก้ำาห้นดให้ธ้นาคารดำารงสินิทรพัยส์ิภาพคล่องที�เพยีงพอและสิามารถ่รองรบัีกับีปรมิาณกระแสิเงินสิดที�คาดวัา่จิะไห้ล
ออกภายใต้สิถ่านการณด้์านสิภาพคล่องที�มคีวัามรนุแรงได ้วัตัถ่ปุระสิงค์ห้ลักของการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงทางดา้นสิภาพคล่องคือ 
การบีรหิ้ารกระแสิเงินสิดจิา่ยบีนพื�นฐานของการดำาเนนิงานอยา่งต่อเนื�อง ตอบีสินองควัามตอ้งการสิภาพคล่องทางการเงินและ
การดำารงสินิทรพัยส์ิภาพคล่อง และห้ลีกเลี�ยงการระดมเงินทนุที�ระดบัีราคาที�สิงูกวัา่ราคาตลาดห้รอืผา่นการบีงัคับีขายสินิทรพัย์
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รายงานทางการเงิน

 รายละเอียดการครบีกำาห้นดของสินิทรพัยท์างการเงินและห้นี�สินิทางการเงิน ซีึ�งแสิดงตามมูลค่าตามบีญั่ชใีนงบีแสิดงฐานะการ
เงิน สิรุปได้ดังนี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมู

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565
  เมู่�อ ภายใน 3-12  มูากกวา่ ไมูร่ะบุัวนั 
  ทวงถืามู 3 เด่ำอน เด่ำอน 1-5 ปี ี 5 ปี ี คัรบักำาห้นดำ รวมู 

 สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสิด 3,025 - - - - - 3,025
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สิทุธ ิ 22,671 94,343 113 - - - 117,127
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไร
  ห้รอืขาดทนุ - 1,631 1,481 1 441 - 3,554
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ - - - - - 11,420 11,420
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ - 11,200 10,673 25,722 34,931 79 82,605
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี� * 3,285 117,070 48,039 104,695 314,563 - 587,652
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อ
  ดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ - 19 58 68 - - 145
ห้น่�สนิทางการเงิน       
เงินรบัีฝาก 464,632 48,367 114,907 15,695 - - 643,601
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 19,758 9,791 14,054 11,050 - - 54,653
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม 2,706 - - - - - 2,706
ห้นี�สินิทางการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่น
  กำาไรห้รอืขาดทนุ - 40 10 - - - 50
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - - - - - 11,465 11,465
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื - - 2,000 9,985 18,834 - 30,819
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ - 74 190 196 - - 460

 * ตามนโยบีายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่องของธนาคาร จิะแสิดงเงินให้ส้ินิเชื�อที�มกีารด้อยค่าด้านเครดิต เชน่ เงินให้ส้ินิเชื�อที�มกีารปรบัีโครงสิรา้งห้นี� บีางประเภท
  และเงินให้ส้ินิเชื�อดอ้ยคณุภาพไวัภ้ายใต้ห้วััขอ้มากกวัา่ 5 ปี

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินรวมู

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564
  เมู่�อ ภายใน 3-12  มูากกวา่ ไมูร่ะบุัวนั 
  ทวงถืามู 3 เด่ำอน เด่ำอน 1-5 ปี ี 5 ปี ี คัรบักำาห้นดำ รวมู 

 สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสิด 3,234 - - - - - 3,234
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สิทุธ ิ 11,336 88,733 1,808 5 - - 101,882
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไร
  ห้รอืขาดทนุ - 8,346 7,046 - 900 - 16,292
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ - - - - - 5,125 5,125
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ - 27,903 45,656 3,380 25,544 72 102,555
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี� * 5,953 110,150 76,338 87,496 205,337 - 485,274
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อ
  ดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ - 19 123 144 - - 286
ห้น่�สนิทางการเงิน       
เงินรบัีฝาก 383,861 29,242 105,166 2,477 - - 520,746
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 22,497 51,677 29,244 135 23 - 103,576
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม 2,974 - - - - - 2,974
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - - - - - 4,093 4,093
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื - 1,100 - 11,000 - - 12,100
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ - 52 131 223 1 - 407

 * ตามนโยบีายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่องของธนาคาร จิะแสิดงเงินให้ส้ินิเชื�อที�มกีารด้อยค่าด้านเครดิต เชน่ เงินให้ส้ินิเชื�อที�มกีารปรบัีโครงสิรา้งห้นี� บีางประเภท
  และเงินให้ส้ินิเชื�อดอ้ยคณุภาพไวัภ้ายใต้ห้วััขอ้มากกวัา่ 5 ปี
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รายงานทางการเงิน

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)

 งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565
  เมู่�อ ภายใน 3-12  มูากกวา่ ไมูร่ะบุัวนั 
  ทวงถืามู 3 เด่ำอน เด่ำอน 1-5 ปี ี 5 ปี ี คัรบักำาห้นดำ รวมู 

 สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสิด 3,025 - - - - - 3,025
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สิทุธ ิ 21,797 94,343 113 - - - 116,253
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไร
  ห้รอืขาดทนุ - 1,631 1,481 1 441 - 3,554
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ - - - - - 11,420 11,420
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ - 11,200 10,673 25,722 34,931 8,630 91,156
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี� * 3,285 120,032 47,472 85,044 313,167 - 569,000
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อ
  ดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ - 19 58 68 - - 145
ห้น่�สนิทางการเงิน       
เงินรบัีฝาก 464,994 48,367 114,952 15,695 - - 644,008
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 19,758 8,791 9,554 3,750 - - 41,853
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม 2,706 - - - - - 2,706
ห้นี�สินิทางการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่น
  กำาไรห้รอืขาดทนุ - 40 10 - - - 50
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - - - - - 11,465 11,465
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื - - - 9,985 18,834 - 28,819
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ - 63 162 177 - - 402

 * ตามนโยบีายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่องของธนาคาร จิะแสิดงเงินให้ส้ินิเชื�อที�มกีารด้อยค่าด้านเครดิต เชน่ เงินให้ส้ินิเชื�อที�มกีารปรบัีโครงสิรา้งห้นี� บีางประเภท
  และเงินให้ส้ินิเชื�อดอ้ยคณุภาพไวัภ้ายใต้ห้วััขอ้มากกวัา่ 5 ปี

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
 งบัการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2564
  เมู่�อ ภายใน 3-12  มูากกวา่ ไมูร่ะบุัวนั 
  ทวงถืามู 3 เด่ำอน เด่ำอน 1-5 ปี ี 5 ปี ี คัรบักำาห้นดำ รวมู 

 สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสิด 3,234 - - - - - 3,234
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สิทุธ ิ 11,336 88,733 1,808 5 - - 101,882
สินิทรพัยท์างการเงินที�วัดัมูลค่า
  ดว้ัยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำาไร
  ห้รอืขาดทนุ - 8,346 7,046 - 900 - 16,292
สินิทรพัยต์ราสิารอนพุนัธ ์ - - - - - 5,125 5,125
เงินลงทนุ - สิทุธ ิ - 27,903 45,656 3,380 25,544 132 102,615
เงินให้ส้ินิเชื�อแก่ลกูห้นี� * 5,953 110,150 76,338 87,496 205,337 - 485,274
ลกูห้นี�จิากการขายสินิเชื�อ
  ดอ้ยคณุภาพ - สิทุธ ิ - 19 123 144 - - 286
ห้น่�สนิทางการเงิน       
เงินรบัีฝาก 383,916 29,242 105,211 2,477 - - 520,846
รายการระห้วัา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 22,497 51,677 29,244 135 23 - 103,576
ห้นี�สินิจิา่ยคืนเมื�อทวังถ่าม 2,974 - - - - - 2,974
ห้นี�สินิตราสิารอนุพนัธ ์ - - - - - 4,093 4,093
ตราสิารห้นี�ที�ออกและเงินกู้ยมื - 1,100 - 11,000 - - 12,100
ห้นี�สินิตามสิญั่ญ่าเชา่ - 52 131 223 1 - 407

 * ตามนโยบีายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่องของธนาคาร จิะแสิดงเงินให้ส้ินิเชื�อที�มกีารด้อยค่าด้านเครดิต เชน่ เงินให้ส้ินิเชื�อที�มกีารปรบัีโครงสิรา้งห้นี� บีางประเภท

  และเงินให้ส้ินิเชื�อดอ้ยคณุภาพไวัภ้ายใต้ห้วััขอ้มากกวัา่ 5 ปี
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รายงานทางการเงิน

49.7 การปีฎิรูปีอัตราดำอกเบั่�ยอ้างอิง (Interest rate benchmark reform)

ธนาคารได้จิดัตั�งคณะกรรมการกำากับีการเปลี�ยนผา่นจิากการใชอั้ตราดอกเบีี�ย IBOR ซีึ�งรวัมถึ่ง LIBOR และ THBFIX ไปสิู ่
Alternative Reference Rate โดยคณะกรรมการมหี้นา้ที�ศึิกษา วัเิคราะห้แ์ละประเมนิผลกระทบีของการเปลี�ยนผา่น และดแูล
ให้ก้ระบีวันการเปลี�ยนผา่นเปน็ไปอยา่งราบีรื�น และมผีลกระทบีกับีลกูค้านอ้ยที�สิดุ ควัามเสิี�ยงห้ลักที�ไดร้บัีการจิดัการ ครอบีคลมุ
ถึ่งควัามเสิี�ยงจิากการกำาห้นดราคาในการแก้ไขสิญั่ญ่า ควัามเสิี�ยงดา้นปฏิิบีติัการจิากการปรบัีปรงุระบีบีและกระบีวันการทำางาน 
และควัามเสิี�ยงด้านจิรรยาบีรรณ ซีึ�งเมื�อมกีารปรบัีปรุงสิญั่ญ่าควัรมกีารปฏิิบีติัต่อลกูค้าอยา่งเป็นธรรม

คณะกรรมการกำากับีฯ มผีูช้ว่ัยกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่ส่ิายงานบีรหิ้ารเงินเปน็ประธาน และมผีูบ้ีรหิ้ารระดบัีสิงูจิากห้ลายห้นว่ัยงาน
ภายในธนาคารเปน็กรรมการ ซีึ�งรวัมถึ่ง การเงิน กำากับีธุรกิจิ บีรหิ้ารควัามเสิี�ยง เทคโนโลยแีละปฏิิบีติัการ บีรรษัทธนกิจิ และ
บุีคคลธนกิจิ คณะกรรมการกำากับีฯ จิะได้รายงานควัามคืบีห้นา้ของโครงการแก่ คณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงเปน็ระยะ

เนื�องจิากอัตราดอกเบีี�ย LIBOR สิกลุ USD และอัตราดอกเบีี�ย Thai Baht Interest Rate Fixing (THBFIX) จิะยุติการเผย
แพรตั่�งแต่วันัที� 1 กรกฎาคม 2566 เป็นต้นไป ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยจิงึกำาห้นดเสิน้เวัลาเพื�อให้เ้กิดการเปลี�ยนผา่นเชงิรกุ ซีึ�ง
ธนาคารไดจ้ิดัให้ม้แีผนงาน ขั�นตอนและกระบีวันการ เพื�อลดปรมิาณธุรกรรมอ้างอิงอัตราดอกเบีี�ย USD LIBOR และ THBFIX 
และการปรบัีสิญั่ญ่าให้เ้ปลี�ยนไปอ้างอิงอัตราดอกเบีี�ยอื�นมคีวัามคืบีห้นา้อยา่งมนียัสิำาคัญ่ และพรอ้มสิำาห้รบัีการเปลี�ยนผา่นตาม
เวัลาที�ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยกำาห้นด

ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 ฐานะของผลกระทบีที�อาจิเกิดขึ�นจิากการปฏิิรปูอัตราดอกเบีี�ยอ้างอิงจิำาแนกตามประเภทของอัตรา
ดอกเบีี�ยสิรปุไดดั้งนี�

   (ห้นว่ย: ล้านบัาท)
  งบัการเงินรวมูและงบัการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่� 31 ธินัวาคัมู 2565

                   สนิทรพัยท์าง  
   การเงินท่�ไมูใ่ชื่ ่ ตราสารอนพุนัธิ-์
   ตราสารอนพุนัธิ-์ จำานวนเงิน
   มููลค่ัาตามูบัญัชื่ ่ ตามูสญัญา

LIBOR   5,120 14,681
THBFIX   - 33,406

รวัม   5,120 48,087

50. กี่ารอนุมติัิงบกี่ารเงิน

งบีการเงินนี�ได้รบัีอนุมติัให้อ้อกโดยคณะกรรมการของธนาคารเมื�อวันัที� 1 มนีาคม 2566

ห้มูายเห้ตปุีระกอบังบัการเงิน
สิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 และ 2564
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การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง

การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงเป็นองค์ประกอบีสิำาคัญ่ของกลยุทธท์างธุรกิจิของกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย ทั�งนี�กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยมแีนวัทาง
การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงที�มุง่เน้นสิถ่านะทางการเงินที�มั�นคงและปกป้องผลประโยชน์ของผู้มสีิว่ันได้สิว่ันเสิยี และฉัีบีไวัในการควัา้โอกาสิ
ทางธุรกิจิที�สิรา้งมูลค่าภายใต้สิภาพแวัดล้อมที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวัดเรว็ั กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยมีควัามมุ่งมั�นที�จิะคงมาตรฐาน
ระดับีสิงูในเรื�องของ บีรรษัทภิบีาล ห้ลักการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงที�ดี และแนวัทางปฏิิบีติัทางธุรกิจิ เพื�อให้บ้ีรรลกุารเจิรญิ่เติบีโตระยะยาวั
อยา่งยั�งยนื อีกทั�งมุง่มั�นสิูแ่นวัปฏิิบีติัในการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงที�ดีที�สิดุเพื�อสินับีสินุนเป้าห้มายทางกลยุทธอ์ยา่งต่อเนื�อง

คงไวซ้ีึ�งวฒันธรรมกี่ารบรหิารและจดัุกี่ารความเส่�ยงท่�ดุ่ 
วัฒันธรรมการบีรหิ้ารและจิดัการควัามเสิี�ยงที�เขม้แขง็มคีวัามสิำาคัญ่ต่อควัามยั�งยนืของธุรกิจิและแฟิรนไชสิข์องกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย
ในระยะยาวั นิยามของวัฒันธรรมการบีรหิ้ารและจิดัการควัามเสิี�ยงสิามารถ่กำาห้นดอยา่งชดัเจิน อันได้แก่ บีรรทัดฐาน ทัศินคติ และ
พฤติกรรมที�เกี�ยวัขอ้งกับีการตระห้นกัรูถึ้่งควัามเสิี�ยง การรบัีและบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง และการควับีคมุดแูล ซีึ�งเปน็ตัวักำาห้นดการตัดสินิใจิ
ในเรื�องควัามเสิี�ยง วัฒันธรรมการบีรหิ้ารและจิดัการควัามเสิี�ยงไดถ้่กูกำาห้นดให้เ้ปน็ไปตามค่านยิมของกลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย วัฒันธรรม
การบีริห้ารและจิัดการควัามเสิี�ยงที�เข้มแข็งทำาให้้มั�นใจิวั่าการตัดสิินใจิและการกระทำาของเราได้มีการพิจิารณาและมุ่งเน้น
ผู้มสีิว่ันได้สิว่ันเสิยีเป็นสิำาคัญ่ และไมไ่ขวัเ้ขวัต่อผลประโยชน์ที�เห้น็ในระยะสิั�น

การกำากบัีดูแลกิจิการ



174 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

การกำากบัีดูแลกิจำการ

  

วฒันธรรมกี่ารบรหิารและจดัุกี่ารความเส่�ยง

การจิดัการควัามเสิี�ยงเป็นสิว่ันสิำาคัญ่ในการสิรา้งมูลค่าระยะยาวั
สิำาห้รบัีลกูค้าและผูม้สีิว่ันได้สิว่ันเสิยีของเรา วัฒันธรรมการบีรหิ้าร
และจิัดการควัามเสิี�ยงของเราสิรา้งขึ�นบีนสิี�ห้ลักการ ได้แก่ 
บีงัคับีใชก้ารกำากับีดแูลควัามเสิี�ยงที�แขง็แกรง่ สิรา้งสิมดลุโดย
พิจิารณาผลตอบีแทนและควัามเสิี�ยงเพื�อเติบีโตอย่างยั�งยืน 
ทำาให้แ้นใ่จิวัา่มกีารกำาห้นดควัามรบัีผดิชอบีสิำาห้รบัีการตัดสินิใจิ
และการกระทำาที�เกี�ยวักับีควัามเสิี�ยง สิง่เสิรมิให้เ้พื�อนรว่ัมงาน
ทกุคนมคีวัามตระห้นัก การมสีิว่ันรว่ัม และพฤติกรรมที�สิมำ�าเสิมอ 

ซีึ�งห้ลักการแต่ละขอ้ดงักล่าวัสิะท้อนถึ่งค่านยิมอันเปน็เอกลักษณ์
ซีึ�งกำาห้นดการกระทำาของเราในการปลูกฝังจิิตสิำานึกและ
ควัามรบัีผดิชอบีดา้นการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงให้เ้กิดขึ�นทั�วัทั�งองค์กร 
เรามุง่มั�นต่อควัามมั�นคงและควัามปลอดภัยทางด้านการเงิน 
คำานึงถึ่งผลลัพธ์ที�เป็นธรรมและให้ก้ารสินับีสินุนผู้มีสิ่วันได้
สิว่ันเสิยีอยา่งเห้มาะสิม ดำาเนนิธุรกิจิอยา่งรอบีคอบีและยั�งยนื
โดยตั�งมั�นในควัามซีื�อสิตัยจ์ิรยิธรรมและกฏิระเบียีบี

ผู้ลกี่ระทบ

หลักี่กี่ารบรหิาร
และจดัุกี่าร
ความเส่�ยง

คำานยิมข้องเรา

องค์ป็ระกี่อบ
สำาคัญใน

กี่ารบรหิารและ
จดัุกี่ารความเส่�ยง

ป็กี่ป็อ้งชี่่�อเสย่งเพ่�อสรา้งคณุค่าในระยะยาวแก่ี่ผูู้ม้ส่ว่นไดุ้เสย่ข้องธนาคาร

คงไวซ้ีึ�งวฒันธรรมกี่ารบรหิารและจดัุกี่ารความเส่�ยงท่�ดุ่ทั�วทั�งแฟ้รนไซีส์

แสดุงออกี่ดุ้วยกี่ารป็ระพฤติิและป็ฏิิบติัิตินใหส้อดุคล้องติามค่านยิมข้องธนาคาร

คณุธรรม สรา้งสรรค์ เป็น็หนึ�งเดุ่ยว มุง่มั�น

ความมั�นคงและป็ลอดุภัย
ทางดุ้านกี่ารเงิน

วธิก่ี่ารทางธุรกิี่จท่�รอบคอบ
และยั�งยน่

ผู้ลลัพธท่์�เป็น็ธรรมและ
กี่ารสนบัสนุนอยา่งเหมาะสมแก่ี่

ผูู้ม้ส่ว่นไดุ้สว่นเสย่

ผู้ลกี่ารดุำาเนนิงานท่�ข้ึ�นอยู่
กัี่บความซี่�อสตัิย ์จรยิธรรม

และข้อ้บงัคับ

• กรอบีการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง  
  นโยบีาย และกระบีวันการ
• กำาห้นดระดบัีควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัี
  ได้อยา่งชดัเจิน
• ควับีคมุดแูลเพื�อปอ้งกันล่วังห้น้า
• ห้น่วัยงานควับีคมุที�เปน็อิสิระ

• สิื�อสิารอยา่งเปดิกวัา้งและ
   รว่ัมมอืกัน
• ทบีทวันควัามเสิี�ยงอยา่งสิมำ�าเสิมอ
  และปรบัีปรงุอยา่งต่อเนื�อง

• กำาห้นดผูร้บัีผดิชอบีอยา่งชดัเจิน
  และมกีารรายงานผา่นกระบีวันการ
  Three Lines Model
• ควัามสิมดุลระห้วั่างควัามเสิี�ยง
  รางวัลั และผลตอบีแทน
• ผลลัพธที์�ถ่กูกำาห้นด
• ควัามรบัีผดิชอบีรายบุีคคล

• ผูบ้ีรหิ้ารระดบัีสิงูนำาตนเปน็แบีบีอยา่ง
• การกำากับีดแูลและควัามรบัีผดิชอบี
  อยา่งผูน้ำา
• ควัามชดัเจินในห้ลักการและ   
   ผลลัพธที์�ต้องการ
• แบีง่ปันอยา่งสิมำ�าเสิมอ
• อบีรมอยา่งต่อเนื�อง

กี่ำากัี่บดุแูล
บีงัคับีใชก้ารกำากับีดแูล
ควัามเสิี�ยงที�แขง็แกรง่

สรา้งสมดุลุ
พจิิารณาผลตอบีแทนและ

ควัามเสิี�ยงเพื�อเติบีโตอยา่งยั�งยนื

ความรบัผู้ดิุชี่อบ
กำาห้นดควัามรบัีผดิชอบีสิำาห้รบัี

การจิดัการควัามเสิี�ยง

สมำ�าเสมอ
สิง่เสิรมิพฤติกรรมที�มุง่เนน้
ควัามเสิี�ยงอยา่งสิมำ�าเสิมอ

กลยุทธใ์นการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงของเรามุ่งเน้นการปลกูฝังวัฒันธรรมการบีรหิ้ารและจิดัการควัามเสิี�ยงทั�วัทั�งกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย 
เพื�อสินับีสินุนการค้นพบี การจิดัการ และการลดควัามเสิี�ยงอันเกิดจิากปัจิจิยัภายนอกและกิจิกรรมทางธุรกิจิของกลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย
อย่างมีประสิิทธิผล รวัมถึ่งการดำารงเงินกองทุนอย่างพอเพียงและมีประสิิทธิภาพเพื�อรองรบัีควัามเสิี�ยงดังกล่าวั โดยการบีรหิ้าร
ควัามเสิี�ยงจิะมุง่เนน้การจิดัการให้ร้ะดบัีควัามเสิี�ยงอยูภ่ายใต้ขอบีเขตที�กำาห้นดโดยคณะกรรมการบีรหิ้ารและอนมุติัโดยคณะกรรมการธนาคาร 
และ คณะกรรมการที�ได้รบัีมอบีห้มายจิากคณะกรรมการธนาคาร เรามกีารกำาห้นดนโยบีาย วัธิกีาร เครื�องมอื และกระบีวันการที�ครอบีคลมุ

การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง
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วัตัถ่ปุระสิงค์
และค่านยิม

วัฒันธรรมการบีรหิ้ารและ
จิดัการควัามเสิี�ยง

ควัามเสิี�ยงที�มนียัสิำาคัญ่

ลดควัามเสิี�ยง

กำากับีดแูลควัามเสิี�ยง ระบุีควัามเสิี�ยง

ประเมนิควัามเสิี�ยง

Line 1
ห้นว่ัยงานที�ทำาให้เ้กิดควัามเสิี�ยง

ติดตามควัามเสิี�ยง Lin
e 3

ผูต้ร
วัจิ

สิอ
บีอิ

สิร
ะLine 2

ห้นว่ัยงานกำากับีดแูลควัามเสิี�ยง

วัดั
ควั

าม
เสิี�ย

ง

รา
ยง

าน
ควั

าม
เสิ

ี�ยง

คณะกี่รรมกี่ารธนาคาร

คณะกี่รรมกี่ารชุี่ดุยอ่ยและคณะกี่รรมกี่ารบรหิารระดัุบสงู

เพื�อชว่ัยในการระบุี วัดั ตรวัจิสิอบี และจิดัการควัามเสิี�ยงที�มนียัสิำาคัญ่ 
ทำาให้้สิามารถ่มุ่งเน้นไปที�การทำาธุรกิจิธนาคารขั�นพื�นฐานเพื�อ
สิรา้งมูลค่าแก่ผูม้สีิว่ันไดส้ิว่ันเสิยีของเราในระยะยาวั

กี่ารกี่ำากัี่บดุแูลความเส่�ยง (Risk Governance)

ปรชัญ่าการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงของเราขบัีเคลื�อนโดยวัตัถ่ปุระสิงค์
ในการดำาเนนิธุรกิจิของกลุ่มธนาคารยูโอบี:ี

สรา้งอนาคัตมุูง่สูร่ะดัำบัเอเชื่ย่น (Building the future of ASEAN)
สิรา้งอนาคตของอาเซียีน เพื�อประชาคมอาเซียีนและธุรกิจิระห้วัา่ง
ภมูภิาค

วัตัถ่ปุระสิงค์รวัมถึ่งค่านิยมของเราห้ล่อห้ล่อมพื�นฐานและห้ลักการ
ดา้นวัฒันธรรมการบีรหิ้ารและจิดัการควัามเสิี�ยง เปน็ไปตามกรอบี
วัฒันธรรมการบีรหิ้ารและจิดัการควัามเสิี�ยงและควัามเสิี�ยงด้าน
จิรรยาบีรรณของกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย กลยุทธ์การจิัดการ
ควัามเสิี�ยงของเรามเีป้าห้มายเพื�อปลกูฝังวัฒันธรรมการบีรหิ้าร
และจิัดการควัามเสิี�ยงซีึ�งสิ่งเสิรมิให้เ้กิดการค้นห้า จิัดการ และ
การลดควัามเสิี�ยงที�เกิดจิากปัจิจิยัภายนอกและกิจิกรรมทางธุรกิจิ
ของเราอยา่งมปีระสิทิธภิาพอยา่งต่อเนื�อง

ควัามเสิี�ยงที�มนียัสิำาคัญ่ไดร้บัีการจิดัการในระดบัีต่างๆขององค์กร 
ผา่นการกำากับีดแูลที�เห้มาะสิม การระบุีควัามเสิี�ยง การประเมนิ การวัดั 
การลด การติดตาม และการรายงาน บีทบีาทและควัามรบัีผดิชอบี
ของห้นว่ัยงานธุรกิจิและห้น่วัยงานสินับีสินุนในการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง
เป็นไปตาม 3 Lines Model ซีึ�งถู่กระบุีไวั้ในกรอบีการบีรหิ้าร
ควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีติัการ ควัามเสิี�ยงของกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย
จิะถู่กรายงานต่อคณะกรรมการบีริห้ารระดับีสิูงที�เกี�ยวัข้อง 
คณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง และคณะกรรมการธนาคาร

ภาพรวัมของกรอบีการกำากับีดูแลควัามเสิี�ยงของเราเป็นไป
ตามแผนภาพดงันี�

เราได้กำาห้นดกรอบี นโยบีาย และระดับีควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัีได ้
(Risk Appetite) เพื�อเปน็แนวัทางสิำาห้รบัีบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงของ
กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย และการตัดสินิใจิในการจิดัการเงินกองทนุ 
การวัางแผนทางกลยุทธ์ การจิัดทำางบีประมาณ และการบีรหิ้าร
ผลการปฏิิบีัติงาน เพื�อให้้แน่ใจิวั่าได้มีการพิจิารณาควัามเสิี�ยง
อยา่งเห้มาะสิมและเพยีงพอ การทดสิอบีภาวัะวักิฤตและการวัเิคราะห้์
สิถ่านการณ์ถ่กูนำามาใชป้ระกอบีเพื�อให้แ้น่ใจิวัา่เงินกองทนุ ควัามเสิี�ยง 
และผลตอบีแทนของกลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยอยูใ่นระดบัีที�ยอมรบัีได้
ภายใต้สิถ่านการณว์ักิฤตต่างๆ

กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยได้ดำาเนินการภายใต้กรอบี Basel โดย
ปฏิิบีติัตามขอ้กำาห้นดของผูก้ำากับีดแูลในเรื�องควัามเพยีงพอของ
เงินกองทุนที�ใช้รองรบัีควัามเสิี�ยง กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยได้ใช้
แนวัทางซีึ�งรอบีคอบีและเป็นเชิงรุกในการตรวัจิสิอบีและศึิกษา
ขอ้กำาห้นดต่าง  ๆของผูก้ำากับีดแูลซีึ�งพฒันาอยา่งต่อเนื�อง โดยมุง่เน้น
ห้ลักการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงที�ดซีีึ�งทำาให้บ้ีรรลผุลตอบีแทนอยา่งยั�งยนื 
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

อนึ�ง กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย ได้กำาห้นดกระบีวันการประเมิน
ควัามเพยีงพอของเงินกองทนุ (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process: ICAAP) และมกีารทบีทวันเปน็ระยะๆ 
รวัมถึ่งการทดสิอบีภาวัะวัิกฤต เพื� อให้้มั�นใจิวั่ากลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทย มเีงินกองทนุเพยีงพอในการสินับีสินุนการประกอบี
ธุรกิจิ และ ครอบีคลมุควัามเสิี�ยงที�มนียัสิำาคัญ่ทั�งในภาวัะปกติและ
ภาวัะวักิฤต กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยมกีารจิดัทำานโยบีายการเปดิเผย
ขอ้มูลตามห้ลักเกณฑ์์ Pillar 3 ซีึ�งระบุีขอ้กำาห้นดในการเปดิเผย
ขอ้มูลเปน็ไปตามห้ลักเกณฑ์์ของผูก้ำากับีดแูล

คณะกรรมการธนาคารปฏิิบีัติห้น้าที�กำากับีดูแลควัามเสิี�ยง 
และควับีคุมโครงสิรา้งการบีรหิ้ารจิัดการอย่างมีประสิิทธิภาพ
เพื�อให้ม้ั �นใจิวัา่การดำาเนินธุรกิจิของเรา 

• ยดึห้ลักควัามระมดัระวังัและเห้มาะสิมตามมาตรฐานวัชิาชพี

• สิอดคล้องกับีกลยุทธ์ทางธุรกิจิและ Risk Appetite ของ
 กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย 

• อยู่ภายใต้การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงและการควับีคุมภายในอย่าง
  เพยีงพอ

คณะกรรมการธนาคารได้รบัีการช่วัยเห้ลือจิากคณะกรรมการ
กำากับีควัามเสิี�ยง (Board Risk Oversight Committee 
(BROC)) เป็นห้ลัก ในการทบีทวันควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัีได้ (Risk 
Appetite) โดยรวัม และระดบัีเงินกองทนุซีึ�งใชร้องรบัีควัามเสิี�ยง
ของกลุ่มธนาคารยูโอบีปีระเทศิไทย

กรรมการผู้จิัดการให้ญ่่ (Chief Executive Officer (CEO)) 
ไดจ้ิดัตั�งคณะกรรมการบีรหิ้ารระดับีสิงู (Senior Management 
Committees) เพื�อชว่ัยในการตัดสินิใจิทางธุรกิจิโดยพจิิารณา
ควัามเสิี�ยงและผลตอบีแทนเป็นสิำาคัญ่ ซีึ�งคณะกรรมการบีรหิ้าร
ระดับีสิูงซีึ�งเกี�ยวัข้องโดยห้ลักๆ ได้แก่ คณะกรรมการจิัดการ 
(Management Committee (MC)) คณะกรรมการบีรหิ้าร
ควัามเสิี�ยงและเงินกองทนุ (Risk and Capital Committee 
(RCC)) คณะกรรมการบีรหิ้ารสิินทรพัย์และห้นี�สิิน (Asset & 
Liability Committee (ALCO)) คณะกรรมการสินิเชื�อ (Credit 

Committee (CC)) และคณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้าน
ปฏิิบีติัการ (Operational Risk Management Committee 
(ORMC)) โดยคณะกรรมการเห้ล่านี�ได้ให้้ควัามช่วัยเห้ลือแก่
คณะกรรมการธนาคารชุดยอ่ย (Board Committees) ในการกำากับี
ดแูลควัามเสิี�ยงเฉีพาะด้านต่างๆ

ผู้บีริห้ารระดับีสิูงและคณะกรรมการบีริห้ารระดับีสิูงมีห้น้าที�
ในการกำาห้นดเพดาน Risk Appetite (Risk Appetite Limits) 
ในระดบัีสิายงาน และ/ห้รอืระดบัีผลิตภัณฑ์์

การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงเป็นควัามรบัีผิดชอบีของพนักงานทุกคน
ในกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย เรามุ่งมั�นที�จิะปลูกฝังควัามตระห้นัก
ในควัามเสิี�ยงที�เกิดจิากการกระทำา และควัามรบัีผิดชอบีต่อผล
ที�ตามมาของการกระทำาเห้ล่านั�นให้แ้ก่พนักงานของเรา โดยเรา
ได้กำาห้นดกรอบีเพื�อให้้แน่ใจิวั่ามีการกำากับีดูแลอย่างเห้มาะสิม 
ควัามรบัีผดิชอบี และการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงครอบีคลมุทกุประเภท
ในการทำาธุรกิจิ โดยกำาห้นดโครงสิรา้งการควับีคุมองค์กรโดย
ใชห้้ลักการ Three Lines Model ดังนี�

การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง
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โครงสรา้งกี่ารกี่ำากัี่บดุแูลความเส่�ยง

คณะกี่รรมกี่าร
ธนาคาร

กี่รรมกี่าร
ผูู้จ้ดัุกี่ารใหญ่

คณะกี่รรมกี่ารชุี่ดุยอ่ย

หนว่ยงานธุรกิี่จ

หนว่ยงานสนบัสนนุ

หนว่ยงานดุ้านความเส่�ยงและกี่ารกี่ำากัี่บดุแูล

• คณะกรรมการตรวัจิสิอบี
• คณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง
• คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน
• คณะกรรมการบีรหิ้าร

• คณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงและเงินกองทนุ
• คณะกรรมการจิดัการ

• คณะกรรมการบีรหิ้ารสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิ
• คณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นปฏิิบีติัการ
• คณะกรรมการเทคโนโลยสีิารสินเทศิคณะกรรมการการบีรหิ้ารแบีรนด์
  และคณุภาพการบีรกิาร
• คณะกรรมการควัามยั�งยนื
• คณะกรรมการสินิเชื�อ
• คณะทำางานดา้นสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิ
• คณะกรรมการติดตามการปฏิิบีติัดา้นการปอ้งกันการฟิอกเงินและ     
  ปอ้งกันการสินนบัีสินุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย
• คณะกรรมการบีรหิ้ารจิดัการดา้นการให้บ้ีรกิารแก่ลกูค้าอยา่งเปน็ธรรม
• คณะกรรมการบีรหิ้ารควัามปลอดภัยเทคโนโลยสีิารสินเทศิ
• คณะกรรมการบีรหิ้ารจิดัการขอ้มูล

• ห้นว่ัยงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง
• ห้นว่ัยงานกำากับีธุรกิจิ

ติรวจสอบภายใน

ติรวจสอบภายนอกี่

Legend

First Line

Second Line

Third Line

บรษัิัทยอ่ย

คณะกรรมการ

กรรมการ
ผูจ้ิดัการให้ญ่่

คณะกี่รรมกี่ารบรหิารระดัุบสงู Tier 1

คณะกี่รรมกี่ารบรหิารระดัุบสงู Tier 2 & 3

หนว่ยงานธุรกิี่จ

หนว่ยงานสนบัสนนุ

หนว่ยงานดุ้านความเส่�ยง
และกี่ารกี่ำากัี่บดุแูล

• ห้นว่ัยงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง

• ห้นว่ัยงานกำากับีธุรกิจิ

First Line – ห้นว่ัยงานที�ทำาให้เ้กิดควัามเสิี�ยง
ห้น่วัยงานธุรกิจิห้รอืห้น่วัยงานสินับีสินุนทางธุรกิจิมีห้น้าที�ห้ลัก
ในการดำาเนินการควับีคมุควัามเสิี�ยงซีึ�งเกิดจิากการดำาเนินธุรกิจิ
อย่างมีประสิิทธิภาพ ห้มายรวัมถึ่ง การจิัดให้้มีการควับีคุมการ
บีรหิ้ารจิดัการและการกำากับีดแูลอยา่งเพยีงพอเพื�อทำาให้แ้น่ใจิวัา่
มกีารปฏิิบีติัตามนโยบีายควัามเสิี�ยง ระดับีควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัีได ้
ระดับีควัามเสิี�ยงสิงูสิดุ และการควับีคมุควัามเสิี�ยง และสิามารถ่
ทำาให้เ้ห้น็ถึ่งควัามล้มเห้ลวัของการควับีคมุ กระบีวันการที�ไมเ่พยีงพอ 
และเห้ตกุารณค์วัามเสิี�ยงที�คาดไมถึ่่ง

Second Line – ห้นว่ัยงานกำากับีดแูลควัามเสิี�ยง
ห้น่วัยงานด้านควัามเสิี�ยงและกำากับีดูแล เชน่ ห้น่วัยงานบีรหิ้าร
ควัามเสิี�ยง ห้นว่ัยงานกำากับีธุรกิจิ ผูช้ว่ัยกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่่
สิายงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง และผู้ช่วัยกรรมการผู้จิัดการให้ญ่่
สิายงานกำากับีธุรกิจิ ทำาห้น้าที�สินับีสินุนกลยุทธใ์นการทำาให้เ้กิด
สิมดุลระห้วั่างการเจิรญิ่เติบีโตและควัามมั�นคงของกลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทย โดยกำาห้นดกรอบีควัามเสิี�ยง นโยบีายควัามเสิี�ยง 
Risk Appetite และระดับีควัามเสิี�ยงสิูงสิุดซีึ�งห้น่วัยงานธุรกิจิ
ใช้ถื่อปฏิิบีัติ อีกทั�งรับีผิดชอบีในการทบีทวันและตรวัจิสิอบี
รปูแบีบีควัามเสิี�ยงภาพรวัมทั�งองค์กรของกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

อย่างอิสิระและรายงานควัามอ่อนไห้วัและประเด็นควัามเสิี�ยง
ที�สิำาคัญ่ต่อคณะกรรมการบีรหิ้ารระดบัีสิงู

ควัามเป็นอิสิระของห้น่วัยงานด้านควัามเสิี�ยงและกำากับีดูแล
จิากห้น่วัยงานธุรกิจิทำาให้้มั�นใจิวั่ามีการตรวัจิสิอบีและถ่่วังดุล
อยา่งเห้มาะสิม 

Third Line – ผูต้รวัจิสิอบีอิสิระ
ผู้ตรวัจิสิอบีภายในและภายนอกของกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย
ดำาเนนิการตรวัจิสิอบีโดยใชแ้นวั Risk-based Audits ซีึ�งครอบีคลมุ
ทกุด้านของ First Line และ Second Line เพื�อให้เ้กิดการรบัีรอง
อยา่งอิสิระแก่กรรมการผู้จิดัการให้ญ่่ คณะกรรมการตรวัจิสิอบี 
และคณะกรรมการธนาคารถึ่งประสิิทธิภาพและควัามเพียงพอ
ของระบีบีการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงและการควับีคมุภายในของเรา 

ระดัุบความเส่�ยงท่�ยอมรบัไดุ้ (Risk Appetite)

กรอบีระดับีควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัีได้ (Risk Appetite) ของเรา
กำาห้นดปรมิาณควัามเสิี�ยงที�เราสิามารถ่และเต็มใจิที�จิะเผชิญ่
เพื�อบีรรลเุปา้ห้มายทางธุรกิจิ เพื�อทำาให้แ้น่ใจิวัา่รปูแบีบีควัามเสิี�ยง
ของกลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยยงัคงอยูใ่นขอบีเขตที�กำาห้นดและยอมรบัี
ได ้กรอบี Risk Appetite ไดถ้่กูกำาห้นดขึ�นตามห้ลักเกณฑ์์ห้ลักๆ 
ดงันี�

• สิอดคล้องกับีองค์ประกอบีห้ลักในกลยุทธท์างธุรกิจิของกลุ่ม
  ยูโอบีปีระเทศิไทย
• พิจิารณาถึ่งผู้มีสิ่วันได้สิ่วันเสิียที�เกี�ยวัข้อง และมีการกำาห้นด
  ตัวัวัดัที�ละเอียดเพยีงพอ
• ปฏิิบีติัได ้สิอดคล้อง และง่ายแก่การเขา้ใจิ ในเรื�องของการสิื�อสิาร
  และนำาไปปฏิิบีติั
• มตัีวัวัดัที�มนียัสิำาคัญ่ในเชงิวัเิคราะห้แ์ละวัดัผลได้

Risk Appetite เปน็ตัวักำาห้นด Threshold และ ระดบัีควัามเสิี�ยง
สิูงสิุดในด้านต่างๆ เช่น ควัามเสิี�ยงด้านสิินเชื�อ ควัามเสิี�ยง
รายประเทศิ ควัามเสิี�ยงดา้นการตลาด ควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่อง 
ควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีัติการและควัามเสิี�ยงด้านชื�อเสิียง ทั�งนี�
เรามุ่งเน้นธุรกิจิที�เรามีควัามเข้าใจิและมีวัิธีจิัดการควัามเสิี�ยง

ที�เกี�ยวัข้องที�ดีพอ ซีึ�งช่วัยให้้เราลดควัามผันผวันของรายได้
และควัามเสิี�ยงด้านการกระจุิกตัวัให้้เกิดขึ�นน้อยที�สิุด อีกทั�ง
คงการจิดัอันดบัีควัามน่าเชื�อถื่อที�ดี เงินกองทนุที�แขง็แกรง่ และ
ฐานเงินทนุที�สิมบูีรณ ์ซีึ�งทำาให้ก้ลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยเป็นหุ้น้สิว่ันที�
มั�นคงของลกูค้าภายใต้ภาวัะและวัฏัิจิกัรเศิรษฐกิจิที�เปลี�ยนแปลง

กรอบี Risk Appetite และ Risk Appetite ได้มกีารทบีทวัน โดย
นำาเสินอไปยงัคณะกรรมการธนาคารเพื�ออนมุติัทกุป ีโดยผูบ้ีรหิ้าร
จิะทำาห้นา้ที�ติดตามและรายงานลักษณะควัามเสิี�ยงและการปฏิิบีติั
ตาม Risk Appetite ที�ไดร้บัีอนมุติัแก่คณะกรรมการบีรหิ้ารระดบัี
สิงูและคณะกรรมการธนาคารอยา่งสิมำ�าเสิมอ

ความเส่�ยงท่�มน่ยัสำาคัญ (Material Risks)

กลยุทธท์างธุรกิจิ ผลิตภัณฑ์์ ประเภทลูกค้าและสิภาพแวัดล้อม
ทางธุรกิจิ ทำาให้้กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยต้องเผชิญ่ควัามเสิี�ยง
ทางการเงินและควัามเสิี�ยงต่างๆ อีกห้ลายประเภท การระบุีและ
ดแูลควัามเสิี�ยงที�มนัียสิำาคัญ่เป็นสิว่ันห้นึ�งในแนวัทางการบีรหิ้าร
ควัามเสิี�ยงของกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย โดยกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย
ไดท้ำาการประเมนิอยา่งเห้มาะสิมและปฏิิบีติัการเชงิรุกเพื�อลดทอน
ควัามเสิี�ยงประเภทต่างๆ ภายในกลุ่ม ควัามเสิี�ยงที�มนัียสิำาคัญ่ซีึ�ง
อาจิสิ่งผลต่อควัามสิำาเรจ็ิในการบีรรลุเป้าห้มายทางกลยุทธข์อง
กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยมดัีงนี�

การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง
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ความเส่�ยงท่�มน่ยัสำาคัญ

ความเส่�ยงดุ้าน
จรรยาบรรณ

ความเส่�ยงดุ้าน
เทคโนโลย่
สารสนเทศ

ความเส่�ยง
ดุ้านชี่่�อเสย่ง

ความเส่�ยงดุ้าน
แบบจำาลอง

ความเส่�ยงดุ้าน
กี่ลยุทธ/์ ความเส่�ยง

ดุ้านธุรกิี่จ

ความเส่�ยงดุ้าน
สิ�งแวดุล้อม สงัคม
และธรรมาภิบาล

ควัามเสิี�ยงลกูห้นี�

ควัามเสิี�ยงคู่สิญั่ญ่า

ควัามเสิี�ยงการกระจุิกตัวั

ควัามเสิี�ยงรายประเทศิ
และขา้มพรมแดน

ควัามเสิี�ยงดา้นอัตรา
แลกเปลี�ยน

ควัามเสิี�ยงดา้นอัตรา
ดอกเบีี�ยและ Credit 
Spread

ควัามเสิี�ยงดา้นอัตรา
ดอกเบีี�ยในบีญั่ชเีพื�อ
การธนาคาร

ควัามเสิี�ยงด้าน
สิภาพคล่องในตลาด

ควัามเสิี�ยงด้าน
สิภาพคล่องสิำาห้รบัี
การจิดัห้าเงินทนุ

ควัามเสิี�ยงดา้นปฏิิบีติัการ

ควัามเสิี�ยงจิากการใช้
บีรกิารจิากผูใ้ห้บ้ีรกิาร
ภายนอก

ควัามเสิี�ยงจิากการใช้
บีรกิารจิากบุีคคลที�สิาม
ที�ไมจ่ิดัเปน็ผูใ้ห้บ้ีรกิาร
ภายนอก

ควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีติั
การในการดำาเนนิงาน
ของธนาคาร

ควัามเสิี�ยงจิากการทจุิรติ

ควัามเสิี�ยงด้าน
กฏิห้มาย

ควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีติั
ตามขอ้กำาห้นดของผู้
กำากับีดแูล

ควัามเสิี�ยงด้านต่อต้าน
การฟิอกเงินและปอ้งกัน
การสินบัีสินนุทางการ
เงินแก่การก่อการรา้ย

ความเส่�ยง
ดุ้านกี่ารติลาดุ

ความเส่�ยงดุ้าน
ดุ้านสนิเชี่่�อ

ความเส่�ยง
ดุ้านป็ฏิิบติัิกี่าร

ความเส่�ยง
ดุ้านสภาพคล่อง

ความเส่�ยงดุ้าน
กี่ฎหมายและดุ้าน

ป็ฏิิบติัิติามข้อ้กี่ำาหนดุ
ข้องผูู้ก้ี่ำากัี่บดุแูล

ความเส่�ยงดุ้านสนิเชี่่�อ

ควัามเสิี�ยงดา้นสินิเชื�อ ห้มายถึ่งควัามเสิี�ยงที�อาจิเกดิควัามสิญู่เสิยี
จิากการที�ลูกห้นี�ห้รอืคู่สิัญ่ญ่าไม่สิามารถ่ชำาระห้นี�ได้ตามกำาห้นด 
ทั�งนี�ควัามเสิี�ยงดา้นสินิเชื�อถื่อเปน็ควัามเสิี�ยงที�มสีิดัสิว่ันมากที�สิดุ 
เนื�องจิากธุรกิจิห้ลักของกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยเป็นการดำาเนิน
ธุรกิจิด้านธนาคารพาณิชย ์  โดยควัามเสิี�ยงด้านสินิเชื�อดังกล่าวั
มาจิากธุรกรรมการให้ส้ินิเชื�อที�กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยได้ให้บ้ีรกิาร
แก่ลกูค้ารายยอ่ย ลกูค้าธุรกิจิและลกูค้าสิถ่าบีนั ในขณะเดียวักัน 
ธุรกรรมตลาดเงิน ตลาดทุนและการลงทุน เป็นควัามเสิี�ยงดา้น
สินิเชื�อเครดติของจิากคู่สิญั่ญ่าและผูอ้อกตราสิาร

ห้ัวัใจิสิำาคัญ่ของการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านสิินเชื�อรวัมถึ่งการ
กำาห้นดกรอบี (Framework) การกำาห้นดแนวันโยบีายและ
กระบีวันการในการประเมินรวัมถึ่งการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้าน
สิินเชื�อ โดยกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยมีการทบีทวัน Portfolio 

Performance รวัมถ่ึงจิัดทำาการทดสิอบีภาวัะวัิกฤตอย่าง
สิมำ�าเสิมอ พรอ้มทั�งเฝ้าติดตามภาวัะแวัดล้อมและเห้ตกุารณ์ต่างๆ 
ที�อาจิเกิดขึ�น เพื�อระบุีถึ่งควัามเสิี�ยงที�อาจิสิ่งผลต่อการดำาเนิน
ธุรกิจิ และเพื�อกำาห้นดแนวัทางในการปรบัีลดควัามเสิี�ยง

กี่ารกี่ำากัี่บดุแูลและโครงสรา้งองค์กี่ร
คณะกรรมการสินิเชื�อ เปน็คณะกรรมการห้ลักที�ปฎิบีติัห้นา้ที�ดแูล
ควัามเสิี�ยงด้านสินิเชื�อ มบีีทบีาทห้ลักในการสินับีสินุนการทำางาน
ของกรรมการผู้จิัดการให้ญ่่ คณะกรรมการบีริห้าร  รวัมถึ่ง
คณะกรรมการธนาคาร ในการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านสินิเชื�อโดย
รวัมของกลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย  โดยคณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง
และเงินกองทุน และคณะกรรมการสิินเชื�อ เป็นคณะกรรมการ
ที�ประกอบีด้วัยผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงูซีึ�งทำาห้น้าที�รบัีผดิชอบีงานด้านต่างๆ 
ที�เกี�ยวัข้องกับีสิินเชื�อ รวัมถึ่ง กำาห้นดกรอบีและแนวันโยบีาย  
(Framework) กระบีวันการ  โครงสิรา้งพื�นฐาน วัธิกีารวัเิคราะห้ ์
และระบีบีสิารสินเทศิ ทั�งนี� ในสิ่วันของคณะกรรมการสิินเชื�อ 
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

ปฏิิบีัติห้น้าที�ทบีทวันและประเมินคุณภาพสิินเชื�อ ขั�นตอนการ
ปฏิิบีติังานและควัามเสิี�ยงด้านสินิเชื�อ

ฝ่ายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านสิินเชื�อรบัีผิดชอบีในการรายงาน 
วัิเคราะห้์และการบีรหิ้ารทุกภาคสิ่วันที�เกี�ยวัข้องกับีควัามเสิี�ยง
ดา้นสินิเชื�อ รวัมถึ่งการจิดัทำานโยบีายสินิเชื�อและกำาห้นดแนวัทาง
ต่างๆ โดยมุง่เนน้การเอื�ออำานวัยให้เ้กิดการพฒันาธุรกิจิภายใต้กรอบี
การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านสิินเชื�อด้วัยควัามรอบีคอบี สิมำ�าเสิมอ
และมปีระสิทิธภิาพ

นโยบายความเส่�ยงดุ้านสนิเชี่่�อและกี่ารควบคมุดุแูล

กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย ได้กำาห้นดแนวันโยบีายรวัมทั�งกระบีวัน
การจิดัการเพื�อใชค้วับีคมุควัามเสิี�ยงดา้นสินิเชื�อดงัต่อไปนี�

กี่ระบวนกี่ารอนมุติัิสนิเชี่่�อ
เพื�อควัามโปรง่ใสิในกระบีวันการอนุมัติสิินเชื�อ ห้น่วัยงานอนุมัติ
สิินเชื�อเป็นห้น่วัยงานอิสิระจิากห้น่วัยงานด้านการตลาดและ
ธุรกิจิ ทั�งนี�อำานาจิอนมุติัสินิเชื�อที�มอบีห้มายให้แ้ก่ผูอ้นมุติัสินิเชื�อ
แต่ละท่าน จิะแตกต่างกันตามประสิบีการณ์ ควัามอาวุัโสิและ
ควัามชำานาญ่ในการอนุมติัสินิเชื�อ และขึ�นอยูกั่บีระดับีควัามเสิี�ยง
ของลูกค้า โดยผู้อนุมัติสิินเชื�อจิะยึดถื่อแนวัทางการปฏิิบีัติงาน
ภายใต้นโยบีายสิินเชื�อซีึ�งได้รบัีการทบีทวันอย่างสิมำ�าเสิมอ เพื�อ
ให้ส้ิอดคล้องกับีกลยุทธท์างธุรกิจิของกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย และ
สิภาพแวัดล้อมทางธุรกิจิ

ความเส่�ยงดุ้านกี่ารกี่ระจุกี่ตัิวข้องสนิเชี่่�อ
การกระจุิกตัวัของสิินเชื�ออาจิเกิดขึ�นได้จิากภาระสิินเชื�อที�ให้้
กับีลูกห้นี�รายให้ญ่่รายใดรายห้นึ�ง ห้รอืกับีลูกห้นี�ห้ลายรายที�มี
ควัามเกี�ยวัขอ้งกัน ซีึ�งสิามารถ่บีรหิ้ารจิดัการได้โดยกำาห้นดขอบีเขต
ภาระสินิเชื�อที�ระดบัีรายกลุม่ลกูห้นี� รายอุตสิาห้กรรม ราย portfolio 
และรายประเทศิ โดยทั�วัไปจิะกำาห้นดเป็นอัตราสิ่วันรอ้ยละของ
เงินกองทนุ

การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านสิินเชื�อรวัมไปถึ่งการพิจิารณาอนุมัติ
สินิเชื�อใชก้ารพจิิารณาและควัามรอบีคอบีเป็นห้ลักสิำาคัญ่ การจิดั
วังเงินที�เห้มาะสิม กระบีวันการติดตาม การควับีคมุดแูลในสิว่ันสินิเชื�อ

ที�กระจิายไปตามอุตสิาห้กรรมตา่งๆ โดยจิะทำาการประเมนิควัามเสิี�ยง
ที�อาจิเกิดขึ�นอยู่อย่างสิมำ�าเสิมอ รวัมถึ่งการพิจิารณาแนวัโน้ม
อุตสิาห้กรรมและภาวัะควัามเสิี�ยงของประเทศิ เพื�อคาดการณ์
ถึ่งสิภาวัะที�อาจิเกิดขึ�นและอาจิกระทบีควัามเสิี�ยงด้านสิินเชื�อ 
นอกจิากนี� มีการจิัดทำาการทดสิอบีภาวัะวัิกฤตเพื� อประเมิน
ควัามสิามารถ่ในการรองรับีสิถ่านการณ์ต่างๆ ที�อาจิเกิดขึ�น
ในระห้วัา่งการดำาเนินงาน

เพื�อให้เ้ปน็ไปตามแนวัทางของธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย ที�กำาห้นด
ให้ส้ิถ่าบีันการเงินประเมินควัามเสิี�ยงด้านการกระจุิกตัวัของสิิน
เชื�อโดยใชว้ัธิเิชงิปรมิาณ โดยห้ากพบีวัา่มคีวัามเสิี�ยงดา้นการกระ
จุิกตัวัของสินิเชื�อเกินกวัา่ระดบัีที�ยอมรบัีไดใ้ห้ส้ิถ่าบีนัการเงินดำารง
เงินกองทุนเพื�อรองรบัีควัามเสิี�ยงดังกล่าวัเพิ�มเติม (Capital 
added-on) จิากที�ต้องดำารงตามเงื�อนไขการดำารงเงินกองทุน
ขั�นตำ�าตามประกาศิ Pillar 1 ทั�งนี�กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย ไดจ้ิดัให้ม้ี
แนวัทางการดำารงเงินกองทนุสิว่ันเพิ�มดงักล่าวั

กี่ารทดุสอบภาวะวกิี่ฤติ
การทดสิอบีภาวัะวัิกฤตด้านเครดิต ถื่อเป็นห้ัวัใจิสิำาคัญ่ของ
กระบีวันการบีรหิ้ารสิินเชื�อของกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย โดยมี
วัตัถ่ปุระสิงค์เพื�อ (i) ประเมนิถึ่งกลยุทธท์างธุรกิจิที�อาจิสิง่ผลต่อ
ผลประกอบีการและงบีดลุของกลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย (ii) ประมาณการณ์
ผลของการเปลี�ยนแปลงจิากปัจิจิยัต่างๆ ที�กระทบีต่อการดำาเนนิงาน
ภายใต้สิภาวัะแวัดล้อมทางธุรกิจิและแผนธุรกิจิต่างๆ (iii) ประเมนิ
ผลกระทบีจิากการบีรหิ้ารเงินกองทนุ การบีรหิ้ารต้นทนุ และ การสิรา้ง
ผลตอบีแทน โดยการทดสิอบีภาวัะวัิกฤตอาจิรวัมถึ่งการจิัดทำา
การทดสิอบีตามกรอบีของผู้กำากับีดูแล และ/ห้รอื จิัดทำาเป็น
การภายในเปน็ระยะๆ ภายใต้การเปลี�ยนแปลงของภาวัะเศิรษฐกจิิ 
เพื�อพจิิารณาแนวัทางห้รอืมาตรการรองรบัี ในกรณทีี�ภาวัะวักิฤต
อยูใ่นระดบัีรนุแรงและอาจิสิง่ผลต่อควัามสิญู่เสิยีอยา่งมนียัสิำาคัญ่ 
การทดสิอบีภาวัะวักิฤตดังกล่าวั ถื่อเป็นเครื�องมอืในการประเมนิ
ควัามเพยีงพอของเงินกองทนุเพื�อรองรบัีเห้ตกุารณ์สิญู่เสิยีและ
ผลกระทบีที�มต่ีอผลประกอบีการและงบีดลุ และอาจิเปน็เครื�องบีง่ชี�
ถึ่งจุิดเปราะบีางที�อาจิมอียูใ่นแต่ละห้นว่ัยงานธุรกิจิ รวัมทั�งอาจิใช้
เพื�อกำาห้นดแนวันโยบีายห้รอืขอบีเขตในการชว่ัยบีรรเทาควัามสิญู่เสิยี
ที�อาจิเกิดขึ�น

การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง
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การกำาห้นดสิถ่านการณจ์ิำาลองต่าง  ๆพจิิารณาจิากควัามเปลี�ยนแปลง
ที�อาจิเป็นไปได้ทางเศิรษฐกิจิและแนวัโน้มที�อาจิเกิดขึ�น รวัมไปถึ่ง
ภาวัะภมูริฐัศิาสิตร ์ให้ม้คีวัามห้ลากห้ลายทั�งในเชงิของควัามน่าจิะเป็น 
รวัมถึ่งควัามรุนแรงของสิถ่านการณ์ โดยจิะพจิิารณาถึ่งแผนกลยุทธ์
ตามสิถ่านการณที์�อาจิเกิดขึ�นกับีกลุ่มธุรกิจิต่างๆ และจิะประเมนิ
แนวัทางการบีริห้ารที�เห้มาะสิมด้วัย โดยห้น่วัยงานธุรกิจิที�
เกี�ยวัข้องจิะทำาการศึิกษา และรว่ัมกันแสิดงควัามคิดเห้็นต่อ
สิถ่านการณ์จิำาลองดังกล่าวั ก่อนนำาเสินอแก่ผู้บีรหิ้ารระดับีสิูง
เพื�ออนมุติัเป็นขั�นตอนต่อไป 

กี่ารป็รบัลดุความเส่�ยงดุ้านสนิเชี่่�อ 
แมว้ัา่ห้ลักประกันและการคำ�าประกันจิะถ่กูใชเ้พื�อปรบัีลดควัามสิญู่เสิยี
ดา้นสินิเชื�อที�อาจิเกิดขึ�นได้ก็ตาม กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยมไิด้อนุมติั
สิินเชื�อโดยพิจิารณาแต่เพียงห้ลักประกันเท่านั�น แต่พิจิารณา
จิากคุณภาพสิินเชื�อของลูกห้นี� แห้ล่งที�มาของเงินชำาระห้นี� และ
ควัามสิามารถ่ในการชำาระคืนของลกูห้นี�ซีึ�งเป็นไปตามห้ลักพื�นฐาน
การพจิิารณาอนมุติัสินิเชื�อ

ห้ลักประกันจิะถ่กูนำามาใชใ้นการปรบัีลดควัามเสิี�ยง  ซีึ�งกลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทย มีการประเมินมูลค่าห้ลักประกันอย่างสิมำ�าเสิมอ 
ทั�งนี�ควัามถี่�ในการประเมินขึ�นอยู่กับีประเภท สิภาพคล่อง และ
ควัามผันผวันของมูลค่าห้ลักประกนั ตามขอ้กำาห้นดของธนาคาร
แห้ง่ประเทศิไทย ประเภทของห้ลักประกนัที�กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย
นำามาใชใ้นการปรบัีลดควัามเสิี�ยง ได้แก่ เงินสิด ห้ลักทรพัย์ที�มี
สิภาพคล่องเป็นที�ยอมรบัี และอสิงัห้ารมิทรพัย ์โดยใชค่้าปรบัีลด 
(Haircut) มูลค่าตลาดของห้ลักประกันเพื�อสิะท้อนสิภาพ คณุภาพ 
ควัามผันผวันด้านราคา และสิภาพคล่องของห้ลักประกัน ทั�งนี� 
กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยจิะรบัีห้ลักประกันที�มีคุณสิมบีัติเห้มาะสิม
ตามเกณฑ์์ IRB เช่น ต้องสิามารถ่บีังคับีใช้กฏิห้มายได้ภายใต้
ขอบีเขตอำานาจิแห้ง่ศิาลต่างๆ ที�เกี�ยวัขอ้ง

ในการปล่อยสินิเชื�อให้กั้บีลกูค้า ธนาคารอาจิมกีารขอการคำ�าประกัน
ในนามบุีคคลจิากผูถื้่อหุ้น้ห้ลัก ห้รอืกรรมการ เพื�อเป็นการคำ�าประกัน
ภาระห้นี�และผูกพันในการขอสิินเชื�อนั�น ทั�งนี� ภายใต้วัิธี IRB 
การคำ�าประกันโดยบุีคคลไมน่บัีเปน็การปรบัีลดควัามเสิี�ยงดา้นสินิเชื�อ 
อนึ�ง การพจิิารณาให้ม้กีารคำ�าประกนัโดยนติิบุีคคลกอ็าจิมคีวัามจิำาเปน็
ในการใช้พิจิารณาอนุมัติสิินเชื�อเพิ�มเติมตามควัามเห้มาะสิม 

โดยยังคงคำานึงถึ่งควัามสิามารถ่ในการชำาระห้นี�ของลูกห้นี� 
ทั�งนี� ในกรณีการคำ�าประกันโดยนิติบุีคคล สิามารถ่นำามาปรบัีลด
ควัามเสิี�ยงสินิเชื�อตามวัธิ ีFIRB โดยใชว้ัธิ ีProbability of Default 
substitution ซีึ�งห้มายถึ่งการนำาค่าควัามน่าจิะเป็นที�ผูค้ำ�าประกัน
จิะผดินดัชำาระห้นี�มาใชเ้ปน็สิว่ันห้นึ�งในการคำานวัณเงินกองทนุ

ความเส่�ยงดุ้านเครดิุติข้องคู่สญัญา
ควัามเสิี�ยงดา้นเครดติของคูส่ิญั่ญ่าต่างจิากควัามเสิี�ยงจิากการให้้
สิินเชื�อทั�วัไป ซีึ�งมูลค่าควัามเสิี�ยงพิจิารณาจิากจิำานวันเงินตาม
สิญั่ญ่าที�มคีวัามแนน่อน ในขณะที�ควัามเสิี�ยงดา้นเครดติของคูส่ิญั่ญ่า 
จิะเกิดขึ�นจิากควัามแปรปรวันของตลาด ซีึ�งวัดัได้จิากมูลค่ารวัม
ของราคาตลาดในขณะนั�น และมูลค่าควัามเสิี�ยงที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น 
(Potential future exposure: PFE) ตลอดอายุสิญั่ญ่าคงเห้ลือ
ของสิญั่ญ่าแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศิ / ธุรกรรมอนุพันธ ์
(Foreign exchange: FX / Derivative transaction) ทั�งนี�
ปัจิจิัย PFE ถู่กนำามาใช้ในการกำาห้นดวังเงินและบีรหิ้ารจิัดการ
ควัามเสิี�ยงของสิญั่ญ่าแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศิ / ธุรกรรม
อนพุนัธข์องกลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย

ภาระที�เกิดจิากธุรกรรมด้านแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศิ 
ธุรกรรมอนุพันธ์ ธุรกรรมสิินเชื� อห้ลักทรัพย์ (Securities 
financing transaction) และธุรกรรมการค้าตราสิาร 
(Securities Trading transaction) จิะถ่กูปรบัีลดควัามเสิี�ยง 
โดยกำาห้นดให้้คู่ สิัญ่ญ่าลงนามในสิัญ่ญ่าข้อตกลง เช่น  
International Swaps and Derivatives Association (ISDA) 
Master Agreements, Credit Support Annex (CSA) และ 
Global Master Repurchase Agreement (GMRA) ทั�งนี� 
สิญั่ญ่าดงักล่าวัสิามารถ่ลดภาระสินิเชื�อจิากการที�คูส่ิญั่ญ่ายนิยอม
ให้ก้ลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยสิามารถ่ห้กักลบีห้นี�ตามภาระคงเห้ลือของ
คูส่ิญั่ญ่าภายใต้สิถ่านการณ์ผดินดัชำาระห้นี� ทั�งนี� มูลค่าควัามเสิี�ยงสิทุธิ
จิะถ่กูรองรบัีโดยการวัางห้ลักประกันของคูส่ิญั่ญ่า ซีึ�งเปน็การปรบัีลด
ควัามเสิี�ยงด้านเครดิตของคู่สิัญ่ญ่าของกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย  

รายกี่ารระหวา่งกัี่นในกี่ลุ่ม
การทำารายการระห้วั่างกันในกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย เป็นไปตาม
มาตรฐานการดำาเนนิธุรกิจิทั�วัไป ทั�งนี� การติดตามและควับีคมุฐานะ
ควัามเสิี�ยง จิากการทำารายการระห้วัา่งกันในกลุม่ดงักล่าวัจิะดำาเนนิการ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

ในลักษณะเดียวักันกับีลูกห้นี�รายอื�นๆ กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย
ไดก้ำาห้นดขั�นตอนการอนุมติัการทำารายการระห้วัา่งกันตามประเภท
ของรายการ เชน่ รายการระห้วัา่งกันสิำาห้รบัีการทำารายการปกติ 
ยกตัวัอยา่งเชน่ การอนมุติัสินิเชื�อ ต้องไดร้บัีการพจิิารณาอนมุติั
จิากคณะกรรมการบีรหิ้าร และได้รบัีสิตัยาบีนัจิากคณะกรรมการ
ธนาคาร

กี่ารติิดุติามสนิเชี่่�อและแนวทางแก้ี่ไข้

กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยเฝ้าสิงัเกตภาระสินิเชื�อ รวัมถึ่งคณุภาพของ 
Portfolio และควัามเสิี�ยงประเภทให้ม่ๆ  ซีึ�งอาจิกระทบีกับีควัาม
เสิี�ยงด้านสินิเชื�ออยา่งสิมำ�าเสิมอ ทั�งนี� รายงานควัามเสิี�ยงภายใน
ที�จิดัทำาขึ�นจิะถ่กูนำาเสินอต่อผู้บีรหิ้ารระดับีสิูง เพื�อรายงานข้อมูล
ที�เปน็ปัจิจุิบีนัรวัมถึ่งแนวัโนม้และผลกระทบีที�เกี�ยวักับีการพฒันาการ
สิำาคัญ่ดา้นเศิรษฐกิจิ การเมอืง และสิภาวัะแวัดล้อมต่างๆ ที�อาจิมี
ผลต่อ Portfolio ห้ลักๆ ของธนาคาร เพื�อเตรยีมพรอ้มในการรบัีมอื
ต่อควัามเสิี�ยงไดอ้ยา่งทันท่วังที

กี่ารติิดุติามสนิเชี่่�อค้างชี่ำาระ
กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยมกีารติดตามคณุภาพของลกูห้นี� โดยเฉีพาะ
ในสิว่ันของรายงานการค้างชำาระของลกูห้นี�อยา่งใกล้ชดิ ซีึ�งถื่อเป็น
ตัวัแปรสิำาคัญ่ในการประเมนิคณุภาพลกูห้นี� ลกูห้นี�จิะถ่กูพจิิารณา
เปน็ลกูห้นี�ค้างชำาระเมื�อไมช่ำาระห้นี�ตามกำาห้นด โดยลกูห้นี�ค้างชำาระ
ซีึ�งมวีังเงินห้มุนเวัยีนพรอ้มใช ้ (เชน่ วังเงินเบีกิเกินบีญั่ช)ี และมี
ยอดใชจ้ิา่ยเกินวังเงินจิะมกีารดแูลอยา่งใกล้ชดิ โดยบีรหิ้ารจิดัการ
ผา่นกระบีวันการที�วัางไวัอ้ยา่งเปน็ระบีบีโดยเจิา้ห้นา้ที�จิากกลุม่งาน
ธุรกิจิและบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง ทั�งนี�อาจิทบีทวันสินิเชื�อดงักล่าวัดว้ัย
ควัามถี่�มากขึ�นตามควัามเห้มาะสิม 

กี่ารจดัุชี่ั�นหน่�และผู้ลข้าดุทนุดุ้านเครดิุติท่�คาดุวา่จะเกิี่ดุข้ึ�น
การจิดัชั�นสินิเชื�อของกลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยพจิิารณาตามควัามสิามารถ่
ในการชำาระห้นี�ของลกูห้นี� โดยดจูิากแห้ล่งรายได้ปกติของลกูห้นี� 
ทั�งนี� ยงัรวัมถึ่งกระบีวันการตรวัจิสิอบีการให้ส้ินิเชื�อเพื�อให้แ้น่ใจิ
วัา่การจิดัชั�นห้นี�มคีวัามเห้มาะสิมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉีบีบัีที� 9 และห้ลักเกณฑ์์การจิดัชั�นของธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย  ซีึ�ง
การจิดัชั�นสินิทรพัยแ์ละภาระผูกพนัทางการเงินแบีง่เป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ สิินทรพัย์และภาระผูกพันทางการเงินที�ไม่มีการเพิ�มขึ�น

อยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยงด้านเครดติ (Performing ห้รอื 
Stage 1) สิินทรพัย์และภาระผูกพันทางการเงินที�มีการเพิ�มขึ�น
อย่างมีนัยสิำา คัญ่ของควัามเสิี�ยงด้านเครดิต (Under-
Performing ห้รอื Stage 2) และสิินทรพัย์และภาระผูกพัน
ทางการเงินที�มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ (Non Performing ห้รอื 
Stage 3) ทั�งนี� บีญั่ชซีีึ�งมยีอดค้างชำาระ ห้รอืมยีอดคงค้างเกินวังเงิน
ประเภทห้มุนเวัยีนพรอ้มใช ้(เชน่ วังเงินเบีกิเกินบีญั่ช)ี เกินกวัา่ 90 วันั 
ห้รอืเกินกวั่า 3 เดือน จิะถู่กจิัดชั�นโดยอัตโนมัติเป็น “กลุ่มห้นี�
ด้อยคุณภาพ” (Non Performing) นอกจิากนี� ยังมีการจิัด
ชั�นบีญั่ชทีี�อาจิบีง่ชี�วัา่ไมม่คีวัามสิามารถ่ในการชำาระห้นี�จิะถ่กูจิดัชั�นห้นี� 
ซีึ�งอาจิสิ่งผลกระทบีต่อเงื�อนไขการจิ่ายชำาระคืนในปัจิจุิบีันเป็น 
“กลุ่มห้นี�ดอ้ยคณุภาพ” (Non Performing) เชน่กัน

การปรับีเปลี�ยนสิถ่านะห้นี�ด้อยคุณภาพด้านเครดิต (Non 
Performing) เป็นสิถ่านะในระดับี สิินทรพัย์และภาระผูกพัน
ทางการเงินที�ไม่มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยง
ดา้นเครดิต (Performing ห้รอื Stage 1) สินิทรพัย ์ห้รอืภาระ
ผกูพนัทางการเงินที�มกีารเพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสิำาคัญ่ของควัามเสิี�ยง
ดา้นเครดิต (Under-Performing ห้รอื Stage 2) จิะพจิิารณา
ตามมาตรฐานการวัเิคราะห้ส์ินิเชื�อ เชน่ ควัามสิามารถ่ในการชำาระห้นี� 
กระแสิเงินสิด และ สิถ่านภาพทางการเงินของลกูห้นี� โดยกลุม่ยูโอบีี
ประเทศิไทยต้องเชื�อมั�นวัา่ลกูห้นี�จิะไมถ่่กูปรบัีลดเปน็ห้นี�ด้อยคณุภาพ
ดา้นเครดิตอีกในอนาคตอันใกล้

การปรบัีปรุงโครงสิรา้งห้นี� ห้มายถึ่ง การปรบัีปรุงโครงสิรา้งห้นี�
ของลูกห้นี�ที�ยังไม่ด้อยคุณภาพ (Performing and Under 
Performing) รวัมถึ่งห้รอืการปรบัีปรุงโครงสิรา้งห้นี�ของลกูห้นี�
ด้อยคุณภาพ (NPL) ซีึ�งสิอดคล้องกับีสิถ่านะทางการเงิน และ
ควัามสิามารถ่ในการชำาระห้นี�ของลกูห้นี�

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉีบีับีที� 9 (TFRS 9) 
การกันสิำารองจิะขึ�นอยูกั่บีผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น 
(Expected Credit Loss: ECL) 

กี่ลุ่มงานบรหิารสนิทรพัยพ์เิศษั 
กลุ่มงานบีรหิ้ารสิินทรพัย์พิเศิษ / กลุ่มงานจิัดการสิินเชื�อ เป็น
ห้น่วัยงานอิสิระ โดยกลุ่มงานบีรหิ้ารสิินทรพัย์พิเศิษ มีห้น้าที�

การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง
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โครงสรา้งอันดัุบความเส่�ยง

โคัรงสรา้งอันดัำบัคัวามูเส่�ยงข้องกลุ่มูยูโอบัป่ีระเทศไทย
Internal Rating Structure

Derive Risk Estimates

Use of Internal Estimates

Corporates

Credit Approval

Specialised Lending

Stress Test

Bank 

Collections

Retail 

Customer Risk Rating
Expected Loss Rating

Credit Review & Monitoring

Borrower Risk Rating

Limits Setting & Monitoring

Customer Risk Rating 

Risk-based Pricing

Risk Drivers 

16 Pass Grades
4 Default Grades

Supervisory Grades 15 Pass Grades Homogeneous
Risk Pools 

รบัีผดิชอบีในการบีรหิ้ารห้นี�ดอ้ยคณุภาพของลกูห้นี�ที�ไมใ่ชร่ายยอ่ย 
และกลุม่งานจิดัการสินิเชื�อ จิะรบัีผดิชอบีในสิว่ันของลกูห้นี�รายยอ่ย 
โดยทั�งสิองกลุม่งานบีรหิ้ารลกูห้นี�ในลักษณะเชงิรกุ โดยมจุีิดมุง่ห้มาย
เพื�อดแูลลกูห้นี�กลุ่มนี�ให้ส้ิามารถ่กลับีมาเปน็ลกูห้นี�มคีณุภาพและ
โอนกลับีมาอยู่ภายใต้การดูแลของกลุ่มธุรกิจิที�เห้มาะสิม 
นอกจิากนี�กลุ่มงานบีรหิ้ารสิินทรพัย์พิเศิษยังทำาห้น้าที�จิำาห้น่าย
ทรพัยส์ินิที�ไมก่่อให้เ้กิดรายได้เพื�อลดทรพัยส์ินิดังกล่าวัและสิรา้ง
ผลประโยชนส์ิงูสิดุแก่ทางกลุ่ม

นโยบายกี่ารตัิดุหน่�สญู
ลกูห้นี�จิดัชั�นด้อยคณุภาพที�ไมม่หี้ลักประกันห้รอืห้ลักประกันไมม่ี
มูลค่า และโอกาสิในการเรยีกรบัีชำาระห้นี�จิากช่องทางอื�นๆ ตำ�า 
ลูกห้นี�ดังกล่าวัจิะถู่กตัดเป็นห้นี�สิูญ่ ตามข้อกำาห้นดของทางการ

ระบบกี่ารจดัุลำาดัุบความเส่�ยงภายใน
กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยใชแ้บีบีจิำาลองควัามเสิี�ยงที�ใชเ้ปน็การภายใน
เพื�อสินับีสินุนการประเมนิควัามเสิี�ยงด้านสินิเชื�อและการวัดัภาระ
สิินเชื�อตามระดับีควัามเสิี�ยงห้รอืตามกลุ่มที�คล้ายคลึงกัน โดย
แบีบีจิำาลองดงักล่าวัถ่กูนำามาใชใ้นการดำาเนินธุรกิจิ เริ�มจิากขั�นตอน
การอนมุติั การสิอบีทานสินิเชื�อ การติดตาม การทดสิอบีภาวัะวักิฤต
ด้านสิินเชื�อ การกำาห้นดวังเงิน (limit) การกำาห้นดราคาและ
การบีรหิ้ารบีญั่ชลีกูห้นี�

กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยได้กำาห้นดกรอบีการกำากับีดแูลการจิดัอันดบัี
ควัามเสิี�ยงสิินเชื�อ เพื�อให้ร้ะบีบีการจิัดอันดับีควัามเสิี�ยงมีควัาม
นา่เชื�อถื่อและมีควัามเสิถ่ียร กรอบีการกำากับีดูแลดังกล่าวัระบุี
บีทบีาทห้นา้ที� และควัามรบัีผดิชอบีของผูที้�เกี�ยวัขอ้งในกระบีวันการ
จิัดอันดับีควัามเสิี�ยง โดยรวัมถึ่งห้น่วัยงานอิสิระซีึ�งทำาห้น้าที�
ติดตามประสิทิธภิาพของแบีบีจิำาลอง การทดสิอบีควัามน่าเชื�อถื่อ
ของแบีบีจิำาลองในแต่ละปี รวัมถึ่งการตรวัจิสิอบีอยา่งเป็นอิสิระ
จิากผูต้รวัจิสิอบีภายใน 

แบีบีจิำาลองควัามเสิี�ยงด้านสิินเชื� อจิะถู่กทำาการทดสิอบีโดย
ห้นว่ัยงานอิสิระก่อนนำามาใชง้าน เพื�อให้แ้นใ่จิได้วัา่สิามารถ่ใชง้าน
ได้อย่างเห้มาะสิมตามวััตถุ่ประสิงค์ นอกจิากนี�ผู้ร ับีผิดชอบี
แต่ละแบีบีจิำาลองจิะทำาการทบีทวันแบีบีจิำาลองประจิำาปเีพื�อติดตาม
ประสิิทธิภาพของแบีบีจิำาลองอย่างต่อเนื�อง โดยพิจิารณาถึ่ง
ควัามเห้มาะสิมของค่าตัวัแปรควัามเสิี�ยงที�เลือกใช้ รวัมถึ่ง
สิมมติฐานที�ใชใ้นการพฒันาแบีบีจิำาลองวัา่ยงัคงเห้มาะสิมที�จิะใชกั้บี 
portfolio นั�นๆ ห้รอืไม ่โดยแบีบีจิำาลองที�มกีารพฒันาให้ม ่ห้รอืมี
การปรบัีปรงุเปลี�ยนแปลงและทบีทวัน จิะต้องไดร้บัีการอนมุติัโดย
คณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงและเงินกองทนุห้รอืคณะกรรมการ
กำากับีควัามเสิี�ยง โดยขึ�นอยูกั่บีนยัสิำาคัญ่ของ portfolio นั�นๆ 
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

ภาระสนิเชี่่�อ Non-retail 
กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยใชว้ัธิ ีFIRB สิำาห้รบัีภาระสินิเชื�อกลุม่ non-retail 
ยกเวัน้ ประเภทสินิทรพัยล์กูห้นี�รฐับีาลซีึ�งใชว้ัธิ ี Standardised 
Approach โดยภายใต้วัธิ ีFIRB ค่าควัามเปน็ไปไดใ้นการผดินดั
ชำาระห้นี�ของลูกห้นี�แต่ละรายจิะถู่กประมาณการด้วัยแบีบีจิำาลอง 
Probability of Default (PD) โดยพิจิารณาจิากปัจิจิัยเชิง
ปรมิาณและเชิงคุณภาพเพื�อประเมินควัามสิามารถ่ในการชำาระ
ห้นี�ของลกูห้นี� และประมาณการควัามเปน็ไปไดที้�ลกูห้นี�อาจิผดินดั
ชำาระห้นี�ในชว่ังห้นึ�งปขีา้งห้นา้ ทั�งนี� ลกูห้นี�จิะถ่กูจิดัเป็นลกูห้นี�ที�ผดินดั
ชำาระห้นี� ในกรณีดงัต่อไปนี�

• มแีนวัโนม้วัา่ลกูห้นี�จิะไมส่ิามารถ่ชำาระห้นี�ค้างชำาระไดเ้ต็มจิำานวัน 
 ห้ากกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยไมไ่ด้ดำาเนินการอยา่งใดอยา่งห้นึ�ง 
 เชน่ การเรยีกชำาระดว้ัยห้ลักประกัน ห้รอื
• ลกูห้นี�มยีอดห้นี�ค้างชำาระเกินกวัา่ 90 วันั

ทั�งนี� ค่าพารามเิตอร ์ในสิว่ันของ Loss Given Default (LGD) 
และ Exposure at Default (EAD) ซีึ�งกำาห้นดโดยธนาคารแห้ง่
ประเทศิไทย จิะถู่กนำามาใช้ในการประเมินควัามเสิี�ยงสิินเชื�อและ
คำานวัณค่าควัามเสิี�ยงรวัมถึ่งการดำารงเงินกองทุนตามเกณฑ์์
ผูก้ำากับีดแูล 

ทั�งนี�แมว้ัา่การจิดัอันดบัีเครดิตของลกูห้นี�ธุรกิจิเอกชนที�จิดัทำาโดย
กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย อาจิเปน็ไปในทิศิทางเดยีวักับีการจิดัอันดบัี
เครดิตที�จิัดทำาโดยสิถ่าบีันจิัดอันดับีเครดิตภายนอก แต่มิได้
ห้มายควัามวั่าอันดับีเครดิตที�จิัดทำาโดยกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย
จิะสิามารถ่เทียบีเคียงกับีอันดับีเครดิตจิากสิถ่าบีันจิัดอันดับี
เครดติภายนอกไดโ้ดยตรง

ป็ระเภทสนิทรพัยล์กูี่หน่�ธุรกิี่จเอกี่ชี่น
ลกูห้นี�ในกลุ่มประเภทสินิทรพัยล์กูห้นี�ธุรกิจิเอกชนจิะถ่กูจิดัระดับี
ควัามเสิี�ยงโดยแบีบีจิำาลอง Large Corporate, Corporate SME 
และ NBFI ซีึ�งใชปั้จิจิยัควัามเสิี�ยงด้านสินิเชื�อเป็นตัวักำาห้นดระดับี
ควัามเสิี�ยงของลูกห้นี� ทั�งในแง่ของควัามแข็งแกรง่ทางการเงิน 
คุณภาพในการบีริห้ารจิัดการ ควัามเสิี�ยงทางธุรกิจิและ
อุตสิาห้กรรม กระบีวันการจิดัอันดับีควัามเสิี�ยงของลกูห้นี�จิะรวัมถึ่ง
การจิัดระดับีควัามเสิี�ยงวังเงินสิินเชื�อโดยพิจิารณาถึ่งประเภท

วังเงินและโครงสิรา้งวังเงินสินิเชื�อ ประเภทห้ลักประกัน และลำาดบัีชั�น
ในการรบัีชำาระห้นี�

โครงสิร้างของระดับี Internal Rating ของกลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทยประกอบีดว้ัย rating 16 ระดับีสิำาห้รบัีลกูห้นี�ปกติและ 
4 ระดบัีสิำาห้รบัีลกูห้นี�ผดินดัชำาระห้นี� แบีบีจิำาลองจิะถ่กูเทียบีเขา้กับี 
rating scale เทียบีกับีค่าเฉีลี�ยระยะยาวัของอัตราการผดินดัชำาระห้นี�
ของ portfolio กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย

ป็ระเภทสนิทรพัยย์อ่ยป็ระเภทสนิเชี่่�อกี่ลุ่มพเิศษั
ภายใต้ประเภทสินิทรพัยล์กูห้นี�ธุรกิจิเอกชน กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย
มีประเภทสิินทรพัย์ย่อยซีึ�งเป็นสิินเชื�อกลุ่มพิเศิษอยู่ 4 ประเภท 
ได้แก่ สินิเชื�อเพื�อพฒันาอสิงัห้ารมิทรพัยที์�ก่อรายได้ [Income 
Producing Real Estate (IPRE)] สินิเชื�อเพื�อสินบัีสินุนสินิค้า
โภคภัณฑ์์ [Commodities Finance (CF)] สิินเชื�อโครงการ 
[Project Finance (PF)] และสิินเชื�อเพื�อสินับีสินุนการซีื�อเรอื
ที�เขา้ขา่ยกลุ่มสินิเชื�อพเิศิษ [Ship Finance (SF)]

ภายใต้ประเภทสินิทรพัยย์อ่ยประเภทสินิเชื�อกลุ่มพเิศิษ ระดับีของ 
Internal Rating จิะประเมนิจิากปัจิจิยัควัามเสิี�ยงเชงิคณุภาพ
และควัามเสิี�ยงดา้นการเงิน ตามที�ระบุีใน Internal scorecards 
ทั�งนี�ระดับี Internal risk จิะถ่กูเทียบีกับีระดับีควัามเสิี�ยงที�กำาห้นด
โดยห้น่วัยงานกำากับีดูแล โดยระดับีควัามเสิี�ยงถู่กแบี่งออกเป็น 
5 กลุ่มซีึ�งมนีำ�าห้นกัควัามเสิี�ยงต่างกัน 

ป็ระเภทสนิทรพัยล์กูี่หน่�สถาบนักี่ารเงิน
กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยใช ้Bank Scorecard เพื�อวัดัฐานะสินิเชื�อ
ประเภทสิินทรพัย์ลูกห้นี�สิถ่าบีันการเงิน โดยปัจิจิัยที�ใช้ประเมิน
ควัามเสิี�ยงด้านสิินเชื�อของลูกห้นี�สิถ่าบีันการเงิน ประกอบีด้วัย 
คุณภาพสิินทรพัย์ ควัามเพียงพอของเงินกองทุน สิภาพคล่อง 
การบีรหิ้ารจิดัการ การกำากับีดแูล ทั�งนี�โครงสิรา้งระดบัีควัามเสิี�ยง
ของ scorecard ประกอบีด้วัย rating 15 ระดับีสิำาห้รบัีลกูห้นี�ปกติ

ป็ระเภทสนิทรพัยล์กูี่หน่�รายยอ่ย
กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยใช้วัิธี AIRB สิำาห้รบัีสิินเชื�อรายย่อยซีึ�ง
ประกอบีดว้ัย สินิเชื�อเพื�อที�อยูอ่าศัิย สินิเชื�อห้มุนเวัยีนเพื�อรายยอ่ย 
และ สิินเชื�อรายย่อยอื�น   ทั�งนี� การบีรหิ้ารสิินเชื�อรายย่อยเป็น

การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง
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การจิัดการแบีบีกลุ่มลูกห้นี� ซีึ�งแต่ละกลุ่มมีควัามคล้ายคลึงกัน 
จิำาแนกตามลักษณะของลกูค้าและธุรกรรม โดยใชแ้บีบีจิำาลองภายใน
เพื�อประมาณการค่าควัามเสิี�ยง PD, LGD และ EAD จิากฐานขอ้มูล
สิว่ันสิญู่เสิยีของกลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยที�เคยเกิดขึ�นในอดีต ในกรณทีี�
ขอ้มูลไมเ่พยีงพอสิำาห้รบัีการประมาณการ ขอ้มูลจิากแห้ล่งขอ้มูล
ภายใน และ/ห้รอืสิมมติฐานจิากขอ้มูลภายนอกอาจิถ่กูนำามาใชใ้น
แบีบีจิำาลองเพื�อเป็นการทดแทนห้ากจิำาเป็น ทั�งนี� อาจิมกีารเพิ�มค่า 
margins of conservatism ตามควัามเห้มาะสิม ซีึ�งแบีบีจิำาลอง
สิำาห้รบัีสินิเชื�อลกูห้นี�รายยอ่ยนี�ไดร้บัีการตรวัจิสิอบีอยา่งสิมำ�าเสิมอ

แบีบีจิำาลอง Probability of Default (PD) สิำาห้รบัี
กลุ่มลกูห้นี�รายยอ่ย
แบีบีจิำาลอง Probability of Default (PD) สิำาห้รบัีกลุ่มลูกห้นี�
รายย่อย จิัดทำาไวั้สิำาห้รบัีกลุ่มลูกค้าที�มีลักษณะควัามเสิี�ยงที�
คล้ายคลึงกัน โดยพิจิารณาจิากผลรวัมของ Application 
Score และ Behaviour Score และตัวัแปรอื�นๆ ที�สิะท้อนถึ่งผูกู้้  
วังเงินและพฤติกรรมของผูกู้้  อนึ�งแบีบีจิำาลอง Probability of 
Default (PD) จิะคัดเลือกกลุ่มลกูค้าที�มลัีกษณะที�คล้ายคลึงกัน 
โดยใชข้้อมูลในอดีตอย่างน้อยห้า้ปีมาประกอบีเพื�อให้ค้รอบีคลุม
รอบีของวัฐัจิกัรเศิรษฐกิจิ   ในกรณหี้ากขอ้มูลการผดินดัชำาระห้นี�
มีน้อย อาจิมีการใช้ค่าสิมมติฐานแทนจิากข้อมูลภายในและ
ภายนอก ที�มคีวัามสิมัพนัธกั์บีค่าการผดินัดชำาระห้นี�ภายในมากที�สิดุ 
มาใชเ้พื�อกำาห้นดค่าเฉีลี�ย Long-run PD

โดยปกติแล้วั ค่า Long-run PD จิะแสิดงค่าการผดินดัชำาระห้นี�ที�
ตำ�ามาก เมื�อเทียบีกับีค่า PD ที�เกิดจิากการเทียบีเคียงของแบีบีจิำาลอง  
ซีึ�งอาจิมกีารใช ้conservative overlays เขา้มาดว้ัย

แบีบีจิำาลอง Loss Given Default สิำาห้รบัีกลุ่มลกูห้นี�รายยอ่ย
แบีบีจิำาลอง Loss Given Default (LGD) ใชข้อ้มูลในอดตีของ
กลุ่มลกูค้าที�ผดินดัชำาระห้นี�และขอ้มูลการไดร้บัีชำาระห้นี�คืน โดยวัธิี
ที�เรยีกวัา่ workout approach ซีึ�งพจิิารณาจิากค่าควัามสิญู่เสิยี
ที�เกิดขึ�นห้ลังจิากลกูห้นี�มกีารผดินดัชำาระ ซีึ�งอาจิเกิดจิากห้ลายปจัิจิยั
ที�แตกต่างกัน เชน่ จิากการเยยีวัยา การปรบัีปรุงโครงสิรา้งห้นี� 
และการชำาระบีญั่ชี

การจิดักลุม่แบีบีจิำาลอง Loss Given Default (LGD) จิดัทำาโดยใช้

ตัวับี่งชี�ควัามเสิี�ยงก่อนการผิดนัดชำาระห้นี�เป็นตัวัจิัดกลุ่ม เช่น 
ประเภทวังเงินและประเภทห้ลักประกัน   

แบีบีจิำาลอง Loss Given Default (LGD) จิะมกีารปรบัีใชเ้พื�อให้้
สิะท้อนถึ่งกลุ่มลกูห้นี�สินิเชื�อในชว่ังสิภาวัะเศิรษฐกิจิขาลง 

แบีบีจิำาลอง Exposure at Default สิำาห้รบัีกลุ่มลกูห้นี�รายยอ่ย
สิำาห้รบัีประเภทวังเงินห้มุนเวัยีนเพื�อลกูห้นี�รายยอ่ย แบีบีจิำาลอง 
Exposure at Default (EAD) คิดจิากยอดภาระคงค้างและ
วังเงินในสิว่ันที�ยงัไมไ่ดเ้บีกิใช ้โดยเป็นขอ้มูลสิถิ่ติในอดตียอ้นห้ลัง 

สิำาห้รบัีประเภทวังเงินที�เป็น closed-end ค่า Exposure at 
Default (EAD) จิะคิดจิากยอดภาระคงค้าง

แบีบีจิำาลอง Exposure at Default (EAD) โดยทั�วัไป จิะถ่กูจิดักลุม่
โดยใช้ข้อบี่งชี�ควัามเสิี�ยงก่อนการผิดนัดชำาระห้นี� เช่น ประเภท
วังเงิน ยอดวังเงิน และการใชว้ังเงิน เปน็ต้น

แบีบีจิำาลอง Exposure at Default (EAD) ถ่กูปรบัีใชใ้ห้ส้ิอดคล้อง
กับีช่วังสิภาวัะเศิรษฐกิจิขาลง ซีึ�งค่า EAD ที�แสิดง อย่างน้อย
ต้องเท่ากับียอดภาระคงค้าง ณ ปัจิจุิบีนั

ฐานะความเส่�ยงสนิเชี่่�อซีึ�งคำานวณโดุยใชี่น้ำ�าหนกัี่
ความเส่�ยงท่�กี่ำาหนดุติามหลักี่เกี่ณฑ์์

กี่ารลงทนุในติราสารทนุ
ตามเกณฑ์์ของธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย
ใชน้ำ�าห้นักควัามเสิี�ยงรอ้ยละ 100 สิำาห้รบัีการลงทนุในตราสิารทนุซีึ�ง
ไดร้บัีการยกเวัน้การคำานวัณสินิทรพัยเ์สิี�ยงด้านเครดิตโดยวัธิ ีIRB 

ภาระสนิเชี่่�อภายใต้ิ Standardised Approach
กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย ใชว้ัธิ ีStandardised Approach สิำาห้รบัี 
portfolio ที�มีขนาดและระดับีควัามเสิี�ยงซีึ�งไม่มีนัยสิำาคัญ่ 
ในการคำานวัณเงินกองทุนตามกฎห้มาย กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย
ใชน้ำ�าห้นักควัามเสิี�ยงที�กำาห้นดโดยธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย ซีึ�ง
จิะมค่ีาแตกต่างกันไปตามประเภทสินิทรพัย ์ทั�งนี�ไมน่บัีรวัมลกูห้นี�
ธุรกิจิเอกชนซีึ�งใชน้ำ�าห้นกัควัามเสิี�ยงรอ้ยละ 100 ในการคำานวัณ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

กี่ารใหส้นิเชี่่�ออยา่งมค่วามรบัผู้ดิุชี่อบ
กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย ยดึมั�นในการดำาเนนิธุรกิจิดว้ัยการสินบัีสินนุ
สิินเชื�อแก่ลูกห้นี�ที�มีควัามรบัีผิดชอบีเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน 
เพื�อลดผลกระทบีตา่ง  ๆอันอาจิเกดิขึ�นจิากควัามเสิี�ยงดา้นสิิ�งแวัดล้อม
สิังคม และธรรมาภิบีาล ทั�งนี� ได้มีการกำาห้นดแนวันโยบีายการ
ให้้สิินเชื�ออย่างมีควัามรับีผิดชอบี โดยถื่อเป็นสิ่วันห้นึ�งของ
กระบีวันการพจิิารณาสินิเชื�อ มกีารกำาห้นดบีทบีาทและผูร้บัีผดิชอบี
ในฝ่ายต่างๆ เพื�อให้ม้ั �นใจิวัา่มกีารพจิิารณาปัจิจิยัดา้นสิิ�งแวัดล้อม 
สิงัคมและธรรมาภิบีาลรวัมไวัใ้นกระบีวันการอนุมติัสินิเชื�อนั�นดว้ัย 
ทั�งนี� ผูอ้นมุติัสินิเชื�อจิะมหี้นา้ที�รบัีผดิชอบี เพื�อให้ม้ั �นใจิวัา่ควัามเสิี�ยง
ที�อาจิเกิดขึ�นในด้านสิิ�งแวัดล้อม สิงัคมและธรรมาภิบีาล มกีารจิดัการ
เพื�อลดผลกระทบีอยา่งเพยีงพอ และอนมุติัโดยผูม้อีำานาจิอนมุติั
ที�ถ่กูต้อง 

นโยบีายการให้ส้ิินเชื�ออย่างมีควัามรบัีผิดชอบี มีการกำาห้นดมิให้้
การสินบัีสินนุการให้ส้ินิเชื�อสิำาห้รบัีลกูค้าในกลุ่มดงัต่อไปนี�

• ประกอบีธุรกิจิห้รอืมโีครงการที�สิง่ผลกระทบีห้รอืมกีารคกุคาม
 อยา่งมนียัสิำาคัญ่ต่อแห้ล่งมรดกโลก (UNESCO World  Heritage
 site) ห้รือ พื� นที�ชุ่มนำ� าที�มีควัามสิำาคัญ่ในระดับีนานาชาติ
  (RAMSAR Wetlands) ห้รอืป่าสิงวัน (Forests of high 
 conservation value) ห้รอืแห้ล่งธรรมชาติที�สิำาคัญ่ (sites 
  with critical natural habitat)
• มสีิว่ันรว่ัมในเกี�ยวักับีการทารุณสิตัวั ์ห้รอืค้าสิตัวัใ์กล้สิญู่พนัธ ์ 
 ตามคำานิยามที�กำาห้นดไวัใ้นอนุสิญั่ญ่าวัา่ด้+วัยการค้าระห้วัา่ง
 ประเทศิเกี�ยวักับีสิตัวัป์า่  และพชืพรรณจิากปา่ที�ใกล้จิะสิญู่พนัธุ ์
 (Convention on International Trade in Endangered 
 Species of Wild Fauna and Flora)
• ไมม่มีาตรการการวัดัผลเกี�ยวักับีการจิดัการควัามเสิี�ยงอันอาจิเกิด
 จิากมลพษิทางอากาศิ ดนิ และนำ�า
• มสีิว่ันรว่ัมเกี�ยวักับีการบีงัคับีแรงงานห้รอืแรงงานเดก็ตามมาตรฐาน
 องค์การแรงงานระห้วั่างประเทศิ (ILO: International
 Labour Organization)
• ประกอบีธุรกิจิที�ฝ่าฝ้นสิทิธขิองชุมชนท้องถิ่�น
• ประกอบีธุรกิจิเกี�ยวักับีการถ่างที�ดนิโดยการเผาในที�โล่ง
• พฒันาพลังงานนิวัเคลียร์

อนึ�ง กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยตระห้นักถึ่งภัยคุกคามอันเกิดจิาก
การเปลี�ยนแปลงทางสิภาพภมูอิากาศิและผลกระทบีที�มต่ีอสิิ�งแวัดล้อม 
ธุรกิจิ และสิงัคมมากขึ�น กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยจิงึมนีโยบีายห้า้มมใิห้้
ให้ส้ิินเชื�อให้ม่สิำาห้รบัีกลุ่มลูกค้าที�ทำาโครงการเกี�ยวักับีโรงไฟิฟิา้
พลังถ่่านห้นิ และไมใ่ห้เ้งินทนุสินับีสินุนสินิเชื�อเห้มอืงถ่่านห้นิควัามรอ้น
กรนีฟิลิด ์โดยธนาคารจิำากัดการให้ส้ินิเชื�อกับีเห้มอืงถ่่านห้นิที�มค่ีา
ควัามรอ้นของถ่่านห้นิซีบัีบีทิมูนัิสิ ห้รอืถ่่านห้นิที�มคีณุภาพสิงูกวัา่ 
ธนาคารยังมีการกำาห้นดไม่ให้ส้ิินเชื�อที�เป็นการสินับีสินุนการขุด
แรใ่ยห้ินและโครงการก่อสิรา้งให้ม่ที�ใช้แรใ่ยห้ินในการก่อสิรา้ง
อีกด้วัย รวัมถึ่งให้ก้ารสินับีสินุนสิินเชื�อลกูห้นี�ในการเปลี�ยนไปใช้
แห้ล่งพลังงานคารบ์ีอนตำ�า นอกจิากนี�ธนาคารห้า้มมใิห้ส้ินิเชื�อให้ม่
แก่ธุรกิจิสิวันปาล์มนำ�ามันกรนีฟิลิด์ เพื�อลดควัามเสิี�ยงของการ
ทำาลายปา่และสิญู่เสิยีควัามห้ลากห้ลายทางชวีัภาพ

นโยบีายการให้ส้ินิเชื�ออยา่งมคีวัามรบัีผดิชอบี มกีารกำาห้นดรายละเอียด
ไวัใ้นนโยบีายสินิเชื�อของกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยซีึ�งจิะมกีารทบีทวัน
เป็นระยะ โดยใช้ในการพิจิารณาวัิเคราะห้แ์ละเป็นสิ่วันห้นึ�งของ
กระบีวันการอนมุติัสินิเชื�อ โดยนโยบีายดงักล่าวั จิะครอบีคลมุถึ่ง
ลกูค้าสินิเชื�อรายให้ญ่ ่Wholesale Banking ทกุราย (ไมร่วัมสินิเชื�อ
ธุรกิจิ Business Banking) และ รวัมถึ่งกิจิกรรมทางดา้นตลาดทนุ 
ทั�งนี� เจิา้ห้น้าที�สินิเชื�อจิะมกีารทำาแบีบีสิอบีถ่ามทั�งลกูค้าให้มแ่ละลกูค้า
ปัจิจุิบีนั รวัมถึ่งการทบีทวันวังเงินสินิเชื�อ เพื�อพจิิารณาและประเมนิ
วัา่ลกูค้าสินิเชื�อดงักล่าวัมคีวัามเสิี�ยงทางด้านสิิ�งแวัดล้อม สิงัคม และ
ธรรมาภิบีาลห้รอืไม ่โดยลกูค้าสินิเชื�อที�จิดัอยูใ่น 8 กลุม่อุตสิาห้กรรม
ที�เกี�ยวัขอ้งดงัต่อไปนี� จิะจิดัเปน็กลุม่อุตสิาห้กรรมที�มคีวัามอ่อนไห้วั 
เนื�องจิากเป็นประเภทอุตสิาห้กรรมที�มีลักษณะควัามเสิี�ยงทาง
ดา้นสิิ�งแวัดล้อม สิงัคม และธรรมาภิบีาลเปน็พื�นฐาน จิงึจิำาเป็นต้อง
ผา่นกระบีวันการการพจิิารณาและตรวัจิสิอบีเพิ�มเติม

• เกษตรกรรม
• เห้มอืงแรแ่ละโลห้ะ
• เคมภัีณฑ์์
• โครงสิรา้งพื�นฐาน
• ปา่ไม้
• อาวุัธ
• พลังงาน
• การจิดัการของเสิยี

การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง
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กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยมเีกณฑ์์การจิดักลุม่ลกูค้าที�มคีวัามเสิี�ยงทาง
ดา้นสิิ�งแวัดล้อม สิงัคม และธรรมาภิบีาล โดยแบีง่ออกเปน็ 3 กลุม่ห้ลัก 
คือกลุม่ที�มคีวัามเสิี�ยงสิงู กลาง และตำ�า ซีึ�งการจิดักลุม่จิะพจิิารณา
จิากลักษณะควัามเสิี�ยงที�มอียู ่ รวัมถึ่งควัามเสิี�ยงที�อาจิยงัคงเห้ลือ
อยู ่ในการดำาเนนิกิจิการห้รอืธุรกิจิของลกูค้า โดยควัามเสิี�ยงที�อาจิยงั
คงเห้ลืออยูจ่ิะพจิิารณาจิากแนวันโยบีาย การวัดัผล รวัมถึ่งแนวัทาง
ในการลดห้รอืการบีรหิ้ารจิดัการควัามเสิี�ยงที�มอียูน่ั �นๆ

แนวันโยบีายการให้ส้ินิเชื�ออยา่งมคีวัามรบัีผดิชอบีรวัมถึ่งมาตรการ
ต่างๆ ที�เกี�ยวัขอ้งดงักล่าวั ถื่อเปน็แนวัทางที�ลกูค้าของกลุม่ยูโอบีี
ประเทศิไทยควัรปฏิิบีัติตาม ซีึ�งทางกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยจิะให้้
ขอ้มูลเพื�อให้ล้กูค้ายดึถื่อและปฏิิบีติั รวัมถึ่งมกีารแจิง้ลกูค้าให้ร้บัีทราบี
เกี�ยวักับีนโยบีายการให้้สิินเชื�ออย่างมีควัามรบัีผิดชอบี และให้้
คำารบัีรองเพื�อให้ม้ั �นใจิวัา่จิะยดึถื่อและปฏิิบีติัตามนโยบีายดังกล่าวั 
อีกทั�งสิ่งเสิริมให้้ลูกค้าดำาเนินกิจิการเพื� อให้้ได้รับีใบีรับีรอง
มาตรฐานที�เกี�ยวัเนื�องกับีธุรกิจิของแต่ละอุตสิาห้กรรมนั�น 

กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยไดน้ำาห้ลักการ Equator Principle (EP) 
มาใชอ้ยา่งเป็นทางการในปี 2564 เพื�อกำาห้นด ประเมนิ และบีรหิ้าร
จิัดการควัามเสิี�ยงด้านสิิ�งแวัดล้อมและสิังคมในการให้้สิินเชื�อ
แก่โครงการต่างๆ

กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยมสีิว่ันรว่ัมกับีลกูค้า ในการปรบัีปรุงแนวัปฏิิบีติั
เชงิรกุในเรื�องที�เกี�ยวัขอ้งกับีสิิ�งแวัดล้อม สิงัคม และธรรมาภิบีาล 
นอกจิากนั�น กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยยังมีการติดตามลูกค้า
อย่างสิมำ�าเสิมอเกี�ยวักับีผลกระทบีห้รอืข่าวัในเชิงลบีเกี�ยวักับี
ควัามเสิี�ยงทางด้านสิิ�งแวัดล้อม สิงัคมและธรรมาภิบีาล ในกรณีที�
ลูกค้ามีควัามเสิี�ยงทางด้านสิิ�งแวัดล้อม สิังคมและธรรมาภิบีาล 
จิะเป็นสิญั่ญ่าณในการทบีทวันสินิเชื�ออยา่งทันท่วังที เพื�อให้ม้ั �นใจิ
วั่ามีการจิัดการกับีควัามเสิี�ยงได้อย่างเห้มาะสิม  อย่างไรก็ตาม 
ทางกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย จิะให้้เวัลากับีลูกค้า เพื� อจิัดการ
ลดควัามเสิี�ยงเห้ล่านั�น โดยเจิ้าห้น้าที�สิินเชื�อจิะทำาห้น้าที�ดูแลและ
ตรวัจิสิอบีต่อไป อยา่งไรก็ตาม ในกรณีที�เห้น็วัา่ลกูค้าไมส่ิามารถ่
ห้รอืไมย่นิยอมที�จิะจิดัการผลกระทบีที�อาจิเกิดขึ�นจิากการดำาเนนิงาน
อย่างเห้มาะสิม กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยก็พรอ้มที�จิะทบีทวันและ
ประเมนิควัามสิมัพนัธห์้รอืปฏิิเสิธการทำาธุรกรรม

กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยได้ทบีทวันสิินเชื�อที�ให้้กับีกลุ่มลูกค้าที�มี
ควัามเสิี�ยงทางด้านสิิ�งแวัดล้อม สิงัคม และธรรมาภิบีาล อยา่งสิมำ�าเสิมอ 
โดยลูกค้าทุกรายได้ผ่านกระบีวันการประเมินควัามเสิี�ยงอย่าง
เพียงพอและเห้มาะสิม ซีึ�งไม่มีการกระจุิกตัวัของสิินเชื�ออย่าง
มีนัยสิำาคัญ่ในกลุ่มอุตสิาห้กรรมที�มีควัามอ่อนไห้วั นอกจิากนั�น 
พนักงานของกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยทุกคนที�มีห้น้าที�เกี�ยวัข้อง 
ยงัไดร้บัีการอบีรมเกี�ยวักับีนโยบีายและกระบีวันการในการให้ส้ินิเชื�อ
อยา่งมคีวัามรบัีผดิชอบีอีกดว้ัย

ในฐานะที� เป็นสิ่วันห้นึ�งของผู้มีสิ่วันได้สิ่วันเสิีย กลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทยมุง่มั�นที�จิะทำาห้น้าที�ของเรา เพื�อพฒันาและเพื�อสิง่เสิรมิ
การแขง่ขนัในระดับีที�สิงูขึ�น กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยได้เขา้รว่ัมและ
รบัีฟิงัในฟิอรมัควัามยั�งยืน เพื�อแลกเปลี�ยนควัามรูแ้ละเพื�อให้ม้ี
ควัามเขา้ใจิอยา่งลึกซีึ�งถึ่งแนวัทางปฏิิบีติัที�ดทีี�สิดุต่อสิิ�งแวัดล้อม 
สิงัคม และธรรมาภิบีาล ในการนำามาปรบัีใชกั้บีกลยุทธโ์ดยรวัมของ
กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยให้ด้ยีิ�งขึ�น

กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยจิะยังคงร่วัมกับีห้น่วัยงานกำากับีดูแล
กำาห้นดเสิ้นทางไปสิู่ระบีบีการเงินที�ยั �งยืนมากขึ�น และจิะยังคง
รว่ัมกับีผูม้สีิว่ันได้สิว่ันเสิยีห้ลักอื�น ซีึ�งรวัมถึ่งลกูค้า เพื�อนพนักงาน 
นกัลงทนุ ชุมชน และองค์กรเอกชน เพื�อให้แ้นใ่จิวัา่เราบีรรลตุาม
ควัามคาดห้วังัและทันต่ออุตสิาห้กรรมที�เปลี�ยนแปลงไป
 

ความเส่�ยงดุ้านกี่ารติลาดุ 

ควัามเสิี�ยงดา้นการตลาด ห้มายถึ่ง ควัามเสิี�ยงที�จิะเกิดผลเสิยีห้าย
ต่อสิถ่าบีันการเงินอันเนื�องมาจิากควัามผันผวันทางด้านราคา
ห้รอืมูลค่าของฐานะไดแ้ก่ สินิทรพัย ์ห้นี�สินิ และภาระผกูพนัที�กลุ่ม
ยูโอบีปีระเทศิไทยมอียู ่ โดยปัจิจิยัด้านตลาดที�จิะสิง่ผลกระทบีต่อ
ราคาห้รอืมูลค่าดงักล่าวัไดแ้ก่ การเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบีี�ย 
อัตราแลกเปลี�ยน ราคาของตราสิารทนุและสินิค้าโภคภัณฑ์์

ควัามเสิี�ยงดา้นการตลาดอยูภ่ายใต้การควับีคมุดแูลโดยคณะกรรมการ
บีรหิ้ารสินิทรพัยแ์ละห้นี�สินิ ซีึ�งมกีารประชุมรายเดือนเพื�อทบีทวัน 
พิจิารณา ตลอดจินชี�แนะแนวัทางการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง แผนก
บีริห้ารควัามเสิี�ยงด้านการตลาดเป็นห้น่วัยงานอิสิระที�ช่วัย
สินบัีสินนุ คณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง คณะกรรมการบีรหิ้าร
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

ควัามเสิี�ยงและเงินกองทุน และคณะกรรมการบีรหิ้ารสิินทรพัย์
และห้นี�สินิในการประเมนิควัามเสิี�ยงดา้นการตลาดของกลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทย

กรอบีการบีริห้ารควัามเสิี�ยงด้านการตลาดของกลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทยประกอบีไปดว้ัยนโยบีายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง ห้ลักเกณฑ์์
การปฏิิบีติั การควับีคมุ และการกำาห้นดขดีจิำากัดด้านควัามเสิี�ยง 
ซีึ�งไดม้กีารมอบีห้มายไปยงัห้น่วัยงานที�เห้มาะสิมเปน็ผูด้แูลควับีคมุ 
ประกอบีด้วัยกระบีวันการควับีคมุทางดา้นการออกผลิตภัณฑ์์และ
บีรกิารให้ม่ เพื�อให้ม้ั �นใจิได้วั่าควัามเสิี�ยงทางด้านการตลาดได้มี
การประเมนิอยา่งรอบีคอบีก่อนการนำาเสินอให้แ้ก่ลกูค้า

เงินกองทนุสิำาห้รบัีควัามเสิี�ยงดา้นตลาดมไีวัเ้พื�อรองรบัีควัามเสิี�ยง
ที�เกิดจิากการทำาธุรกรรมทกุชนิดในบีญั่ชเีพื�อการค้าของกลุม่ยูโอบีี
ประเทศิไทย และรวัมถึ่ง ธุรกรรมที�อ้างอิงด้านอัตราแลกเปลี�ยน
และสินิค้าโภคภัณฑ์์ในบีญั่ชเีพื�อการธนาคารดว้ัย ปัจิจุิบีนั กลุม่ยูโอบีี
ประเทศิไทยใช้ Standardised Approach ในการคำานวัณ
เงินกองทุนขั�นตำ�าเพื�อรองรบัีควัามเสิี�ยงด้านการตลาด และใช ้
ES (Expected Short Fall) ห้รอื Value at Risk (VaR) เปน็
เครื�องมือภายในในการวััดและควับีคุมควัามเสิี�ยงการตลาดที�
เกิดจิากบีญั่ชเีพื�อการค้า 

กอปรกับีการใช ้ES (Expected Short Fall) ห้รอื Value at Risk 
(VaR) แผนการทดสิอบี Stress Test และ Scenario Test 
ยงัถ่กูใชเ้พิ�มเติมเพื�อ ประเมนิควัามเสิี�ยงอื�นๆ ที�อาจิเกิดขึ�นจิาก
เห้ตกุารณ์ต่างๆ ซีึ�งการทดสิอบีเห้ล่านี�จิะเป็นสิญั่ญ่าณเตือนถึ่ง
ควัามเสิียห้ายที�อาจิเป็นไปได้เพื�อให้ส้ิามารถ่เตรยีมควัามพรอ้ม
ในการบีรหิ้ารจิดัการควัามเสิี�ยงไดทั้นท่วังที

นอกจิากนี�  วัธิกีาร Backtesting โดยการเปรยีบีเทียบีค่า Value 
at Risk (VaR)   กับีกำาไรห้รอืขาดทนุจิากธุรกรรมในบีญั่ชเีพื�อการค้า 
ยังถู่กนำามาใช้เพื� อทดสิอบีควัามน่าเชื� อถื่อของแบีบีจิำาลอง 
กระบีวันการนี�ชว่ัยอธบิีายถึ่งสิาเห้ตขุองผลลัพธที์�ผดิปกติที�เกิดขึ�น 
เนื�องจิากควัามไม่มีประสิิทธิภาพของแบีบีจิำาลองห้รอืเกิดจิาก
ควัามผนัผวันของปัจิจิยัทางตลาด

ความเส่�ยงดุ้านอัติราดุอกี่เบ่�ยในบัญชี่่เพ่�อกี่าร
ธนาคาร 

ควัามเสิี�ยงด้านอัตราดอกเบีี�ยในบีญั่ชเีพื�อการธนาคาร ห้มายถึ่ง 
ควัามเสิี�ยงที�เกิดจิากควัามเสิยีห้ายต่อเงินกองทนุ ห้รอื การลดลง
ของรายไดเ้นื�องจิากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบีี�ย

คณะกรรมการบีรหิ้ารสิินทรพัย์และห้นี�สิินมีห้น้าที�รบัีผิดชอบีใน
การดูแลการบีรหิ้ารจิัดการควัามเสิี�ยงด้านอัตราดอกเบีี�ยให้้มี
ประสิทิธภิาพ โดยมหี้นว่ัยงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงทางด้านงบีดลุซีึ�ง
เปน็ห้น่วัยงานที�จิดัตั�งขึ�นเพื�อชว่ัยคณะกรรมการบีรหิ้ารสินิทรพัย์
และห้นี�สินิในการติดตามและควับีคมุควัามเสิี�ยงดา้นอัตราดอกเบีี�ย
ในบีญั่ชเีพื�อการธนาคาร

จุิดประสิงค์ห้ลักในการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านอัตราดอกเบีี�ยนั�น 
คือดูแลและเพิ�มมูลค่าทางเศิรษฐกิจิสิุทธโิดยอาศัิยการเติบีโตที�
เพยีงพอและมั�นคงของรายได้ดอกเบีี�ยสิทุธภิายใต้ภาวัะเศิรษฐกิจิ
ต่างๆ ที�อาจิเป็นไปได้ ซีึ�งทำาได้โดยการระบุี ประเมนิ ควับีคมุ ติดตาม 
และบีรหิ้ารจิดัการควัามเสิี�ยงดา้นอัตราดอกเบีี�ยภายใต้ภาวัะอัตรา
ดอกเบีี�ยที�สิามารถ่เกิดขึ�นได้จิรงิรวัมถึ่งภายใต้ภาวัะวักิฤต

ควัามเสิี�ยงด้านอัตราดอกเบีี�ยในบีญั่ชเีพื�อการธนาคารนั�นประเมนิ
โดยใชว้ัธิ ีstatic analysis และ simulation analysis โดยที�วัธิ ี
static analysis ดงักล่าวัรวัมถึ่ง re-pricing mismatches ในขณะที�
วัธิ ีsimulation analysis จิะถ่กูจิดัทำาขึ�นตามการเปลี�ยนแปลง
ของอัตราดอกเบีี�ยห้ลายสิถ่านการณ์  ซีึ�งจิะชว่ัยทำาให้ก้ลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทยสิามารถ่ประเมินผลกระทบีที�อาจิจิะเกิดขึ�นจิากการ
เปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบีี�ยต่อรายไดด้อกเบีี�ยรบัีและผลกระทบี
ต่อมูลค่าทางเศิรษฐกิจิจิากอัตราดอกเบีี�ยที�เปลี�ยนไปดังกล่าวั 
ทั�งนี� re-pricing mismatches ในชว่ังเวัลาที�ไกลจิะมผีลกระทบี
ต่อมูลค่าทางเศิรษฐกิจิ มากกวั่า mismatch ในช่วังระยะเวัลา
ที�ใกล้กวั่า ในขณะที� re-pricing mismatches ในช่วังเวัลา
ที�ใกล้จิะมผีลกระทบีมากกวัา่กับีรายไดด้อกเบีี�ยรบัี

นอกจิากนี� การทดสิอบีภาวัะวัิกฤตของควัามเสิี�ยงด้านอัตรา
ดอกเบีี�ยในบีญั่ชเีพื�อการธนาคาร ได้ถ่กูจิดัทำาอยา่งสิมำ�าเสิมอเพื�อที�
จิะประเมินควัามเพียงพอของเงินกองทุนที�เกิดจิากผลกระทบี

การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง



189 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

ของการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบีี�ยในบีญั่ชงีบีดลุ การทดสิอบี
ดังกล่าวั ถู่กจิัดทำาขึ�นเพื� อเป็นตัวับี่งชี�เตือนภัยล่วังห้น้าจิาก
ควัามเสิยีห้ายอยา่งรนุแรงที�อาจิจิะเกดิขึ�น รวัมถึ่งเพื�อที�จิะสิง่เสิรมิ
ให้้กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยมีควัามพร้อมในการจิัดการบีริห้าร
ควัามเสิี�ยงของอัตราดอกเบีี�ยได้มปีระสิทิธภิาพมากขึ�นโดยเฉีพาะ
ในสิภาวัะที�ตลาดการเงินมกีารเปลี�ยนแปลงอยา่งรวัดเรว็ั

สิ่วันควัามเสิี�ยงในบีัญ่ชีเพื�อการค้า เช่น อัตราดอกเบีี�ย อัตรา
แลกเปลี�ยน และราคาตราสิารทนุ จิะถ่กูบีรหิ้ารจิดัการ  และควับีคมุ
ภายใต้กรอบีการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านการตลาด ซีึ�งถ่กูกล่าวัถึ่ง
ภายใต้ห้วััขอ้ควัามเสิี�ยงด้านการตลาด

ความเส่�ยงดุ้านสภาพคล่อง 

ควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่อง คือควัามเสิี�ยงที�กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย
ไม่สิามารถ่ปฏิิบีัติตามภาระผูกพันได้เมื�อครบีกำาห้นด เนื�องจิาก
ไมส่ิามารถ่เปลี�ยนสินิทรพัยเ์ปน็เงินสิดไดทั้น ห้รอืไมส่ิามารถ่จิดัห้า
เงินทุนได้เพียงพอตามควัามต้องการจินทำาให้เ้กิดควัามเสิียห้าย
ต่อกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย 

กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยมกีารดำารงสิภาพคล่องอยา่งเพยีงพอเพื�อ
รองรบัีธุรกรรมต่างๆ ที�เกิดขึ�นรายวันั เชน่ การถ่อนเงิน การชำาระเงิน 
และจิา่ยเงินคืนยอดเงินกู้ ดงันั�นสิภาพคล่องได้ถ่กูบีรหิ้ารจิดัการ
เพื�อรองรบัีควัามต้องการเงินสิดทั�งในกรณทีี�กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย
รบัีรูล่้วังห้นา้ และควัามต้องการเงินสิดที�ไมไ่ด้คาดการณไ์วัล่้วังห้น้า

ควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่องได้ถู่กบีรหิ้ารจิัดการภายใต้กรอบี
ของนโยบีาย การควับีคมุ และเพดานควัามเสิี�ยงที�ได้ถ่กูกำาห้นด
โดยคณะกรรมการบีรหิ้ารสิินทรพัย์และห้นี�สิินโดยกลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทยมกีารดำาเนนิการเพื�อให้แ้นใ่จิวัา่มแีห้ล่งเงินสิดที�พอเพยีง
ไม่วั่าตลาดจิะดำาเนินไปในทิศิทางใด เช่น ลดการกระจุิกตัวัของ
แห้ล่งเงินทุนโดยการกระจิายแห้ล่งที�มาของเงินทุน ตลอดจิน
การถื่อครองห้ลักทรพัยก์ารลงทนุที�มคีณุภาพสิงู และห้ลักทรพัย์
ที�สิามารถ่เปลี�ยนเปน็เงินสิดได้ง่ายในตลาดเงิน

กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยได้ยึดห้ลักควัามระมัดระวัังในการบีรหิ้าร
จิดัการด้านสิภาพคล่องโดยเน้นแห้ล่งเงินทนุจิากเงินฝากเป็นห้ลัก 

และควับีคมุตามเพดานควัามเสิี�ยงดา้นสิภาพคล่องที�เครง่ครดัเพื�อ
ให้ม้สีินิทรพัยส์ิภาพคล่องที�เพยีงพอในกรณทีี�มคีวัามต้องการเงินสิด

การกระจิายตัวัของเงินฝากไดถ้่กูจิดัสิรรเพื�อคงไวัซ้ีึ�งสิมดลุระห้วัา่ง
ประสิิทธภิาพการบีรหิ้ารต้นทุน การเข้าถึ่งเงินทุนอย่างต่อเนื�อง 
และการกระจิายตัวัของแห้ล่งเงินทุน ปัจิจิัยสิำาคัญ่ในการรกัษา
สิภาพคล่อง ได้แก่ การกำาห้นดราคาซีึ�งสิามารถ่แข่งขันได ้ 
การบีรหิ้ารจิัดการของเงินฝากห้ลัก และรกัษาควัามเชื�อมั�นของ
ลกูค้าที�มต่ีอกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย

นโยบีายบีริห้ารควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่องของกลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทยเป็นไปตามแนวัทางกฎระเบียีบีที�กำาห้นดโดยทางการ 
ซีึ�งควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่องนี�ถู่กประเมินและบีรหิ้ารจิัดการ
ภายใต้การประมาณการของกระแสิเงินสิดทั�งในสิภาวัะปกติเและ
สิภาวัะวักิฤต กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยกำาห้นดเพดานกระแสิเงินสิด
ที�ไม่สิอดคล้องกันเพื�อควับีคุมระดับีสิภาพคล่องของกลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทย และมกีารกำาห้นด ตัวัชี�วัดัควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่อง
ล่วังห้น้า (Liquidity Early Warning Indicator) ห้รอืระดับี
ที�ต้องเริ�มดำาเนินการตามแผนรองรบัีเห้ตุฉีุกเฉิีนที�กำาห้นดไวั ้
(Trigger Point) เพื�อบีง่ชี�สิถ่านการณ์ฉีกุเฉิีนที�มโีอกาสิเกิดขึ�น

เนื�องจิากห้ลักเกณฑ์์ของทางการในเรื�องของการดำารงสินิทรพัย์
สิภาพคล่องเพื�อรองรบัีสิถ่านการณด์า้นสิภาพคล่องที�มคีวัามรนุแรง 
(Liquidity Coverage Ratio: LCR) และกำาห้นดบีงัคับีใชตั้�งแต่
วันัที� 1 มกราคม 2559 เปน็ต้นมา กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยม ีLCR 
สิงูกวัา่ 100% สิำาห้รบัีขอ้มูลสิิ�นงวัดเดือนธนัวัาคม 2565

กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทยได้จิดัทำาแผนรองรบัีฉีกุเฉิีนเพื�อระบุีสิภาวัะ
วัิกฤตด้านสิภาพคล่องที�อาจิเกิดขึ�นโดยมีตัวัชี�วััดห้ลายๆอย่าง 
ขั�นตอนการปฏิิบีติัและกลยุทธต่์างๆรวัมถึ่งแผนการจิดัห้าเงินทนุ
และด้านการสิื�อสิารได้ถ่กูพฒันาขึ�นเพื�อลดผลกระทบีที�เกิดขึ�นจิาก
วักิฤตสิภาพคล่อง

ความเส่�ยงดุ้านป็ฏิิบติัิกี่าร

ควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีัติการ คือ ควัามเสิี�ยงที�อาจิจิะก่อให้้เกิด
ควัามเสิยีห้ายอันเนื�องมาจิากควัามไมเ่พยีงพอห้รอืควัามผดิพลาด



190 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

การกำากบัีดูแลกิจำการ

ของกระบีวันการทำางาน พนกังาน ระบีบีงาน ตลอดจินเห้ตกุารณ์
ที�เกิดจิากปัจิจิยัภายนอก ทั�งนี� ควัามเสิี�ยงดา้นปฏิิบีติัการรวัมถึ่ง  
ควัามเสิี�ยงดา้นการทจุิรติ ควัามเสิี�ยงดา้นกฎห้มาย ควัามเสิี�ยงการ
ปฏิิบีติัตามดา้นกฎระเบียีบีและขอ้บีงัคับีของกฎห้มาย ควัามเสิี�ยง
ด้านชื� อเสิียง ควัามเสิี�ยงจิากการใช้บีริการจิากผู้ ให้้บีริการ
ภายนอก/บุีคคลภายนอก ควัามเสิี�ยงจิากธุรกิจิให้บ้ีรกิารอื�น และ
ควัามเสิี�ยงด้านเทคโนโลยสีิารสินเทศิ  และภัยคกุคามทางไซีเบีอร์

วัตัถ่ปุระสิงค์ห้ลักของเราคือการธำารงไวัซ้ีึ�งควัามมั�นคงของชื�อเสิยีง
และควัามเห้มาะสิมของสิภาพแวัดล้อมการดำาเนินงาน 

การกำากับัดำแูล กรอบัการบัรหิ้าร และเคัร่�องมูอ่ในการบัรหิ้ารคัวามู
เส่�ยงด้ำานปีฏิิบัติัการข้องกลุ่มูยูโอบัป่ีระเทศไทย

กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีัติการภายใต้
กรอบีการดำาเนินงาน นโยบีาย และขั�นตอนการปฏิิบีัติงาน โดย
ห้น่วัยธุรกิจิและห้น่วัยสินับีสินุนมีห้น้าที�ในการระบุีควัามเสิี�ยง 
ประเมนิควัามเสิี�ยง ติดตามควัามเสิี�ยง ควับีคมุและลดควัามเสิี�ยง 
รวัมถึ่งรายงานควัามเสิี�ยงภายในห้น่วัยงานของตน คณะกรรมการ
บีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีัติการจิะประชุมรว่ัมกันในแต่ละเดือน
เพื�อควับีคมุดแูลประเดน็ควัามเสิี�ยงดา้นปฏิิบีติัการต่างๆของกลุม่
ยูโอบีปีระเทศิไทย

โครงสิรา้งการกำากับีดแูลควัามเสิี�ยงดา้นปฏิิบีติัการไดน้ำา ”แบีบีจิำาลอง
แนวัการป้องกัน 3 ชั�น” มาใช้เป็นแนวัทางในการกำากับีดูแล
ควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีติัการ ห้น่วัยธุรกิจิและห้น่วัยสินับีสินุนของกลุม่
ยูโอบีีประเทศิไทยที�อยู่ในฐานะแนวัการป้องกันชั�นที� 1 มีห้น้าที�
รบัีผดิชอบีในการจิดัให้ม้กีระบีวันการควับีคมุควัามเสิี�ยงและนำาไป
ปฏิิบีติัอยา่งมปีระสิทิธผิล เพื�อบีรหิ้ารจิดัการควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีติั
การที�อาจิเกิดขึ�นจิากกิจิกรรมดำาเนินงานในห้น่วัยงานของตน
โดยกระบีวันการควับีคมุภายในดังกล่าวัถื่อเป็นสิว่ันประกอบีห้ลักของ
การดำาเนนิธุรกิจิ ระบีบีงาน และกระบีวันการปฏิิบีติังานของห้นว่ัยงาน 

ฝ่ายบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นปฏิิบีติัการในฐานะแนวัการปอ้งกันชั�นที� 2 
มีห้น้าที�ร ับีผิดชอบีในการกำากับีดูแลการบีริห้ารควัามเสิี�ยง
ด้านปฏิิบีัติการโดยการกำาห้นดกรอบีการดำาเนินงาน นโยบีาย 
เครื�องมอื และระบีบีงาน รวัมถ่งึการติดตามผลการประเมนิควัามเสิี�ยง

ด้วัยตนเองที�ดำาเนินการโดยห้น่วัยธุรกิจิและห้น่วัยสินับีสินุน 
การบีรหิ้ารการใชบ้ีรกิารจิากผูใ้ห้บ้ีรกิารภายนอก/บุีคคลภายนอก 
ควัามเสิี�ยงจิากธุรกิจิให้บ้ีรกิารอื�น การติดตามค่าดชันชีี�วัดัควัามเสิี�ยง
ที�เกินระดับีที�กำาห้นดไวั ้รวัมไปถึ่งการระบุีและการรายงานเห้ตกุารณ์
ควัามเสิี�ยงดา้นปฏิิบีติัการต่อ คณะกรรมการบีรหิ้ารต่าง ๆ  ที�เกี�ยวัขอ้ง 
และคณะกรรมการของกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย อยา่งสิมำ�าเสิมอ

ฝ่ายตรวัจิสิอบีภายในในฐานะแนวัป้องกันชั�นที�สิาม จิะดำาเนินการ
อยา่งเป็นอิสิระ เพื�อตรวัจิสิอบีและประเมนิประสิทิธภิาพโดยรวัมของ
การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง องค์ประกอบีของการควับีคมุภายใน รวัมไปถึ่ง
นโนบีาย กรอบีการดำาเนินงาน ระบีบีและกระบีวันการปฏิิบีัติงาน 
ตามรอบีระยะเวัลาของแผนการตรวัจิสิอบี

องค์ประกอบีห้ลักของกรอบีการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นปฏิิบีติัการ
ของกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย ประกอบีดว้ัย 2 องค์ประกอบีดว้ัยกัน 
คือ การระบุีควัามเสิี�ยงและการประเมินการควับีคุมควัามเสิี�ยง
ดว้ัยตนเอง โดยอาศัิยเครื�องมอืการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีติั
การต่างๆ ทั�งนี�ยงัมกีารกำาห้นดนโยบีายและแผนงานต่างๆ เพื�อใช้
ในการลดควัามเสิี�ยงและการควับีคมุดแูลควัามเห้มาะสิมของสิภาพ
แวัดล้อมในการปฏิิบีติังาน

กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยจิัดทำาและทดสิอบีแผนการบีรหิ้ารภาวัะ
วักิฤตและควัามต่อเนื�องในการดำาเนินธุรกิจิเพื�อรองรบัีเห้ตกุารณ์
ควัามเสิียห้ายที�อาจิเกิดขึ�นโดยมิได้คาดการณ์ไวั้ล่วังห้น้า ของ
ห้นว่ัยธุรกิจิและห้น่วัยสินับีสินนุที�มคีวัามสิำาคัญ่อยา่งยิ�งต่อธุรกิจิ 
โดยมีการจิัดทำารายงานรบัีรองการดำาเนินการตามแผนประจิำาปี
ต่อคณะกรรมการ เพื�อรายงานควัามพรอ้มในการดำาเนินธุรกิจิ
อยา่งต่อเนื�องของกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย

การทำาประกันภัยได้ครอบีคลมุถึ่งเรื�องต่าง ๆ  อาทิเชน่ การประกันภัย
ควัามรบัีผิดทางแพ่ง ทางอาญ่า และทางไซีเบีอร ์การประกัน
ควัามเสิยีห้ายของสินิทรพัย ์การก่อการรา้ย รวัมไปถ่งึการประกนัภัย
ควัามรบัีผิดต่อสิาธารณะ และ ควัามรบัีผิดของกรรมการและ
เจิา้ห้น้าที�ของบีรษัิท ซีึ�งจิะชว่ัยลดทอนมูลค่าควัามเสิยีห้ายที�เกิดขึ�น
จิากควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีติัการ

การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง
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การคำานวัณเงินกองทุนควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีัติการ โดยวัิธ ี
Standardised Approach (SA)

ประเภทของควัามเสิี�ยงห้ลักที�กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยไดใ้ห้ค้วัามสิำาคัญ่
เปน็พเิศิษ แต่ไมจ่ิำากัดเพยีงเท่านี�

ความเส่�ยงจากี่กี่ารทจุรติิ 
การทุจิรติ (Fraud) ห้มายถึ่งการกระทำาโดยมีองค์ประกอบีที�
จิะห้ลอกลวัง ห้รอืปกปิดควัามจิรงิ โดยไมไ่ดจ้ิำากัด เฉีพาะผลประโยชน์
ดา้นตัวัเงิน ห้รอืผลประโยชน์ที�เป็นสิาระสิำาคัญ่

กลุ่มยูโอบีีประเทศิไทยมีการจิัดการควัามเสิี�ยงจิากการทุจิรติ
อยา่งเป็นระบีบี โดยห้น่วัยงาน Integrated Fraud Management 
(IFM) ในฐานะแนวัปอ้งกันชั�นที�สิองนั�น ทำาห้น้าที�ขบัีเคลื�อนกลยุทธ ์
การกำากับีดแูล รวัมถึ่งกรอบีการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงจิากการทจุิรติ 
ในด้านการกำากับีดแูลกิจิการของควัามเสิี�ยงจิากการทจุิรตินั�น ผา่น
การเห้น็ชอบีจิากคณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงและเงินกองทนุ 
(Risk and Capital Committee (RCC)) และอนุมติัโดยคณะกรรมการ
กำากับีควัามเสิี�ยง (Board Risk Oversight Committee (BROC))

พนักงานทุกคนจิะต้องรักษาจิรรยาบีรรณของกลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทย ซีึ�งรวัมถึ่งบีทบีญั่ญ่ัติต่อต้านการติดสินิบีน (Anti-
Bribery) และต่อต้านการทจุิรติ (Anti-Corruption) มกีารจิดัให้้
มสีิายด่วันการแจิง้เรื�องทจุิรติไปยงั ห้นว่ัยงาน IFM ซีึ�งเป็นห้น่วัยงาน
อิสิระในการตรวัจิสิอบีการทจุิรติ ห้นว่ัยงานนี�ยงัทำางานอยา่งใกล้ชดิ
กับีห้นว่ัยงานธุรกิจิ และห้น่วัยงานสินับีสินุนเพื�อสิรา้งควัามเขม็แขง็
ให้กั้บีแนวัปฏิิบีติัปัจิจุิบีนัใน 5 เสิาห้ลัก คือการปอ้งกัน การตรวัจิจิบัี 
การตอบีสินอง การแก้ไข และการรายงาน

ความเส่�ยงดุ้านกี่ฎหมาย
ควัามเสิี�ยงด้านกฎห้มาย คือ ควัามเสิี�ยงจิากการฟิอ้งรอ้งคด ีห้รอื
การเรยีกรอ้งต่างๆ ทางกฎห้มายและกฎระเบียีบี ซีึ�งอาจิเกิดจิาก
สิญั่ญ่าที�บีงัคับีตามมไิด้ห้รอืไมเ่ป็นไปตามคาด ควัามผิดพลาดของ
ขอ้สิญั่ญ่า ห้รอืสิญั่ญ่าที�เกิดขึ�นโดยไมจ่ิงใจิ รวัมถึ่งการไมป่ฏิิบีติั
ตามกฎห้มายและกฎระเบียีบี เชน่ กฎห้มายเกี�ยวักับีการคุ้มครอง
ข้อมูลสิ่วันบุีคคล เป็นต้น ทั�งนี� ห้น่วัยงานทั�งด้านธุรกิจิและ
สินับีสินุนที�เกี�ยวัข้องจิะขอคำาปรกึษาจิากฝ่ายกฎห้มายของกลุ่ม

ยูโอบีปีระเทศิไทย และห้น่วัยงานผูใ้ห้ค้ำาปรกึษาด้านกฎห้มายภายนอก 
เพื�อให้ม้ั �นใจิวัา่ควัามเสิี�ยงดา้นกฎห้มายได้ถ่กูบีรหิ้ารจิดัการ

ความเส่�ยงดุ้านกี่ฎระเบย่บและข้อ้บงัคับข้องกี่ฎหมาย 
ควัามเสิี�ยงดา้นกฎระเบียีบีและขอ้บีงัคับีของกฎห้มาย คือ ควัามเสิี�ยง
ที�เกิดจิากการไม่ปฏิิบีัติตามกฎห้มาย กฎระเบีียบีและข้อบีังคับี 
กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และจิรรยาบีรรณพนกังาน รวัมถ่งึควัามเสิี�ยง
จิากการเปลี�ยนแปลงของกฎห้มายห้รอืกฎเกณฑ์์ ซีึ�งทำาให้ค่้าใชจ้ิา่ย
ในการดำาเนินงานและต้นทนุเงินทนุสิงูขึ�น สิง่ผลกระทบีต่อรายได้
ห้รอืผลตอบีแทน โดยธนาคารได้กำาห้นดให้้มีการระบุี ติดตาม 
และบีรหิ้ารจิัดการควัามเสิี�ยงด้านกฎระเบีียบีและข้อบีังคับีของ
กฎห้มายตามกรอบีการดำาเนินงาน นโยบีาย วัธิปีฏิิบีติั และแนวัทาง
การกำากับีดแูลของห้นว่ัยงานกำากับีธุรกิจิ ทั�งนี� กรอบีการดำาเนนิงาน 
ได้ระบุีถึ่งการบีรหิ้ารจิดัการควัามเสิี�ยงในเรื�องของ การไมป่ฏิิบีติั
ตามกฎข้อกำาห้นดที�เกี�ยวัข้องกับีการการควัำ�าบีาตร การป้องกัน
และปราบีปรามการฟิอกเงิน และการต่อต้านการสินบัีสินนุทางการเงิน
แก่การก่อการรา้ย

ความเส่�ยงดุ้านชี่่�อเสย่ง 
ควัามเสิี�ยงดา้นชื�อเสิยีง คือ ควัามเสิี�ยงที�เกิดจิากการรบัีรูเ้ชงิลบี
ของพนกังาน ลกูค้า คูค้่า ผูถื้่อหุ้น้ นกัลงทนุ ลกูห้นี� นกัวัเิคราะห้ต์ลาด 
บุีคคลที�เกี�ยวัข้องห้รอืห้น่วัยงานกำากับีดูแลที�อาจิสิ่งผลเสิียต่อ
ควัามสิามารถ่ของธนาคารในการรกัษาห้รอืสิรา้งควัามสิัมพันธ์
ทางธุรกิจิ และการเขา้ถึ่งแห้ล่งเงินทนุอยา่งต่อเนื�อง (เชน่ ระห้วัา่ง
ธนาคารห้รอืตลาดห้ลักทรพัย์)  เราตระห้นักถึ่งผลกระทบีของ
ควัามเสิี�ยงด้านชื�อเสิยีง และไดก้ำาห้นดนโยบีายการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง
ดา้นชื�อเสิยีงขึ�น เพื�อใชใ้นการระบุีและบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นชื�อเสิยีง
ของกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย

ความเส่�ยงจากี่กี่ารใชี่้บรกิี่ารจากี่ผูู้้ให้บรกิี่ารภายนอกี่/บุคคล
ภายนอกี่ ความเส่�ยงจากี่ธุรกิี่จใหบ้รกิี่ารอ่�น
ควัามเสิี�ยงจิากการใช้บีรกิารจิากผู้ให้้บีรกิารภายนอก/บุีคคล
ภายนอก คือ ควัามเสิี�ยงที�เกิดขึ�นจิากผลกระทบีดา้นลบีทางดา้น
การเงิน การดำาเนินงาน ชื�อเสิียงทางกฎห้มาย และการปฏิิบีัติ
ตามกฎระเบียีบี ที�เกิดจิากควัามล้มเห้ลวัของผูใ้ห้บ้ีรกิารภายนอก/
บุีคคลภายนอก ห้รอืเกิดจิากการไม่ปฏิิบีัติตามข้อกำาห้นดทาง
กฎห้มาย ห้รอืการละเมดิควัามปลอดภัย ควัามเสิี�ยงจิากธุรกิจิให้้
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

บีรกิารอื�น ได้แก่ ควัามเสิี�ยงจิากธุรกิจิบีรกิารอื�นๆ ที�เกี�ยวัขอ้งห้รอื
มคีวัามจิำาเปน็ต่อการดำาเนินกิจิการของธนาคาร เรามกีารกำาห้นด
กรอบีการบีริห้ารควัามเสิี�ยงที�เกี�ยวัข้อง รวัมไปถึ่งนโยบีาย
ขั�นตอนการดำาเนินงานและแนวัทางการจิดัจิา้งผูใ้ห้บ้ีรกิารภายนอก/
บุีคคลภายนอก เชน่ แบีบีประเมนิควัามเสิี�ยง เปน็ต้น และ มรีะบีบี 
GRC (Governance, Risk and Compliance system) ที�นำามาใชใ้น
การบีรหิ้ารการให้บ้ีรกิารจิากผูใ้ห้บ้ีรกิารภายนอก/บุีคคลภายนอก

ความเส่�ยงดุ้านเทคโนโลยส่ารสนเทศและภัยคกุี่คามทางไซีเบอร์
ควัามเสิี�ยงด้านเทคโนโลยสีิารสินเทศิ คือ ควัามเสิี�ยงที�อาจิจิะก่อ
ให้เ้กิดผลเสิียที�รา้ยแรง ควัามเสิียห้าย การละเมิด การล้มเห้ลวั 
ห้รอื การห้ยุกชะงัก อันเกิดจิากการใชเ้ทคโนโลยสีิารสินเทศิและ
เทคโนโลยใีนการสิื�อสิาร ภัยคกุคามทางไซีเบีอร ์คือ ควัามเสิี�ยงจิาก
ผลลัพธอั์นไมพ่งึประสิงค์ การสิญู่เสิยีทางการเงิน การห้ยุดชะงัก
ห้รอืควัามเสิียห้ายต่อชื�อเสิียงของธนาคารอันเนื�องมาจิากการ
เปลี�ยนแปลงห้รอืการห้ยุดชะงักของสิินทรพัย์ไอทีของธนาคาร 
(เชน่ เซีริฟ์ิเวัอร ์ฐานขอ้มูล) ที�เกิดจิากภัยคกุคามที�มุง่รา้ยผา่นชอ่งทาง
การสิื�อสิารดจิิทัิลห้รอื การเปลี�ยนแปลง/การพฒันาระบีบี การกำากับี
ดแูลควัามเสิี�ยงด้านเทคโนโลยสีิารสินเทศิอยูภ่ายใต้ควัามรบัีผดิชอบี
ของคณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีติัการ เพื�อให้เ้กิด
การบีรหิ้ารจิัดการควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีัติการแบีบีองค์รวัม ทั�งนี� 
กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยได้มกีารกำาห้นดกรอบีการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง
ด้านเทคโนโลยีสิารสินเทศิเพื�อใช้ในการบีรกิารควัามเสิี�ยงด้าน
เทคโนโลยสีิารสินเทศิและทางไซีเบีอรอ์ยา่งเปน็ระบีบี และมมีาตฐาน
ในระดับีเดียวักัน ขอบีเขตของการบีริห้ารควัามเสิี�ยงด้าน
เทคโนโลยสีิารสินเทศิครอบีคลมุในห้ลายๆด้านรวัมถึ่ง การจิดัการ
สินิทรพัยท์างเทคโนโลยสีิารสินเทศิ ควัามยดืห้ยุน่ของเทคโนโลยี
สิารสินเทศิและควัามต่อเนื�องของการบีรหิ้ารควัามต่อเนื�องทางธุรกิจิ 
การบีรหิ้ารด้านควัามปลอดภัยทางไซีเบีอร ์การบีรหิ้ารจิัดการ
ควัามเสิี�ยงจิากบุีคคลภายนอกในด้านเทคโนโลยสีิารสินเทศิ และ
บีรหิ้ารจิดัการควัามมั�นคงปลอดภัยสิำาห้รบัีสิารสินเทศิ

ห้น่วัยงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีัติการมีห้น้าที�ในการกำากับี
ดแูล และควับีคมุการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงด้านเทคโนโลยสีิารสินเทศิ
ภายในกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย โดยจิะประสิานงานกับีห้น่วัยธุรกิจิ
และห้น่วัยสินับีสินุน รวัมถึ่งห้น่วัยงานด้านเทคโนโลยสีิารสินเทศิ
และห้น่วัยงานที�จิัดการควัามมั�นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี

สิารสินเทศิ ภายในธนาคาร เพื�อดูแล สิอบีทาน และเสิรมิสิรา้ง
ควัามแขง็แกรง่ในการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นเทคโนโลยสีิารสินเทศิ 
เรานำาแนวัทางตามควัามเสิี�ยงมาใช้ในการประเมินและจิัดการ
ควัามเสิี�ยงด้านเทคโนโลยสีินเทศิและควัามเสิี�ยงทางไซีเบีอร ์  คณะ
กรรมการ ผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงูและคณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง
ดา้นปฏิิบีติัการของเราไดร้บัีการบีรรยายสิรปุอยา่งสิมำ�าเสิมอเกี�ยวักับี
ระดับีควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัีได้ด้านเทคโนโลยีและเรื�องต่าง ๆ ที� 
เกี�ยวัขอ้งกับีควัามเสิี�ยงดา้นเทคโนโลยี

ความเส่�ยงดุ้านจรรยาบรรณ
กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทยไดพ้จิิารณาถึ่งควัามเสิี�ยงด้านจิรรยาบีรรณ
เป็นควัามเสิี�ยงที�มีนัยสิำาคัญ่ เนื�องจิากควัามเสิี�ยงด้านนี� เป็น
ควัามเสิี�ยงที�เกิดจิากควัามประพฤติและการกระทำาในภารกิจิประจิำาวันั
ของพนกังานทกุคน ทั�งนี� ควัามเสิี�ยงด้านจิรรยาบีรรณ ห้มายถึ่ง 
ควัามเสิี�ยงของพฤติกรรมห้รอืการกระทำาที�ไม่เห้มาะสิมของ
พนักงาน ซีึ�งทำาให้เ้กิดผลลัพธที์�ไมเ่ปน็ธรรมแกผู่ม้สีิว่ันไดส้ิว่ันเสิยี 
อีกทั�งทำาให้เ้กิดผลกระทบีเชงิลบีต่อควัามซีื�อตรงทางด้านตลาด 
(Market Integrity) และประเด็นอื�น ๆ ซีึ�งสิรา้งควัามเสิยีห้าย
ต่อชื�อเสิียงของกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย  รวัมถึ่งควัามล้มเห้ลวัใน
การกำากับีดูแลจิัดการปัญ่ห้าการกระทำาผิดจิรรยาบีรรณอย่าง
สิมเห้ตสุิมผลห้รอืรายงานควัามประพฤติที�ไมเ่ห้มาะสิมได้อยา่งทันท่วังที  

วััฒนธรรมการบีรหิ้ารและจิัดการควัามเสิี�ยงที�เข้มแข็งช่วัยลด
ควัามเสิี�ยงด้านจิรรยาบีรรณ  ทั�งนี� ห้ลักการพื�นฐานที�สิะท้อน
บีรรทัดฐานของควัามประพฤติที�เห้มาะสิม ประกอบีดว้ัย

• ปฏิิบีติัตามนโยบีายและขั�นตอน
• เคารพและปฎิบีติัตามกฎห้มายที�เกี�ยวัขอ้ง
• ไมช่ี�นำาในทางที�ผดิห้รอืห้ลอกลวัง
• ดูแลให้้เกิดผลลัพธ์ที�เป็นธรรมต่อลูกค้า ธนาคาร และผู้มี
 สิว่ันไดส้ิว่ันเสิยีอื�นๆ
• ให้บ้ีรกิารที�เห้มาะสิำาห้รบัีวัตัถ่ปุระสิงค์
• ให้บ้ีรกิารด้วัยควัามระมดัระวังัและทักษะที�เห้มาะสิม
• ทำาห้น้าที�เพื�อรกัษาผลประโยชน์สิงูสิดุให้แ้ก่ผูไ้ด้รบัีผลประโยชน์นั�นๆ 

การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง
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กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย ได้กำาห้นดแนวัทาง นโยบีาย และกระบีวันการ
ในการกำากับีดแูลองค์ประกอบีในการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นจิรรยาบีรรณ
ดงัต่อไปนี�

1. การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นปฎิบีติัการ
2. การจิดัการการทจุิรติภายใน
3. การแจิง้เบีาะแสิ
4. กฎวันิยัของพนกังานในองค์กร
5. ควัามรบัีผดิชอบีสิว่ันบุีคคล
6. บีทบีญั่ญ่ติัของจิรรยาบีรรณ
7. ผลตอบีแทนและค่าจิา้ง
8. การให้บ้ีรกิารลกูค้าอยา่งเปน็ธรรม (Fair Dealing)
9. การปอ้งกันการฟิอกเงินและปอ้งกันการสินบัีสินนุทางการเงิน
 แก่การก่อการรา้ย

ความเส่�ยงดุ้านแบบจำาลอง
กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย มกีารนำาเครื�องมอืที�ใชใ้นการวัดัควัามเสิี�ยง
เชงิปรมิาณมาใช ้ซีึ�งอาจิสิง่ผลให้ม้คีวัามเสิี�ยงดา้นแบีบีจิำาลองเกิดขึ�น 
ทั�งนี� ควัามเสิี�ยงดา้นแบีบีจิำาลอง (Model Risk) สิามารถ่เกดิขึ�นได้
ในกรณทีี�มกีารใชแ้บีบีจิำาลองที�ไมเ่ห้มาะสิม ทำาให้ไ้มส่ิามารถ่ประเมนิ
ราคาตลาดไดอ้ยา่งถ่กูต้อง ห้รอืการใชแ้บีบีจิำาลองที�ไมใ่ช่
แบีบีจิำาลองห้ลักในตลาด (แบีบีจิำาลองในการกำาห้นดราคา) และใน
กรณีของควัามไมถ่่กูต้องในการประเมนิควัามนา่จิะเปน็ห้รอืขนาด
ของควัามสิญู่เสิยีในอนาคต (เชน่แบีบีจิำาลองการวัดัควัามเสิี�ยง) 
และการนำาค่าประมาณการเห้ล่านั�นไปใช ้

การจิดัการควัามเสิี�ยงดา้นแบีบีจิำาลอง เป็นไปตามประเภทควัามเสิี�ยง
ที�มนียัสิำาคัญ่ซีึ�งมกีารนำาแบีบีจิำาลองมาใชว้ัดัเชงิปรมิาณ 

อยา่งไรก็ด ีกลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย ได้กำาห้นดแนวัทางการใชแ้บีบี
จิำาลองตามนโยบีาย Model Validation และกำาห้นดมาตรการ
และการควับีคมุการลดควัามเสิี�ยงที�เห้มาะสิมเพื�อจิดัการควัามเสิี�ยง
ดา้นแบีบีจิำาลอง

ความเส่�ยงดุ้านความยั�งยน่

ควัามเสิี�ยงด้านสิิ�งแวัดล้อม สิงัคม และธรรมาภิบีาล (ESG) รวัมถึ่ง

ควัามเสิี�ยงทางด้านการเงิน เชน่ ควัามเสิี�ยงดา้นเครดิต  ควัามเสิี�ยง
ดา้นตลาด ควัามเสิี�ยงด้านสิภาพคล่อง และควัามเสิี�ยงด้านปฏิิบีติั
การ และควัามเสิี�ยงอื�นๆ ที�ไมเ่กี�ยวักับีควัามเสิี�ยงดา้นการเงิน เชน่ 
ควัามเสิียห้ายด้านชื�อเสิียง ซีึ�งอาจิเกี�ยวัเนื� องกับีควัามเสิี�ยง
ด้านสิิ�งแวัดล้อม สิงัคมและธรรมาภิบีาล เชน่ควัามเปลี�ยนแปลง
ทางดา้นสิภาวัะอากาศิ  

อยา่งไรก็ตาม องค์ประกอบีของควัามเสิี�ยงด้านสิิ�งแวัดล้อม สิงัคม
และธรรมาภิบีาล ซีึ�งเกิดขึ�นในทางอ้อมจิากการให้้บีรกิารทาง
การเงิน ที�ธนาคารฯให้บ้ีรกิารแก่ลกูค้า รวัมถึ่งผลกระทบีโดยตรง
ที�เกิดจิากการปฏิิบีติัการของธนาคาร  ซีึ�งในสิว่ันนี�  คณะกรรมการ
ควัามยั�งยนื (Sustainability Committee) มกีารกำาห้นดและ
ทบีทวันปัจิจิัยสิำาคัญ่ที�เกี�ยวัข้องกับีควัามเสิี�ยงด้านสิิ�งแวัดล้อม 
สิังคมและธรรมาภิบีาล เพื�อให้้มั�นใจิได้วั่า มีการพิจิารณาและ
คำานึงถึ่งทุกองค์ประกอบีที�เกี�ยวัข้องกับีการปฏิิบีัติการ รวัมถึ่ง
กระบีวันการตัดสินิใจิในแต่ละวันั  สิำาห้รบัีควัามเสิี�ยงที�อาจิเกี�ยวัขอ้ง
กับีปัจิจิัยในแต่ละด้าน อย่างไรก็ตาม ธนาคารมีการติดตามและ
กำาห้นดแนวัทางการจิดัการเพื�อให้เ้ป็นไปตามกรอบีแนวันโยบีาย
ที�เกี�ยวัขอ้ง

ความเส่�ยงดุ้านกี่ลยุทธแ์ละธุรกิี่จ

ควัามเสิี�ยงดา้นกลยุทธ ์ห้มายถึ่ง ควัามเสิี�ยงที�ทำาให้เ้กิดผลในทางลบี
ต่อการห้ารายได้, เงินกองทุน ห้รอืชื�อเสิียงของทางกลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทยที�เกิดจิากควัามผิดพลาดในการตัดสินิใจิในเชงิกลยุทธ ์
การปฏิิบีัติงานที�ไม่เห้มาะสิม ห้รอืเกิดจิากการตอบีสินองต่อ
การเปลี�ยนแปลงของอุตสิาห้กรรม สิภาวัะเศิรษฐกิจิ ห้รือ 
เทคโนโลยีที�ไม่ทันการ ซีึ�งห้มายควัามถึ่งควัามเสิี�ยงที�กลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทยไมส่ิามารถ่บีรรลเุปา้ห้มายทางกลยุทธไ์ด้

ควัามเสิี�ยงดา้นธุรกิจิ ห้มายถึ่ง ควัามเสิี�ยงที�ก่อให้เ้กิดผลกระทบี
ทางลบีต่อการห้ารายได้ ห้รอื เงินกองทุนจิากการเปลี�ยนแปลง
ของตัวัแปรดา้นธุรกิจิในเชงิปรมิาณ สิว่ันต่างรายไดแ้ละค่าใชจ้ิา่ย 
ควัามเสิี�ยงด้านธุรกิจิเกิดจิากห้ลายปัจิจิยั ไมว่ัา่จิะเป็นสินิค้าห้รอื
ราคาที�ไม่สิามารถ่แข่งขันในตลาดได้ ควัามไม่มีประสิิทธิภาพ
ภายใน และการเปลี�ยนแปลงในเงื�อนไขของการดำาเนนิธุรกิจิ เชน่ 
การห้ดตัวัของสิภาพตลาด ห้รอื การเปลี�ยนแปลงควัามคาดห้วังั
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

ห้รอืควัามต้องการของลกูค้า ซีึ�งควัามเสิี�ยงดังกล่าวัจิะทำาให้ก้ลุ่ม
ยูโอบีีประเทศิไทยไมส่ิามารถ่บีรรลเุป้าห้มายทางธุรกิจิในระยะสิั�น

คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการบีรหิ้ารระดับีสิงูมหี้นา้ที�
ในการบีรหิ้ารจิดัการควัามเสิี�ยงที�เกี�ยวัขอ้งกับีการดำาเนินธุรกิจิของ
กลุม่ยูโอบีปีระเทศิไทย และมบีีทบีาทที�สิำาคัญ่ในการดำาเนนิธุรกิจิให้้
ประสิบีควัามสิำาเรจ็ิ คณะกรรมการบีรหิ้ารระดบัีสิงูจิะมกีารตรวัจิสิอบี
การบีรหิ้ารจิดัการธุรกิจิในแต่ละวันั และการตัดสินิใจิดำาเนนิธุรกิจิ
ภายใต้กรอบีควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัีได้ของกลุ่มยูโอบีีประเทศิไทย 
คณะกรรมการจิดัการ และคณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงและ
เงินกองทุนทำาห้น้าที�ตรวัจิสิอบีห้น่วัยงานที�มีควัามเกี�ยวัข้องกับี
การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นกลยุทธ ์และควัามเสิี�ยงด้านธุรกิจิ 

ห้นว่ัยงานการเงิน และห้น่วัยงานธุรกิจิจิะทำาห้นา้ที�เปลี�ยนแผนกลยุทธ์
เปน็เปา้ห้มายทางการเงินประจิำาปี โดยพจิิารณาถึ่งสิภาพแวัดล้อม
ในระดบัีมห้ภาค ผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงูของห้น่วัยงานธุรกิจิจิะทำาห้นา้ที�
พฒันาและปฏิิบีติัตามกลยุทธท์างธุรกิจิที�เฉีพาะเจิาะจิงของแต่ละ
ห้นว่ัยงาน และทำาให้เ้กิดควัามสิอดคล้องกับีกลยุทธโ์ดยรวัมของ
กลุ่มยูโอบีปีระเทศิไทย

การบัรหิ้ารคัวามูเส่�ยง
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รายงานคัณะกรรมูการตรวจสอบั

คณะกรรมการตรวัจิสิอบีธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) ประกอบีด้วัยกรรมการอิสิระ 3 ท่าน โดยมรีายนามดังต่อไปนี้

1.  รศิ. ธติิพนัธุ ์เชื้อบุีญ่ชยั    ประธานคณะกรรมการตรวัจิสิอบี 
2.  ดร. ฉิีม ตันติยาสิวัสัิดิกลุ กรรมการตรวัจิสิอบี
3.  ดร. อัจินา ไวัควัามด/ี1  กรรมการตรวัจิสิอบี 

ห้มายเห้ตุ
 /1 ดร. อัจินา ไวัควัามด ีไดร้บัีการแต่งตั�งเปน็กรรมการตรวัจิสิอบีแทน นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม มผีลในวันัที� 22 เมษายน 2565  

กรรมการตรวัจิสิอบีทกุท่านไมไ่ด้เป็นผูบ้ีรหิ้าร ห้รอืพนักงานของธนาคาร

ในปี พ.ศิ. 2565 คณะกรรมการตรวัจิสิอบีได้มกีารประชุมรว่ัมกัน 4 ครัง้ เพื่อสิอบีทานระบีบีควับีคมุภายในของธนาคาร และพจิิารณา
รว่ัมกับีผู้สิอบีบีญั่ชแีละผู้ตรวัจิสิอบีภายในของธนาคาร ในการตรวัจิสิอบีด้านการเงินและการปฏิิบีติัการ คณะกรรมการตรวัจิสิอบีได้
เชญิ่ผูบ้ีรหิ้ารท่ีเก่ียวัขอ้ง เขา้รว่ัมประชุมเพื่อให้ข้อ้มูลเพิม่เติมและให้ร้ายละเอียดท่ีชดัเจินในระบีบีการควับีคมุภายใน ประเด็นสิำาคัญ่ใน
การประชุม มดีังนี้

• สิอบีทานควัามเพยีงพอและควัามมปีระสิทิธผิลของระบีบีการควับีคมุภายใน โดยการพจิิารณาและสินทนารว่ัมกับีผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงู 
 ผูส้ิอบีบีญั่ชแีละผูต้รวัจิสิอบีภายใน ในการประเมนิควัามเพยีงพอของระบีบีการควับีคมุภายในและการแก้ไขขอ้บีกพรอ่งของระบีบี
 ควับีคมุภายในของธนาคาร

• สิอบีทานขอบีเขตและผลของการตรวัจิสิอบี รายการห้ลักในทางบีญั่ชแีละรายการห้ลักในการตรวัจิสิอบี ทัง้นีก่้อนการประชุมคณะกรรมการ
 ตรวัจิสิอบี คณะกรรมการตรวัจิสิอบีจิะมกีารประชุมรว่ัมกับีผูส้ิอบีบีญั่ช ีและ/ห้รอื ห้วััห้น้าผูต้รวัจิสิอบีภายในโดยไมม่ผีูบ้ีรหิ้ารธนาคาร
 เขา้รว่ัมการประชุม และในทกุครึง่ปี คณะกรรมการตรวัจิสิอบีจิะประชุมรว่ัมกับีผูต้รวัจิสิอบีภายในโดยไมม่ผีูบ้ีรหิ้ารธนาคารเขา้รว่ัม 
 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวัจิสิอบี มีอำานาจิในการอนุมัติให้เ้ข้าตรวัจิสิอบีประเด็นต่างๆ ตามขอบีเขตห้น้าท่ีและควัามรบัีผิดชอบีของ
 คณะกรรมการ และพรอ้มได้รบัีควัามรว่ัมมอืจิากฝ่ายบีรหิ้ารเพื่อเขา้ถึ่งขอ้มูลประกอบีการตรวัจิสิอบี

• สิอบีทานรายการห้ลักในรายงานทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ซีึ่งรวัมถึ่งการเปิดเผยขอ้มูลการดำารงเงินกองทนุตาม
 ห้ลักเกณฑ์์ Basel III และ การเปิดเผยข้อมูลการดำารงสิินทรัพย์สิภาพคล่องเพื่ อรองรับีสิถ่านการณ์ด้านสิภาพคล่องท่ีมี
 ควัามรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio Disclosures) และควัามสิมเห้ตุสิมผลของรายการทางธุรกิจิกับีบีรษัิทท่ีเก่ียวัข้อง
 และรายการท่ีเก่ียวัโยงกัน 

• รบัีทราบีผลการสิอบีทาน พรอ้มทัง้ขอ้เสินอแนะในเรื่อง Transfer Pricing สิำาห้รบัีปี 2564 โดยบีรษัิท สิำานักงาน อีวัาย จิำากัด

• สิอบีทานและรบัีทราบีรายงานควัามเป็นอิสิระของผูส้ิอบีบีญั่ช ี

• สิอบีทานและเสินอการแต่งตัง้ผูส้ิอบีบีญั่ชขีองธนาคารและค่าสิอบีบีญั่ชปีระจิำาปีต่อคณะกรรมการธนาคารเพือ่พจิิารณาให้ค้วัามเห้น็ชอบี
 เพื่อเสินอต่อท่ีประชุมสิามญั่ผูถื้่อหุ้น้เพื่อพจิิารณาอนุมติัต่อไป ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวัจิสิอบียงัไดพ้จิิารณาเพื่อเสินอคณะกรรมการ
 ธนาคารเพื่อพิจิารณาอนุมัติการปรบัีค่าสิอบีบีัญ่ชีของธนาคารและบีรษัิทย่อย และรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวักับีผู้สิอบีบีัญ่ชีของ

การกำากบัีดูแลกิจิการ
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รายงานคัณะกรรมูการตรวจสอบั

 บีรษัิทในกลุม่ธนาคารยูโอบี ี(บีรษัิท เคพเีอ็มจิ ีภมูไิชย สิอบีบีญั่ช ีจิำากัด เป็นผูส้ิอบีบีญั่ชขีองบีรษัิท ยูโอบี ีแคปปิตอล เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด) 

• สิอบีทานควัามเป็นอิสิระและควัามเท่ียงธรรมของสิายงานตรวัจิสิอบีภายในของธนาคารประจิำาปี และอนุมติัการทบีทวันกฎบีตัรของ
 ห้น่วัยงานตรวัจิสิอบีภายในประจิำาปี

• อนุมัติและติดตามแผนการตรวัจิสิอบีประจิำาปีและทรพัยากรท่ีเก่ียวัข้อง แผนกลยุทธ์ 3 ปี ของห้น่วัยงานตรวัจิสิอบีภายใน และ
 ดชันชีีว้ัดัผลงาน รวัมทัง้พจิิารณางบีประมาณ อนุมติัการแก้ไขแผนงานตรวัจิสิอบีประจิำาปี และประเมนิผลการปฏิิบีติังานของห้วััห้นา้
 ผูบ้ีรหิ้ารงานตรวัจิสิอบีประจิำาปี พ.ศิ. 2564  

• สิอบีทานและรบัีทราบีรายงานการตรวัจิสิอบีภายในรายไตรมาสิ ผลการตรวัจิสิอบีทีส่ิำาคัญ่และสิถ่านะปัจิจุิบีนั รวัมถึ่งการปฏิิบีติัตาม
 กฏิระเบียีบีของธนาคารและกฎห้มายท่ีเก่ียวัขอ้ง ผลการประเมนิรายไตรมาสิของ Timeliness and Effectiveness of Corrective 
 Action Score (TECAS) รวัมถึ่งรายงานการแจิ้งเห้ตุผิดปกติ (Whistleblowing report) รายงานการตรวัจิสิอบีการทุจิรติ
 [Integrated Fraud Management (IFM) report] ได้แก่ รายงานการตรวัจิสิอบีการทจุิรติ และรายงานควัามคืบีห้น้าของคดี
 ทจุิรติของพนักงานขายสินิเชื่อ (พนักงานแบีบีชัว่ัคราวั outsourced sale)  และรบัีทราบีสิถ่านะควัามคืบีห้น้าของคดฟ้ีิองรอ้งกับี
 ธนาคาร รวัมถึ่งการดำาเนินการท่ีเก่ียวัขอ้ง  

• รบัีทราบีประเดน็และควัามคืบีห้น้าของธนาคารในการปฏิิบีติัตามเกณฑ์์ Basel II โดยวัธิ ีIRBA และกระบีวันการประเมนิควัามเพยีงพอ
 ของเงินกองทนุ ซีึ่งครอบีคลมุควัามเสิีย่งท่ีมนีัยสิำาคัญ่ (ICAAP) และการปฏิิบีติัตามเกณฑ์์ Basel III 

• รบัีทราบีการดำาเนินการเพื่อปรบัีปรุงและพฒันาอันสิบืีเน่ืองมาจิากรายงานการประกันคณุภาพภายในประจิำาปี 2564 (2021 Internal 
 Quality Assurance Report) 

• รบัีทราบีควัามคืบีห้นา้เก่ียวักับีแนวัทางของกลุ่มงานตรวัจิสิอบีต่อโครงการวัา่จิา้งผูต้รวัจิสิอบีภายนอกมารว่ัมปฏิิบีติัการตรวัจิสิอบี 
 (External Auditor Co-Sourcing Project) ได้แก่ บีรษัิท เคพีเอ็มจิี ภูมิไชย สิอบีบีัญ่ช ีจิำากัด และ บีรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสิ ุ
 ไชยยศิ สิอบีบีญั่ช ีจิำากัด

• รบัีทราบีรายงานการตรวัจิสิอบีอิสิระต่อผูใ้ห้บ้ีรกิารภายนอก (Outsourcing Service Providers) สิอบีทานโดยห้นว่ัยธุรกิจิ

• รบัีทราบีรายงานการเปล่ียนแปลงกฎระเบียีบี ผลการตรวัจิสิอบีรวัมทัง้ควัามคืบีห้น้าในการแก้ไขตามขอ้เสินอแนะของผู้ตรวัจิการ
 ธนาคารพาณิชย ์อาทิ ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย ธนาคารกลางประเทศิสิงิคโปร ์และห้น่วัยงานกำากับีดแูลอ่ืน ๆ

• รบัีทราบีรายงานการตรวัจิสิอบีประจิำาปี 2564 จิากธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย ลงวันัท่ี 13 ธนัวัาคม 2564 และรวัมทัง้ผลการตรวัจิสิอบี
 ในปี 2564 ในประเด็นท่ีธนาคารแห้่งประเทศิไทยพบีในการตรวัจิสิอบีการปฏิิบีัติตามห้ลักเกณฑ์์การคิดดอกเบีี้ยผิดนัดชำาระห้นี้ 
 (Default Interest) และการตัดชำาระห้นี้ (Debt Payment Hierarchy) ลงวันัท่ี 16 กันยายน 2565

• อนุมติัการปรบัีปรุงนโยบีายการแจิง้เห้ตผุดิปกติประจิำาปี การปรบัีปรุงกรอบีนโยบีายการบีรหิ้ารควัามเสิีย่งจิากการทจุิรติประจิำาปี 
  และรบัีทราบีการปรบัีปรุงนโยบีายการบีรหิ้ารควัามเสิีย่งจิากการทจุิรติประจิำาปี  
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• รบัีทราบีรายงานสิรุปกลยุทธด์้านเทคโนโลยสีิารสินเทศิและโครงการท่ีสิำาคัญ่  

• อนมุติัแผนการประชุมประจิำาปีของคณะกรรมการตรวัจิสิอบี และประเมนิตนเองในการปฏิิบีติังานประจิำาปีของคณะกรรมการตรวัจิสิอบี
 และรายงานผลการประเมนิตนเองดังกล่าวัต่อคณะกรรมการธนาคาร  

• ทบีทวันและอนุมติัการปรบัีปรุงกฏิบีตัรของคณะกรรมการตรวัจิสิอบี 

• รบัีทราบีการเปล่ียนแปลงโครงสิรา้งทางการเงินของกลุ่มธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) ภายห้ลังการควับีรวัมธุรกิจิ

คณะกรรมการตรวัจิสิอบีไดส้ิอบีทานและประเมนิควัามเส่ีิยงท่ีสิำาคัญ่ ระบีบีการควับีคมุ การกำากับีดแูลกิจิการ และระบีบีการติดตามของ
ธนาคารอยา่งต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการฯ ไดส้ิอบีทานระบีบีการควับีคมุภายในและการติดตามผลผา่นห้น่วัยงานตรวัจิสิอบีภายใน และ
ประชุมรว่ัมกับีผูส้ิอบีบีญั่ชแีละผูบ้ีรหิ้ารระดบัีสิงูของธนาคาร จิากการประเมนิระบีบีควับีคมุภายใน รายงานทางการเงินและการบีรหิ้าร
ควัามเสิีย่ง ธนาคารมรีะบีบีการควับีคมุท่ีเพยีงพอและเชื่อถื่อได้ โดยธนาคารได้มกีารปรบัีปรุงและพฒันาโครงสิรา้งระบีบีการควับีคมุ
ภายในโดยรวัมของธนาคารอยา่งต่อเนื่อง

  

(รองศาสตราจารยธ์ิติิพนัธุิ ์เชื่่้อบุัญชื่ยั) 
ประธานคณะกรรมการตรวัจิสิอบี
24 กมุภาพนัธ ์พ.ศิ. 2566
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คณะกรรมการธนาคารได้สิอบีทานรายงานและควัามเห้น็ของคณะกรรมการตรวัจิสิอบีในการประเมนิควัามเพยีงพอของระบีบีควับีคมุ
ภายในของธนาคารที�จิดัทำาโดยคณะกรรมการตรวัจิสิอบี ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั�งที� 629 เมื�อวันัที� 1 มนีาคม พ.ศิ. 2566  
โดยมีกรรมการตรวัจิสิอบี 3 ท่านเข้ารว่ัมประชุมด้วัย ซีึ�งทุกท่านเป็นกรรมการอิสิระที�ไม่ได้เป็นผู้บีรหิ้ารห้รอืพนักงานของธนาคาร   
ควัามเห้น็ของคณะกรรมการตรวัจิสิอบีเกี�ยวักับีระบีบีควับีคมุภายในของธนาคารและบีรษัิทยอ่ย อ้างอิงจิากผลการปฏิิบีติังานของห้นว่ัย
งานตรวัจิสิอบีภายในตามแผนงานประจิำาปี ห้นว่ัยงานตรวัจิสิอบีมคีวัามเห้น็วัา่ ระบีบีการควับีคมุภายใน และระบีบีบีรหิ้ารการจิดัการควัาม
เสิี�ยงของกลุ่มธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) และบีรษัิทยอ่ย ในด้านการเงิน การปฏิิบีติัการ การกำากับีดแูล และเทคโนโลยสีิารสินเทศิ 
มปีระสิทิธภิาพและมคีวัามเพยีงพอ  ทั�งนี� มกีารติดตามรายงานการแก้ไขขอ้ผดิพลาด ประเด็นปัญ่ห้า การปฏิิบีติังานของห้น่วัยธุรกิจิ
และห้นว่ัยสินบัีสินนุอยา่งต่อเนื�อง ตามที�ปรากฎในรายงานการตรวัจิสิอบี

ผูส้ิอบีบีญั่ชขีองธนาคาร คือ นางสิาวั ศิรญั่ญ่า ผลัดศิร ีผูส้ิอบีบีญั่ชรีบัีอนญุ่าต บีรษัิท สิำานกังาน อีวัาย จิำากัด ซีึ�งเปน็ผูต้รวัจิสิอบีงบี
การเงินประจิำาป ีพ.ศิ. 2565 ไดใ้ห้ค้วัามเห้น็ในรายงานของผูส้ิอบีบีญั่ชรีบัีอนญุ่าตวัา่ งบีการเงินดงักล่าวัแสิดงฐานะทางการเงิน ณ วันัที�  
31 ธนัวัาคม พ.ศิ. 2565 ผลการดำาเนนิงาน และกระแสิเงินสิดสิำาห้รบัีปสีิิ�นสิดุวันัเดียวักันของธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) และบีรษัิท
ยอ่ย และเฉีพาะของธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) โดยถ่กูต้องตามที�ควัรในสิาระสิำาคัญ่ตามห้ลักการบีญั่ชทีี�รบัีรองทั�วัไป

 การประเมนิระบีบีควับีคมุภายในตามองค์ประกอบีของการควับีคมุภายในจิำาแนกออกเปน็ 5 ดา้น คือ

• มาตรการควับีคมุองค์กรและสิภาพแวัดล้อม
• มาตรการการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง
• การควับีคมุการปฏิิบีติังานของฝ่ายบีรหิ้าร
• มาตรการควับีคมุในระบีบีสิารสินเทศิและการสิื�อสิารในองค์กร
• ระบีบีการติดตามและประเมนิผล

คณะกรรมการตรวัจิสิอบีไดส้ิอบีทานและประเมนิควัามเสิี�ยงที�สิำาคัญ่ ระบีบีการควับีคมุ การกำากับีดแูลกิจิการ และระบีบีการติดตามของ
ธนาคารอยา่งต่อเนื�อง โดยคณะกรรมการฯ ไดส้ิอบีทานระบีบีการควับีคมุภายในและการตดิตามผลผา่นห้นว่ัยงานตรวัจิสิอบีภายใน และ
ประชุมรว่ัมกับีผูส้ิอบีบีญั่ชแีละผูบ้ีรหิ้ารระดบัีสิงูของธนาคาร จิากการประเมนิระบีบีควับีคมุภายใน รายงานทางการเงินและการบีรหิ้าร
ควัามเสิี�ยง ธนาคารมรีะบีบีการควับีคมุที�เพียงพอ และมปีระสิิทธภิาพ โดยธนาคารได้มกีารปรบัีปรุงและพัฒนาโครงสิรา้งระบีบีการ
ควับีคมุภายในโดยรวัมของธนาคารอยา่งต่อเนื�อง ประธานคณะกรรมการตรวัจิสิอบีได้ประสิานงานกับีประธานคณะกรรมการกำากับี
ควัามเสิี�ยง เพื�อแลกเปลี�ยนขอ้มูลในการกำากับีดแูล ดา้นควัามเสิี�ยงทั�งที�เกี�ยวัขอ้งและไมเ่กี�ยวัขอ้งกับีการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงทางการเงิน
และการควับีคมุภายใน คณะกรรมการตรวัจิสิอบีเห้น็วัา่ธนาคารมรีะบีบีการควับีคมุภายในที�เพยีงพอ  โดยได้มกีารแจิง้ให้ค้ณะกรรมการ
ตรวัจิสิอบีทราบีถึ่งประเดน็ปัญ่ห้าและการแก้ไขอยา่งต่อเนื�อง 
 

(รองศาสตราจารยธ์ิติิพนัธุิ ์เชื่่�อบุัญชื่ยั) 
ประธานคณะกรรมการตรวัจิสิอบี
1 มนีาคม พ.ศิ. 2566

คัวามูเห้น็คัณะกรรมูการตรวจสอบัเก่�ยวกับัการคัวบัคัมุูภายในข้องธินาคัาร
การกำากบัีดูแลกิจิการ
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คณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง จิัดตั�งขึ�นเพื�อทำาห้น้าที�ในการสินับีสินุนการกำากับีดูแลควัามเสิี�ยงของคณะกรรมการธนาคาร คณะ
กรรมการกำากับีควัามเสิี�ยงประกอบีด้วัยกรรมการทั�งห้มด 4 ท่าน เป็นกรรมการอิสิระ 2 ท่าน (ซีึ�งนับีรวัมถึ่งประธานคณะกรรมการ
กำากับีควัามเสิี�ยง) กรรมการที�ไมเ่ปน็ผูบ้ีรหิ้าร 1 ท่านและกรรมการที�เปน็ผูบ้ีรหิ้าร 1 ท่าน โดยมรีายนามดังต่อไปนี�

 1. นายชนติร ชาญ่ชยัณรงค์ ประธานคณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง  (กรรมการอิสิระ)
 2. นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม  กรรมการ (กรรมการที�ไมเ่ปน็ผูบ้ีรหิ้าร)
 3. ดร.ฉิีม ตันติยาสิวัสัิดิกลุ กรรมการ (กรรมการอิสิระ)
 4. นายสิญั่ชยั อภิศัิกดิ�ศิิรกิลุ กรรมการ (กรรมการที�เปน็ผูบ้ีรหิ้าร)
 
ในป ีพ.ศิ. 2565 คณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยงไดม้กีารประชุมรว่ัมกันทั�งสิิ�น 4 ครั�ง เพื�อปฏิิบีติัห้นา้ที�ตามที�กำาห้นดไวัใ้นขอ้กำาห้นด 
(Terms of Reference) ของคณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการธนาคารทกุครั�ง ประเด็น
สิำาคัญ่ในการประชุม สิรุปไดดั้งนี�

• สิอบีทานและให้ค้ำาแนะนำาเกี�ยวักับีควัามเพยีงพอและประสิทิธผิลของกรอบีและนโยบีายการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงต่าง ๆ เพื�อเสินอต่อ
คณะกรรมการธนาคารเพื�อพจิิารณาอนมุติั อาทิเชน่ นโยบีายสินิเชื�อและนโยบีายอื�นๆ ที�เกี�ยวัขอ้ง แนวัทางการให้ส้ินิเชื�ออยา่งรบัี
ผดิชอบี นโยบีายการบีรหิ้ารควัามต่อเนื�องทางธุรกิจิ โปรแกรมผลิตภัณฑ์์และบีรกิาร นโยบีายควัามมั�นคงปลอดภัยดา้นเทคโนโลยี
สิารสินเทศิและควัามปลอดภัยทางไซีเบีอร ์ นโยบีายการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นการตลาด นโยบีายควัามเสิี�ยงดา้นชื�อเสิยีง นโยบีาย
บีรหิ้ารควัามเสิี�ยงดา้นกฎห้มาย เปน็ต้น

• พจิิารณา ให้ค้ำาแนะนำาและให้ค้วัามเห้น็ชอบีแผนรองรบัีการเสิรมิสิรา้งควัามมั�นคงและแก้ไขปัญ่ห้า (Recovery Plan) และกรอบี
 นโยบีายที�เกี�ยวัขอ้งในการดำาเนินงานของธนาคาร เพื�อเสินอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื�อพจิิารณาอนมุติั

• พจิิารณา ให้ค้ำาแนะนำาและให้ค้วัามเห้น็ชอบีการประเมนิควัามเสิี�ยงสิำาห้รบัีป ี2564 และแนวัโน้มควัามเสิี�ยงสิำาห้รบัีป ี2565 ของ
 ธนาคารยูโอบี ีและบีรษัิท ยูโอบี ีเซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด เพื�อเสินอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื�อพจิิารณาอนมุติั

• พจิิารณา ให้ค้ำาแนะนำาและให้ค้วัามเห้น็ชอบีต่อกลยุทธแ์ละกรอบีการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงและเงินกองทนุของธนาคาร (รวัมถึ่ง กรอบี
และขอ้กำาห้นดระดบัีควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัีได ้(Risk Appetite Statement and Framework) กระบีวันการประเมนิควัามเพยีงพอ
ของเงินกองทนุ (Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) ผลการทดสิอบีภาวัะวักิฤติ (Stress Test) 
เพื�อเสินอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื�อพจิิารณาอนมุติั

• พจิิารณาห้ารอืและให้ค้วัามเห้น็ต่อแผนการเขา้ซีื�อกิจิการธนาคารลกูค้ารายยอ่ยของซีตีิ�กรุป๊ (Citibank Acquisition Plan) 
และควัามเสิี�ยงการเปลี�ยนผ่าน (Transition Risks) ทั�งนี� คณะกรรมการฯยังได้พิจิารณา ให้ค้ำาแนะนำาและให้ค้วัามเห้น็ชอบีใน
ห้ลายประเด็นที�เกี�ยวัขอ้งกับีแผนการเขา้ซีื�อกิจิการฯ อาทิเชน่ การปรบัี Risk Appetite Statement สิำาห้รบัีปี 2565 และ Risk 
Appetite Statement สิำาห้รบัีปี 2566 การแก้ไขนโยบีายควัามเสิี�ยงและแนวัทางบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงที�เกี�ยวัเนื�องกับี Constellation 
Project การแก้ไขกรอบีการประเมนิควัามเพยีงพอของเงินกองทนุ กรอบีนโยบีายและกระบีวันการการกำากับีดแูลผลขาดทนุด้าน
เครดิตที�คาดวัา่จิะเกิดขึ�น (Expected Credit Loss: ECL) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉีบีบัีที� 9 (TFRS 9) เพื�อเสินอ
ต่อคณะกรรมการธนาคารเพื�อพจิิารณาอนุมติั นอกจิากนี� คณะกรรมการฯ ยงัให้ค้วัามเห้น็รบัีทราบีผลการทดสิอบีภาวัะวักิฤติภาย

รายงานคัณะกรรมูการกำากับัคัวามูเส่�ยง
การกำากบัีดูแลกิจิการ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

ใต้กระบีวันการประเมนิควัามเพยีงพอของเงินกองทนุของธนาคารสิำาห้รบัีธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย (ธปท.) (ไมร่วัม Citi Portfolio 
ที�รบัีโอนมา) และ ผลการทดสิอบีภาวัะวักิฤติที�จิดัทำาโดยธนาคารพาณิชย ์ โดยใชส้ิถ่านการณ์จิำาลองที� ธปท. กำาห้นด. (รวัม Citi 
Portfolio ที�รบัีโอนมา) อีกด้วัย

• พิจิารณาและให้้ควัามเห้็นต่อการปรบัีปรุงกระบีวันการการกำากับีดูแล (Governance Escalation Process) เพื�อเสินอต่อ
 คณะกรรมการธนาคารเพื�อพจิิารณาอนมุติั

• พิจิารณา ให้้ควัามเห้็นและควัามเห้็นชอบีต่อนโยบีายการประกอบีธุรกิจิเป็นนายห้น้าห้รอืตัวัแทนเพื�อการซีื�อขายตราสิารห้นี� 
 (Brokering of debt securities policy) เพื�อเสินอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื�อพจิิารณาอนมุติั

• พจิิารณารายงานภาพรวัมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง (Risk Management Dashboard) รายไตรมาสิ รบัีทราบีรายงานการดำาเนินการ
ของคณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงและเงินกองทนุรายเดือน และให้ค้ำาแนะนำาในการบีรหิ้ารจิดัการประเด็นต่าง ๆ ที�เกิดขึ�นและ
เกี�ยวัเนื�องกับีการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง อาทิเชน่ ผลกระทบีจิากการโอนธุรกิจิในสิว่ันของกลุ่มลกูค้าบุีคคลของซีตีิ�กรุป๊ในประเทศิไทย
ให้กั้บีธนาคาร (Citi Integration) ควัามคืบีห้น้าของโปรแกรมการชว่ัยเห้ลือทางการเงิน (Financial Assistance Program) 
อาทิเชน่ Sustainable Relief Program ของธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย มาตรการพกัทรพัย ์พกัห้นี� (Asset Warehousing) 
ของธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย โครงการ DR BIZ การเงินรว่ัมใจิ ธุรกิจิไทยมั�นคง การปรบัีโครงสิรา้งห้นี�ธุรกิจิที�มเีจิา้ห้นี�ห้ลายราย 
(Multi-creditor debt Restructuring) เปน็ต้น การประเมนิควัามเสิี�ยงทางสิิ�งแวัดล้อม (Environmental Risk Assessment)  
แนวัโนม้และทิศิทางการเปลี�ยนแปลงของสินิเชื�อที�ไมก่่อให้เ้กิดรายได ้ (NPL Trend) การเปลี�ยนแปลงของต้นทนุควัามเสิี�ยงจิาก
การให้ส้ินิเชื�อ (Credit Cost) การทจุิรติ และแนวัโน้มควัามปลอดภัยทางไซีเบีอร ์(Cybersecurity Trend) 

• พจิิารณา ให้ค้วัามเห้น็และควัามเห้น็ชอบีต่อการนำาห้ลักเกณฑ์์เงินกองทนุสิว่ันเพิ�ม (Capital add-on) มาใชใ้นนโยบีายการบีรหิ้าร
ควัามเสิี�ยงจิากการกระจุิกตัวัดา้นเครดติ (Credit Concentration Risk Management Policy) และนโยบีายการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง
ด้านอัตราดอกเบีี�ยในบีัญ่ชีเพื�อการธนาคาร (Interest Rate Risk in Banking Book (IRRBB) Management Policy)
เพื�อให้ส้ิอดคล้องกับีขอ้กำาห้นดของธนาคารแห้ง่ประเทศิไทย  เพื�อเสินอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื�อพจิิารณาอนมุติั

• พจิิารณา ห้ารอืและอนมุติัการนำา Market Risk Capital based on Scenario Analysis for Interest Rate Option มาใชใ้น
 Interest Rate Option Business.

• พิจิารณาและให้ค้วัามเห้น็ต่อผลการประเมินการใช้แบีบีจิำาลองในการวััดควัามเสิี�ยงของธนาคาร สิำาห้รบัี Portfolio ต่างๆ ของ
ธนาคาร เชน่ PFS Basel Model, Non-Retail Model, Retail SME Model รวัมถึ่งการใช ้ PFS I-Cash Models มาปรบัีใช้
กับี Car to Cash Portfolio และพจิิารณาอนุมติัการแก้ไข Mortgage PD Model with New A-Score อีกด้วัย 

• พจิิารณาและให้ค้วัามเห้น็ต่อแบีบีประเมนิตนเองในดา้นวัฒันธรรมการบีรหิ้ารและจิดัการควัามเสิี�ยง (Risk Culture) ซีึ�งจิดัทำาโดย
 ห้นว่ัยงานธุรกิจิและห้น่วัยงานสินับีสินนุ

รายงานคัณะกรรมูการกำากับัคัวามูเส่�ยง
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• พิจิารณาและให้้ควัามเห้็นต่อการเตรยีมควัามพรอ้มสิำาห้รบัีการบีรหิ้ารควัามต่อเนื�องทางธุรกิจิ (Business Continuity 
Management (BCM)) ของธนาคาร ตามขอ้กำาห้นดของห้นว่ัยงานกำากับี และ/ห้รอื นโยบีายและแนวัทางปฎิบีติัการบีรหิ้ารควัาม
ต่อเนื�องทางธุรกิจิของกลุ่มยูโอบี ี และรบัีทราบีรายงานการบีรหิ้ารควัามต่อเนื�องทางธุรกิจิของธนาคารสิำาห้รบัีเดือนมกราคมถึ่ง
ธนัวัาคม 2564

• พจิิารณา ให้ค้วัามเห้น็และให้ส้ิตัยาบีรรณการออกหุ้น้กู้ดอ้ยสิทิธ ิ(Subordinated Debenture) ที�นบัีเปน็เงินกองทนุขั�นที� 2 ตาม
 ห้ลักเกณฑ์์ Basel III ที�ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยกำาห้นด และรบัีทราบีรายงานผลการออกหุ้น้กูด้้อยสิทิธดิงักล่าวั ณ เดอืนกันยายน 2565

• พจิิารณาและอนมุติัแผนการสิอบีทานสินิเชื�อประจิำาป ี2566 ของธนาคารและ Citi Portfolio ที�รบัีโอนมา รวัมถึ่งให้ค้วัามเห้น็และ
 คำาแนะนำาต่อแนวัโนม้และขอ้สิงัเกตสิำาคัญ่ที�พบี (Major Finding) ต่อรายงานควัามคืบีห้นา้การสิอบีทานสินิเชื�อรายไตรมาสิ

• ให้ค้วัามคิดเห้น็ต่อการพฒันาการสิอบีทานสินิเชื�อโดยใชเ้ครื�องมอือัตโนมติั (Automated Checklist for Credit Review) โดย 
 checklist ดังกล่าวัจิะทำาห้น้าที�เสิมอืนเป็นเครื�องมอืในการป้องกันและชว่ัยให้ห้้นว่ัยงานที�เกี�ยวัขอ้ง สิามารถ่ตรวัจิพบีควัามผิดปกติ
 ที�อาจิเกิดขึ�นได้ล่วังห้นา้ รวัมทั�งชว่ัยลดจิำานวันขอ้สิงัเกต (Finding) ที�ตรวัจิพบีในการสิอบีทานสินิเชื�อ 

• พจิิารณาและรบัีทราบีการรายงานการให้บ้ีรกิารแก่ลกูค้าอยา่งเปน็ธรรมและคณุภาพการบีรกิาร 

• พจิิารณาและอนมุติัการปรบัีปรงุนโยบีายการคุ้มครองขอ้มูลสิว่ันบุีคคล และรบัีทราบีรายงานควัามคบืีห้นา้การดำาเนนิการตามพรบี. 
 คุ้มครองขอ้มูลสิว่ันบุีคคล

• ประเมนิผลการปฏิิบีติังานของห้วััห้นา้ห้นว่ัยงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงประจิำาป ี2564  

• ห้ารอืและให้ค้วัามเห้น็ต่อรายงานและควัามคืบีห้น้าเกี�ยวักับีการกำากับีการปฏิิบีติัตามกฎเกณฑ์์ กฏิระเบียีบีของธนาคารและกฎห้มาย
 ที�เกี�ยวัขอ้ง 

• ห้ารอืและให้ค้วัามเห้น็ต่อบีทวัเิคราะห้ ์มุมมองและควัามเชื�อมั�นทางเศิรษฐกิจิ (Economic Outlook & Sentiment) และประเมนิ 
 Portfolio Resilience ของธนาคาร คณะกรรมการฯ ยังได้ให้้ควัามเห้็นต่อการประเมินผลกระทบีจิากการเพิ�มสิาธารณรฐั
 แห้ง่สิห้ภาพเมยีนมารใ์น “แบีล็คลิสิต์ (Blacklist)” จิากควัามเสิี�ยงดา้นการฟิอกเงิน (Money Laundering)  

ภายใต้ควัามท้าทายจิาก Citi Integration และการสิง่ต่อผา่นธุรกิจิ (Business Transition) ที�เกิดขึ�นในปี 2565 คณะกรรมการ
กำากับีควัามเสิี�ยงมกีารติดตามการดำาเนินการต่าง ๆ ของธนาคารอยา่งใกล้ชดิ เพื�อให้ม้ั �นใจิได้วัา่ธนาคารได้ดำาเนินการในสิว่ันต่าง ๆ 
อยา่งเห้มาะสิม สิอดคล้องกับีระเบียีบีและแนวัปฏิิบีติัของห้น่วัยงานกำากับีที�เกี�ยวัขอ้ง มกีารคำานึงถึ่งควัามเสิี�ยงต่าง ๆ ที�อาจิเกิดขึ�น
อยา่งครบีถ้่วัน รวัมทั�งมกีารบีรหิ้ารจิดัการควัามเสิี�ยงดงักล่าวัอยา่งเห้มาะสิมและเพยีงพอ นอกจิากนี� คณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง
ยงัมกีารติดตามการดำาเนินการต่าง ๆ โดยรวัมถึ่ง  คณุภาพสินิเชื�อ ควัามเพยีงพอของเงินกองทนุ ระดับีควัามเสิี�ยง ระบีบีเทคโนโลยี
สิารสินเทศิ และการกำากับีดแูลเกี�ยวักับีขอ้มูล อีกดว้ัย
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

คณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยงเล็งเห้น็ถึ่งควัามสิำาคัญ่ในการดำาเนินธุรกิจิภายใต้ธรรมาภิบีาลที�ด ี ดว้ัยควัามรบัีผดิชอบีต่อบีทบีาท ห้นา้ที�
ที�กำาห้นดไวัใ้นขอ้กำาห้นดของคณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง และด้วัยควัามรอบีคอบี ระมดัระวังั และโปรง่ใสิ โดยคำานึงถึ่งประโยชน์
สิงูสิดุและควัามยั�งยนืของธนาคารเป็นที�ตั�ง 

(ชื่นติร ชื่าญชื่ยัณรงค์ั) 
ประธานคณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง
1 มนีาคม พ.ศิ. 2566

รายงานคัณะกรรมูการกำากับัคัวามูเส่�ยง
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รายงานคัณะกรรมูการสรรห้าและกำาห้นดำค่ัาตอบัแทน

คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน ได้รบัีการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการธนาคาร ซีึ่งประกอบีด้วัย กรรมการ จิำานวัน 4 ท่าน 
โดยกรรมการทกุท่านเป็นกรรมการอิสิระ โดยมรีายนามดังนี้ 

1) ดร. ฉิีม ตันติยาสิวัสัิดิกลุ/1 ประธาน คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน
2) นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม กรรมการ
3) นายชนิตร ชาญ่ชยัณรงค์ กรรมการ 
4) รองศิาสิตราจิารยธ์ติิพนัธุ ์เชื้อบุีญ่ชยั กรรมการ 

ในปี 2565 คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนได้มกีารประชุม รวัม 7 ครัง้ 

คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนรบัีผดิชอบีในการนำาเสินอแต่งตัง้และกำาห้นดค่าตอบีแทนของคณะกรรมการธนาคาร และ
ผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงูของธนาคาร รวัมตลอดจินถึ่ง

• กำาห้นดนโยบีายและห้ลักเกณฑ์์การคัดเลือกและสิอบีทานควัามเห้มาะสิมของผู้ทรงคุณวุัฒท่ีิได้รบัีการคัดเลือกให้้ดำารงตำาแห้น่ง
 กรรมการธนาคาร กรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่่ และผูบ้ีรหิ้ารระดบัีผูช้ว่ัยกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่่ห้รอืสิงูกวัา่ รวัมถึ่งพจิิารณาเล่ือนตำาแห้นง่ขึน้
 เป็นระดับีผูช้ว่ัยกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่่ห้รอืสิงูกวัา่ และ

• กำาห้นดแนวัทางการพจิิารณาค่าตอบีแทน ให้ค้ำาเสินอแนะเกีย่วักับีค่าตอบีแทนของคณะกรรมการธนาคารและสิอบีทานค่าตอบีแทน
 ของคณะผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงู

การคัดเลือกคณะกรรมการธนาคาร กรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่ ่และผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงู องค์ประกอบีในการพจิิารณานอกเห้นอืจิากคณุสิมบีติั
ตามกฎระเบียีบีของทางการ ยงัประกอบีดว้ัยคณุสิมบีติัด้านการศึิกษา บุีคลิกภาพ ควัามเป็นผูน้ำา ควัามรู ้ควัามสิามารถ่ ประสิบีการณ์
ในการทำางาน ปรชัญ่าดา้นการบีรหิ้ารและวัสิิยัทัศินข์องผูบ้ีรหิ้าร ผูท่ี้ไดร้บัีการพจิิารณาคัดเลือกต้องแบีง่ปันปรชัญ่าการบีรหิ้ารและวัสิิยั
ทัศินก์ารบีรหิ้ารดา้นสิถ่าบีนัการเงินเพื่อให้แ้น่ใจิวัา่องค์กรจิะบีรรลเุป้าห้มายท่ีตัง้ไวัแ้ละต้องมคีวัามเชื่อเดยีวักันเพื่อให้เ้กิดควัามไวัว้ัางใจิ
ซีึ่งกันและกันและสิรา้งสิมัพนัธภาพการทำางานท่ีใกล้ชดิกับีคณะกรรมการและคณะผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงู 

คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนจิะพิจิารณาผู้ท่ีได้รบัีการคัดเลือกที่เห้มาะสิมก่อนดำาเนินการนำาเสินอเพื่อขออนุมติัจิาก
ธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยและคณะกรรมการธนาคาร

การกำาห้นดค่าตอบีแทนสิำาห้รบัีปี 2565 ได้เปิดเผยในรายงานประจิำาปีฉีบีบัีนี ้โดยอัตราและองค์ประกอบีค่าตอบีแทนสิำาห้รบัี กรรมการอิสิระ
และกรรมการท่ีมใิชผู่บ้ีรหิ้ารพจิิารณาจิากรปูแบีบีโครงสิรา้งค่าตอบีแทนกรรมการ บีทบีาทห้นา้ท่ีของกรรมการแต่ละท่านรวัมถึ่งห้ลักเกณฑ์์
และนโยบีายท่ีเก่ียวัขอ้ง ในขณะท่ีค่าตอบีแทนสิำาห้รบัีผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงูนัน้ไดม้กีารเปรยีบีเทียบีกับีห้ลักเกณฑ์์ทัว่ัไปในภาคอุตสิาห้กรรม
การเงิน รวัมถึ่งพจิิารณาจิากประสิบีการณก์ารทำางานและผลประกอบีการของธนาคารตามห้ลักเกณฑ์์และนโยบีาย ซีึ่งไดร้บัีการอนมุติั
จิากคณะกรรมการธนาคารและผูถื้่อหุ้น้ 

ห้มายเห้ตุ
/1 ดร. ฉิีม ตันติยาสิวัสัิดกิลุ ไดร้บัีการแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแห้น่งประธานคณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน มผีลในวันัที� 22 เมษายน 2565

การกำากบัีดูแลกิจิการ



204 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

การกำากบัีดูแลกิจำการ

ธนาคารเชื่อในนโยบีายค่าตอบีแทนและห้ลักเกณฑ์์ด้านคุณธรรม เพื่อให้แ้น่ใจิได้วัา่พนักงานรวัมถ่ึงผู้บีรหิ้ารระดับีสิูงแต่ละท่านจิะได้
รบัีรางวัลัและผลตอบีแทนตามผลการปฏิิบีติังานและการอุทิศิตนท่ีให้แ้ก่ธนาคาร ในขณะเดียวักันก็สินับีสินุนผลสิำาเรจ็ิในระยะยาวัของ
ธนาคารโดยคำานึงถึ่งนโยบีายด้านควัามเสิีย่งของทางธนาคารเชน่กัน

ธนาคารมไิด้พจิิารณาค่าตอบีแทนจิากสิดัสิว่ันของรายได้ท่ีพนักงานทำาให้กั้บีธนาคารเท่านัน้ โดยองค์ประกอบีท่ีใชใ้นการ ประเมนิผล
การปฎิบีติังานของพนักงานประกอบีด้วัย การบีรรลเุป้าห้มายงานห้รอืวัตัถ่ปุระสิงค์การทำางานท่ีตัง้ไวัคิ้ดเป็นสิดัสิว่ัน 50 เปอรเ์ซีนต์ 
และสิว่ันท่ีเห้ลือจิะพจิิารณาจิากทักษะควัามรูค้วัามสิามารถ่ และ การแสิดงออกซีึ่งค่านิยมของธนาคาร

ค่าตอบีแทนจิากการบีรรลเุป้าห้มายงานห้รอืวัตัถ่ปุระสิงค์การทำางานท่ีตัง้ไวั ้เชน่ จิากรายได้ท่ีพนักงานทำาให้กั้บีธนาคาร จิะถ่กูเรยีกคืน 
ห้ากพบีวัา่มกีารประพฤติตัวัไมเ่ห้มาะสิมห้รอืประพฤติมชิอบี มกีารเสินอขายห้รอืให้ค้ำาแนะนำาท่ีขาดคณุภาพและขาดควัามรบัีผดิชอบีต่อ
ลกูค้า และการประพฤติผดิอ่ืนใดท่ีพบีในภายห้ลัง

ธนาคารยงัได้มกีารปรบัีนโยบีายค่าตอบีแทนโดยรวัม โดยเฉีพาะในเรื่องค่าตอบีแทนแบีบีผนัแปร ซีึ่งได้มกีารนำานโยบีายการแบีง่จิา่ย
โบีนสัิตามผลการปฏิิบีติังานเป็นเงินรายงวัดมาใช ้โดยค่าตอบีแทนแบีบีแบีง่จิา่ยจิะครบีกำาห้นดระยะเวัลาการจิา่ยห้รอืการถื่อครองตาม
เง่ือนไขระยะเวัลาท่ีธนาคารระบุีไวั ้กรณีหุ้น้สิำาห้รบัีผูบ้ีรหิ้ารระดบัีสิงูจิะขึ้นกับีผลประกอบีการตามเง่ือนไขของธนาคารด้วัย

สิำาห้รบัีห้นว่ัยงานควับีคมุ ค่าตอบีแทนจิะถู่กพจิิารณาจิากผลประกอบีการโดยรวัมของธนาคาร การบีรรลเุป้าห้มายงานท่ีตัง้ไวัข้องห้นว่ัย
งานควับีคมุนัน้ ควัามรูค้วัามสิามารถ่ ผลการปฏิิบีติังานของพนักงานรายบุีคคล และควัามสิามารถ่ในการแขง่ขนัได้ของค่าตอบีแทน
โดยรวัมเมื่อเทียบีกับีตลาด 

คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนจิะพิจิารณาระดับีการประเมินผลการปฏิิบีัติงานของผู้บีรหิ้ารระดับีสิูงทุกท่านรวัมถึ่ง
ผูบ้ีรหิ้ารระดบัีสิงูของห้นว่ัยงานควับีคมุ และทางทรพัยากรบุีคคลจิะพจิิารณาดแูลเพื่อให้แ้นใ่จิไดว้ัา่ค่าตอบีแทนของพนกังานในห้นว่ัยงาน
ควับีคมุทกุท่านได้รบัีการพจิิารณาเทียบีเคียงอยา่งเห้มาะสิม และเป็นธรรม 

การผสิมผสิานระห้วัา่งสิายการบีงัคับีบีญั่ชาท่ีเป็นอิสิระของห้น่วัยงานควับีคมุ ท่ีขึ้นตรงต่อคณะกรรมการธนาคาร เชน่ สิายงานกำากับี
ธุรกิจิท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการธนาคารและกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่ ่สิายงานตรวัจิสิอบีท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวัจิสิอบี
สิายงานบีรหิ้ารควัามเสิีย่งท่ีรายงานต่อคณะกรรมการกำากับีควัามเสิีย่งและกรรมการผู้จิดัการให้ญ่ ่การแบีง่แยกห้นา้ท่ีของห้นว่ัยงาน
ควับีคุม และโครงสิรา้งค่าตอบีแทนที่ป้องกันควัามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทำาให้เ้กิดระบีบีตรวัจิสิอบีควับีคุมซีึ่งกันและกัน และไม่มี
การประนีประนอมในเรื่องควัามเป็นอิสิระและบูีรณภาพของห้น่วัยงานควับีคมุ

คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนจิะนำาเสินอการเพิ่มอัตราค่าตอบีแทนและอัตราการจิ่ายค่าตอบีแทนแบีบีผันแปรแก่
พนกังาน ต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพจิิารณาอนุมติัในไตรมาสิท่ี 1 ของแต่ละปี โดยในการพจิิารณาขอ้เสินอดงักล่าวั คณะกรรมการ
สิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนจิะคำานึงถึ่งผลประกอบีการของธนาคาร แนวัโน้มการจิ่ายค่าตอบีแทนในตลาดและกลุ่มธุรกิจิ ดรรชนี
ผูบ้ีรโิภคและการคาดการณ์อัตราเงินเฟ้ิอ

คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนมสีิ่วันรว่ัมในการกำาห้นดห้ลักเกณฑ์์การประเมินผลการปฏิิบีัติงานของคณะกรรมการ
ธนาคารโดยรวัมและกรรมการแต่ละท่านเพื่อประเมินการปฏิิบีัติงานและประสิิทธภิาพของคณะกรรมการธนาคารโดยพิจิารณาจิาก

รายงานคัณะกรรมูการสรรห้าและกำาห้นดำค่ัาตอบัแทน
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ห้น้าท่ีควัามรบัีผิดชอบีรวัมถ่ึงห้ลักการกำากับีดูแลกิจิการ ซีึ่งการประเมินได้กระทำาในรูปแบีบีของการประเมินตนเองและการประเมิน
ไขวั ้ผลของการประเมนิได้ถ่กูสิรุปและรายงานต่อคณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนและคณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบี

สิำาห้รบัีการเขา้ซีื้อกิจิการธนาคารลกูค้ารายยอ่ยจิากซีต้ีิกรุป๊ คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนมีสิว่ันรว่ัมในการพิจิารณา
ผู้บีรหิ้ารท่ีโอนยา้ยจิากซีต้ีิกรุป๊ รวัมถึ่งแนะนำาและพจิิารณาทบีทวันค่าตอบีแทนและสิวัสัิดิการเพื่อให้ม้คีวัามสิอดคล้องกับีกลยุทธแ์ละ
นโยบีายของธนาคาร

ดำร. ฉิมู ตันติยาสวสัดิำกลุ
ประธานคณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน
18 มกราคม 2566
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

การกำากับัดำแูลกิจการ และโคัรงสรา้งการจดัำการ

กี่ารกี่ำากัี่บดุแูลกิี่จกี่าร

ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) ตระห้นกัและยดึมั�นที�จิะคงควัามเปน็
องค์กรที�มกีารกำากับีดแูลกิจิการที�ดี ธนาคารเชื�อมั�นวัา่การกำากับี
ดแูลกิจิการที�ดเีปน็ปัจิจิยัที�สิำาคัญ่ยิ�งในการดำาเนินธุรกิจิให้เ้ติบีโตได้
อยา่งต่อเนื�อง ตลอดจินชว่ัยรกัษาสิทิธปิระโยชนข์องผูม้สีิว่ันไดเ้สิยี 
อันห้มายรวัมถึ่ง ผูถื้่อหุ้น้ พนกังาน หุ้น้สิว่ันกิจิการ ลกูค้า ผูฝ้ากเงิน 
ห้น่วัยงานกำากับีดแูล และผู้สิอบีบีญั่ช ี ธนาคารยดึมั�นและปฎิบีติั
ตามกฏิระเบีียบีและห้ลักการต่างๆ ที�ห้น่วัยงานกำากับีกำาห้นดไวั้
อย่างเครง่ครดั รวัมทั�งได้จิัดทำาคู่มือวั่าด้วัยห้ลักจิรรยาบีรรณ 
(Code of Conduct) ซีึ�งกำาห้นดแนวัทางปฏิิบีัติงานที�ดีซีึ�ง
กรรมการและพนักงานทุกคน รวัมถึ่งผู้บีรหิ้าร ควัรต้องยึดถื่อ
และปฏิิบีติัตามเพื�อให้เ้กิดคณุธรรมและควัามถ่กูต้องในการทำางาน 
(Honourable) พลังแห้่งควัามสิรา้งสิรรค์เพื�อการเติบีโตใน
อนาคต (Enterprising) การรวัมกันเป็นห้นึ�งเดียวั (United) 
และควัามมุง่มั�นในการสิรา้งควัามสิำาเรจ็ิในปัจิจุิบีนัเพื�อควัามมั�นคง
ในอนาคต (Committed) ตามค่านยิมของธนาคาร
 
คณะกรรมการธนาคารตระห้นักถึ่งควัามสิำาคัญ่ของการเติบีโต
อยา่งยั�งยนื และไดน้ำาห้ลักการดงักล่าวัมาใชใ้นการพจิิารณาเปา้ห้มาย
ระยะยาวั รวัมถึ่งการกำาห้นดทิศิทางเชงิกลยุทธข์องธนาคาร ทั�งนี�
เพื�อให้้ธนาคารสิามารถ่เติบีโตได้อย่างยั�งยืน รายละเอียดของ
ควัามยั�งยนืปรากฏิอยูใ่น “รายงานควัามยั�งยนื”  แสิดงในเวับ็ีไซีต์
ของธนาคาร (www.UOB.co.th)

กี่ารเป็ดิุเผู้ยข้อ้มูลทางกี่ารเงิน  

คณะกรรมการธนาคารรบัีผิดชอบีต่อควัามถ่กูต้องและครบีถ้่วัน
ของงบีการเงินรวัมของธนาคารและบีรษัิทย่อยของธนาคาร 
ตลอดจินสิารสินเทศิทางการเงินที�ปรากฏิในรายงานประจิำาปี
ฉีบีบัีนี� งบีการเงินดงักล่าวัได้จิดัทำาขึ�นตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที�กำาห้นดในพระราชบีญั่ญ่ติัวัชิาชพีบีญั่ช ีพ.ศิ. 2547 
โดยธนาคารและบีรษัิทย่อยเลือกใช้นโยบีายบีัญ่ชีที�เห้มาะสิม 
ถื่อปฏิิบีัติอย่างสิมำ�าเสิมอ ใช้ดุลยพินิจิอย่างระมัดระวััง และ
ประมาณการที�สิมเห้ตสุิมผลในการจิดัทำา รวัมทั�งไดม้กีารเปิดเผย
ข้อมูลสิำาคัญ่อย่างเพียงพอไวั้ในห้มายเห้ตุประกอบีงบีการเงิน 
ผู้สิอบีบีัญ่ชีรบัีอนุญ่าตที�เป็นอิสิระได้ตรวัจิสิอบีงบีการเงินรวัม

ของธนาคารและบีรษัิทยอ่ยแล้วั พรอ้มกับีได้แสิดงควัามเห้น็ต่อ
งบีการเงินดังกล่าวัอยา่งไมม่เีงื�อนไข ดังนั�นงบีการเงินรวัมของ
ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยจิงึสิะท้อนฐานะการเงิน ผลการดำาเนนิงาน
ในรอบีปทีี�ผา่นมาที�เปน็จิรงิ โปรง่ใสิ และเปน็ประโยชนต่์อผูถื้่อหุ้น้

คณะกรรมการธนาคารได้กำาห้นดและกำากับีดูแลให้้ธนาคารมี
ระบีบีควับีคมุภายใน ระบีบีกำากับีดแูล และระบีบีตรวัจิสิอบีภายใน
ที�มปีระสิทิธภิาพ เพื�อให้ม้ั �นใจิวัา่ขอ้มูลทางบีญั่ชขีองธนาคารได้มี
การบีนัทึกอยา่งถ่กูต้อง ครบีถ้่วัน และเพยีงพอที�จิะปกปอ้งสินิทรพัย์
และผลประโยชน์ระยะยาวัของผู้ถื่อหุ้น้ ลูกค้าและผู้มีสิ่วันได้เสิีย
ต่าง ๆ ของธนาคาร คณะกรรมการมคีวัามเห้น็วัา่ธนาคารมรีะบีบี
การควับีคุมภายในและการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง (รวัมถึ่งรายงาน
ทางการเงิน การปฏิิบีัติงาน การกำากับีธุรกิจิ และการควับีคุม
เทคโนโลยสีิารสินเทศิ) ที�เพยีงพอและมปีระสิทิธภิาพ (ณ วันัที� 31 
ธนัวัาคม 2565) คณะกรรมการรบัีทราบีวัา่ระบีบีการควับีคมุภายใน
และการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงเพยีงอยา่งเดยีวัไมส่ิามารถ่รบัีรองอยา่ง
สิมบูีรณ์ได้วัา่ควัามผิดพลาด ควัามเสิยีห้าย ห้รอืการทจุิรติจิะไม่
เกิดขึ�น และระบีบีการควับีคมุภายในและการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงเปน็
กลไกสิำาคัญ่ที�ชว่ัยสิรา้งควัามมั�นใจิอยา่งมเีห้ตแุละผลแต่มไิดร้บัีรอง
อยา่งสิมบูีรณว์ัา่ธนาคารจิะไมไ่ด้รบัีผลกระทบีใด ๆ  จิากเห้ตกุารณ์
ที�ไมพ่งึประสิงค์ที�คาดห้มายไวัอ้ยา่งมเีห้ตผุลได้

คณะกี่รรมกี่ารธนาคาร 
คณะกรรมการธนาคารประกอบีด้วัยกรรมการผู้ทรงคุณวุัฒิ
จิำานวัน 9 ท่านที�มคีณุสิมบีติัครบีถ้่วันตามกฎห้มายและห้ลักเกณฑ์์
ของห้นว่ัยงานกำากับีดแูลที�เกี�ยวัขอ้งกำาห้นดไวั ้มอีงค์ประกอบีที�มี
ควัามห้ลากห้ลาย ทั�งในด้านควัามรูแ้ละทักษะวัชิาชพีที�จิำาเป็นและ
สิอดคล้องกับีขนาด ควัามซีบัีซีอ้น ลักษณะธุรกิจิและควัามเสิี�ยง 
รวัมทั�งกลยุทธแ์ละการดำาเนินงานในระยะยาวัของธนาคาร ทั�งนี� 
ธนาคารยงัมกีรรมการที�มคีวัามรูห้้รอืประสิบีการณด์า้นเทคโนโลยี
สิารสินเทศิอยา่งน้อย 1 ท่านอีกดว้ัย 

กรรมการธนาคารจิำานวันไม่น้อยกวั่าครึ�งห้นึ� งของจิำานวัน
กรรมการทั�งห้มดเป็นกรรมการที�มีถิ่�นที�อยู่ในราชอาณาจิักร 
สิอดคล้องกับีพระราชบีัญ่ญั่ติบีรษัิทมห้าชนจิำากัด พ.ศิ. 2535 
คณะกรรมการธนาคารจิะจิดัให้ม้กีารประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 
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4 ครั�งต่อปี โดยในการประชุมแต่ละครั�ง องค์ประชุมจิะประกอบี
ด้วัยกรรมการผู้ เข้าร่วัมประชุมทั�งด้วัยตนเองและผ่านสิื� อ
อิเล็กทรอนิกสิ์ จิำานวันไม่ตำ�ากวั่าครึ�งห้นึ�งของกรรมการทั�งห้มด  
คณะกรรมการธนาคารมบีีทบีาท ห้น้าที�และควัามรบัีผิดชอบีตาม
ขอ้กำาห้นดของกฎห้มายและกฎระเบียีบี ห้นังสิอืบีรคิณห้ส์ินธแิละ
ข้อบีังคับีของธนาคาร และมติที�ประชุมผู้ถื่อหุ้น้ คณะกรรมการ
ธนาคารได้มอบีห้มายอำานาจิห้น้าที�และควัามรบัีผิดชอบีบีางสิ่วัน
ให้กั้บีคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ (Board Committee) เพื�อ
ชว่ัยคณะกรรมการธนาคาร ในการกำากับีดแูลธนาคาร 

นอกจิากนี� คณะกรรมการธนาคารยงัสิามารถ่แต่งตั�งกรรมการ
จิำานวันห้นึ�งท่านห้รอืห้ลายท่าน ห้รอืแต่งตั�งบุีคคลอื�นให้ก้ระทำาการ
ห้รอืห้นา้ที�อยา่งใด ๆ  แทนคณะกรรมการไดด้้วัย อนึ�ง ควัามรบัีผดิชอบี
ห้ลักของคณะกรรมการธนาคาร ได้แก่

 ก) กำาห้นดทิศิทางเชงิกลยุทธข์องธนาคาร
  • กำาห้นดทิศิทางและเป้าห้มายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวัม
   ของธนาคาร รวัมถึ่งพิจิารณาอนุมติักลยุทธที์�สิำาคัญ่
   ของธนาคาร 
  • พจิิารณาอนมุติันโยบีายที�สิำาคัญ่ในการดำาเนนิงานของ
   ธนาคาร
  • กำาห้นดห้รอือนมุติักรอบีการกำากับีดแูลควัามเสิี�ยงที�ด ี
   รวัมทั�งดแูลให้ธ้นาคารมรีะบีบีและกระบีวันการบีรหิ้าร
   ควัามเสิี�ยงที�มปีระสิทิธภิาพ และดแูลให้ม้กีารปลกูฝัง
   วัฒันธรรมองค์กรที�คำานึงถึ่งควัามเสิี�ยง
  • กำาห้นดห้รอือนุมัตินโยบีายที�เกี�ยวัข้องและสิ่งเสิรมิ
   ธรรมาภิบีาลที�ดี
 ข) ดแูลให้ส้ิถ่าบีนัการเงินมกีลไกในการควับีคมุ กำากับี ตรวัจิสิอบี
  ที�มปีระสิทิธผิล
 ค) ติดตามกำากับีดแูลการดำาเนินงานของธนาคารอยา่งต่อเนื�อง

รายนามคณะกรรมการธนาคาร มดีงันี� 

นายวั ีอี เชยีง/1        ประธานกรรมการ 
นายชาน ก๊อก ซีอง/2   รองประธานกรรมการ 
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม  กรรมการที�ไมใ่ชผู่บ้ีรหิ้าร 
นายชนติร ชาญ่ชยัณรงค์  กรรมการอิสิระ

รองศิาสิตราจิารยธ์ติิพนัธุ ์เชื�อบุีญ่ชยั  กรรมการอิสิระ
ดร. ฉิีม ตันติยาสิวัสัิดกิลุ  กรรมการอิสิระ
ดร. อัจินา ไวัควัามด/ี3     กรรมการอิสิระ  
นายตัน ชุน ฮิิน    กรรมการ 
นายสิญั่ชยั อภิศัิกดิ�ศิิรกิลุ  กรรมการ 

ห้มายเห้ตุ
/1 นายวั ีอี เชยีง ได้รบัีการแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแห้น่งประธานกรรมการ มีผลใน
 วันัที� 22 เมษายน 2565
/2  นายชาน ก๊อก ซีอง ไดร้บัีการแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแห้นง่รองประธานกรรมการ 
 มผีลในวันัที� 22 เมษายน 2565
/3  ดร. อัจินา ไวัควัามดี ได้รบัีการแต่งตั�งเป็นกรรมการอิสิระ มีผลใน
 วัันที� 22 เมษายน 2565

 

คณะกี่รรมกี่ารบรหิาร

คณะกรรมการบีริห้ารจิัดตั�งขึ�นโดยคณะกรรมการธนาคาร 
ควัามรบัีผดิชอบีห้ลักของคณะกรรมการบีรหิ้าร ได้แก่

 ก)  สิอบีทานและอนมุติันโยบีายและกลยุทธท์างธุรกิจิ ตลอดจิน
  เรื�องที�เกี�ยวักับีนโยบีาย เพื�อให้้สิอดคล้องกับีข้อปฏิิบีัติ
  กฎระเบียีบี และกฎห้มายภายในประเทศิ
 ข) ติดตามควัามคืบีห้นา้ของแผนธุรกิจิของธนาคาร 
 ค) สิอบีทานและอนมุติัโปรแกรมการให้กู้ ้กรอบีการกำากับีดแูล
  การให้กู้้และเงินกู้ยืม และการเปลี�ยนแปลงขอบีเขตของ 
  Credit Parameter ซีึ�งอาจิมผีลกระทบีต่อธุรกิจิและชื�อเสิยีง
  ของธนาคาร ตามที�ได้รบัีมอบีห้มายจิากคณะกรรมการธนาคาร 
 ง)  อนมุติัวังเงินพจิิารณาอนุมติัสินิเชื�อ (Maximum Credit 
  Discretionary Limits) สิำาห้รบัีเจิ้าห้น้าที� และ/ห้รอื
  คณะกรรมการชุดยอ่ยผูม้อีำานาจิในการอนมุติัคำาขอสินิเชื�อ
   และปรบัีโครงสิรา้งห้นี� 
 จิ)  อนมุติัคำาขอสินิเชื�อ การปรบัีโครงสิรา้งห้นี� และ/ห้รอื ปัญ่ห้า
  สิินเชื�อที�ไม่ก่อให้เ้กิดรายได้ (NPL Resolution) ที�เกิน
  วังเงินอนุมติัของเจิา้ห้นา้ที� และ/ห้รอื คณะกรรมการชุดยอ่ย
  ผูม้อีำานาจิ 
 ฉี)  กระทำาการแทนคณะกรรมการธนาคาร ในเรื�องธุรกิจิที�สิำาคัญ่
  และเรง่ด่วัน ที�ต้องการการตัดสินิใจิทันที ซีึ�งปกติเปน็เรื�องที�
  คณะกรรมการธนาคารจิะต้องเปน็ผูพ้จิิารณาตัดสินิใจิ และ
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การกำากบัีดูแลกิจำการ

 ช) อนมุติักิจิการอื�นใดตามที�ได้รบัีมอบีห้มายเปน็ครั�งคราวัจิาก
  คณะกรรมการธนาคาร

รายนามคณะกรรมการบีรหิ้าร มดีงันี�
นายตัน ชุน ฮิิน    ประธานคณะกรรมการบีรหิ้าร
นายชาน ก๊อก ซีอง   รองประธานคณะกรรมการบีรหิ้าร 
นายสิญั่ชยั อภิศัิกดิ�ศิิรกิลุ กรรมการ

คณะกี่รรมกี่ารสรรหาและกี่ำาหนดุค่าติอบแทน

คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน ประกอบีด้วัยกรรมการ
อิสิระจิำานวัน 3 ท่านและกรรมการที�ไมเ่ปน็ผูบ้ีรหิ้ารจิำานวัน 1 ท่าน 
คณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนมหี้นา้ที�กำาห้นดนโยบีาย
และห้ลักเกณฑ์์ในการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนของคณะกรรมการ
ธนาคารและผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงูของธนาคาร รวัมตลอดจินถึ่ง

 ก) กำาห้นดนโยบีายและห้ลักเกณฑ์์การคัดเลือกและสิอบีทาน
  ควัามเห้มาะสิมของผู้ทรงคุณวุัฒทีิ�ได้รบัีการคัดเลือกให้้
  ดำารงตำาแห้นง่กรรมการธนาคาร กรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่ ่
  และผูบ้ีรหิ้ารระดับีตำาแห้น่งผูช้ว่ัยกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่่
  ห้รอืสิูงกวั่า รวัมถึ่งพิจิารณาการเลื�อนตำาแห้น่งขึ�นเป็น
  ผูช้ว่ัยกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่ห่้รอืสิงูกวัา่ผูช้ว่ัยกรรมการ
  ผูจ้ิดัการให้ญ่ ่และ
 ข) กำาห้นดแนวัทางการพจิิารณาค่าตอบีแทน ให้ค้ำาเสินอแนะ
  เกี�ยวักับีระดับีและโครงสิรา้งค่าตอบีแทนคณะกรรมการ
  ธนาคารและสิอบีทานค่าตอบีแทนของคณะผูบ้ีรหิ้ารระดับีสิงู

รายนามคณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน มดีงันี�
ดร. ฉิีม ตันติยาสิวัสัิดิกลุ/1  ประธานคณะกรรมการ
        สิรรห้าและกำาห้นด
        ค่าตอบีแทน
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม กรรมการ 
นายชนติร ชาญ่ชยัณรงค์  กรรมการ
รองศิาสิตราจิารยธ์ติิพนัธุ ์เชื�อบุีญ่ชยั  กรรมการ

ห้มายเห้ตุ
/1 ดร. ฉิีม ตันติยาสิวััสิดิกุล ได้รบัีการแต่งตั�งให้้ดำารงตำาแห้น่งประธานคณะ
กรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน มผีลในวันัที� 22 เมษายน 2565

คณะกี่รรมกี่ารติรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวัจิสิอบีประกอบีดว้ัยกรรมการอิสิระจิำานวัน 3 ท่าน 
ซีึ�งมคีวัามรูแ้ละประสิบีการณ์ในการสิอบีทานควัามน่าเชื�อถื่อของ
งบีการเงิน มหี้นา้ที�และควัามรบัีผดิชอบีห้ลักดงันี�
 
 ก) สิอบีทานควัามเห้มาะสิมและควัามมปีระสิทิธภิาพของระบีบี
  ควับีคมุภายใน
 ข) พจิิารณาและให้ค้วัามเห้น็ต่อคณุภาพของการจิดัทำารายงาน
   ดา้นการเงิน
 ค) สิอบีทานการปฏิิบีติัห้นา้ที�ของห้น่วัยงานตรวัจิสิอบีภายใน
 ง) พจิิารณาและให้ค้ำาแนะนำาต่อคณะกรรมการธนาคารในการ
  คัดเลือก สิรรห้าและแต่งตั�งผูส้ิอบีบีญั่ชภีายนอกของธนาคาร 
  รวัมถึ่งการพจิิารณากำาห้นดค่าตอบีแทนของผูส้ิอบีบีญั่ชี
  ภายนอก และ
 จิ) พจิิารณาทบีทวันการเปิดเผยขอ้มูลรายการที�เกี�ยวัโยงกัน 
  ห้รอืรายการที�อาจิมคีวัามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
 ฉี) ประสิานงานกับีคณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง เพื� อ
  แลกเปลี�ยนขอ้มูล ในดา้นการเงินและดา้นอื�นๆ ที�เกี�ยวักับี
  การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง และการควับีคมุภายใน

รายนามคณะกรรมการตรวัจิสิอบี มดีงันี�  
รองศิาสิตราจิารยธ์ติิพนัธุ ์เชื�อบุีญ่ชยั ประธานคณะกรรมการ
        ตรวัจิสิอบี
ดร. ฉิีม ตันติยาสิวัสัิดกิลุ กรรมการ
ดร. อัจินา ไวัควัามด/ี1   กรรมการ

ห้มายเห้ตุ
/1  ดร. อัจินา ไวัควัามด ี ไดร้บัีการแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแห้นง่กรรมการตรวัจิสิอบี 
มผีลในวันัที� 22 เมษายน 2565

ทั�งนี� คณะกรรมการตรวัจิสิอบีไมเ่ป็นคณะกรรมการบีรหิ้ารห้รอื
พนกังานธนาคาร

การกำากับัดำแูลกิจการ และโคัรงสรา้งการจดัำการ
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คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บความเส่�ยง

คณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง จิัดตั�งขึ�นเพื�อสินับีสินุนการทำา
ห้น้าที�ในการกำากับีดูแลควัามเสิี�ยงของคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยงประกอบีด้วัยกรรมการจิำานวัน 4 ท่าน
โดยกรรมการ 2 ท่าน รวัมถึ่งประธานคณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง
เปน็กรรมการอิสิระ ห้นา้ที�ควัามรบัีผดิชอบีห้ลักของคณะกรรมการ
กำากับีควัามเสิี�ยง ไดแ้ก่

 ก) ให้ค้ำาแนะนำาคณะกรรมการธนาคารเกี�ยวักับีกรอบีการกำากับี
  ดแูลควัามเสิี�ยง
 ข) ดูแลให้ผู้้บีรหิ้ารระดับีสิูงปฏิิบีัติตามนโยบีายและกลยุทธ์
  การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงรวัมถึ่งระดบัีควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัีได้
  ที�ได้รบัีอนมุติั
 ค) ดแูลให้ก้ลยุทธใ์นการบีรหิ้ารเงินกองทนุและสิภาพคล่อง
  เพื�อรองรบัีควัามเสิี�ยงต่าง ๆ  ของธนาคารมคีวัามสิอดคล้อง
   กับีระดบัีควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัีไดที้�ได้รบัีอนุมติั
 ง) ทบีทวันสิอบีทานควัามเพยีงพอและประสิทิธผิลของนโยบีาย
  และกลยุทธก์ารบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงโดยรวัม รวัมถึ่งระดับี
  ควัามเสิี�ยงที�ยอมรบัีได้ อย่างน้อยปีละครั�งห้รอืเมื� อมี
  การเปลี�ยนแปลงที�มนียัสิำาคัญ่
 จิ) รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารถ่ึงฐานะควัามเสิี�ยง 
  ประสิทิธภิาพการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง และสิถ่านะการปฏิิบีติั
  ตามวัฒันธรรมองค์กรที�คำานึงถึ่งควัามเสิี�ยง

รายนามคณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง มดัีงนี�
นายชนติร ชาญ่ชยัณรงค์  ประธานคณะกรรมการ
         กำากับีควัามเสิี�ยง
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม/1  กรรมการ 
ดร.ฉิีม ตันติยาสิวัสัิดิกลุ กรรมการ
นายสิญั่ชยั อภิศัิกดิ�ศิิรกิลุ กรรมการ

ห้มายเห้ตุ
/1  นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม ไดร้บัีการแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแห้นง่กรรมการกำากับี
ควัามเสิี�ยง มผีลในวันัที� 22 เมษายน 2565

ระบบกี่ารควบคุม กี่ารบริหารความเส่�ยง กี่าร
กี่ำากัี่บธุรกิี่จ และกี่ารติรวจสอบภายใน

คณะกรรมการและผูบ้ีรหิ้ารธนาคารให้ค้วัามสิำาคัญ่ต่อระบีบีควับีคมุ
ภายในที�แข็งแกรง่ ตลอดจินการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง การกำากับี
ดูแลการปฏิิบีัติตามกฎระเบีียบี และการตรวัจิสิอบีภายในที�มี
ประสิิทธิภาพ ธนาคารได้จิัดตั�งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
(Management Committee) เพื�อช่วัยกรรมการผู้จิัดการ
ให้ญ่่ในการกำากับีดแูลการปฏิิบีติังานประจิำาวันั ตลอดจินกำาห้นด
ให้ห้้น่วัยงานธุรกิจิและห้น่วัยงานสินับีสินุนทุกฝ่ายของธนาคาร
ยึดถื่อแนวัปฏิิบีัติที�ดีเกี�ยวักับีการควับีคุมภายในและจิรยิธรรม 
และให้กิ้จิกรรมการควับีคมุภายในเป็นสิว่ันห้นึ�งของกระบีวันการ
ปฏิิบีติังาน นอกจิากนี� ธนาคารยงักำาห้นดให้ก้ารปฏิิบีติังานต่าง ๆ  
อยู่ภายใต้ห้ลักการควับีคุมคู่ขนาน ห้รอื Dual Controls ซีึ�ง
แบีง่แยกห้น้าที�ระห้วัา่งผู้ปฏิิบีติังานและผู้ติดตามควับีคมุ เพื�อให้้
เกิดการถ่่วังดลุและการตรวัจิสิอบีระห้วัา่งกันอยา่งเห้มาะสิม

ห้น่วัยงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงรบัีผดิชอบีในการกำาห้นดกลยุทธ ์จิดัทำา
กรอบีการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง นโยบีายและกระบีวันการเพื�อระบุี 
ประเมิน ควับีคุม บีรหิ้ารและรายงานควัามเสิี�ยงของกลุ่มยูโอบีี
ประเทศิไทย ห้น่วัยงานบีรหิ้ารควัามเสิี�ยงในฐานะห้น่วัยงานอิสิระ 
รายงานต่อคณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยงและคณะกรรมการ
ธนาคาร ทำางานร่วัมกับีคณะกรรมการ (Management 
Committee) ที�เกี�ยวัข้อง คณะทำางานรวัมถึ่งห้น่วัยงานธุรกิจิ
และห้น่วัยงานสินับีสินุน เพื�อพัฒนากรอบีการทำางาน กลยุทธ ์
นโยบีาย และกระบีวันการที�เห้มาะสิมในการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง 
รายละเอียดของการบีริห้ารควัามเสิี�ยงปรากฏิอยู่ในห้ัวัข้อ 
“การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง” ของรายงานประจิำาปฉีีบีบัีนี� และรายละเอียด
การเปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์์ Pillar III ปรากฏิอยูใ่นเวับ็ีไซีต์ของ
ธนาคาร (www.UOB.co.th) 

ห้น่วัยงานกำากับีธุรกิจิเป็นห้น่วัยงานอิสิระในธนาคาร มีห้น้าที�
ในการบีรหิ้ารจิัดการควัามเสิี�ยงด้านการปฏิิบีัติตามกฎระเบีียบี 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการธนาคาร ห้นว่ัยงานกำากับีธุรกิจิ
มหี้น้าที�ในการให้ค้วัามรู ้การศึิกษา และคำาแนะนำาแก่ห้น่วัยงานต่าง ๆ  
ของธนาคาร เพื�อให้ท้ราบีถึ่งกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ ที�กำากับีดแูลธุรกิจิ
การเงินการธนาคาร และผลกระทบีที�กฎเกณฑ์์นั�น ๆ มีต่อการ



210 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

การกำากบัีดูแลกิจำการ

ประกอบีธุรกิจิ ตลอดจินสิอบีทานและตรวัจิสิอบี เพื�อให้ม้ั �นใจิวัา่
ธนาคารประกอบีธุรกิจิตามกฎห้มายและกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ รวัมถึ่ง
มาตรการป้องกันและปราบีปรามการฟิอกเงิน การต่อต้านการ
สินบัีสินนุทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และจิดัให้ม้กีารฝึกอบีรม
ควัามรู ้ควัามเข้าใจิ แก่ผู้ที�ปฏิิบีัติงานเกี�ยวักับีการป้องกันและ
ปราบีปรามการติดสินิบีน การฟิอกเงิน การสินับีสินุนทางการเงิน
แก่การก่อการรา้ย และอาชญ่ากรรมทางการเงิน

ห้นว่ัยงานตรวัจิสิอบีภายในเปน็ห้น่วัยงานอิสิระ ซีึ�งรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวัจิสิอบีและคณะกรรมการธนาคาร ทีมงานตรวัจิ
สิอบีภายในประกอบีด้วัยพนักงานที�มคีณุวุัฒใินวัชิาชพีตรวัจิสิอบี
ภายใน ทำาห้น้าที�ประเมินควัามเพียงพอ และควัามมีประสิิทธภิาพ
ของระบีบีการควับีคมุภายใน การบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง และกระบีวันการ
กำากับีดูแลของธนาคาร ห้น่วัยงานตรวัจิสิอบีภายในได้จิัดให้้มี
การประเมินคุณภาพภายในอย่างน้อยปีละห้นึ�งครั�ง จิากผลการ
ประเมินห้น่วัยงานตรวัจิสิอบีภายในปี 2565 พบีวั่าห้น่วัยงาน
ตรวัจิสิอบีภายใน ได้ปฏิิบีติัห้น้าที�เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิิบีติั
งานวัชิาชพีตามห้ลักมาตรฐานสิากล  และได้รบัีการประเมินจิาก
ผูป้ระเมนิอิสิระภายนอก (อยา่งนอ้ยทกุๆ 5 ป)ี อนึ�ง ผลการประเมนิ
คณุภาพจิากผูป้ระเมนิอิสิระภายนอกครั�งล่าสิดุโดย KPMG เมื�อ
ป ีพ.ศิ. 2562 ห้นว่ัยงานตรวัจิสิอบีภายในไดร้บัีการประเมนิวัา่ ได้
ปฏิิบีติัห้นา้ที�เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิิบีติังานวัชิาชพีตรวัจิสิอบี
ภายในที�เป็นที�ยอมรบัีในระดบัีสิากล

การกำากับัดำแูลกิจการ และโคัรงสรา้งการจดัำการ
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กี่ารเข้า้รว่มป็ระชุี่มข้องคณะกี่รรมกี่ารธนาคารในป็ ี2565
(1 มกราคม 2565 - 31 ธนัวัาคม 2565) 

                        จำานวนคัรั�งท่�เข้า้รว่มูปีระชุื่มู / จำานวนคัรั�งท่�มูก่ารจดัำปีระชุื่มู
รายชื่่�อคัณะกรรมูการธินาคัาร  การปีระชุื่มู การปีระชุื่มู การปีระชุื่มู การปีระชุื่มู การปีระชุื่มู   การปีระชุื่มู การปีระชุื่มู การปีระชุื่มู
          คัณะกรรมูการ คัณะกรรมูการ คัณะกรรมูการ คัณะกรรมูการ คัณะกรรมูการ คัณะกรรมูการ สามูญั วสิามูญั
          ธินาคัาร ธินาคัาร ตรวจสอบั สรรห้าและ กำากับั ท่�ไมูเ่ปีน็ ผิูถ่้ือหุ้น้ ผิูถ่้ือหุ้น้
           (พเิศษ)/1  กำาห้นดำ คัวามูเส่�ยง ผิูบ้ัรหิ้าร
             ค่ัาตอบัแทน

กี่รรมกี่ารท่�ไมเ่ป็น็ผูู้บ้รหิาร        
1. ดร. วั ีโชวั เยา/2   0/1 0/1 - - - 0/1 0/1 0/1
2. นายวั ีอี เชยีง/3   4/4 0/1 - - - 1/3 0/1 0/2
3. นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม/4 4/4 1/1 1/1 7/7 3/3 4/4 1/1 2/2

กี่รรมกี่ารอิสระ        
4. นายชนติร ชาญ่ชยัณรงค์  4/4 1/1 - 7/7 4/4 4/4 1/1 1/2
5. รองศิาสิตราจิารยธ์ติิพนัธุ ์ เชื�อบุีญ่ชยั 4/4 1/1 4/4 7/7 - 4/4 1/1 2/2
6. ดร. ฉิีม ตันติยาสิวัสัิดกิลุ/5  4/4 1/1 4/4 5/5 4/4 4/4 1/1 2/2
7. ดร. อัจินา ไวัควัามดี/6  3/3 - 3/3 - - 3/3 - 0/1

กี่รรมกี่ารท่�เป็น็ผูู้บ้รหิาร        
8. นายชาน ก๊อก ซีอง/7   4/4  0/1 - - - - 0/1 0/2
9. นายตัน ชุน ฮิิน   4/4 1/1 - - - - 0/1 2/2
10. นายสิญั่ชยั อภิศัิกดิ�ศิิรกิลุ  4/4 1/1 - - 4/4 - 1/1 2/2

ห้มายเห้ต:ุ
/1    การประชุมคณะกรรมการธนาคาร (พเิศิษ) เปน็การเรยีกประชุมเพิ�มเติมจิากการประชุมที�กำาห้นดไวัล่้วังห้นา้ทั�งปี
/2    ดร. วั ีโชวั เยา ครบีวัาระการดำารงตำาแห้น่งกรรมการ ในวันัที� 22 เมษายน 2565
/3    นายวั ีอี เชยีง ครบีวัาระการดำารงตำาแห้น่งกรรมการบีรหิ้าร และดำารงตำาแห้นง่เปน็กรรมการที�ไมเ่ปน็ผูบ้ีรหิ้าร ในวันัที� 22 เมษายน 2565 และได้รบัีการแต่งตั�งเปน็
 ประธานกรรมการ มผีลในวันัที� 22 เมษายน 2565 
/4   นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม ครบีวัาระการดำารงตำาแห้น่งกรรมการอิสิระ ตามประกาศิธนาคารแห้ง่ประเทศิไทยที� สินสิ. 10/2561 เรื�อง ธรรมาภิบีาลของสิถ่าบีนัการ
 เงิน และดำารงตำาแห้นง่เปน็กรรมการที�ไมเ่ปน็ผูบ้ีรหิ้าร ในวันัที� 22 เมษายน 2565 ทั�งนี� นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม ครบีวัาระการดำารงตำาแห้นง่กรรมการตรวัจิสิอบี
 และได้รบัีการแต่งตั�งเปน็กรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทนและกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง มผีลในวันัที� 22 เมษายน 2565 
/5    ดร. ฉิีม ตันติยาสิวัสัิดกิลุ ไดร้บัีการแต่งตั�งเปน็ประธานคณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน มผีลในวันัที� 22 เมษายน 2565
/6    ดร. อัจินา ไวัควัามด ีไดร้บัีการแต่งตั�งเปน็กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวัจิสิอบีมผีลในวันัที� 22 เมษายน 2565
/7  นายชาน ก๊อก ซีอง ไดร้บัีการแต่งตั�งเปน็รองประธานกรรมการ มผีลในวันัที� 22 เมษายน 2565
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ผูู้ส้อบบญัชี่่

นางสิาวัสิมใจิ คณุปสิตุ                      : ผูส้ิอบีบีญั่ชรีบัีอนญุ่าต เลขที� 4499 และ/ห้รอื
นางสิาวัรตันา จิาละ                         : ผูส้ิอบีบีญั่ชรีบัีอนญุ่าต เลขที� 3734 และ/ห้รอื
นางสิาวัศิรญั่ญ่า ผลัดศิร ี                  : ผูส้ิอบีบีญั่ชรีบัีอนญุ่าต เลขที� 6768

บีรษัิท สิำานกังาน อีวัาย จิำากัด
ชั�น 33 อาคารเลครชัดา
193/136-137 ถ่นนรชัดาภิเษก
คลองเตย กรงุเทพฯ 10110
ตู้ ป.ณ. 1047 กรงุเทพฯ 10501
โทรศัิพท์              : 0 2264 9090
โทรสิาร              : 0 2264 0789-90
เวับ็ีไซีต์              : www.ey.com

ข้อ้มููลธินาคัาร
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บรษัิัทยอ่ยข้องธนาคาร

 1. บัรษัิท บัรหิ้ารสนิทรพัย ์ยูโอบั ่เซีอรว์สิเซีส จำากัดำ
  ประเภทธุรกิจิ  รบัีซีื�อห้รอืโอนสินิทรพัยด์อ้ยคณุภาพของสิถ่าบีนัการเงิน
  ที�ตั�งสิำานกังาน  เลขที� 559 ชั�น 13 ถ่นนเพชรเกษม แขวังบีางห้วัา้ เขตภาษีเจิรญิ่ กรงุเทพฯ 10160
  โทรศัิพท์   0 2093 5649
  โทรสิาร   0 2093 5525-7
  ทนุชำาระแล้วั          60,000,000 บีาท (ทนุจิดทะเบียีน 100,000,000 บีาท) เปน็หุ้น้สิามญั่จิำานวัน 10,000,000 หุ้น้
  สิดัสิว่ันการถื่อหุ้น้      รอ้ยละ 99.99

 2. บัรษัิท ยูโอบัแ่คัปีปีติอล เซีอรว์สิเซีส จำากัดำ 
  ประเภทธุรกิจิ  กู้ยมืเงิน เชา่ เชา่ซีื�อ
  ที�ตั�งสิำานกังาน  เลขที� 399 อาคารอินเตอรเ์ชนท์ 21 ชั�น 16 ถ่นนสิขุุมวัทิ แขวังคลองเตยเห้นือ เขตวัฒันา กรุงเทพฯ 10110
  โทรศัิพท์   02 232 4224
  โทรสิาร   -
  ทนุชำาระแล้วั  3,324 ล้านบีาท (ทนุจิดทะเบียีน 3,624 ล้านบีาท) เปน็หุ้น้สิามญั่จิำานวัน 72,483,487 หุ้น้
  สิดัสิว่ันการถื่อหุ้น้ รอ้ยละ 99.99

ข้อ้มูลกี่รรมกี่าร ณ วนัท่� 31 ธนัวาคม 2565

 ชื่่่อ - นามูสกลุ ระยะเวลา   ปีระสบัการณ์ทำางาน

1.  นายวั ีอี เชยีง เม.ย. 2565 –  ปัจิจุิบีนั • ประธานกรรมการผูม้อีำานาจิลงนาม ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด  
        (มห้าชน)
  ม.ีค. 2565  –  ปัจิจุิบีนั • Director, CYW Portfolio Pte Ltd
  ม.ีค. 2565  –  ปัจิจุิบีนั • Director, Wee (Mgt) Pte Ltd
  ม.ีค. 2565  – ปัจิจุิบีนั • Director, Wee Portfolio Pte Ltd
  ม.ิย. 2564  –  ปัจิจุิบีนั • Director, ASEAN Banker Association
  พ.ค. 2550 –  ปัจิจุิบีนั • Deputy Chairman and CEO, United Overseas  
        Bank Limited, Singapore
  ต.ค. 2562  –  ปัจิจุิบีนั • President Commissioner, PT Bank UOB Indonesia
  2533   –  ปัจิจุิบีนั • Director, United Overseas Bank Ltd. Singapore
  2550   –  ปัจิจุิบีนั • Chairman, United Overseas Bank (China) Ltd.
  2537   –  ปัจิจุิบีนั • Director, United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.
  2534   –  ปัจิจุิบีนั • Director, United Overseas Insurance Ltd.
  2541   –  ปัจิจุิบีนั • Chairman, UOB Global Capital LLC
  2545   –  ปัจิจุิบีนั • Chairman, UOB Global Capital (Pte) Ltd. 
  2533   –  ปัจิจุิบีนั • Director, UOB Travel Planners (Pte) Ltd.
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ข้อ้มููลอ่�น

 ชื่่่อ - นามูสกลุ ระยะเวลา   ปีระสบัการณ์ทำางาน

  2530 –  ปัจิจุิบีนั • Director, C Y Wee & Company (Pte) Ltd.
  2524   –  ปัจิจุิบีนั • Director, E C Wee (Pte) Ltd.
  2528   –  ปัจิจุิบีนั • Director, Kheng Leong Co (HK) Ltd.
  2521   –  ปัจิจุิบีนั • Director, Kheng Leong Company (Pte) Ltd.
  2553   –  ปัจิจุิบีนั • Director, KLC Holdings Ltd.
  2554   –  ปัจิจุิบีนั • Director, KLC Holdings (Hong Kong) Ltd.
  2542  –  ปัจิจุิบีนั • Director, Phoebus Singapore Holdings Pte Ltd.
  2539   –  ปัจิจุิบีนั • Director, Portfolio Nominees Ltd.
  2519   –  ปัจิจุิบีนั • Director, Wee Investments (Pte) Ltd.
  2537   –  ปัจิจุิบีนั • Director, Pilkon Development Co., Ltd.
  2538 –  ปัจิจุิบีนั • Director, Plaza Hotel Co., Ltd.
  2555   –  ปัจิจุิบีนั • Director, Wee Property (UK) (Pte) Ltd.
  2547   –  ปัจิจุิบีนั • Member, Board of Governors, Singapore-China
        Foundation
  2540 –  ปัจิจุิบีนั • Honorary Council Member, Singapore Chinese 
        Chamber of Commerce & Industry
  เม.ย. 2564 –  ปัจิจุิบีนั • Chairman, The Association of Banks in Singapore
  เม.ย. 2564 –  ปัจิจุิบีนั • Vice Chairman, The Institute of Banking & Finance
  2551   –  ปัจิจุิบีนั  • Director, Wee Foundation
  ก.ค. 2547 –  เม.ย. 2565 • รองประธานกรรมการผูม้อีำานาจิลงนาม ธนาคารยูโอบี ี
        จิำากัด (มห้าชน)
  2546   –  ต.ค. 2562 • Director, Wee Venture (Overseas) Ltd.
  2537   –  ม.ิย. 2562 • Director, K.I.P. Industrial Holdings Ltd.
  2550   –  ต.ค. 2562 • Deputy President Commissioner, PT Bank UOB
        Indonesia
  2543   –  2550 • Deputy Chairman and President, United Overseas 
        Bank Ltd., Singapore
  2559  –  2561 • Alternate Director, Far Eastern Bank
  2531  –  2556 • Director, United International Securities
  2533   –  2561 • Director, UOB Australia
  2538   –  2564 • Director, Walden AB Ayala Ventures Co Inc.
 
2.  นายชาน ก๊อก ซีอง เม.ย. 2565  –  ปัจิจุิบีนั • รองประธานกรรมการผูม้อีำานาจิลงนาม  ธนาคารยูโอบี ี
        จิำากัด (มห้าชน)
  ต.ค. 2562  –  ปัจิจุิบีนั • Commissioner, PT Bank  UOB Indonesia
  ต.ค. 2561  –  ปัจิจุิบีนั • Director, Avatec.ai (S) Pte Ltd.

ข้อ้มููลธินาคัาร
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  ม.ีค. 2561 –  ปัจิจุิบีนั • Member of Members’ Council (director), United 
        Overseas Bank (Vietnam) Ltd.
  ก.ย. 2555   –  ปัจิจุิบีนั • Group Chief Risk Officer (CRO), United Overseas 
        Bnak Ltd., Singapore
  เม.ย. 2562 –  เม.ย. 2565 • กรรมการผูม้อีำานาจิลงนาม  ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)

3.  นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
  เม.ย. 2565  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ กรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน และ  
        กรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน) 
  ม.ค. 2563  –  ปัจิจุิบีนั • รองประธานกรรมการ บีรษัิท ล็อกซีเล่ย ์จิำากัด (มห้าชน)
  2540   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท ล็อกซีเล่ย ์เทรดดิ�ง จิำากัด
  2532  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท ล็อกซีเล่ย ์พรอ็พเพอรตี์� ดเีวัลลอปเมน้ท์ 
        จิำากัด
  2534   –  ปัจิจุิบีนั • ประธานกรรมการ บีรษัิท โฟิเซีโก้ (ประเทศิไทย) จิำากัด
  2530   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท  เอ็นเอสิ บีลสูิโคป (ประเทศิไทย) จิำากัด
  2530   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท  เอ็นเอสิ บีลสูิโคป เซีอรว์ัสิิเซีสิ (ประเทศิไทย) 
        จิำากัด
  2530   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท เอ็นเอสิ บีลสูิโคป ไลสิาจิท์ (ประเทศิไทย) 
        จิำากัด
  2542   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท บี ีพ ี- คาสิตรอล (ประเทศิไทย) จิำากัด
  2533   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท เอกภาวั ีจิำากัด
  2515   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท สินิเสิอืปา่  จิำากัด
  2533   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท ล็อกซีเล่ย ์จิอ๊ยท์ แอนด์ โฮิลด ์จิำากัด
  2556   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท บีลสูิโคป บีลิดิ�งสิ ์(ประเทศิไทย) จิำากัด
  2543   –  ปัจิจุิบีนั • ประธานกรรมการ บีรษัิท เมืองไทย เรยีล เอสิเตท จิำากัด 
        (มห้าชน)
  2539   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ บีรษัิท วันชยักรุป๊ จิำากัด (มห้าชน)
  2559   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ บีรษัิท ภัทรลิสิซีิ�ง จิำากัด (มห้าชน)
  2530   –  2565 • กรรมการอิสิระ บีรษัิท เมอืงไทยประกันชวีัติ จิำากัด (มห้าชน)
  สิ.ค. 2559  –  เม.ย. 2565 • ประธานคณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน 
        ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)
  สิ.ค. 2547  –  เม.ย. 2565 • กรรมการอิสิระ  และกรรมการตรวัจิสิอบี ธนาคารยูโอบี ี
        จิำากัด (มห้าชน)
  ม.ค. 2560  –  ธ.ค. 2562 • รองประธานกรรมการ และ รองประธานกรรมการบีรหิ้าร 
        บีรษัิท ล็อกซีเล่ย ์จิำากัด (มห้าชน)
  สิ.ค. 2555  –  สิ.ค. 2559 • กรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน ธนาคารยูโอบี ี
      จิำากัด (มห้าชน)



216 รายงานประจำำาป ี2565 ธนาคารยูโอบี ีประเทศไทย

ข้อ้มููลอ่�น

 ชื่่่อ - นามูสกลุ ระยะเวลา   ปีระสบัการณ์ทำางาน

  2535   –  2559 • กรรมการรองกรรมการผู้จิัดการให้ญ่่ บีรษัิท ล็อกซีเล่ย ์
        จิำากัด (มห้าชน)

4.  นายชนติร  ชาญ่ชยัณรงค์
  ธ.ค. 2565  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท เพชรศิรวีัชิยั เอ็นเตอรไ์พรสิ ์จิำากัด
  ก.ย. 2564  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิท สินิแพทย ์จิำากัด
  ก.ย. 2563  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ บีรษัิท เอเซียี พลัสิ กรุป๊ โฮิลดิ�งสิ์  จิำากัด  
        (มห้าชน)
  ม.ีค. 2563  –  ปัจิจุิบีนั • คณะกรรมการกำากับี สิำานักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
        อิเล็กทรอนกิสิ ์(สิพธอ)
  สิ.ค. 2562  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวัจิสิอบี บีรษัิท โกลบีอล 
        คอนเนค็ชั�นสิ ์จิำากัด (มห้าชน)
  สิ.ค. 2561  –  ปัจิจุิบีนั • ประธานคณะกรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง และกรรมการ
        สิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)
  พ.ค. 2561  –  ปัจิจุิบีนั • ประธานกรรมการ บีรษัิท นอรท์อีสิ รบัีเบีอร ์จิำากัด (มห้าชน)
  2559   –  ปัจิจุิบีนั • รองกรรมการผู้จิัดการให้ญ่่อาวุัโสิ บีรษัิท ห้้างเซี็นทรลั
        ดพีาทเมนท์สิโตร ์จิำากัด
  พ.ย. 2558  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวัจิสิอบี บีรษัิท จิเีอ็มเอ็ม 
        แกรมมี� จิำากัด (มห้าชน)
  พ.ค. 2558  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)

5.  รองศิาสิตราจิารยธ์ติิพนัธุ ์เชื้อบุีญ่ชยั
  ธ.ค. 2565  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ บีรษัิท บีเีจิซี ีโลจิสิิติกสิ ์แอนด ์แวัรเ์ฮ้ิาสิ ์จิำากัด 
  ม.ิย. 2563  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการสิภามห้าวัิทยาลัยผู้ทรงคุณวุัฒ ิจุิฬาลงกรณ ์
        มห้าวัทิยาลัย
  ก.ย. 2561  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ กรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง และกรรมการ
        กำากับีบีรหิ้ารกิจิการที�ด ี บีรษัิท แอสิเสิท เวัริด ์คอรป์ จิำากัด 
        (มห้าชน)
  สิ.ค. 2561  –  ปัจิจุิบีนั • ประธานคณะกรรมการตรวัจิสิอบี และ กรรมการสิรรห้า
        และกำาห้นดค่าตอบีแทน ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)
  เม.ย. 60  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการตรวัจิสิอบี กรรมการ
        บีรหิ้ารควัามเสิี�ยง กรรมการกำากับีดูแลกิจิการที�ดี และ
        กรรมการสิรรห้า บีรษัิท เฟิรเซีอรส์ิ พรอ็พเพอรต์ (ประเทศิไทย)
        จิำากัด (มห้าชน)
  พ.ย. 2559  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ  ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)
  2559   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการกำากับีดูแลกิจิการที�ด ี
        และกรรมการตรวัจิสิอบี บีรษัิท ยูนเิวันเจิอร ์จิำากัด (มห้าชน)

ข้อ้มููลธินาคัาร
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  2553   –  ม.ีค. 2562 • กรรมการ บีรษัิท ซี ีแอนด ์ซี ีอินเตอรเ์นชั�นแนล เวันเจิอร ์
        จิำากัด
  2552   –  เม.ย. 2562 • กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวัจิสิอบี บีรษัิทห้ลักทรพัย์ 
        เพื�อธุรกิจิห้ลักทรพัย ์จิำากัด (มห้าชน)
  2538   –  ก.ย. 2561 • ผู้อำานวัยการ ศูินย์วัิจิัยกฎห้มายและการพัฒนา คณะ
        นติิศิาสิตร ์จุิฬาลงกรณม์ห้าวัทิยาลัย 
  2553   –  2556 • กรรมการอิสิระและกรรมการตรวัจิสิอบี ธนาคารนครห้ลวัง ไทย
        จิำากัด (มห้าชน)
  2521   –  2556 • อาจิารยป์ระจิำาคณะนิติศิาสิตร ์จุิฬาลงกรณ์มห้าวัทิยาลัย

6. ดร. ฉิีม  ตันติยาสิวัสัิดกิลุ
  ธ.ค. 2565    –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการสิภามห้าวัทิยาลัยผูท้รงคณุวุัฒิ
        มห้าวัทิยาลัยเทคโนโลยมีห้านคร
  เม.ย. 2565 –  ปัจิจุิบีนั • ประธานคณะกรรมการสิรรห้าและกำาห้นดค่าตอบีแทน 
        ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)
  ต.ค. 2562  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ คณะกรรมการสิภาดิจิิทัลเพื�อเศิรษฐกิจิและ
        สิงัคม
  สิ.ค. 2561  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ กรรมการตรวัจิสิอบี และกรรมการกำากับี
        ควัามเสิี�ยง ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)
  2560   –  ปัจิจุิบีนั • ที�ปรกึษา สิำานักงานคณะกรรมการกิจิการกระจิายเสิียง  
        กิจิการโทรทัศิน ์และกิจิการโทรคมนาคมแห้ง่ชาติ (กสิทช.)
  2557   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ คณะกรรมการบีรหิ้ารควัามเสิี�ยง บีรษัิท เนชั�นแนล
         ไอทีเอ็มเอ็กซี์
  2562   –  2562 • ประธาน/กรรมการอิสิระ บีรษัิท โคแมนชี� อินเตอรเ์นชั�นแนล 
        จิำากัด (มห้าชน)
  2558   –  2562  • กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวัจิสิอบี บีรษัิท
        โคแมนชี� อินเตอรเ์นชั�นแนล จิำากัด (มห้าชน)
  2558   –  2560 • กรรมการ คณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีสิารสินเทศิ
         สิำานักงานคณะกรรมการกำากับีและสิ่งเสิรมิการประกอบี
        ธุรกิจิประกันภัย (คปภ.)
  2557   –  2561 • กรรมการ คณะอนุกรรมการพัฒนาข้อมูลกลาง (Data 
        Center) สิำานักงานคณะกรรมการกิจิการกระจิายเสิียง 
        กิจิการโทรทัศิน ์และกิจิการโทรคมนาคมแห้ง่ชาติ (กสิทช.)
  2557   –  2560 • กรรมการ คณะอนุกรรมการด้านเทคโนโลยีสิารสินเทศิ 
        กระทรวังดิจิทัิลเพื�อเศิรษฐกิจิและสิงัคม
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  2556   –  2561 • กรรมการ คณะอนกุรรมการขบัีเคลื�อนยุทธศิาสิตรอ์งค์กร
        ดิจิิทัล คณะอนุกรรมการกำากับีการพัฒนาระบีบีงานและ
        เทคโนโลยสีิารสินเทศิ สิถ่าบีนัคุ้มครองเงินฝาก  
  2558  –  2560 • ประธานกรรมการ / กรรมการอิสิระ บีรษัิท บีรหิ้ารสินิทรพัย์
        กรงุเทพพาณชิย ์จิำากัด (มห้าชน) 
7. ดร. อัจินา  ไวัควัามดี
  เม.ย. 2565  – ปัจิจุิบีนั • กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวัจิสิอบี ธนาคารยูโอบี ี
        จิำากัด (มห้าชน)
  2562   –  ปัจิจุิบีนั • คณะที�ปรกึษา ASEAN + 3 Macroeconomic Research
        Office, สิงิคโปร์
  2561   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ มูลนธินิโยบีายสิาธารณะเพื�อสิงัคมและธรรมาภิบีาล
  2560   –  ปัจิจุิบีนั • คณะกรรมการเฝ้าระวัังและประเมินภาวัะการณ์ทุจิรติ 
        สิำานักงานคณะกรรมการ ปอ้งกันและปราบีปรามการทจุิรติ
        แห้ง่ชาติ
  2564   –  เม.ย. 2565 • กรรมการ สิถ่าบีนัวัจิิยัเศิรษฐกิจิปว๋ัย อึ�งภากรณ ์ธนาคาร 
        แห้ง่ประเทศิไทย
  2555   –  2559 • ประธานกรรมการ บีรษัิท บีรหิ้ารสินิทรพัยก์รงุเทพพาณชิย ์
        จิำากัด

8. นายตัน ชุน ฮิิน
  ก.ย. 2564  –  ปัจิจุิบีนั • รองประธานกรรมการ อันดบัี 1 สิมาคมธนาคารนานาชาติ
  ม.ีค. 2564  –  ปัจิจุิบีนั • Director, Avatec.AI Vietnam Limited Liability 
        Company
  ธ.ค. 2561  –  ปัจิจุิบีนั • Director, United Private Equity Investments
        (Cayman) Ltd.
  ม.ค. 2561  –  ปัจิจุิบีนั • Director, UOB Venture Management (Shanghai) 
        Ltd.
  ต.ค. 2560  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ สิมาคมธนาคารนานาชาติ
  พ.ย. 2559  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการผู้มีอำานาจิลงนาม และกรรมการผู้จิัดการให้ญ่่   
        ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)
  ก.พ. 2563  –  สิ.ค. 64 • รองประธานกรรมการ อันดบัี 2 สิมาคมธนาคารนานาชาติ
  เม.ย. 2561  –  ก.ย. 63 • Director, United Asia Diversifier Program
  2559   –  ต.ค. 2559 • Head of Group Business Banking, United   
        Overseas Bank Ltd., Singapore
  2555   –  2559  • Head of Group Retail Credit, United Overseas 
        Bank Ltd., Singapore

ข้อ้มููลธินาคัาร
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 ชื่่่อ - นามูสกลุ ระยะเวลา   ปีระสบัการณ์ทำางาน

9.  นายสิญั่ชยั  อภิศัิกดิ�ศิิรกิลุ
  สิ.ค. 2561  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการกำากับีควัามเสิี�ยง ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)
  ม.ีค. 2560  –  ปัจิจุิบีนั • Director, Asia Alpha Fund
  พ.ค. 2558   –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการ บีรษัิทห้ลักทรพัยจ์ิดัการกองทนุยูโอบี ี (ประเทศิไทย)
        จิำากัด 
  เม.ย. 2558  –  ปัจิจุิบีนั • รองกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่ ่ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)
  ม.ีค. 2555  –  ปัจิจุิบีนั • กรรมการผูม้อีำานาจิลงนาม ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)
  2550   –  ม.ีค. 2558 • ผูช้ว่ัยกรรมการจิดัการให้ญ่ ่ธนาคารยูโอบี ีจิำากัด (มห้าชน)
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ข้อ้มููลอ่�น

ค่าติอบแทนกี่รรมกี่าร 
ณ 31 ธนัวัาคม 2565

      บัาท

   คัณะกรรมูการ  คัณะกรรมูการ คัณะกรรมูการ คัณะกรรมูการ
   ธินาคัาร ตรวจสอบั สรรห้าและ กำากับัคัวามูเส่่ยง 
   
1.  ดร.วั ีโชวั เยา*  640,000   -     -     -   
2.  นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม  1,008,000   150,000   531,000   450,000 
3.  นายชนติร ชาญ่ชยัณรงค์  1,008,000   -     480,000   960,000 
4.  นายธติิพนัธุ ์เชื�อบุีญ่ชยั  1,008,000   960,000   480,000   -   
5.  ดร.ฉิีม ตันติยาสิวัสัิดิกลุ  1,008,000   600,000   513,000   600,000 
6.  ดร.อัจินา  ไวัควัามดี**  756,000   450,000   -     -   
 รวมู  5,428,000.00   2,160,000.00   2,004,000.00   2,010,000.00 

* ครบีวัาระการดำารงตำาแห้น่ง วันัที� 22 เมษายน 2565
** แต่งตั�งเมื�อวันัที� 22 เมษายน 2565

ค่าติอบแทนผูู้บ้รหิาร

ค่าตอบีแทนผูบ้ีรหิ้ารในป ี2565 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ย ไดจ้ิา่ยค่าตอบีแทนที�เปน็ ตัวัเงิน อาทิเชน่ เงินเดอืน โบีนสัิ และผลประโยชนอื์�น
ให้แ้ก่ผูบ้ีรหิ้ารระดบัีผูช้ว่ัยกรรมการผูจ้ิดัการให้ญ่ข่ึ�นไป เปน็จิำานวันเงินทั�งสิิ�น 569,645,563.83 บีาท (ป ี2564 จิำานวัน 674,877,455 บีาท)

ข้อ้มููลธินาคัาร
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กี่ารดุำารงติำาแหน่งกี่รรมกี่ารข้องกี่รรมกี่าร และผูู้บ้รหิาร ณ สิ�นป็ ี2565

กรรมูการ
1. นายว ่อ่ เชื่ย่ง
 
 บัรษัิท    ตำาแห้นง่

 UOB Business Group
1. PT Bank UOB Indonesia    President  Commissioner
2. United Overseas Bank Ltd.    Director
3. United Overseas Bank (China) Ltd.   Chairman
4. United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.   Director
5. United Overseas Insurance Ltd.   Director
6. UOB Global Capital LLC    Chairman
7. UOB Global Capital (Pte) Ltd.    Chairman
8. UOB Travel Planners (Pte) Ltd.    Director

 Wee Family Business Group
1. C. Y. Wee & Co (Pte) Ltd.    Director
2. CYW Portfolio Pte Ltd    Director
3. E C Wee (Pte) Ltd.    Director
4. Kheng Leong Co (HK) Ltd.     Director
5. Kheng Leong Company (Pte) Ltd.   Director
6. KLC Holdings Ltd.    Director
7. KLC Holdings (Hong Kong) Ltd.   Director
8. Phoebus Singapore Holdings (Pte) Ltd.   Director
9. Pilkon Development Co., Ltd.    Director
10.Plaza Hotel Co., Ltd.    Director
11.Portfolio Nominees Ltd.    Director
12.Wee Investments (Pte) Ltd.    Director
13.Wee (Mgt) (Pte) Ltd.    Director
14.Wee Portfolio (Pte) Ltd.    Director
15.Wee Property (UK) (Pte) Ltd.    Director

 Non-Profit/Community Service/Relationship
 (Networking) Business Group
1. ASEAN Bankers Association    Director
2. Singapore-China Foundation    Member, Board of Governors
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ข้อ้มููลอ่�น

3. Singapore Chinese Chamber of Commerce & Industry Honorary Council Member
4. The Association of Banks in Singapore   Chairman
5. The Institute of Banking & Finance   Vice Chairman
6. Wee Foundation    Director

2.  นายชื่าน ก๊อก ซีอง
 
 บัรษัิท    ตำาแห้นง่
 
 UOB Business Group  
1. United Overseas Bank (Vietnam) Ltd.   Chairman of Members’ Council
2. Avatec.ai (S) Pte Ltd.    Director
3. PT Bank  UOB Indonesia    Commissioner

3. นายสบ่ัตระกลู สนุทรธิรรมู

 บัรษัิท    ตำาแห้นง่
 
 กลุ่มูธุิรกิจบัรษัิท ล็อกซีเล่ย ์  
1. บีรษัิท ล็อกซีเล่ย ์จิำากัด (มห้าชน)    รองประธานกรรมการ 
2. บีรษัิท ล็อกซีเล่ย ์เทรดดิ�ง จิำากัด    กรรมการ
3. บีรษัิท ล็อกซีเล่ย ์พรอ็พเพอรตี์� ดีเวัลลอปเมน้ท์ จิำากัด กรรมการ
4. บีรษัิท โฟิเซีโก้ (ประเทศิไทย) จิำากัด    ประธานกรรมการ
5. บีรษัิท เอ็นเอสิ บีลสูิโคป (ประเทศิไทย) จิำากัด   กรรมการ
6. บีรษัิท เอ็นเอสิ บีลสูิโคป เซีอรว์ัสิิเซีสิ (ประเทศิไทย) จิำากัด กรรมการ
7. บีรษัิท เอ็นเอสิ บีลสูิโคป ไลสิาจิท์ (ประเทศิไทย) จิำากัด กรรมการ
8. บีรษัิท บีพี ี– คาสิตรอล (ประเทศิไทย) จิำากัด   กรรมการ
9. บีรษัิท เอกภาวั ีจิำากัด    กรรมการ
10.บีรษัิท สินิเสิอืปา่ จิำากัด    กรรมการ
11.บีรษัิท ล็อกซีเล่ย ์จิอ๊ยท์ แอนด์ โฮิลด ์จิำากัด   กรรมการ
12.บีรษัิท บีลสูิโคป บีลิด้ิงสิ ์(ประเทศิไทย) จิำากัด   กรรมการ

 กลุ่มูธุิรกิจอ่�น 
1. บีรษัิท เมอืงไทย เรยีล เอสิเตท จิำากัด (มห้าชน)   ประธานกรรมการ
2. บีรษัิท วันชยักรุป๊ จิำากัด (มห้าชน)    กรรมการอิสิระ
3. บีรษัิท ภัทรลิสิซีิ่ง จิำากัด (มห้าชน)    กรรมการอิสิระ

ข้อ้มููลธินาคัาร
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4. นายชื่นติร  ชื่าญชื่ยัณรงค์ั

 บัรษัิท    ตำาแห้นง่
  
1. บีรษัิท จิเีอ็มเอ็ม แกรมมี� จิำากัด (มห้าชน)   กรรมการอิสิระ
2. บีรษัิท นอรท์อีสิ รบัีเบีอร ์จิำากัด (มห้าชน)   ประธานกรรมการ
3. บีรษัิท โกลบีอล คอนเนค็ชั�นสิ ์จิำากัด (มห้าชน)   กรรมการอิสิระ
4. บีรษัิท เอเซียี พลัสิ กรุป๊ โฮิลดิ�งสิ ์ จิำากัด (มห้าชน)   กรรมการอิสิระ
5. บีรษัิท สินิแพทย ์จิำากัด    กรรมการ
6. บีรษัิท เพชรศิรวีัชิยั เอ็นเตอรไ์พรสิ ์จิำากัด   กรรมการ

5. รองศาสตราจารยธ์ิติิพนัธุิ ์ เชื่่�อบุัญชื่ยั

 บัรษัิท    ตำาแห้นง่
     
1. บีรษัิท ยูนเิวันเจิอร ์จิำากัด (มห้าชน)    กรรมการอิสิระ
2. บีรษัิท เฟิรเซีอรส์ิ พรอ็พเพอรตี์� (ประเทศิไทย) จิำากัด (มห้าชน) กรรมการอิสิระ
3. บีรษัิท แอสิเสิท เวัริด์ คอรป์ จิำากัด (มห้าชน)   กรรมการอิสิระ
4. บีรษัิท บีเีจิซี ีโลจิสิิติกสิ ์แอนด์ แวัรเ์ฮ้ิาสิ ์จิำากัด    กรรมการอิสิระ

6.  ดำร. ฉิมู  ตันติยาสวสัดิำกลุ      ไมูมู่่

7.  ดำร. อัจนา  ไวคัวามูด่ำ      ไมูมู่่

8. นายตัน ชุื่น ฮิิน
 
 บัรษัิท    ตำาแห้นง่

UOB Business Group 
1. UOB Venture Management (Shanghai) Ltd. Director
2. United Private Equity Investments (Cayman) Ltd. Director
3. Avatec.AI Vietnam Limited Liability Company Director

กลุ่มูธุิรกิจอ่่น 
สิมาคมธนาคารนานาชาติ    รองประธานกรรมการอันดับี 1

9.  นายสญัชื่ยั  อภิศักดิำ�ศิรกิลุ

 บัรษัิท    ตำาแห้นง่

UOB Business Group    
1. บีรษัิทห้ลักทรพัยจ์ิดัการกองทนุยูโอบี ี (ประเทศิไทย) จิำากัด กรรมการ
2. Asia Alpha Fund    Director
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ข้อ้มููลอ่�น

ผูู้ม้อ่ำานาจในกี่ารจดัุกี่าร ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565 (การเป็นกรรมการบีรษัิทอื�น )

 ชื่่�อ บัรษัิท ตำาแห้น่ง

1. นายเงียวั สิวักีวัน สิตีเวัน่  - 
2. นายยุทธชยั เตยะราชกลุ   บีรษัิท แอกซีา่ประกันภัย จิำากัด (มห้าชน) กรรมการ
3. นางรุง่ทิพย ์อังคศิิรสิิรรพ บีรษัิท ยูโอบี ีแคปปิตอล เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
  บีรษัิท บีรหิ้ารสินิทรพัยยู์โอบี ีเซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
4. นางวัรีะอนงค์ จิริะนคร ภู่ตระกลู บีรษัิท ยูโอบี ีแคปปิตอล เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
  บีรษัิท สิยาม ออรคิ์ด แกลลอรี� จิำากัด กรรมการ
  บีรษัิท ซี.ีวันัสิ ์แอสิเซีท็สิ ์จิำากัด กรรมการ
  บีรษัิท เจิทีเอฟิพ ีจิำากัด กรรมการ
5. นายธรีวัฒัน์ ตรรีตัน์ดิลกกลุ บีรษัิท ยูโอบี ีแคปปิตอล เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
  บีรษัิท บีรหิ้ารสินิทรพัยยู์โอบี ีเซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
6. นางอมราภรณ์ ศิิวัเสิน - 
7. นางสิาวัจินิตนา กิตติวับูิีลยม์าศิ  - 
8. นางสิาวัธรรตัน โอฬารห้าญ่กิจิ - 
9. นางสิาวัเกศิทิพย ์เทียมเวัช  บีรษัิท ยูโอบี ีแคปปิตอล เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
10. นาจิ สิมินันารายนั อะดิพาร ิ - 
11. นางสิาวัปิยพร รตัน์ประสิาทพร  - 
12. นางสิาวัศิศิิวัมิล อารยวัฒันาพงษ์  บีรษัิท ยูโอบี ีแคปปิตอล เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
13. นายวัรีชยั ชื�นชมพูนุท  บีรษัิท บีรหิ้ารสินิทรพัยยู์โอบี ีเซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
14. นางสิาวัอัมพร ทรพัยจ์ินิดาวังศ์ิ บีรษัิท ห้ลักทรพัยจ์ิดัการกองทนุ ยูโอบี ี(ประเทศิไทย) จิำากัด กรรมการ
15. นางอาภัสิรา ลิปิพนัธ ์ บีรษัิท บีรหิ้ารสินิทรพัยยู์โอบี ีเซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
16. นายอารช์ารด์ดดูิน เมยีร ์ - 
17. นางสิาวัเกศิสิดุา พนัธพ์ฤกษ์  - 
18. นายคมสินั ยุวัชติ  - 
19. นางสิาวัลยูสิซ์ีา แครอลินา โรซีลิกา - 
20. นายนาคร วัรกานนท์ - 
21. นายนำาโชค เสิยีมห้าญ่  - 
22. นายณัฐสิรรค์ ตันตสิรุฤกษ์ - 
23. นางสิาวัพนิตศินี ตั�นสิวัสัิดิ� - 
24. นางพณิตตรา เวัชชาชวีัะ - 
25. นางพรรณี จิงเจิรญิ่ - 
26. นางพชันี  วัอ่งศิิลปว์ัฒันา - 
27. นางสิาวัพมิพพ์รรณ โอภาภิรมย ์ - 
28. นายพศิิาล ขตัติโยทัยวังศ์ิ  - 
29. นายพงศิกร จุิลสิวัสัิดิ�  - 

ข้อ้มููลธินาคัาร
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 ชื่่�อ บัรษัิท ตำาแห้น่ง

30. นายพงศ์ิธร สิพุรชยั  - 
31. นายภมูชิาย ชูสิกลุธนะชยั  - 
32. นางสิาวัปรารถ่นา อมรเลิศิวัมิาน  - 
33. นายประทีป คามคัค บีรษัิท ยูโอบี ีแคปปิตอล เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
34. นางสิาวัเรวัดี อมรสิริพิาณิชย ์ - 
35. นายศัิกดิ�ชยั เสิถี่ยรสินุทร - 
36. นางศิกลุรตัน์ อัมยงค์  - 
37. นางสิยุมรตัน์ มาระเนตร - 
38. นายศุิภะวัทิย ์ศุิภพพิฒัน์  บีรษัิท ไวันิลครเีอชั�นแอนด์เทรดดิ�ง จิำากัด กรรมการ
39. นางสิวุัสัิสิา อนันทะสิะ  บีรษัิท ยูโอบี ีแคปปิตอล เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
40. นางสิาวัสิวุัณิทิพย ์ชื�นบีาน  - 
41. นางสิาวัธาราวัดี มนัสิชนิอภิสิทิธิ�  - 
42. นางสิาวัธรีาณี ธรีกีรยุต - 
43. นางอุษณีย ์เชี�ยวัวัานิช  - 
44. นางสิาวัวัจิ ีประมวัลรตัน์  - 
45. นายเวัอรด์าน จิากานนาดาน - 
 กานทาได สิรนิิวัาซี์
46. นางสิาวัวัภิา ห้ฤษฎางค์กรู - 
47. นางวัยิะดา วัลัยะเสิวั ี - 
48. นางสิาวัวัาสินีิ ศิิวัะเกื�อ  บีรษัิท บีรหิ้ารสินิทรพัยยู์โอบี ีเซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด กรรมการ
49. นางสิาวัวัภิาพร เตชะไมตรจีิติต์  - 
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ข้อ้มููลอ่�น

กี่ารถ่อหุน้ในธนาคาร และบรษัิัทยอ่ย

กรรมการของธนาคารมไิดถื้่อหุ้น้ในธนาคารและ บีรษัิทยอ่ย ของธนาคาร

ค่าติอบแทนผูู้ส้อบบญัชี่่
ในป ี2565 ธนาคารและบีรษัิทยอ่ยไดจ้ิา่ยค่าตอบีแทนการสิอบีบีญั่ชดีงันี�

    บัาท

ธนาคารยูโอบี ี จิำากัด (มห้าชน) บีรษัิท สิำานกังาน อีวัาย จิำากัด 13,500,000
บีรษัิท บีรหิ้ารสินิทรพัยยู์โอบี ีเซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด บีรษัิท สิำานกังาน อีวัาย จิำากัด 600,000
บีรษัิท ยูโอบี ีแคปปติอล เซีอรว์ัสิิเซีสิ จิำากัด บีรษัิท เคพเีอ็มจิ ีภมูไิชย สิอบีบีญั่ช ีจิำากัด 1,400,000

 รวมู   15,500,000

รายชี่่�อผูู้ถ่้อหุน้รายใหญ ่10 รายแรกี่ 
ณ วันัที� 31 ธนัวัาคม 2565

ลำาดัำบัท่่ ชื่่่อ จำานวนหุ้น้ สดัำสว่นการถ่ือหุ้น้

1.  United Overseas Bank Limited  2,477,143,763   99.66 
2.  บีรษัิท ยูนเิวัสิท์ พรอ็พเพอรตี์� จิำากัด  1,012,000   0.04 
3.  บีรษัิท ยูนเิวัสิท์ โฮิลดิ�ง จิำากัด  1,012,000   0.04 
4.  นายปราโมทย ์ฐติยางกรู  982,266   0.04 
5.  Mr Chne-Weng Chow  907,500   0.04 
6.  Mr Chow Chne Weng  877,250   0.04 
7.  นางสิมุาลี อธพินัธุอ์ำาไพ  165,000   0.01 
8.  นายไพจิติร โรจินวัานิช  162,443   0.01 
9.  นางสิริริตัน์ ฐติยางกรู  120,939   <0.01 
10. นายสิมศัิกดิ� นิตยารมัภ์พงศ์ิ  117,975   <0.01

ห้มายเห้ต ุจิำานวันหุ้น้จิดทะเบียีนและเรยีกชำาระแล้วั เท่ากับี 2,485,661,305 หุ้น้ 

ข้อ้มููลธินาคัาร
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รายกี่ารทางธุรกิี่จกัี่บบรษัิัทท่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ในป ี2565 ธนาคารมรีายการทางธุรกิจิกับีบีรษัิทที�เกี�ยวัขอ้งกับีกรรมการของธนาคารดงันี�

งบัแสดำงฐานะการเงิน

บัรษัิทท่�เก่�ยวข้อ้งกัน
บีจิก.อันเดอรว์ัอเตอรเ์วัล์ิด พทัยา
บีจิก.โฮ้ิวั ปา่ ไทเกอร ์บีาล์ม (ประเทศิไทย)
บีมจิ.ล็อกซีเล่ย์
บีจิก.ล็อกซีเล่ยไ์วัรเ์ลสิ
บีมจิ.ล็อกซีบีทิ
บีจิก.โปรเฟิสิชั�นนัลคอมพวิัเตอร์
บีจิก.เนท็วันัเนท็เวัริค์โซีลชูั �น
บีจิก.แอล ฮิารด์แวัร ์แอนด ์เซีอรว์ัสิิ
บีจิก.ล็อกซีเล่ย ์เทรดดิ�ง
บีจิก.ห้า้งเซีน็ทรลั ดีพารท์เมนท์สิโตร ์

ผิูถ่้ือหุ้น้รายให้ญ่
ธนาคารยูไนเต็ด โอเวัอรซ์ีสีิ ์จิำากัด 
- UOB - Hong Kong Branch
- UOB - Tokyo Branch
- UOB - Mumbai Branch

บัรษัิทในกลุมู่ธินาคัารยูไนเต็ดำ โอเวอรซ์ีส่ ์จำากัดำ
- United Overseas Bank (Malaysia) Bhd
- United Overseas Bank (China) Limited
- PT Bank UOB Indonesia
- บีลจิ.ยูโอบี ี(ประเทศิไทย) 
- บีมจิ.ห้ลักทรพัยยู์โอบี ีเคยเ์ฮีิยน (ประเทศิไทย) 
- United Overseas Bank (Vietnam) Limited

นายวั ีโชวั เยา
นายวั ีโชวั เยา
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายชนิตร ชาญ่ชยัณรงค์

นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง

 นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง
 นายวั ีอี เชยีง
นายสิญั่ชยั  อภิศัิกดิ�ศิิรกิลุ
นายวั ีโชวั เยา
นายชาน ก๊อก ซีอง
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รายการ
ระห้วา่ง
ธินาคัาร

และ
ตลาดำเงิน

(สนิทรพัย)์

สนิทรพัย์
ทางการเงิน
ท่�วดัำมููลค่ัา

ยุติธิรรมู
ผิา่นกำาไร

ห้รอ่ข้าดำทนุ

สนิทรพัย์
ตราสาร
อนพุนัธิ์

สนิทรพัย์
อ่�น

ภาระ
ผิกูพนั

รายการ
ระห้วา่ง
ธินาคัาร

และ
ตลาดำเงิน

(ห้น่�สนิ)เงินรบััฝาก

ห้น่�สนิ
ตราสาร
อนพุนัธิ์

ห้น่�สนิ
อ่�น เก่�ยวข้อ้งกับักรรมูการข้องธินาคัาร

ตราสารห้น่�
ท่�ออก

และเงินกู้
ยมู่อ่�น

ธนาคารไดแ้สิดงรายละเอียดของรายการทางธุรกิจิที�สิำาคัญ่กับีกิจิการที�เกี�ยวัขอ้งกันไวัแ้ล้วัในห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินขอ้ 37
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ข้อ้มููลอ่�น

รายกี่ารทางธุรกิี่จกัี่บบรษัิัทท่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ในป ี2565 ธนาคารมรีายการทางธุรกิจิกับีบีรษัิทที�เกี�ยวัขอ้งกับีกรรมการของธนาคารดงันี�

งบักำาไรข้าดำทนุเบัด็ำเสรจ็

บัรษัิทท่�เก่�ยวข้อ้งกัน
บีจิก.อันเดอรว์ัอเตอรเ์วัล์ิด พทัยา
บีจิก.โฮ้ิวั ปา่ ไทเกอร ์บีาล์ม (ประเทศิไทย)
บีมจิ.ล็อกซีเล่ย์
บีจิก.ล็อกซีเล่ยไ์วัรเ์ลสิ
บีมจิ.ล็อกซีบีทิ
บีจิก.โปรเฟิสิชั�นนัลคอมพวิัเตอร์
บีจิก.แอล ฮิารด์แวัร ์แอนด ์เซีอรว์ัสิิ
บีจิก.ล็อกซีเล่ย ์เทรดดิ�ง
บีจิก.ห้า้งเซีน็ทรลั ดีพารท์เมนท์สิโตร ์

ผิูถ่้ือหุ้น้รายให้ญ่
ธนาคารยูไนเต็ด โอเวัอรซ์ีสีิ ์จิำากัด 
- UOB - Hong Kong Branch
- UOB - Tokyo Branch
- UOB - Sydney Branch
- UOB - London Branch
- United Overseas Bank Limited,Seoul Branch

บัรษัิทในกลุมู่ธินาคัารยูไนเต็ดำ โอเวอรซ์ีส่ ์จำากัดำ
- United Overseas Bank (Malaysia) Bhd
- United Overseas Bank (Vietnam) Limited
- United Overseas Bank (China) Limited
- PT Bank UOB Indonesia
- บีลจิ.ยูโอบี ี(ประเทศิไทย)  UOBAM
- บีมจิ.ห้ลักทรพัยยู์โอบี ีเคยเ์ฮีิยน (ประเทศิไทย) 

นายวั ีโชวั เยา
นายวั ีโชวั เยา , นายวั ีอี เชยีง
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายสิบืีตระกลู สินุทรธรรม
นายชนิตร ชาญ่ชยัณรงค์

นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง

นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีโชวั เยา, นายวั ีอี เชยีง
นายวั ีอี เชยีง
นายสิญั่ชยั  อภิศัิกดิ�ศิิรกิลุ
นายวั ีโชวั เยา
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รายได้ำ 
ดำอกเบั่�ย

ค่ัาใชื่จ้า่ย
ดำอกเบั่�ย

รายได้ำ
ค่ัาธิรรมูเน่ยมู

และบัรกิาร

กำาไร 
(ข้าดำทนุ)  
สทุธิจิาก
ธุิรกรรมู

เพ่�อค้ัาและ
ปีรวิรรต
เงินตรา

ต่างปีระเทศ

ค่ัาใชื่จ้า่ย
ค่ัาธิรรมูเน่ยมู

และบัรกิาร

ค่ัาใชื่จ้า่ย
เก่�ยวกับั

อาคัาร 
สถืานท่�

และ
อุปีกรณ์

ค่ัาใชื่้
จา่ยอ่�น เก่�ยวข้อ้งกับักรรมูการข้องธินาคัาร

ค่ัาใชื่จ้า่ย
ในการ

ปีระมูวล 
ผิลข้อ้มููล

ธนาคารไดแ้สิดงรายละเอียดของรายการทางธุรกิจิที�สิำาคัญ่กับีกิจิการที�เกี�ยวัขอ้งกันไวัแ้ล้วัในห้มายเห้ตปุระกอบีงบีการเงินขอ้ 37

ข้อ้มููลธินาคัาร
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การจดัำอันดัำบัคัวามูนา่เชื่่�อถ่ือ

ธนาคารยูโอบ ่จำากัี่ดุ (มหาชี่น)

มููด่ำ�ส ์อินเวสเตอร ์เซีอรว์สิ  อันดัำบัคัวามูนา่เชื่่�อถ่ือ (3 พฤศจกิายน 2565)

เงินฝาก  - ระยะยาวั A3
เงินฝาก  - ระยะสิั�น P-2
แนวัโนม้    เสิถี่ยรภาพ
Baseline Credit Assessment   ba1
Adjusted Baseline Credit Assessment   a3
 
 
ฟิทิชื่ ์เรทติ�งส ์  อันดัำบัคัวามูน่าเชื่่�อถ่ือ (27 เมูษายน 2565)

สิกลุเงินต่างประเทศิ - ระยะยาวั A-
สิกลุเงินต่างประเทศิ - ระยะสิั�น F1
แนวัโนม้  - ระยะยาวั เสิถี่ยรภาพ
ควัามแขง็แกรง่ทางการเงิน   bbb-
อันดบัีเครดติภายในประเทศิ - ระยะยาวั AAA(tha)
อันดบัีเครดติภายในประเทศิ - ระยะสิั�น F1+(tha)
แนวัโนม้อันดับีเครดิตภายในประเทศิ - ระยะยาวั เสิถี่ยรภาพ

ขอ้มูลอื�น
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ข้อ้มููลอ่�น

สาข้า
ณ 31 ธนัวัาคม 2565

สำานกัี่งานใหญ่

สำานักยูโอบั ่พลาซีา กรุงเทพ 
(เวลท์ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร,์
พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง และพรว่ลิเลจ รเ่สรฟิิ)
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.,
สิ. 10.00 - 17.00 น.)
690 อาคารยูโอบี ีพลาซีา กรุงเทพ  ถ่.สิขุุมวัทิ
แขวังคลองตัน เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัิพท์  :  0 2258 4052-4
แฟิกซี ์ : 0 2010 4513

กี่รุงเทพฯ และป็รมิณฑ์ล

สาข้าเกตเวย ์เอกมูยั
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
982/22 ห้อ้งที� 3129 ชั�น 3
ศูินยก์ารค้าเกตเวัย ์เอกมยั ถ่.สิขุุมวัทิ
แขวังพระโขนง เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัิพท์ :  0 2108 2856-8
แฟิกซี ์ : 0 2108 2849

สาข้าแจง้วฒันะ
(จิ. - ศิ. 8.30 - 16.00 น.)
99/349 ห้มู ่2 อาคาร ณ นคร
ถ่.แจิง้วัฒันะ แขวังทุง่สิองห้อ้ง
เขตดอนเมอืง กทม. 10210
โทรศัิพท์ :  0 2576 1057-9
แฟิกซี ์ : 0 2576 1533

สาข้าซีนัทาวเวอรส์
(จิ. - ศิ. 8.30 - 16.30 น.)
123 อาคาร A ห้อ้งเลขที� A102 
ชั�น 1 ซีนัทาวัเวัอรส์ิ ถ่.วัภิาวัดรีงัสิติ 
แขวังจิอมพล เขตจิตจุิกัร กทม. 10900
โทรศัิพท์ : 0 2273 8120-1,
    0 2273 8939
แฟิกซี ์ : 0 2273 8122

สาข้าซีต่ิ�คัอมูเพล็กซี์
(จิ. - ศิ. 8.30 - 17.00 น.)
831 อาคารซีตีิ�คอมเพล็กซี ์ถ่.เพชรบุีรี
แขวังถ่นนพญ่าไท เขตราชเทวั ีกทม. 10400
โทรศัิพท์ :  0 2255 0746, 0 2255 0749
แฟิกซี ์ : 0 2255 0748

สาข้าซีค่ัอน บัางแคั
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
607 ศูินยก์ารค้าซีคีอน บีางแค ถ่.เพชรเกษม
แขวังบีางห้วัา้ เขตภาษีเจิรญิ่ กทม. 10160
โทรศัิพท์ :  0 2454 8793-5
แฟิกซี ์ : 0 2454 8796

สาข้าซีค่ัอนสแคัวร์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
55 ห้อ้งที� 3057F ชั�น 3
ศูินยก์ารค้าซีคีอนสิแควัร ์ถ่.ศิรนีครนิทร์
แขวังห้นองบีอน เขตประเวัศิ กทม. 10250
โทรศัิพท์ :  0 2721 9103-4,
    0 2138 5745
แฟิกซี ์ : 0 2138 5746

สาข้าเซีน็ต์ห้ลยุส ์3
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
31 ซีอยจินัทน์ 18/7 (เซีน็ต์ห้ลยุสิ ์3)
แขวังทุ่งวัดัดอน เขตสิาทร กทม. 10120
โทรศัิพท์ : 0 2212 7024, 0 2211 1407
แฟิกซี ์ : 0 2211 0815

สาข้าเซีน็ทรลั บัางนา
(เวลท์ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
587 ห้อ้งที� 415 ชั�น 4
ห้า้งสิรรพสินิค้าเซีน็ทรลั บีางนา ถ่.เทพรตัน
แขวังบีางนาเห้นือ เขตบีางนา กทม. 10260
โทรศัิพท์ :  0 2361 7851-3
แฟิกซี ์ : 0 2361 7854

สาข้าเซีน็ทรลั ปีิ� นเกล้า
(เวลท์ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
7/222 ห้อ้งที� 407 ชั�น 4
ห้า้งสิรรพสินิค้าเซีน็ทรลั ปิ� นเกล้า
ถ่.บีรมราชชนน ีแขวังอรุณอมรนิทร์
เขตบีางกอกนอ้ย กทม. 10700
โทรศัิพท์ :  0 2884 8030-2
แฟิกซี ์ : 0 2884 8033

สาข้าเซีน็ทรลั พระรามู 2
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
160 ห้อ้งที� G28 ชั�น G
ห้า้งสิรรพสินิค้าเซีน็ทรลัพลาซีา พระราม 2
ถ่.พระราม 2 แขวังแสิมดำา เขตบีางขุนเทียน
กทม. 10150
โทรศัิพท์ :  0 2415 1648, 0 2415 1650, 
     0 2415 1867
แฟิกซี ์ : 0 2415 1868
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สาข้าเซีน็ทรลั พระรามู 3
(เวลท์ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
79 ห้อ้งที� 433 ชั�น 4
ห้า้งสิรรพสินิค้าเซีน็ทรลัพลาซีา พระราม 3
ถ่.สิาธุประดษิฐ ์แขวังชอ่งนนทรี
เขตยานนาวัา กทม. 10120
โทรศัิพท์ :  0 2164 0085-6,
   0 2673 7027
แฟิกซี ์ : 0 2164 0087

สาข้าเซีน็ทรลั เฟิสติวลั อ่สต์วลิล์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
69, 69/1, 69/2,69/4 ห้อ้งที� 304 , 305 
ชั�น 3 ศูินยก์ารค้าเซีน็ทรลั เฟิสิติวัลั อีสิต์วัลิล์ 
ถ่.ประดษิฐม์นธูรรม แขวังลาดพรา้วั 
เขตลาดพรา้วั กทม. 10230
โทรศัิพท์ :  0 2093 5888-99
แฟิกซี ์ : 0 2553 6241

สาข้าเซีน็ทรลั รตันาธิเิบัศร์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
562, 566 โซีน E-Center ชั�น 2
ห้า้งสิรรพสินิค้าเซีน็ทรลัพลาซีา รตันาธเิบีศิร์
ห้มู ่8 ถ่.รตันาธเิบีศิร ์ต.บีางกระสิอ
อ.เมอืง จิ.นนทบุีร ี11000
โทรศัิพท์ :  0 2527 8619-20,
   0 2527 8633
แฟิกซี ์ : 0 2527 8636

สาข้าเซีน็ทรลัพลาซีา รามูอินทรา
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
109/10 ห้อ้งที� 314 ชั�น 3 
ห้า้งสิรรพสินิค้าเซีน็ทรลัพลาซีา รามอินทรา
ถ่.รามอินทรา แขวังอนสุิาวัรยี ์
เขตบีางเขน กทม. 10220
โทรศัิพท์ :  0 2522 6646-7,
    0 2522 6650
แฟิกซี ์ : 0 2522 6649

สาข้าเซีน็ทรลัแกรนด์ำ พระรามู 9
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
9/8, 9/9 ห้อ้งที� 508-2 ชั�น 5
ศูินยก์ารค้าเซีน็ทรลัแกรนด ์พระราม 9
ถ่.พระราม 9 แขวังห้ว้ัยขวัาง
เขตห้ว้ัยขวัาง กทม. 10310
โทรศัิพท์ :  0 2160 3851-3
แฟิกซี ์ : 0 2160 3855

สาข้าเซีน็ทรลัพลาซีา ลาดำพรา้ว
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
1693 ห้อ้งที� 233/1-2
ศูินยก์ารค้าเซีน็ทรลัพลาซีา ลาดพรา้วั
ถ่.พห้ลโยธนิ แขวังจิตจุิกัร
เขตจิตจุิกัร กทม. 10900
โทรศัิพท์ :  0 2514 2709,
   0 2933 7416-7
แฟิกซี ์ : 0 2539 2003

สาข้าเซีน็ทรลัพลาซีา เวสต์เกต
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
199, 199/1, 199/2 ชั�น 3
เซีน็ทรลัพลาซีา เวัสิต์เกต ห้มู ่6
ต.เสิาธงห้นิ อ.บีางให้ญ่ ่จิ.นนทบุีร ี11140
โทรศัิพท์ :  0 2194 2880-2
แฟิกซี ์ : 0 2009 1141

สาข้าเซีน็ทรลัพลาซีา ศาลายา
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
99/19,99/20 ศูินยก์ารค้าเซีน็ทรลัพลาซีา
ศิาลายา ชั�น 3 ถ่.บีรมราชชนนี  ต.บีางเตย 
อ.สิามพราน จิ.นครปฐม 73210
โทรศัิพท์ :  0 2431 1534,
    0 2431 1536-7 
แฟิกซี ์ : 0 2431 1542

สาข้าเซีน็ทรลัเวล์ิดำ
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
4,4/1-4/2, 4/4 ห้อ้งเลขที� A409 
ชั�น 4 เซีน็ทรลัเวัลิด ์ ถ่.ราชดำาริ
แขวังปทมุวันั เขตปทมุวันั กทม. 10330
โทรศัิพท์ :  0 2252 9681-3
แฟิกซี ์ : 0 2252 9684

สาข้าเซีน็ทรลัเวล์ิดำ 2
(จากการคัวบัรวมูธุิรกิจซีต่ิ�)
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร ์- ซีต่ิ�โกลด์ำ)
(ทกุวันั 11.00 - 19.30 น.)
4, 4/1-2, 4/4 ชั�น 4 เซีน็ทรลัเวัลิด ์
ถ่.ราชดำาร ิแขวังปทมุวันั 
เขตปทมุวันั กทม. 10330
โทรศัิพท์ :  0 2079 8500
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ข้อ้มููลอ่�น

สาข้าเดำอะคัรสิตัล
(จากการคัวบัรวมูธุิรกิจซีต่ิ�)
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร ์- ซีต่ิ�โกลด์ำ)
(ทกุวันั 10.30 - 19.00 น.)
213,215 ห้อ้งเลขที� 301 
ศูินยก์ารค้าเดอะครสิิตัล Phase 3
อาคารวัรีนัดา้ ถ่.ประดษิฐม์นธูรรม
แขวังลาดพรา้วั เขตลาดพรา้วั กทม. 10230
โทรศัิพท์ :  0 2078 7444

สาข้าเดำอะเซีอรเ์คิัล ราชื่พฤกษ์
(ทกุวันั 10.00 - 19.00 น.)
39 ห้อ้งที� R6 เดอะเซีอรเ์คิล ราชพฤกษ์
ถ่.ราชพฤกษ์ แขวังบีางระมาด
เขตตลิ�งชนั กทม. 10170
โทรศัิพท์ :  0 2863 8624-6
แฟิกซี ์ : 0 2863 8627

สาข้าเดำอะปีารค์ั
(จิ. - ศิ. 10.00 - 19.00 น.)
88 เดอะปารค์ ชั�น 2
ถ่.รชัดาภิเษก แขวังคลองเตย
เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัิพท์ :  0 2249 0886-8
แฟิกซี ์ : 0 2249 4075

สาข้าเดำอะมูอลล์ งามูวงศ์วาน
(ทกุวันั 10.30-19.30 น.)
ห้อ้งที� 521ชั�น 5
ศูินยก์ารค้าเดอะมอลล์ งามวังศ์ิวัาน 
ห้มู ่2 ถ่.งามวังศ์ิวัาน ต.บีางเขน
อ.เมอืง จิ.นนทบุีร ี11000
โทรศัิพท์ :  0 2550 1135-7
แฟิกซี ์ : 0 2550 0355

สาข้าเดำอะมูอลล์ ท่าพระ 
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
129 ศูินยก์ารค้าเดอะมอลล์ ท่าพระ ชั�น 3   
ถ่.รชัดาภิเษก(ท่าพระ - ตากสินิ)
แขวังบุีคคโล เขตธนบุีร ีกทม.10600
โทรศัิพท์ :  0 2476 9945-7
แฟิกซี ์ : 0 2476 9944 

สาข้าเดำอะมูอลล์ บัางกะปิี
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
3522 ห้อ้งที� 3S-C9A ชั�น 3
อาคารเดอะมอลล์ บีางกะป ิถ่.ลาดพรา้วั 
แขวังคลองจิั�น เขตบีางกะป ิกทม. 10240
โทรศัิพท์ :  0 2363 3570-2
แฟิกซี ์ : 0 2363 3574

สาข้าเดำอะมูอลล์ บัางแคั
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
518 ชั�น 3 อาคารเดอะมอลล์ บีางแค
ห้มู ่1 ถ่.เพชรเกษม แขวังบีางแคเห้นอื
เขตบีางแค กทม. 10160
โทรศัิพท์ :  0 2482 9583-5
แฟิกซี ์ : 0 2482 9586

สาข้าตลาดำไท
(ทกุวันั 8.30 - 17.30 น.)
32/1044 ห้มู ่9 ต.คลองห้นึ�ง
อ.คลองห้ลวัง จิ.ปทมุธานี 12120
โทรศัิพท์ :  0 2908 4784-5
แฟิกซี ์ : 0 2908 4847

สาข้าตลาดำส่�มุูมูเมูอ่ง
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
355/33-35 ห้มู ่8 ถ่.พห้ลโยธนิ
ต.คคูต อ.ลำาลกูกา จิ.ปทมุธาน ี12130
โทรศัิพท์ :  0 2536 7854-6
แฟิกซี ์ : 0 2536 7853

สาข้าถืนนกรุงธินบุัร่
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
77/2 อาคารสินิสิาธรทาวัเวัอร์
ถ่.กรงุธนบุีร ีแขวังคลองต้นไทร
เขตคลองสิาน กทม. 10600
โทรศัิพท์ :  0 2440 0345-7
แฟิกซี ์ : 0 2440 0350

สาข้าถืนนปีระชื่าอุทิศ
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
147/1-4 ห้มูที่� 8 ถ่.ประชาอุทิศิ 
แขวังราษฎรบู์ีรณะ เขตราษฎรบู์ีรณะ 
กทม. 10140
โทรศัิพท์ :  0 2873 1457-9
แฟิกซี ์ : 0 2873 1460

สาข้าถืนนพระรามู 6
(จิ. - ศิ. 8.30 - 16.00 น.)
118/1 ชั�น G อาคารทิปโก้ทาวัเวัอร์
ถ่.พระราม 6 แขวังสิามเสินใน
เขตพญ่าไท กทม. 10400
โทรศัิพท์ :  0 2357 3460-2
แฟิกซี ์ : 0 2357 3464

สาข้าถืนนพระรามู 9
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
100/1 ชั�น G อาคารวัรสิมบีติั ถ่.พระราม 9
แขวังห้ว้ัยขวัาง เขตห้ว้ัยขวัาง กทม. 10310
โทรศัิพท์ :  0 2645 0686-7,
    0 2645 0001
แฟิกซี ์ : 0 2645 0440

สาข้า
ณ 31 ธนัวัาคม 2565
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สาข้าถืนนเยาวราชื่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 17.00 น.)
422, 424 ชั�น 1 อาคารฮัิ�วัเซีง่เฮิง
ถ่.เยาวัราช แขวังสิมัพนัธวังศ์ิ
เขตสิมัพนัธวังศ์ิ กทม. 10100
โทรศัิพท์ :  0 2226 2930-2
แฟิกซี ์ : 0 2226 2933

สาข้าถืนนวรจกัร
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
94-96 ถ่.วัรจิกัร แขวังบีา้นบีาตร
เขตปอ้มปราบีศัิตรพูา่ย กทม. 10100
โทรศัิพท์ :  0 2225 9088,
   0 2621 1246-7
แฟิกซี ์ : 0 2225 9087

สาข้าถืนนวทิยุ
(จิ. - ศิ. 9.00 - 17.30 น.)
87/2 ห้อ้งที� 121 ชั�น G
อาคารซีอีารซ์ีทีาวัเวัอร ์ถ่.วัทิยุ
แขวังลมุพนิ ีเขตปทมุวันั กทม. 10330
โทรศัิพท์ :  0 2255 5392-4
แฟิกซี ์ : 0 2255 5395

สาข้าถืนนศรว่รา
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
314 ซี.ลาดพรา้วั 94 (ปัญ่จิมติร)
ถ่.ศิรวีัรา แขวังวังัทองห้ลาง
เขตวังัทองห้ลาง กทม. 10310
โทรศัิพท์ :  0 2559 3600-1,
   0 2559 3605
แฟิกซี ์ : 0 2559 3606

สาข้าถืนนสขุ้าภิบัาล 3
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
902 ถ่.รามคำาแห้ง แขวังห้วััห้มาก
เขตบีางกะป ิกทม. 10240
โทรศัิพท์ :  0 2375 8799, 0 2377 5285,
     0 2377 9183
แฟิกซี ์ : 0 2375 8795

สาข้าทรงวาดำ
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
1252-1254 ถ่.ทรงวัาด แขวังจิกัรวัรรดิ
เขตสิมัพนัธวังศ์ิ กทม. 10100
โทรศัิพท์ :  0 2226 3606-7,
   0 2225 6255
แฟิกซี ์ : 0 2225 6256

สาข้าทองห้ล่อ
(จิ. - ศิ. 8.30 - 16.00 น.)
283/15-17, 283/65 ซี.ทองห้ล่อ 13
ถ่.สิขุุมวัทิ 55 แขวังคลองตันเห้นอื 
เขตวัฒันา กทม. 10110
โทรศัิพท์ :  0 2712 7153-5
แฟิกซี ์ : 0 2712 7156

สาข้าเทอรม์ูนิอล 21 พระรามู 3
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
ชั�น 3 ศูินยก์ารค้าเทอรม์นิอล 21 พระราม 3 
356 ถ่.พระราม 3 แขวังบีางโคล่
เขตบีางคอแห้ลม กทม. 10120
โทรศัิพท์ :  0 2291 4904-5,
   0 2291 4907
แฟิกซี ์ : 0 2291 4906

สาข้านนทบุัร่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 16.00 น.)
32/16-19 ถ่.ประชาราษฎร์
ต.ตลาดขวัญั่ อ.เมอืง จิ.นนทบุีร ี11000
โทรศัิพท์ :  0 2525 1771-2,
   0 2968 4594
แฟิกซี ์ : 0 2526 2993

สาข้าบัรรทัดำทอง
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
56/20, 56/59-62 ถ่.พระราม 1
แขวังรองเมอืง เขตปทมุวันั กทม. 10330
โทรศัิพท์ :  0 2214 1292, 0 2214 2067,
   0 2214 2252
แฟิกซี ์ : 0 2215 4836

สาข้าบัางนา กมู.2
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
21/235-236 ห้มู ่12 ถ่.บีางนา-ตราด
แขวังบีางนา เขตบีางนา กทม. 10260
โทรศัิพท์ :  0 2399 0179-80,
   0 2396 1931
แฟิกซี ์ : 0 2393 6147

สาข้าบัางบัอน
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
289, 291, 293, 295 ถ่.เอกชยั
แขวังบีางบีอน เขตบีางบีอน กทม. 10150
โทรศัิพท์ : 0 2898 0423-5
แฟิกซี ์ : 0 2898 0426

สาข้าบัางบัวัทอง
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
28/33-35 ห้มู ่4 ถ่.บีางกรวัย-ไทรนอ้ย
ต.โสินลอย อ.บีางบีวััทอง จิ.นนทบุีร ี11110
โทรศัิพท์ :  0 2920 2452-4
แฟิกซี ์ : 0 2920 2450
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ข้อ้มููลอ่�น

สาข้าบัางพล่
(ทกุวันั 10.00 - 19.00 น.)
89 ห้มู ่9 ศูินยก์ารค้าบีิ�กซีบีีางพลี ชั�น 2
ถ่.เทพารกัษ์ กม.13 ต.บีางพลีให้ญ่่
อ.บีางพลี จิ.สิมุทรปราการ 10540
โทรศัิพท์ :  0 2752 4505-7
แฟิกซี ์ : 0 2752 4504

สาข้าบัางมูดำ
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
630 ถ่.พระราม 2 แขวังบีางมด
เขตจิอมทอง กทม. 10150
โทรศัิพท์ :  0 2867 0203-5
แฟิกซี ์ : 0 2867 0914

สาข้าบัางรกั
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
1249/19, 1249/50, 1249/59
อาคารเจิมสิท์าวัเวัอร ์ถ่.เจิรญิ่กรุง
แขวังสิรุยิวังศ์ิ เขตบีางรกั กทม. 10500
โทรศัิพท์  :  0 2237 5050,
   0 2266 9896-7
แฟิกซี ์ : 0 2266 9667

สาข้าโบัเ๊บั๊
(ทกุวันั 8.30 - 17.00 น.)
1086/18 ชั�น 1, 4 และ 1086/19 ชั�น 4
ถ่.กรงุเกษม แขวังคลองมห้านาค
เขตปอ้มปราบีศัิตรพูา่ย กทม. 10100
โทรศัิพท์ :  0 2282 3665,
   0 2282 3694-5
แฟิกซี ์ : 0 2282 1914

สาข้าพระปีิ� นเกล้า
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
30 ถ่.จิรญั่สินทิวังศ์ิ แขวังบีางยี�ขนั
เขตบีางพลัด กทม. 10700
โทรศัิพท์ :  0 2434 7110-2
แฟิกซี ์ : 0 2434 7114

สาข้าพห้ลโยธินิ กมู. 26
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
1/737 ห้มู ่17 ซี.อัมพร ถ่.พห้ลโยธนิ กม. 26
ต.คคูต อ.ลำาลกูกา จิ.ปทมุธาน ี12130
โทรศัิพท์ :  0 2532 3646-8
แฟิกซี ์ : 0 2532 3641

สาข้าพห้ลโยธินิ ซีอย 19
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
555 อาคารรสิาทาวัเวัอร ์ถ่.พห้ลโยธนิ
แขวังลาดยาวั เขตจิตจุิกัร กทม. 10900
โทรศัิพท์ :  0 2937 0301-2,
   0 2937 0304
แฟิกซี ์ : 0 2937 0305

สาข้าพห้ลโยธินิเพลส
(จิ. - ศิ. 10.00 - 17.00 น.)
412/17-18 อาคารพห้ลโยธนิเพลสิ ชั�น 1 
ถ่.พห้ลโยธนิ แขวังสิามเสินใน
เขตพญ่าไท กทม. 10400
โทรศัิพท์ :  0 2616 9760,
   0 2357 1690-1
แฟิกซี ์ : 0 2357 1490

สาข้าพฒันาการ
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
309/1-4 ถ่.พฒันาการ ซี. 59
แขวังประเวัศิ เขตประเวัศิ กทม. 10250
โทรศัิพท์ :  0 2322 0439,
   0 2322 0442-3
แฟิกซี ์ : 0 2322 0438

สาข้าพาราไดำซี ์พารค์ั
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
61 ห้อ้งที� 2C004 ชั�น 2
อาคารพาราไดซี ์พารค์ ถ่.ศิรนีครนิทร์
แขวังห้นองบีอน เขตประเวัศิ กทม. 10250
โทรศัิพท์ :  0 2047 0816-8
แฟิกซี ์ : 0 2047 0819

สาข้าพาห้รุดัำ
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(จิ. - ศิ. 9.00 - 17.00 น.,
สิ. 10.00 - 17.00 น.)
2/30-33, 4/11-14
ศูินยก์ารค้าดโิอลดส์ิยาม พลาซีา
ถ่.บูีรพา แขวังวังับูีรพาภิรมย์
เขตพระนคร กทม. 10200
โทรศัิพท์ :  0 2222 0177-9
แฟิกซี ์ : 0 2223 0708

สาข้าแฟิชื่ั�นไอสแ์ลนด์ำ
(เวลท์ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
587, 589 ห้า้งสิรรพสินิค้าแฟิชั�นไอสิแ์ลนด์
ถ่.รามอินทรา แขวังคันนายาวั
เขตคันนายาวั กทม. 10230
โทรศัิพท์ :  0 2947 5307-8,
   0 2947 5311
แฟิกซี ์ : 0 2947 5310

สาข้า
ณ 31 ธนัวัาคม 2565
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สาข้ามูารเ์ก็ตวลิเลจ สวุรรณภมููิ
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
เลขที� 99/29 ห้มู ่1 ศูินยก์ารค้ามารเ์ก็ต
วัลิเลจิ สิวุัรรณภมู ิห้อ้งที� S302 ชั�น 3 
ถ่.บีางนา-ตราด ต.ราชาเทวัะ อ.บีางพลี
จิ.สิมุทรปราการ 10540
โทรศัิพท์ :  0 2030 5841,
   0 2316 5326-7
แฟิกซี ์ : 0 2030 5842

สาข้ามูน่บุัร่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
599/1 ชั�น G
อาคารศูินยก์ารค้านวัมนิทรพ์ลาซีา
ห้มู ่13 ถ่.สิหี้บุีรานกิุจิ แขวังมนีบุีรี
เขตมนีบุีร ีกทม. 10510
โทรศัิพท์ :  0 2518 0815-7
แฟิกซี ์ : 0 2518 0799

สาข้าเมูกา บัางนา
(เวลท์ แบังก์กิ�ง คัอรเ์นอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
39 ห้มู ่6 ถ่.บีางนา-ตราด กม. 8 ต.บีางแกว้ั
อ.บีางพลี จิ.สิมุทรปราการ 10540
โทรศัิพท์ :  0 2186 8703-5
แฟิกซี ์ : 0 2186 8706

สาข้าเมูอรคิ์ัวร่�วลิล์ ชื่ดิำลมู
(ทกุวันั 10.00 - 19.00 น.)
540 ห้อ้งที� 302 ชั�น 3 
อาคารเมอรคิ์วัรี�ทาวัเวัอร ์ถ่.เพลินจิติ 
แขวังลมุพนิ ีเขตปทมุวันั กทม. 10330
โทรศัิพท์ :  0 2030 5758,
   0 2252 6292-3
แฟิกซี ์ : 0 2252 7871

สาข้าเมูอ่งทองธิาน่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
339 เมอืงทองธาน ีถ่.บีอนด์สิตรที
ต.บีางพูด อ.ปากเกรด็ จิ.นนทบุีร ี11120
โทรศัิพท์ :  0 2503 4940-2
แฟิกซี ์ : 0 2503 4914

สาข้ายูไนเต็ดำ เซีน็เตอร ์สล่มู
(จิ. - ศิ. 10.30 - 18.30 น.)
323 ห้อ้งที� 213 ชั�น 2
อาคารยูไนเต็ด เซีน็เตอร ์ถ่.สิลีม
แขวังสิลีม เขตบีางรกั กทม. 10500
โทรศัิพท์ :  0 2237 4891-3
แฟิกซี ์ : 0 2237 4894

ยูโอบั ่เอ็กซีเ์พลส เซีน็ทรลั แจง้วฒันะ
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
99/9 ห้อ้งเลขที� 404 ชั�น 4
ศูินยก์ารค้าเซีน็ทรลัพลาซีา แจิง้วัฒันะ
ถ่นนแจิง้วัฒันะ ต.บีางตลาด
อ.ปากเกรด็ จิ.นนทบุีร ี11120
โทรศัิพท์ :  0 2343 3191, 0 2343 3195
แฟิกซี ์ : 0 2193 8194

ยูโอบั ่เอ็กซีเ์พลส บัิ�กซี ่รงัสติ
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
94 ห้อ้งเลขที� GCR 108/1
ศูินยก์ารค้าบีิ�กซี ีรงัสิติ
ถ่นนพห้ลโยธนิ ต.ประชาธปัิตย์
อ.ธญั่บุีร ีปทมุธาน ี12130
โทรศัิพท์ :  0 2343 3215-6 
แฟิกซี ์ : 0 2150 9778

ยูโอบั ่เอ็กซีเ์พลส เทสโก้ โลตัส บัางนา
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
14/9 ห้อ้งเลขที� 032PG055 ชั�น 1
ศูินยก์ารค้าเทสิโก้ โลตัสิ บีางนา
ถ่นนบีางนา-ตราด ต.บีางแก้วั
อ.บีางพลี สิมุทรปราการ 10540
โทรศัิพท์ :  0 2343 3178, 0 2343 3180
แฟิกซี ์ : 0 2136 5377

สาข้ารงัสติ
(เวลท์ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
94 ห้มู ่2 อาคารฟิวิัเจิอรพ์ารค์ รงัสิติ
ถ่.พห้ลโยธนิ ต.ประชาธปัิตย ์อ.ธญั่บุีรี
จิ.ปทมุธาน ี12130
โทรศัิพท์ :  0 2958 0562-4
แฟิกซี ์ : 0 2958 0568

สาข้ารชัื่ดำา-สาธุิปีระดิำษฐ์
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
127/1 ชั�น 1 อาคารปัญ่จิธานทีาวัเวัอร์
ถ่.นนทร ีแขวังชอ่งนนทร ีเขตยานนาวัา
กทม. 10120
โทรศัิพท์ :  0 2681 1111-3
แฟิกซี ์ : 0 2681 1110

สาข้ารชัื่ดำา-ห้ว้ยข้วาง
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
167/8 ถ่.รชัดาภิเษก แขวังดนิแดง
เขตดนิแดง กทม. 10400
โทรศัิพท์ :  0 2276 9410-12
แฟิกซี ์ : 0 2276 9413
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ข้อ้มููลอ่�น

สาข้าราชื่ปีรารภ
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
120/3-6 ถ่.ราชปรารภ แขวังถ่นนพญ่าไท
เขตราชเทวั ีกทม. 10400
โทรศัิพท์ :  0 2656 3068,
   0 2656 3071-2
แฟิกซี ์ : 0 2251 0404

สาข้าราชื่วงศ์
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
219/2 ถ่.ราชวังศ์ิ แขวังจิกัรวัรรดิ
เขตสิมัพนัธวังศ์ิ กทม. 10100
โทรศัิพท์ :  0 2622 7388-90
แฟิกซี ์ : 0 2622 7392

สาข้าโรบันิสนั สมุูทรปีราการ
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
789 ชั�น 3 ศูินยก์ารค้าโรบีนิสินั
สิมุทรปราการ ถ่.สิขุุมวัทิ ต.ท้ายบีา้นให้ม ่
อ.เมอืง จิ.สิมุทรปราการ 10280
โทรศัิพท์ :  0 2093 5160-5
แฟิกซี ์ :  0 2093 5166

สาข้าวงเวย่นโอเด่ำยน
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
772, 774 ถ่.เจิรญิ่กรงุ แขวังสิมัพนัธวังศ์ิ
เขตสิมัพนัธวังศ์ิ กทม. 10100
โทรศัิพท์  : 0 2234 3399,
   0 2238 2540-1
แฟิกซี ์ : 0 2238 2543

สาข้าวนั โอ วนั เดำอะเทิรด์ำเพลส
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
101 ชั�น 3 ถ่.สิขุุมวัทิ แขวังบีางจิาก 
เขตพระโขนง กทม. 10260
โทรศัิพท์ :  0 2093 2201-7 
แฟิกซี ์ : 0 2006 0147

สาข้าศรน่คัรนิทร์
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
395/5 ถ่.ศิรนีครนิทร ์ต.สิำาโรงเห้นอื
อ.เมอืง จิ.สิมุทรปราการ 10270
โทรศัิพท์ :  0 2385 7313-5
แฟิกซี ์ : 0 2385 7316

สาข้าสยามูพารากอน
(เวลท์ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
991 ห้อ้งที� 3-01A ชั�น 3
ศูินยก์ารค้าสิยามพารากอน ถ่.พระราม 1 
แขวังปทมุวันั เขตปทมุวันั กทม. 10330
โทรศัิพท์ :  0 2129 4841-3
แฟิกซี ์ : 0 2610 9604

สาข้าสาทร
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
191 ถ่.สิาทรใต้ แขวังยานนาวัา
เขตสิาทร กทม. 10120
โทรศัิพท์ :  0 2343 2047, 0 2343 2561,
     0 2343 2610, 0 2343 2612,
     0 2343 2685-7,
   0 2343 2693, 0 2343 2695
แฟิกซี ์ : 0 2287 2972

สาข้าสาทร 2
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
179/3 อาคารบีางกอกซีตีิ�ทาวัเวัอร์
ถ่.สิาทรใต้ แขวังทุ่งมห้าเมฆ
เขตสิาทร กทม. 10120
โทรศัิพท์ :  0 2679 5700-2
แฟิกซี ์ : 0 2679 5703

สาข้าสามูแยก
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
601 ถ่.เจิรญิ่กรุง แขวังตลาดนอ้ย
เขตสิมัพนัธวังศ์ิ กทม. 10100
โทรศัิพท์ :  0 2222 5111-3
แฟิกซี ์ : 0 2222 1354

สาข้าสำาโรง
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
999/99 ห้มู ่1 ถ่.สิขุุมวัทิ ต.สิำาโรงเห้นอื
อ.เมอืง จิ.สิมุทรปราการ 10270
โทรศัิพท์ :  0 2384 4510, 0 2384 7656,
   0 2394 0422
แฟิกซี ์ : 0 2384 4352

สาข้าสนิธิร ทาวเวอร์
(จิ. - ศิ. 9.00 - 18.00 น.)
130-132 ห้อ้งที� 13 ชั�น G
อาคารสินิธร ทาวัเวัอร ์ถ่.วัทิยุ 
แขวังลมุพนิ ีเขตปทมุวันั กทม. 10330
โทรศัิพท์ : 0 2263 3530-2
แฟิกซี ์ : 0 2041 2157

สาข้าส่�พระยา
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
295 ถ่.สิี�พระยา แขวังสิี�พระยา
เขตบีางรกั กทม. 10500
โทรศัิพท์ : 0 2235 2886, 0 2631 5440-1
แฟิกซี ์ : 0 2235 2882

สาข้า
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สาข้าส่�แยกศรว่รา
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
573/139 ซี.รามคำาแห้ง 39 ถ่.ประชาอุทิศิ
แขวังวังัทองห้ลาง เขตวังัทองห้ลาง
กทม. 10310
โทรศัิพท์ :  0 2934 7941-3
แฟิกซี ์ : 0 2934 7945

สาข้าสล่มู คัอมูเพล็กซี์
(เวลท์ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
191 ชั�น 4 อาคารสิลีมคอมเพล็กซี ์ ถ่.สิลีม
แขวังสิลีม เขตบีางรกั กทม. 10500
โทรศัิพท์ :  0 2231 3139-40,
   0 2632 1177
แฟิกซี ์ : 0 2231 3137

สาข้าสขุ้สวสัดิำ�
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
393, 395, 397 ถ่.สิขุสิวัสัิดิ�
แขวังบีางปะกอก เขตราษฎรบู์ีรณะ
กทม. 10140
โทรศัิพท์ :  0 2477 2409-11
แฟิกซี ์ : 0 2468 6028

สาข้าสขุุ้มูวทิ 4
(จิ. - ศิ. 8.30 - 16.00 น.)
142 ชั�น 1 อาคารทแูปซีฟิิกิเพลสิ
ถ่.สิขุุมวัทิ แขวังคลองเตย
เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัิพท์ :  0 2253 5137,
   0 2653 2178-9, 
แฟิกซี ์ : 0 2653 2181

สาข้าสขุุ้มูวทิ 25
(จิ. - ศิ. 8.30 - 16.00 น.)
1 อาคารวัสิ ุ1 ซี.สิขุุมวัทิ 25 ถ่.สิขุุมวัทิ
แขวังคลองเตยเห้นอื เขตวัฒันา
กทม. 10110
โทรศัิพท์ : 0 2258 9330-2
แฟิกซี ์ : 0 2258 4582

สาข้าสรุวงศ์
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
134 ถ่.สิรุวังศ์ิ แขวังสิี�พระยา
เขตบีางรกั กทม. 10500
โทรศัิพท์ :  0 2233 9730-2
แฟิกซี ์ : 0 2235 5208

สาข้าเสนานคิัมู
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
126/19 ถ่.พห้ลโยธนิ 32 (ซี.เสินานิคม 1)
แขวังลาดยาวั เขตจิตจุิกัร กทม. 10900
โทรศัิพท์ :  0 2561 3100-1,
   0 2561 1054
แฟิกซี ์ : 0 2579 9088

สาข้าห้นองแข้มู
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
77/207 ห้มู ่2 ถ่.เพชรเกษม
แขวังห้นองค้างพล ูเขตห้นองแขม
กทม. 10160
โทรศัิพท์ :  0 2420 7941-3
แฟิกซี ์ : 0 2420 7940

สาข้าห้วัห้มูาก
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
5, 7, 9 ซี.รามคำาแห้ง 19/1 ถ่.รามคำาแห้ง
แขวังห้วััห้มาก เขตบีางกะป ิกทม. 10240
โทรศัิพท์ :  0 2318 8561-3
แฟิกซี ์ : 0 2318 0139

สาข้าอนสุาวรย่ช์ื่ยัสมูรภมููิ
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
911/1-3 ถ่.พห้ลโยธนิ แขวังสิามเสินใน
เขตพญ่าไท กทม. 10400
โทรศัิพท์ :  0 2271 0089, 0 2271 2662,
    0 2271 3447
แฟิกซี ์ : 0 2271 0088

สาข้าอโศกมูนตร่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 16.00 น.)
163 ชั�น 1 อาคารรชัภาคย ์ถ่.สิขุุมวัทิ 21
แขวังคลองเตยเห้นอื เขตวัฒันา
กทม. 10110
โทรศัิพท์ :  0 2258 3259, 0 2258 3261, 
   0 2258 3881
แฟิกซี ์ : 0 2258 9552

สาข้าอ่อนนชุื่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
1468, 1470 ห้มู ่6 ถ่.อ่อนนชุ
แขวังสิวันห้ลวัง เขตสิวันห้ลวัง
กทม. 10250
โทรศัิพท์ :  0 2332 3134-6
แฟิกซี ์ : 0 2331 8519

สาข้าอินเตอรเ์ชื่นจ ์21
(จากการคัวบัรวมูธุิรกิจซีต่ิ�)
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร-์ซีต่ิ�โกลด์ำ)
(จิ. - ศิ. 8.30 - 17.00 น.)
399 อาคารอินเตอรเ์ชนจิ ์21
ถ่.สิขุุมวัทิ (สิี�แยกอโศิก)
แขวังคลองเตยเห้นอื เขตวัฒันา
กทม. 10110
โทรศัิพท์ :  0 2232 2484
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ข้อ้มููลอ่�น

สาข้าอาคัารไทยวา
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
21/63-66 อาคารไทยวัาทาวัเวัอร ์1
ถ่.สิาทรใต้ แขวังทุ่งมห้าเมฆ
เขตสิาทร กทม. 10120
โทรศัิพท์ :  0 2285 0092-4
แฟิกซี ์ : 0 2285 0095

สาข้าไอคัอนสยามู
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
299 ห้อ้งที� 509-510 ชั�น 5 
ศูินยก์ารค้าไอคอนสิยาม 
ถ่.เจิรญิ่นคร แขวังคลองต้นไทร 
เขตคลองสิาน กทม. 10600
โทรศัิพท์ :  0 2093 5910-6
แฟิกซี ์ : 0 2006 4801

ภาคกี่ลาง

สาข้านคัรปีฐมู
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
63, 65 ถ่.ราชวัถีิ่ ต.พระปฐมเจิดยี์
อ.เมอืง จิ.นครปฐม 73000
โทรศัิพท์ :  0 3425 1184-5
แฟิกซี ์ : 0 3425 1186

สาข้าพระนคัรศรอ่ยุธิยา
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
255 ห้มู ่5 ถ่.โรจินะ อ.พระนครศิรอียุธยา
จิ.พระนครศิรอียุธยา 13000
โทรศัิพท์ :  0 3524 6030, 0 3524 6118
แฟิกซี ์ : 0 3524 1546

สาข้าราชื่บุัร่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
11 ถ่.คฑ์าธร ต.ห้นา้เมอืง อ.เมอืง
จิ.ราชบุีร ี70000
โทรศัิพท์ :  0 3231 0321-3
แฟิกซี ์ : 0 3231 0324

สาข้าสมุูทรสงคัรามู
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
125/28 ถ่.ทางเขา้เมอืง ต.แมก่ลอง
อ.เมอืง จิ.สิมุทรสิงคราม 75000
โทรศัิพท์ :  0 3471 8111, 0 3471 8222, 
   0 3471 8629
แฟิกซี ์ : 0 3471 8627

สาข้าสมุูทรสาคัร
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
927/403 ถ่.เศิรษฐกิจิ 1 ต.มห้าชยั
อ.เมอืง จิ.สิมุทรสิาคร 74000
โทรศัิพท์ :  0 3442 7582,
   0 3481 0514-5
แฟิกซี ์ : 0 3481 0513

สาข้าสระบุัร่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
427 ถ่.พห้ลโยธนิ ต.ปากเพรยีวั
อ.เมอืง จิ.สิระบุีร ี18000
โทรศัิพท์ :  0 3621 2137-8,
   0 3622 1630
แฟิกซี ์ : 0 3622 1636

ภาคติะวนัออกี่

สาข้าจนัทบุัร่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
82/9 ถ่.ท่าแฉีลบี ต.วัดัให้ม่
อ.เมอืง จิ.จินัทบุีร ี22000
โทรศัิพท์ :  0 3934 6616,
   0 3934 6434-5
แฟิกซี ์ : 0 3932 1201

สาข้าฉะเชื่งิเทรา
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
94/3 ถ่.ชุมพล ต.ห้นา้เมอืง อ.เมอืง
จิ.ฉีะเชงิเทรา 24000
โทรศัิพท์ :  0 3851 1621-2,
   0 3853 5083
แฟิกซี ์ : 0 3851 1623

สาข้าชื่ลบุัร่
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
804 ก. ถ่.เจิตน์จิำานงค์ ต.บีางปลาสิรอ้ย
อ.เมอืง จิ.ชลบุีร ี20000
โทรศัิพท์ :  0 3827 3601-3
แฟิกซี ์ : 0 3827 3607

สาข้าชื่ลบุัร ่2
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
116/110 ห้มู ่3 ถ่.สิขุุมวัทิ ต.บีา้นสิวัน
อ.เมอืง จิ.ชลบุีร ี20000
โทรศัิพท์ :  0 3879 7457-9
แฟิกซี ์ : 0 3879 7461

สาข้า
ณ 31 ธนัวัาคม 2565
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สาข้าเซีน็ทรลั ชื่ลบุัร่
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
55/88-9, 55/91 ชั�น 2
ห้า้งสิรรพสินิค้าเซีน็ทรลั ชลบุีรี
ถ่.สิขุุมวัทิ ต.เสิมด็ อ.เมอืง จิ.ชลบุีร ี20000
โทรศัิพท์ :  0 3805 3920-2
แฟิกซี ์ : 0 3805 3924

สาข้าบัางละมุูง
(จิ. - ศิ. 10.00 - 17.00 น.)
90/27 ห้มู ่5 ถ่.พทัยา-นาเกลือ
ต.นาเกลือ อ.บีางละมุง จิ.ชลบุีร ี20150
โทรศัิพท์ :  0 3842 7748-9,
   0 3842 9333
แฟิกซี ์ : 0 3842 3332

สาข้าบัา้นฉาง
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
51/12 ห้มู ่5 ถ่.สิขุุมวัทิ ต.บีา้นฉีาง
อ.บีา้นฉีาง จิ.ระยอง 21130
โทรศัิพท์ :  0 3860 3121-3
แฟิกซี ์ : 0 3860 3119

สาข้าบัา้นบังึ
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
403 ถ่.ชลบุีร-ีบีา้นบีงึ ต.บีา้นบีงึ
อ.บีา้นบีงึ จิ.ชลบุีร ี20170
โทรศัิพท์ :  0 3875 0979,
   0 3844 3626-7
แฟิกซี ์ : 0 3844 3039

สาข้าพทัยา
(จิ. - ศิ. 10.00 - 17.00 น.)
325/115-116 ห้มู ่10 ถ่.พทัยาสิาย 2
ต.ห้นองปรอื อ.บีางละมุง จิ.ชลบุีร ี20150
โทรศัิพท์ :  0 3841 0027,
   0 3842 9464
แฟิกซี ์ : 0 3842 9400

สาข้าแพชื่ชื่ั�น ชื่อ้ปีปีิ� ง เดำสติเนชื่ั�น
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
554/4 ชั�น 2 ศูินยก์ารค้าแพชชั�น ชอ้ปปิ� ง
เดสิติเนชั�น ถ่.สิขุุมวัทิ ต.เนนิพระ
อ.เมอืง จิ.ระยอง 21000
โทรศัิพท์ :  0 3802 3401-3
แฟิกซี ์ : 0 3802 3404

สาข้ามูาบัตาพุดำ
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
267/11-13 ถ่.สิขุุมวัทิ ต.มาบีตาพุด
อ.เมอืง จิ.ระยอง 21150
โทรศัิพท์ :  0 3860 7945, 0 3860 7947,
    0 3860 7949
แฟิกซี ์ : 0 3860 8718

สาข้าระยอง
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
144/39-41 ถ่.สิขุุมวัทิ ต.ท่าประดู่
อ.เมอืง จิ.ระยอง 21000
โทรศัิพท์ :  0 3861 4730-2
แฟิกซี ์ : 0 3861 4734

สาข้าเซีน็ทรลั ศรร่าชื่า
(เวลท์ แบังก์กิ�ง คัอรเ์นอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
8 ศูินยก์ารค้าเซีน็ทรลั ศิรรีาชา ชั�น 2  
ถ่.สิขุุมวัทิ อ.ศิรรีาชา จิ.ชลบุีร ี20110
โทรศัิพท์ :  0 3832 8458-60
แฟิกซี ์ : 0 3832 8461 

สาข้าศรร่าชื่า
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
135/19 ถ่.สิขุุมวัทิ ต.ศิรรีาชา
อ.ศิรรีาชา จิ.ชลบุีร ี20110
โทรศัิพท์ :  0 3832 4500-3
แฟิกซี ์ : 0 3832 4505

สาข้าอมูตะนคัร
(จิ. - ศิ. 10.00 - 17.00 น.)
700/17 ห้มูที่� 1 ต.คลองตำาห้รุ
อ.เมอืง จิ.ชลบุีร ี20000
โทรศัิพท์ :  0 3845 7564-6
แฟิกซี ์ : 0 3845 7568

สาข้าอ่สเทิรน์ซีบ่ัอรด์ำ
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
24/1 ห้มู ่4
นคิมอุตสิาห้กรรมอีสิเทิรน์ซีบีีอรด์
ถ่.เห้มราชอเวันวิั ต.ปลวักแดง
อ.ปลวักแดง จิ.ระยอง 21140
โทรศัิพท์ :  0 3895 5284-6
แฟิกซี ์ : 0 3895 5289
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ข้อ้มููลอ่�น

ภาคติะวนัออกี่เฉ่ียงเหนอ่

สาข้าข้อนแก่น
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
34, 34/1-2 ถ่.ห้นา้เมอืง ต.ในเมอืง
อ.เมอืง จิ.ขอนแก่น 40000
โทรศัิพท์ :  0 4323 7620-1,
   0 4333 4577
แฟิกซี ์ : 0 4323 7435

สาข้าข้อนแก่น-ถืนนมูติรภาพ
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(จิ. - ศิ. 8.30 - 17.00 น.,
สิ. 9.00 - 17.00 น.)
81/1 ถ่.มติรภาพ ต.ในเมอืง อ.เมอืง
จิ.ขอนแก่น 40000
โทรศัิพท์ :  0 4324 1686, 0 4333 2059, 
   0 4333 4413
แฟิกซี ์ : 0 4323 8435

สาข้านคัรราชื่สมู่า
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
2-4 ถ่.ชุมพล ต.ในเมอืง อ.เมอืง
จิ.นครราชสิมีา 30000
โทรศัิพท์ :  0 4426 8874-7
แฟิกซี ์ : 0 4425 5476

สาข้านคัรราชื่สมู่า 2
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
545 ถ่.มติรภาพ ต.ในเมอืง
อ.เมอืง จิ.นครราชสิมีา 30000
โทรศัิพท์ :  0 4426 3488-90
แฟิกซี ์ : 0 4426 3493

สาข้าบัา้นห้ว้ย อุดำรธิาน่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 17.00 น., 
สิ. 9.00 - 17.00 น.)
214/27-29 ถ่.อุดรดษุฎี ต.ห้มากแขง้
อ.เมอืง จิ.อุดรธาน ี41000
โทรศัิพท์ :  0 4224 3639-41
แฟิกซี ์ : 0 4224 3643

สาข้าบุัรร่มัูย์
(จิ. - ศิ.  9:00-16:00 น.)
377 ห้มู ่8 ถ่.จิริะ ต.อิสิาณ
อ.เมอืง จิ.บุีรรีมัย ์31000
โทรศัิพท์ :  0 4466 6733, 0 4466 6736, 
   0 4411 2875
แฟิกซี ์ :  0 4411 2879

สาข้ารอ้ยเอ็ดำ
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
226/2 ถ่.รณชยัชาญ่ยุทธ ต.ในเมอืง
อ.เมอืง จิ.รอ้ยเอ็ด 45000
โทรศัิพท์ :  0 4351 5850-2
แฟิกซี ์ : 0 4351 5854

สาข้าสกลนคัร
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
1551/12 ถ่.สิขุเกษม ต.ธาตเุชงิชุม
อ.เมอืง จิ.สิกลนคร 47000
โทรศัิพท์ :  0 4271 6350, 0 4271 6765,
   0 4271 6895
แฟิกซี ์ : 0 4271 6728

สาข้าสรุนิทร์
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
79, 81, 83 ถ่.จิติรบีำารงุ ต.ในเมอืง
อ.เมอืง จิ.สิรุนิทร ์32000
โทรศัิพท์ :  0 4451 1848,
   0 4451 8997-8
แฟิกซี ์ : 0 4451 1081

สาข้าอุดำรธิาน่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
359 ถ่.โพธิ�ศิร ีต.ห้มากแขง้ อ.เมอืง
จิ.อุดรธาน ี41000
โทรศัิพท์ :  0 4222 1333, 0 4234 3023, 
    0 4234 3425 
แฟิกซี ์ : 0 4224 4062

สาข้าอุบัลราชื่ธิาน่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
177 ถ่.อุปราช ต.ในเมอืง อ.เมอืง
จิ.อุบีลราชธานี 34000
โทรศัิพท์ :  0 4524 3830-1,
   0 4526 2904
แฟิกซี ์ : 0 4524 3832

ภาคเหนอ่

สาข้าเชื่ย่งราย
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
643/5 ห้มู ่3 ถ่.อุตรกิจิ ต.เวัยีง
อ.เมอืง จิ.เชยีงราย 57000
โทรศัิพท์ :  0 5371 1414, 0 5371 6786,
   0 5374 0500
แฟิกซี ์ : 0 5371 5429

สาข้า
ณ 31 ธนัวัาคม 2565
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สาข้าเชื่ย่งให้มู-่ห้ว้ยแก้ว
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
137 ถ่.ห้ว้ัยแก้วั ต.สิเุทพ อ.เมอืง
จิ.เชยีงให้ม ่50200
โทรศัิพท์ :  0 5321 1091-3
แฟิกซี ์ : 0 5321 1095

สาข้าเซีน็ทรลัแอรพ์อรต์ เชื่ย่งให้มู่
(ทกุวันั 11.00 - 20.00 น.)
2 ถ่.มห้ดิล, 252-252/1 ถ่.วัวััลาย
ต.ห้ายยา อ.เมอืง จิ.เชยีงให้ม ่50100
โทรศัิพท์ :  0 5390 4143,
   0 5390 4145-6
แฟิกซี ์ : 0 5390 4147

สาข้าเซีน็ทรลั เฟิสติวลั เชื่ย่งให้มู ่
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
99,99/1,99/2
เซีน็ทรลั เฟิสิติวัลั เชยีงให้ม ่ชั�น 3 
ถ่.ซุีปเปอรไ์ฮิเวัย ์ต.ฟิา้ฮ่ิาม 
อ.เมอืง จิ.เชยีงให้ม ่50000
โทรศัิพท์ :  0 5323 3860-2
แฟิกซี ์ : 0 5387 4029 

สาข้าถืนนศรด่ำอนไชื่ย เชื่ย่งให้มู่
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
54/1 อาคารสิรุวิังศ์ิบุีค๊เซีน็เตอร์
ถ่.ศิรดีอนไชย ต.ห้ายยา อ.เมอืง
จิ.เชยีงให้ม ่50100
โทรศัิพท์ :  0 5327 0029-30,
   0 5328 2903
แฟิกซี ์ : 0 5328 2015

สาข้าถืนนไฮิเวย-์เชื่ย่งให้มู่
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
1/99 ถ่.เชยีงให้ม-่ลำาปาง ต.ห้นองปา่ครั�ง
อ.เมอืง จิ.เชยีงให้ม ่50000
โทรศัิพท์ :  0 5330 4701-3
แฟิกซี ์ : 0 5330 4705

สาข้านคัรสวรรค์ั
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
532-534 ถ่.โกสิยี ์ต.ปากนำ�าโพ
อ.เมอืง จิ.นครสิวัรรค์ 60000
โทรศัิพท์ :  0 5621 4690, 0 5621 3166
แฟิกซี ์ : 0 5621 3224

สาข้าพษิณโุลก
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
691/3-6 ถ่.มติรภาพ ต.ในเมอืง
อ.เมอืง จิ.พษิณโุลก 65000
โทรศัิพท์ :  0 5522 5153-5
แฟิกซี ์ : 0 5522 5156

สาข้าลำาปีาง
(จิ. - ศิ. 9.00 - 16.00 น.)
255 ถ่.บุีญ่วัาทย ์ต.สิวันดอก อ.เมอืง
จิ.ลำาปาง 52000
โทรศัิพท์ :  0 5421 8383, 0 5422 7383
แฟิกซี ์ : 0 5422 7637

ภาคใต้ิ

สาข้าเซีน็ทรลั เฟิสติวลั ภเูก็ต 
(พรว่ลิเลจ แบังก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(ทกุวันั 10.30 - 19.30 น.)
74-75 ชั�น 4
ห้า้งสิรรพสินิค้าเซีน็ทรลั เฟิสิติวัลั ภเูก็ต
ห้มู ่5 ต.วัชิติ อ.เมอืง จิ.ภเูก็ต 83000
โทรศัิพท์ : 0 7621 0526, 0 7621 0534, 
   0 7621 0575
แฟิกซี ์ : 0 7621 0596

สาข้าตรงั
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
1/5-6 ถ่.พระราม 6 ต.ทับีเที�ยง 
อ.เมอืง จิ.ตรงั 92000
โทรศัิพท์ :  0 7521 7781-3
แฟิกซี ์ : 0 7521 7785

สาข้าถืนนเพชื่รเกษมู ห้าดำให้ญ่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
452/8 ถ่.เพชรเกษม ต.ห้าดให้ญ่่
อ.ห้าดให้ญ่ ่จิ.สิงขลา 90110
โทรศัิพท์ :  0 7422 0263,
   0 7422 0274-5
แฟิกซี ์ : 0 7422 0281

สาข้านคัรศรธ่ิรรมูราชื่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
1719-1721 ถ่.ราชดำาเนนิ ต.ท่าวังั
อ.เมอืง จิ.นครศิรธีรรมราช 80000
โทรศัิพท์ :  0 7535 6112,
   0 7535 6860-1
แฟิกซี ์ : 0 7534 2352
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ข้อ้มููลอ่�น

สาข้าภเูก็ต
(พรวีัลิเลจิ แบีงก์กิ�ง เซีน็เตอร)์
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
206 ถ่.ภเูก็ต ต.ตลาดให้ญ่่
อ.เมอืง จิ.ภเูก็ต 83000
โทรศัิพท์ :  0 7621 1566, 0 7621 1577,
    0 7621 1606
แฟิกซี ์ : 0 7621 4902

สาข้ายะลา
(จิ. - ศิ. 9.00 - 15.00 น.)
8-12 ถ่.พพิธิภักด ีต.สิะเตง
อ.เมอืง จิ.ยะลา 95000
โทรศัิพท์ :  0 7321 2218, 0 7321 2414,
   0 7324 0872
แฟิกซี ์ : 0 7321 3764

สาข้าสรุาษฎรธ์ิาน่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
208/2-3 ถ่.ชนเกษม ต.ตลาด
อ.เมอืง จิ.สิรุาษฎรธ์านี 84000
โทรศัิพท์ :  0 7728 6292-4
แฟิกซี ์ : 0 7728 6298

สาข้าห้าดำปีา่ตอง
(จิ. - ศิ. 9.30 - 16.30 น.)
9/33 ถ่นนผงัเมอืง สิาย ก 
ต.ปา่ตอง อ.กะทู้ จิ.ภเูก็ต 83150
โทรศัิพท์ :  0 7651 0735-6,
   0 7651 0750
แฟิกซี ์ : 0 7651 0794

สาข้าห้าดำให้ญ่
(จิ. - ศิ. 8.30 - 15.30 น.)
164 ถ่.นพิทัธอุทิศิ 1 อ.ห้าดให้ญ่่
จิ.สิงขลา 90110
โทรศัิพท์ :  0 7424 3032, 0 7424 3810,
    0 7424 5033
แฟิกซี ์ : 0 7423 5606

สาข้า
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