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เก่ียวกับรายงานประจ�าปี
นับตัง้แต่ปี 2478 ธนาคารยูโอบมุีง่มัน่ท่ีจะสรา้งคณุค่าระยะยาวเพื่อลกูค้า เพื่อนรว่มงาน และชุมชนของเราเรื่อยมา
เราสรา้งธุรกิจท่ียัง่ยืนข้ามผ่านกาลเวลาและพรมแดน โดยท�างานอย่างใกล้ชิดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
อยา่งสรา้งสรรค์และสม�่าเสมอ สิง่นี้เองคือสิง่ท่ีชว่ยใหเ้ราสามารถวางแผนกลยุทธไ์ด้สอดคล้องกับความต้องการ
ของพวกเขา และชว่ยใหท้กุฝ่ายเขา้ใจอยา่งลึกซึ้งวา่เรามสีว่นรว่มต่อความสรา้งสรรค์ นวตักรรม และการเติบโตทาง
เศรษฐกิจทัว่ทัง้ภมูภิาคของเราอยา่งไร

ข้อมูลผลการด�าเนินงานของธนาคารยูโอบี ประเทศไทย ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้ เราได้อธิบายถึงแนวทาง
การด�าเนินธุรกิจ วตัถปุระสงค์ และความส�าเรจ็ขององค์กรท่ามกลางบรบิทของสภาพแวดล้อมการด�าเนินงานของ
ปี 2566 ท่ีผา่นมา นอกจากนี้ ยงัรวมถึงขอ้มูลท่ีจ�าเป็นต่อการตัดสนิใจทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาวส�าหรบั
ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีของเรา 

รายงานฉบบัน้ีครอบคลมุระยะเวลาด�าเนนิงานระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม 2566 และเผยแพรอ่ยา่งเปน็
ทางการในวนัท่ี 23 เมษายน 2567 ในรปูแบบออนไลนท์าง www.UOB.co.th/AR2023-TH เราผลิตรายงานประจ�าปี
แบบรูปเล่มโดยใชก้ระดาษท่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม และจ�ากัดจ�านวนผลิตตามท่ีมกีารรอ้งขอเท่านัน้ 

สแกน QR Code นี้เพื่ออ่าน

รายงานประจ�าปี 2566
ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย
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สีผสมยางเคลือบบนผ้าใบ
140 x 110 ซม.

Build and Rebuild ผลงานรางวัลชนะเลิศ ประเภทศิลปินอาชีพ การประกวดจิตรกรรมยูโอบี ประจ�าปี 2565 
(ประเทศอินโดนีเซยี) คือแรงบันดาลใจในการออกแบบรายงานประจ�าปีของเราในปีน้ี โดยเป็นภาพของการก่อสรา้ง
เพื่อสง่เสรมิความก้าวหน้าของชาติ แมไ้มรู่ว้า่อนาคตจะเปน็เชน่ไร

ภาพของคนก่ออิฐ ผสมปูนซเีมนต์ และปีนขึ้นลงนัง่รา้น ท�าใหเ้ราเหน็การสรา้งบ้าน สถานท่ีท�างาน และสาธารณูปโภค 
อันเปน็ภาพสะท้อนของการพฒันาอยา่งรวดเรว็ในภมูภิาคของเรา ท่ีซึง่ธนาคารยูโอบมุีง่มัน่ท่ีจะสรา้งอนาคตท่ีสดใสยิง่ขึ้น
ส�าหรบัผูค้นและธุรกิจในอาเซยีน

ในฐานะผู้อุปถัมภ์แวดวงศิลปะในเอเชยี ธนาคารยูโอบีเชื่อวา่ศิลปะมบีทบาทส�าคัญในการเชื่อมโยงชุมชน การประกวด
จติรกรรมยูโอบ ีซึง่เปน็โครงการหลักดา้นศิลปะของเราก�าลังก้าวเขา้สูป่ท่ีี 42 โดยจดัอยา่งพรอ้มเพรยีงกันในหา้ตลาดหลัก
ของธนาคารยูโอบใีนเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 
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เก่ียวกับธนาคาร
4 ขอ้มูลองค์กร 
6 ความส�าคัญเชงิกลยุทธข์องเรา
12 การใหบ้รกิารลกูค้าอยา่งเป็นธรรม
13 คณะกรรมการธนาคาร
13 ผูบ้รหิารระดับสงู
15 แผนผงัองค์กร

สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตและความมัน่คงระยะยาว
18 สารจากประธานกรรมการ
21 ขอ้มูลทางการเงินท่ีส�าคัญ
22 Award Highlights

รายงานทางการเงิน
25 รายงานการวเิคราะหผ์ลการด�าเนินงาน 2566
32 รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
35 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

การก�ากับดแูลกิจการ
180 การบรหิารความเสีย่ง
202 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
205 ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ
 เก่ียวกับการควบคมุภายในของธนาคาร
206 รายงานคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง
210 รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
 ค่าตอบแทน
213 การก�ากับดแูลกิจการและโครงสรา้งการจดัการ

ขอ้มูลอ่ืน
219 ขอ้มูลธนาคาร
234 การจดัอันดับความน่าเชื่อถือ
235 สาขา

สารบญั ขอ้มูลทางการเงินท่ีส�าคัญของป ี2566

รายได้จากการด�าเนินงาน

41,098 ล้านบาท
+63%

ก�าไรจากการด�าเนินงาน

12,905 ล้านบาท
+39%

เงินใหส้นิเชื่อ

629,666 ล้านบาท
+7%

เงินรบัฝาก

678,360 ล้านบาท
+5%

สนิทรพัย์ สนิเชื่อด้อยคณุภาพ
ต่อเงินใหส้นิเชื่อ

อัตราสว่น
เงินกองทนุ ชัน้ท่ี 1

881,704 ล้านบาท
+5% 2.97%

-0.3% pt

10.63%
-0.07% pt123%

+1.05% pt

อัตราสว่นการด�ารง
แหล่งท่ีมาของเงินใหส้อดคล้อง

กับการใชไ้ปของเงิน
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ขอ้มูลทางการเงินท่ีส�าคัญของป ี2566 สรา้งอนาคตของอาเซยีน
เพื่อประชาคมอาเซยีนและธุรกิจระหวา่งภมูภิาค

นี่คือจุดมุ่งหมายของเรา ท่ีเน้นย�้าถึงพันธสัญญาของธนาคารยูโอบี
ในการท�าสิ่งท่ีถูกต้องเคียงข้างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งรวมถึงลูกค้า
เพื่อนรว่มงาน และชุมชน ทั้งยังสะท้อนถึงกลยุทธ์ระยะยาวของเรา
ส่งสัญญาณถึงความตั้งใจของธนาคารท่ีจะเพิ่มการลงทุนในภูมิภาค
เพื่อส่งเสรมิศักยภาพของผู้คนและธุรกิจในอาเซยีน นอกจากนี้ยังเป็น
การตอกย�้าความมุ่งมัน่ของธนาคารยูโอบีท่ีจะขับเคล่ือนการหมุนเวยีน
ของระบบเศรษฐกิจทัง้ภายในอาเซยีนและระหวา่งภมูภิาค เพื่อสนับสนุน
ธุรกิจจากรุน่สูรุ่น่
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เกี่ยวกับธนาคาร

ขอ้มูลองค์กร
เกี่ยวกับธนาคาร
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ธนาคารยูโอบีเป็นธนาคารชัน้น�าในเอเชียท่ีมีเครอืข่ายส�านักงาน
มากกวา่ 500 แหง่ใน 19 ประเทศและเขตการปกครองทัว่โลก ทัง้ใน
เอเชียแปซิฟิก ยุโรป และอเมรกิาเหนือ นับตั้งแต่เริม่ก่อตั้งในปี
2478 ธนาคารยูโอบเีติบโตอยา่งต่อเนื่องทัง้จากการด�าเนินธุรกิจ
และการเข้าซื้อกิจการเชิงกลยุทธ์ โดยส�านักงานใหญ่ตั้งอยู่ท่ี
ประเทศสิงคโปร์ พร้อมด้วยเครือข่ายส�านักงานในประเทศจีน 
อินโดนีเซยี มาเลเซยี ไทย และเวยีดนาม ตลอดจนสาขาและส�านกังาน
ตัวแทนทัว่ภมูภิาค

ในฐานะสว่นหนึ่งของกลุ่มธนาคารยูโอบ ีธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) (“ธนาคารยูโอบ ี
ประเทศไทย”) เป็นธนาคารระดับภูมิภาคท่ีมีรากฐานมัน่คงในประเทศไทย ท่ีพรอ้มน�า
ประโยชนจ์ากความเชีย่วชาญและเครอืขา่ยท่ีแขง็แกรง่ระดบัภมูภิาคมาสูล่กูค้า เรามุง่มัน่
ท่ีจะเขา้ใจถึงทกุความต้องการ เพื่อน�าเสนอนวตักรรมทางการเงินผา่นผลิตภัณฑ์คณุภาพ
และบรกิารชัน้เลิศแก่ลกูค้าของเราได้อยา่งเหมาะสม 

ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย เป็นธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบยีนในประเทศไทย มเีครอืขา่ย
ทั่วประเทศ 147 สาขาและเครื่องเบิกเงินสดอัตโนมัติ 343 เครื่อง (ข้อมูลถึงวันท่ี
31 ธนัวาคม 2566) โดยไดร้บัการจดัอันดบัความนา่เชื่อถือจากบรษัิทจดัอันดบัความนา่เชื่อถือ
ชัน้น�า ไดแ้ก่ มูด้ีส ์อินเวสเตอร ์เซอรว์สิ (อันดับความน่าเชื่อถือเงินฝากระยะยาวท่ี A3) และ
ฟทิช ์เรทต้ิงส ์(อันดับความน่าเชื่อถือของตราสารหนี้ระยะยาวท่ี A- และความน่าเชื่อถือ
ภายในประเทศระยะยาวท่ี AAA(tha)) 

ด้วยเครอืขา่ยท่ีแขง็แกรง่ของเราในภมูภิาคนี้ ธนาคารยูโอบ ีเขา้ใจถึงวฒันธรรมองค์กร
และแนวคิดของธุรกิจในเอเชยีเปน็อยา่งด ีเราพรอ้มน�าประโยชนจ์ากความเชีย่วชาญของ
เรามาเชื่อมโยงลูกค้าสู่โอกาสเติบโตทางธุรกิจในเอเชีย กว่าแปดทศวรรษท่ีพนักงาน
ยูโอบรีุน่ต่อรุน่ได้สานต่อจติวญิญาณของผู้ประกอบการ โดยมุง่เน้นท่ีการสรา้งคณุค่า
ระยะยาว และความมุง่มัน่ในการท�าสิง่ท่ีถกูต้องเพื่อลกูค้าและเพื่อนรว่มงานของเรา

ธนาคารยูโอบเีชื่อในการเป็นผู้ใหบ้รกิารทางการเงินท่ีมคีวามรบัผิดชอบ และมุง่มัน่ท่ีจะ
สรา้งความแตกต่างเชงิบวกต่อชวีติของผู้มสี่วนได้สว่นเสียของเรา และต่อชุมชนท่ีเรา
ด�าเนินธุรกิจ เชน่เดียวกับท่ีเราทุ่มเทส่งเสรมิใหลู้กค้าสามารถบรหิารจัดการการเงินได้
อยา่งชาญฉลาดและท�าใหธุ้รกิจเติบโต ธนาคารยูโอบมุีง่มัน่ในการสนับสนุนการพัฒนา
สงัคมอยา่งยัง่ยนื โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทางด้านศิลปะ เยาวชน และการศึกษา

ธุรกิจของเรา

ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย ใหบ้รกิารทางการเงินท่ีครบวงจรส�าหรบัลกูค้าสามกลุม่หลัก คือ
ลกูค้าบุคคล ลกูค้าธุรกิจ และ Global Markets ครอบคลมุทกุความต้องการทางการเงิน
ของทัง้ลกูค้ารายยอ่ย การบรหิารความมัง่คัง่ ธุรกิจ SME พาณชิยธ์นกิจ บรรษัทธนกิจ และ
ลกูค้าสถาบนัการเงิน นอกจากนีย้งัมบีรษัิทยอ่ยในเครอืเพื่อใหบ้รกิารท่ีเชีย่วชาญเฉพาะทาง
อาทิ การบรหิารสนิทรพัยด์้อยคณุภาพ การติดตามทวงถามหนี้ สนิเชื่อสว่นบุคคลท่ีไมม่ี
หลักทรพัยค์�้าประกัน และนายหน้าประกันภัย

AAA(tha)
โดยฟทิช ์เรทต้ิงส์

ได้รบัการจดัอันดับความน่าเชื่อถือ

A3
โดยมูด้ีส ์อินเวสเตอร ์เซอรว์สิ
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เกี่ยวกับธนาคาร

UOB Plaza 1 Kuala Lumpur

สรา้งอนาคตของอาเซยีน เพื่อประชาคมอาเซยีนและ
ธุรกิจระหวา่งภมูภิาค
 
ด้วยคณุค่าท่ียดึมัน่และพื้นฐานท่ีแขง็แกรง่ของเรา
เรามุ่งมัน่ท่ีจะสนับสนุนลูกค้าของเราควบคู่ไปกับ
การขบัเคล่ือนประสทิธภิาพทางธุรกิจ
 
การสนับสนนุลกูค้าของเราตัง้อยูบ่นพื้นฐานความคิด
แบบมองการณ์ไกล โดยด�าเนินงานอยา่งรอบคอบ
และมีวินัย เพื่อสร้างสมดุลในการเติบโตอย่างมี
ความรบัผดิชอบ

จุดมุง่หมาย และกลยุทธท่ี์ส�าคัญของเรา
เกี่ยวกับธนาคาร
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พื้นฐานท่ีแขง็แกรง่ของเรา

พนักงานท่ีมี
ความสามารถและ
ความเชีย่วชาญท่ี

หลากหลาย

ยดึถือคณุค่าของ
ความเปน็เอเชยี และ
มรีากฐานหยัง่ลึกใน

เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้

มัน่คง และมเีครอืขา่ย
ท่ีครอบคลมุ

การก�ากับดแูลและ
การบรหิารความเสีย่งท่ี
เครง่ครดั; เงินทนุและ
ฐานเงินทนุท่ีแขง็แกรง่

คณุค่าท่ีเรายดึมัน่

สรา้งสรรค์คณุธรรม เปน็หนึ่งเดียว มุง่มัน่

กลยุทธท่ี์ส�าคัญของเรา

เชื่อมโยงลูกค้าของเราทั่วทั้งอาเซียน
และจีนแผ่นดินใหญ่กับประเทศอ่ืนๆ 
ทั่วโลก ผ่านความเชี่ยวชาญตามภาค
อุตสาหกรรม ความรว่มมอืในระบบนิเวศ 
และแพลตฟอรม์ดิจิทัลแบบบูรณาการ 
ด้วยแนวคิดแบบ One Bank

สร้างความภาคภูมิใจให้กับพนักงาน
ผ่านการส่งเสรมิวัฒนธรรมการดูแล
การเติบโต และความไวว้างใจ เพื่อดึงดดู
พนักงานท่ีมศัีกยภาพ และพฒันาบุคลากร
ของเราใหเ้ติบโต

สรา้งโซลูชันทางการเงินท่ีเฉพาะเจาะจง
ส�าหรบัแต่ละปัจเจกบุคคล เพื่อช่วยให้
ลกูค้าของเราบรรลทัุง้เปา้หมายทางการเงิน
ส่วนบุคคลและการเงินส�าหรบัธุรกิจผ่าน
ชอ่งทางบรกิารท่ีหลากหลายแบบ Omni-
Channel ของเรา

ชว่ยใหล้กูค้าเติบโตอยา่งยัง่ยนื และผสาน
ความยัง่ยนืเขา้กับธุรกิจและการด�าเนนิงาน
ของเราเพื่อขับเคล่ือนการเติบโตอย่างมี
ความรบัผิดชอบ พรอ้มสรา้งผลกระทบ
เชงิบวกท่ีมคีวามหมายต่อเศรษฐกิจ สงัคม
และสิง่แวดล้อม
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เกี่ยวกับธนาคาร

เครอืขา่ยของเรา

~500 สาขาและส�านักงานในเอเซยีแปซฟิกิ
ยุโรป และอเมรกิาเหนือ

Canada

3
France

1
USA

3

เกี่ยวกับธนาคาร
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Australia

2
United Kingdom

1
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Brunei 2
Hong Kong 2
India 2
Indonesia 133
Japan 2
Mainland China 20
Malaysia 58

Myanmar 2
Philippines 1
Singapore 65
South Korea 1
Taiwan 2
Thailand 193
Vietnam 7

Asia
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เกี่ยวกับธนาคาร

เมื่อวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ ์2567 พนักงานธนาคารยูโอบหีลายรอ้ยชวีติและประชาชนทัว่ไปต่างมารวมตัวกันท่ี UOB Plaza Atrium ประเทศสงิคโปร ์เพื่อรว่มไวอ้าลัยและ
อ�าลา ดร.ว ีเป็นครัง้สดุท้าย 

ดร.ว ีโชว เยา ประธานกิตติคณุและท่ีปรกึษากิตติมศักดิ์ของกลุ่ม
ธนาคารยูโอบ ีไดถึ้งแก่กรรมในวยั 95 ป ีเมื่อวนัท่ี 3 กมุภาพนัธ ์2567
ในฐานะผูป้ระกอบการ ผูน้�าทางธุรกิจและชุมชน ดร.ว ีมบีทบาทส�าคัญ
ในการสรา้งยูโอบใีหเ้ปน็ธนาคารชัน้น�าระดบัเอเชยี ตลอดระยะเวลา
กวา่หา้ทศวรรษภายใต้การบรหิารของท่าน ธนาคารยูโอบีเติบโต
อยา่งก้าวกระโดดจากธนาคารท่ีมเีพยีงสาขาเดียวสูธ่นาคารชัน้น�า
ระดบัภมูภิาคท่ีมสีาขาและส�านักงานกวา่ 500 แหง่ ใน 19 ประเทศ
และเขตการปกครองทัว่โลก ด้วยความมุง่มัน่อันแน่วแน่ ตัง้อยู่
บนความรอบคอบ มวีนิัย และมุง่เน้นการเติบโตท่ียัง่ยนืของท่าน 
สนิทรพัยข์องกลุ่มธนาคารยูโอบเีพิม่ขึ้นจาก 2.8 พนัล้านเหรยีญ
สิงคโปรใ์นปี 2517 เป็นมากกวา่ 253 พันล้านเหรยีญสิงคโปร์
ในปี 2556 ท่ีท่านเกษียณจากต�าแหน่งประธานของกลุ่มธนาคาร

ดร.ว ีเชื่อมัน่ในความส�าคัญของการศึกษาและการตอบแทนสงัคม 
โดยเป็นประธานก่อตั้งหลายองค์กรสาธารณประโยชน์ อาทิ 

Singapore Federation of Chinese Clan Associations 
ระหว่างปี 2528 ถึงปี 2553 อีกทัง้ยังด�ารงต�าแหน่งผู้น�าของ 
Hokkien Huay Kuan ตัง้แต่ป ี2515 ถึงป ี2553 ท่านเชื่อมัน่ใน
คณุค่าของการเรยีนรูเ้ปน็อยา่งยิง่ จงึใหก้ารสนับสนุนสถานศึกษา
และโครงการด้านการศึกษาต่างๆ มาโดยตลอด ด้วยความทุ่มเท
ท่ีท่านมีต่อชุมชน ธนาคารยูโอบีจึงจัดตั้งกองทุนการศึกษา
Wee Cho Yaw Future Leaders Award มูลค่า 50 ล้านเหรยีญ
สงิคโปร ์เพื่อใหค้วามชว่ยเหลือทางการเงินแก่นกัเรยีนท่ีขาดแคลน
ทนุทรพัย์

การจากไปของ ดร.วี น�ามาซึ่งความอาลัยเป็นอย่างยิ่ง ผู้คน
หลายพันคนรว่มแสดงความเคารพและร�าลึกถึงคุณงามความดี
ของท่าน ไมว่า่จะเป็นพนักงาน ลกูค้า พนัธมติรทางธุรกิจ และผูน้�า
จากชุมชน ภาครฐั และภาคธุรกิจต่างๆ 

เมื่อวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ ์ 2567 พนักงานธนาคารยูโอบหีลายรอ้ย
ชวีติและประชาชนทัว่ไปต่างมารวมตัวกันท่ี UOB Plaza Atrium 
ประเทศสิงคโปร ์เพื่อรว่มไวอ้าลัยและอ�าลา ดร.ว ีเป็นครัง้สุดท้าย
ผูเ้ขา้รว่มพธิต่ีางยนืสงบนิง่เพื่อแสดงความเคารพเป็นเวลาหนึ่งนาที

ตลอดชีวิตการท�างาน ดร.วี ได้รบัเกียรติยศและรางวัลอันทรง
คณุค่ามากมาย ซึง่รวมถึงรางวลั Distinguished Service Order 
อันถือเป็นหนึ่งในรางวัลท่ีทรงเกียรติท่ีสุดของ Singapore’s 
National Day Awards รางวลั Asian Business Advisory 
Council Legacy Award for Singapore และปรญิญาดษุฎี
บณัฑิตกิตติมศักดิ์จาก National University of Singapore 
และ Nanyang Technological University 

ด้วยความระลึกถึง ดร.ว ีโชว เยา ประธานกิตติคณุและท่ีปรกึษากิตติมศักด์ิ
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“ดร.ว ีคือหน่ึงในผูป้ระกอบการแนวหน้าระดับต�านานของประเทศ
สงิคโปรผ์ูส้รา้งคณุประโยชนเ์หลือคณาใหกั้บแวดวงการธนาคาร
และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ อีกมากมาย ภายใต้การบรหิารของท่าน 
ธนาคารยูโอบีเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง ไมว่า่จะเป็นจ�านวนสาขา
หรอืขอบเขตการให้บรกิาร นอกจากนี้ ท่านยังเป็นผู้ช่วยชี้น�า
แนวทางใหธ้นาคารยูโอบสีามารถก้าวพน้วกิฤติทางการเงินและ
เศรษฐกิจทัง้ในระดับโลกและระดับภมูภิาคมาหลายต่อหลายครัง้ 
ตลอดระยะเวลา 60 ปีท่ีท่านบรหิารธนาคารแห่งน้ี ดร.วี ได้ใช้
ความรูค้วามสามารถของตนอยา่งเต็มท่ีเพื่อสรา้งคณุประโยชน์
แก่กลุม่ธนาคารยูโอบ ีอีกทัง้ยงัเป็นแบบอยา่งและปลกูฝังใหท้กุคน
เหน็ความส�าคัญของการมทัีศนคติท่ีดีและการท�างานตามความถนดั
เพื่อสรา้งธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งยัง่ยนื ดร.ว ีจะคงอยูใ่นความทรงจ�า
และเป็นสว่นส�าคัญของธนาคารยูโอบตีลอดไป”

หวอง กัน เสง
ประธานกรรมการ
ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด

ดร.ว ีณ พิธเีปิดสาขาแหง่แรกของธนาคารยูโอบใีนเมอืงเซีย่เหมนิ ประเทศจนี

ดร.ว ีในส�านักงานในชว่งเริม่ต้นของชวีติการท�างาน

ดร.วี (ขวา) กับดาตุ๊ก วี เคียง เฉิง บิดาของท่าน (กลาง) ผู้ก่อตัง้ธนาคารยูโอบี
ในชว่งทศวรรษท่ี 70

นายลี กวน ยู นายกรฐัมนตรคีนแรกของสิงคโปร ์(ขวา) กับ ดร.วี ในพิธีเปิด
อาคาร UOB Plaza 1 ในโอกาสครบรอบ 60 ปีของธนาคารยูโอบ ี

ดร.ว ีกับนายลี ฮี เสง อดีตประธานกรรมการธนาคาร OUB (ขวา) ในงานแถลงขา่ว
การเขา้ซื้อกิจการธนาคาร OUB ในปี 2544
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เกี่ยวกับธนาคาร

ธนาคารยูโอบ ีใหค้วามส�าคัญและมุง่มัน่ท่ีจะรกัษามาตรฐานสงูสดุ ดา้นจรยิธรรม ความซื่อสตัย ์และการใหบ้รกิารลกูค้าอยา่งเปน็ธรรม
ธนาคารยูโอบมุีง่เนน้การเปน็องค์กรท่ีมลีกูค้าเปน็ศูนยก์ลาง (Customer Centric) โดยค�านึงถึงความต้องการและประโยชนข์องลกูค้า
ตามหลักธรรมาภิบาลเป็นส�าคัญ โดยธนาคารมีแนวทางในการ ปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายด้านการใหบ้รกิารลูกค้าอย่างเป็นธรรม 
(Fair Dealing) ดังน้ี

• สรา้งความตระหนักเรื่องการใหบ้รกิารลกูค้าอยา่งเป็นธรรมเพื่อใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมองค์กรของธนาคาร

• น�าเสนอผลิตภัณฑ์ และบรกิารท่ีเหมาะสมกับความต้องการของลกูค้า และกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย

• พนักงานขายมคีวามรูค้วามเขา้ใจ และสามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์หรอืบรกิารท่ีเหมาะสมกับลกูค้า

• ลกูค้าได้รบัขอ้มูลท่ีชดัเจน ครบถ้วน เพยีงพอต่อการตัดสนิใจในการเลือกใชผ้ลิตภัณฑ์หรอืบรกิารของธนาคาร

• มีกระบวนการจัดการเรื่องรอ้งเรยีนท่ีเป็นมาตรฐาน เพื่ อให้มั่นใจว่าขอรอ้งเรยีนจากลูกค้าได้รบัการจัดการอย่างโปรง่ใส
 มปีระสทิธภิาพและทันการณ์

• การรกัษาขอ้มูลและความเป็นสว่นตัวของลกูค้ามคีวามส�าคัญต่อการไดร้บัความไวว้างใจจากลกูค้า ธนาคารมมีาตรการควบคมุและ
 รกัษาความปลอดภัยของขอ้มูลลกูค้าอยา่งรดักมุ ใชข้อ้มูลตามวตัถปุระสงค์ท่ีไดแ้จง้ลกูค้าไว ้โดยไมร่บกวนความเป็นสว่นตัวของลกูค้า

การใหบ้รกิารลกูค้าอยา่งเป็นธรรม
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คณะกรรมการธนาคาร และผูบ้รหิารระดับสงู

คณะกรรมการ
นายว ีอี เชยีง  ประธานกรรมการ
นายชาน ก๊อก ซอง รองประธานกรรมการ
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม กรรมการท่ีไมใ่ชผู่้บรหิาร
รองศาสตราจารยธ์ติิพนัธุ ์เชื้อบุญชยั กรรมการอิสระ
ดร. ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ กรรมการอิสระ
ดร. อัจนา ไวความดี กรรมการอิสระ
นางปรยีนาถ สนุทรวาทะ กรรมการอิสระ
นายตัน ชุน ฮิน กรรมการ
นายสญัชยั อภิศักดิ์ศิรกิลุ กรรมการ

เกี่ยวกับธนาคาร

ผูบ้รหิารระดับสงู (ณ 31 ธนัวาคม 2566)   

 ชื่อ ต�าแหน่ง 

1. นายตัน ชุน ฮิน กรรมการผู้จดัการใหญ่ และรกัษาการ Wholesale Banking 
2. นายสญัชยั อภิศักด์ิศิรกิลุ กรรมการผู้จดัการ Finance, CRES & PMO 
3. นายยุทธชยั เตยะราชกลุ   กรรมการผู้จดัการ บุคคลธนกิจ 
4. นางรุง่ทิพย ์อังคศิรสิรรพ กรรมการผู้จดัการ Chief Risk Officer 
5. นางวรีะอนงค์ จริะนคร ภู่ตระกลู กรรมการผู้จดัการ Retail and Brand 
6. นายธรีวฒัน์ ตรรีตัน์ดิลกกลุ กรรมการผู้จดัการ Card Payment and Unsecured Products 
7. นางอมราภรณ์ ศิวเสน ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ตรวจสอบ 
8. นางสาวจนิตนา กิตติวบูิลยม์าศ  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Global Markets 
9. นางสาวธรรตัน โอฬารหาญกิจ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Brand, Media and Communications 
10. นางสาวเกศทิพย ์เทียมเวช  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ก�ากับธุรกิจ 
11. นายนาจ สมินันารายนั อะดิพาร ิ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เทคโนโลยแีละปฏิบติัการ 
12. นางสาวปิยพร รตัน์ประสาทพร  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เครอืขา่ยสาขาและบรกิารดิจทัิล 
13. นางสาวศศิวมิล อารยวฒันาพงษ์  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ทรพัยากรบุคคล 
14. นายวรีชยั ชื่นชมพูนุท  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กฎหมายและเลขาธกิารธนาคาร 
15. นางสาวอัมพร ทรพัยจ์นิดาวงศ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ พาณิชยธ์นกิจ 
16. นางอาภัสรา ลิปิพนัธ ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Retail Credit 
17. นางอารยา เลิศวานิชกิจ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Credit Management 
18. นายอารช์ารด์ดดิูน เมยีร ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Business Risk Control Management 
19. นางสาวชาณิกา สมยัมาก ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ PFS Risk 
20. นายกิดอน เจอโรม เคสเซล ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Deposit and Wealth Managememt 
21. นางสาวเกศสดุา พนัธพ์ฤกษ์  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Industry Group 2 and Wealth Management 
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เกี่ยวกับธนาคาร

ผูบ้รหิารระดับสงู (ณ 31 ธนัวาคม 2566)

 ชื่อ ต�าแหน่ง 

22. นายคมสนั ยุวชติ  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Corporate Credit Evaluation and Approval 
23. นางสาวลยูสซ์า แครอลินา โรซลิกา ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บรหิารความเสีย่ง 
24. นายนาคร วรกานนท์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Sales and Distribution 
25. นายน�าโชค เสยีมหาญ  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Channels Strategic Business Management 
26. นายณัฐสรรค์ ตันตสรุฤกษ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Credit Operations 
27. นางสาวพนิตศนี ตัน๊สวสัด์ิ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Corporate Banking 
28. นางพณิตตรา เวชชาชวีะ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Financial Institutions 
29. นางพรรณี จงเจรญิ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Retail Technology and Operations 
30. นางพชันี  วอ่งศิลปว์ฒันา ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Transaction Banking 
31. นางสาวพรีนัธร วรรณประเสรฐิ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ TMRW Digital 
32. นางสาวพมิพพ์รรณ โอภาภิรมย ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Enterprise Banking 2 
33. นายพศิาล ขตัติโยทัยวงศ์  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Debt Capital Markets 
34. นายพงศกร จุลสวสัด์ิ  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Area Manager 
35. นายพงศ์ธร สพุรชยั  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Global Markets Sales 
36. นายภมูชิาย ชูสกลุธนะชยั  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Corporate Banking Division 5 
37. นางสาวปรารถนา อมรเลิศวมิาน  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Personal Banking and Wealth Banking 
38. นายประทีป คามคัค ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Retail Transformation 
39. นางสาวเรวดี อมรสริพิาณิชย ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Corporate Banking Division 3 
40. นายศักดิ์ชยั เสถียรสนุทร ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Upcountry 2 
41. นางศกลุรตัน์ อัมยงค์  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Deputy Head of Transaction Banking 
42. นางสยุมรตัน์ มาระเนตร ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Business Banking 
43. นายศุภะวทิย ์ศุภพพิฒัน์  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Upcountry 1 
44. นางสวุสัสา อนันทะสะ  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Universal Sales Network 
45. นางสาวสวุณิทิพย ์ชื่นบาน  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Retail Operations 
46. นางสภุาภรณ์ เอ่ียมธนานนท์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Business Management and Support 
47. นางสาวสพุรทิพย ์พงศาช�านาญกิจ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Card Business 
48. นางสาวธาราวดี มนัสชนิอภิสทิธิ ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Industry Group 1 
49. นางสาวธรีาณี ธรีกีรยุต ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Segment Management and Retail Strategy 
50. นางอุษณีย ์เชีย่ววานิช  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ บรหิารสนิทรพัยพ์เิศษ 
51. นางสาววจ ีประมวลรตัน์  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ CMB Central Review 
52. นางสาววภิา หฤษฎางค์กรู ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่Wholesale and Markets, Technology and Operations 
53. นางวยิะดา วลัยะเสว ี ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Commercial Credit Evaluation and Approval 
54. นายยู ไว วา ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ รกัษาการ Retail Technology and Operations 
55. นางสาววาสนิี ศิวะเก้ือ  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Deputy Head of Finance & CRES 
56. นางสาววภิาพร เตชะไมตรจีติต์  ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Business Analytics 
57. นายวุฒศัิกดิ์ องค์พฒันากลุ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Business Banking Sales & Distribution 
58. นายวุฒชิยั จงึเจรญิ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ่ Area Manager 



15 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

คณ
ะก

รร
มก

าร
ธน

าค
าร

กร
รม

กา
ร

ผูจ้
ดัก

าร
ให

ญ
่

W
ho

le
sa

le
 B

an
ki

ng

บร
หิา

รค
วา

มเ
สีย่

ง(1
)

Re
ta

il 
Cr

ed
it

บร
หิา

รส
นิท

รพั
ยพ์

เิศ
ษ

บุค
คล

ธน
กิจ

Re
ta

il 
&

 B
ra

nd

G
lo

ba
l M

ar
ke

ts

เท
คโ

นโ
ลย

แีล
ะป

ฏิบ
ตัิก

าร

ทร
พัย

าก
รบุ

คค
ล

กฎ
หม

าย
แล

ะ
เล

ขา
ธกิ

าร
ธน

าค
าร

บร
รษั

ทธ
นกิ

จ

พา
ณ

ิชย
ธ์น

กิจ

Tr
an

sa
ct

io
n 

Ba
nk

in
g

Fi
na

nc
ia

l I
ns

tit
ut

io
ns

ธุร
กิจ

 S
M

E

ตร
วจ

สอ
บ

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

สนิ
เช

ื่อ

ก�า
กับ

ธุร
กิจ

หม
าย

เห
ต:ุ

(1
)   

หน
่วย

งา
นส

อบ
ทา

นส
นิเ

ช ื่อ
จะ

รา
ยง

าน
ตร

งต่
อห

วัห
น้า

บร
หิา

รค
วา

มเ
สีย่

ง 
ซึ่ง

หวั
หน

้าบ
รหิ

าร
คว

าม
เส

ีย่ง
จะ

รา
ยง

าน
  

ผล
กา

รด
�าเนิ

นง
าน

ภา
ยใ

ต้ข
อบ

เข
ตง

าน
สอ

บท
าน

สนิ
เช

ื่อต่
อค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ก�า

กับ
คว

าม
เส

ีย่ง
แล

ะค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ธน
าค

าร

แผ
นผ

งัอ
งค์

กร

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

บร
หิา

ร

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

สร
รห

าแ
ละ

 
ก�า

หน
ดค่

าต
อบ

แท
น

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

ก�า
กับ

คว
าม

เส
ีย่ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

หิา
ร 

คว
าม

เส
ีย่ง

แล
ะเงิ

นก
อง

ทนุ

D
eb

t C
ap

ita
l M

ar
ke

ts

เก
ี่ ยว

กับ
ธน

าค
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

หิา
รค

วา
มป

ลอ
ดภั

ย
เท

คโ
นโ

ลย
สีา

รส
นเ

ทศ

คณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รบ
รหิ

าร
จดั

กา
รด

้าน
กา

รใ
หบ้

รกิ
าร

แก่
ลกู

ค้า
อย

า่ง
เป

็นธ
รร

ม

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

หิา
รจ

ดัก
าร

 
ขอ้

มูล

คณ
ะท

�าง
าน

ด้า
นส

นิท
รพั

ย์
แล

ะห
นี้ส

นิ

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

ตร
วจ

สอ
บ

คณ
ะจ

ดัก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
เท

คโ
นโ

ลย
สีา

รส
นเ

ทศ

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

บร
หิา

รแ
บร

นด
์แล

ะ 
คณุ

ภา
พบ

รกิ
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
คว

าม
ยัง่

ยนื

คณ
ะก

รร
มก

าร
ติด

ตา
ม

กา
รป

ฏิบ
ตัิด

้าน
กา

รป
อ้ง

กัน
กา

รฟ
อก

เงิ
นแ

ละ
ปอ้

งกั
น  

กา
รส

นับ
สน

ุนท
าง

กา
รเ

งิน
แก่

กา
รก่

อก
าร

รา้
ย

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

หิา
รค

วา
มเ

สีย่
ง

ด้า
นป

ฏิบ
ตัิก

าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
 

บร
หิา

รส
นิท

รพั
ย์

แล
ะห

นี้ส
นิ

เค
รอื

ขา่
ยส

าข
าแ

ละ
บร

กิา
รด

ิจติ
อล

Co
rp

or
at

e
Su

st
ai

na
bi

lit
y 

O
ffi

ce

กา
รเ

งิน
 ส

นับ
สน

ุน
ธุร

กิจ
ธน

าค
าร

 แ
ละ

 
Pr

oj
ec

t M
an

ag
em

en
t 

O
ffi

ce

Cr
ed

it 
an

d 
Ri

sk
 

M
an

ag
em

en
t

Bu
si

ne
ss

 B
an

ki
ng

 
Cr

ed
it

Co
m

m
er

ci
al

 C
re

di
t 

Ev
al

ua
tio

n 
&

 
Ap

pr
ov

al

Co
rp

or
at

e 
Cr

ed
it 

Ev
al

ua
tio

n 
&

 
Ap

pr
ov

al



16 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

เกี่ยวกับธนาคาร

18   สารจากประธานกรรมการ
21   ขอ้มูลทางการเงินท่ีส�าคัญ
22  Award Highlights

สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโต
และความมัน่คงระยะยาว

16 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย



17 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย 17 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย



18 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตและความมัน่คงระยะยาว

การขบัเคล่ือนด้วยจุดมุง่หมายและความแมน่ย�า 
ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย ได้แสดงใหเ้หน็ถึงความยืดหยุ่นและ
ความคล่องตัวเชงิกลยุทธท่์ามกลางสภาพแวดล้อมการด�าเนนิงาน
ท่ีท้าทายในปี 2566 การมุ่งมัน่อย่างไม่หยุดยัง้ของเราในการ
แสวงหาความเป็นเลิศและนวตักรรม เป็นสิง่ท่ียดึเหน่ียวการเติบโต
ของเรา และตอกย�้าความมุ่งมั่นในการเป็นผู้เล่นระยะยาวใน
ภาคการเงินของประเทศไทย

ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทยปี 2566
ในปี 2566 การเติบโตทางเศรษฐกิจของไทยชะลอตัวลง ภายใต้
อิทธิพลของปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ การเติบโตใน
ไตรมาสท่ีสี่ชะลอตัวลง เนื่องจากอุปสงค์ภายในประเทศท่ีลดลง 
การใช้จ่ายภาครฐัท่ีลดลง และการลงทุนภาคเอกชนท่ีชะลอตัว
แม้จะมีความท้าทายเหล่าน้ี ภาคการท่องเท่ียวก็ยังโดดเด่นเป็น
เสาหลักท่ีแข็งแกรง่ ด้วยแรงหนุนจากจ�านวนนักท่องเท่ียวท่ี
เพิ่มขึ้นอย่างเหน็ได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักท่องเท่ียวชาวจีน
การฟื้ นตัวของการท่องเท่ียวครัง้น้ี ได้รับการสนับสนุนจาก
มาตรการเชิงกลยุทธ์ของรฐับาลท่ีมุ่งฟื้ นฟูภาคการท่องเท่ียว
ซึ่งตอกย�้าถึงบทบาทส�าคัญของการท่องเท่ียวต่อเศรษฐกิจ
ในภาพรวม

การค้าระหวา่งประเทศแสดงสญัญาณการฟื้ นตัว โดยการสง่ออก
สินค้าปรบัตัวดีขึ้นต่อเนื่องเป็นเดือนท่ีสี่ในเดือนธนัวาคม แม้ว่า
แนวโน้มเศรษฐกิจโลกยังคงมีความไม่แน่นอน แต่เศรษฐกิจ
สหรัฐฯ ยังคงยืดหยุ่น และจีนยังคงมีการเติบโตท่ีน่าพอใจ
ปัจจัยเหล่านี้ช่วยหนุนภาคการส่งออกของไทย อย่างไรก็ตาม 
เศรษฐกิจไทยก�าลังเผชิญกับแรงกดดันด้านเงินฝืด โดยดัชนี
ราคาผูบ้รโิภค (Consumer Price Index) มแีนวโน้มลดลงใน
ชว่งสีเ่ดอืนสดุท้ายของปี ราคาสนิค้าอุปโภคบรโิภคท่ีลดลงซึง่เปน็
ผลจากนโยบายการบรหิารของรฐับาล สะท้อนใหเ้หน็ถึงจุดอ่อน
ท่ีแฝงอยูใ่นอุปสงค์รวม

ผลการด�าเนินงานของธนาคารในปี 2566
ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย มีผลการด�าเนินงานทางการเงิน
ในปี 2566 ท่ีน่าชื่ นชม ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการด�าเนินงาน
ท่ีแข็งแกรง่ แนวทางท่ีครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่มของเราก่อให้
เกิดผลลัพธท่ี์ส�าคัญ

ในปี 2566 ธนาคารมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 62.5 เป็น
41,098 ล้านบาท ซึ่งได้รบัแรงสนับสนุนจากความส�าเรจ็ในการ
รวมกิจการธุรกิจลูกค้ารายย่อยของซิต้ีกรุ ๊ป การซื้อกิจการ
เชิงยุทธศาสตรน์ี้ ส่งผลให้การเข้าถึงตลาดของธนาคารยูโอบี
ขยายตัวขึ้น และตอกย�้าจุดยืนของธนาคารยูโอบีในภาคการ
ธนาคารกลุม่ลกูค้าบุคคลใหม้ัน่คงยิง่ขึ้น ค่าใชจ้า่ยในการด�าเนนิงาน
โดยรวมเพิ่มขึ้น รอ้ยละ 75.9 เป็น 28,193 ล้านบาท โดยรายได้
ท่ีเพิม่ขึ้นเกิดจากการรวมกิจการธุรกิจลกูค้ารายยอ่ยและค่าใชจ้า่ย
เพิม่ขึ้นครัง้เดียว แม้จะมีค่าใช้จ่ายท่ีสูงขึ้น แต่แนวโน้มก�าไรใน
ระยะยาวของเรายงัคงสดใส โดยคาดวา่จะมกีารประสานประโยชน์
ของต้นทนุและรายได้ ซึ่งเป็นผลจากแนวทางท่ีมีวินัยและการ
รวมธุรกิจท่ีมีขนาดใหญ่ของเรา

ก�าไรจากการด�าเนนิงานเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 39.3 อยูท่ี่ 12,905 ล้านบาท
ซึง่เปน็ผลมาจากรายไดด้อกเบีย้รบัสทุธแิละรายไดจ้ากค่าธรรมเนยีม
และบรกิารท่ีปรบัตัวดีขึ้น ธนาคารมีก�าไรสุทธิหลังหักภาษีอยู่ท่ี
2,934 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 42 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการ
ตัง้ส�ารองส�าหรบัสนิเชื่อด้อยคณุภาพ (NPL) ท่ีมนีัยส�าคัญ 

เงินใหส้นิเชื่อและเงินรบัฝากเติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยเงินใหส้นิเชื่อ
รวมเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 7.1 และฐานเงินรบัฝากรวมเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 5.4 
ความแขง็แกรง่ของงบดลุยงัคงเป็นรากฐานส�าคัญของธนาคาร
ยูโอบี ประเทศไทย โดยมีสินทรพัย์รวมเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5.1 และ
อัตราส่วนค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญต่อเงินใหส้ินเชื่อด้อยคุณภาพ
ท่ีแขง็แกรง่ท่ีรอ้ยละ 96.8 

“การมุ่งมัน่อย่างไม่หยุดยัง้ของเราในการแสวงหา
ความเป็นเลิศและนวัตกรรม เป็นสิ่งท่ียึดเหน่ียว
การเติบโตของเรา และตอกย�้าความมุ่งมั่นในการ
เป็นผูเ้ล่นระยะยาวในภาคการเงินของประเทศไทย”

สารจากประธานกรรมการ
สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตและความมัน่คงระยะยาว
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ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย ไดร้บัการจดัอันดบัความน่าเชื่อถือจาก
บรษัิทจัดอันดับความน่าเชื่อถือชัน้น�า ได้แก่ มูด้ีส์ อินเวสเตอร ์
เซอรว์ิส (อันดับความน่าเชื่อถือเงินฝากระยะยาวท่ี A3) และ
ฟทิช ์ เรทต้ิงส ์ (อันดับความน่าเชื่อถือของตราสารหนี้ระยะยาวท่ี 
A- และความน่าเชื่อถือภายในประเทศระยะยาวท่ี AAA(tha))
พื้นฐานทางการเงินท่ีมัน่คงและการมองการณ์ไกลเชิงกลยุทธ์
เช่นนี้ ส่งผลให้เราสนับสนุนลูกค้าให้ก้าวผ่านทุกช่วงวัฏจักร
เศรษฐกิจได้ ถือเป็นบทพสิจูน์ถึงความมุง่มัน่ในการสรา้งคณุค่า
และเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาวของเรา 

การพฒันาองค์กรในปี 2566
ปลดล็อกโอกาสในภมูภิาค 
ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย ลงนามบนัทึกความเขา้ใจกับส�านักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ (BOI) เพื่อสง่เสรมิความสมัพนัธ์
ในระยะยาวและเอ้ือโอกาสการลงทุนภายในประเทศไทย ภูมิภาค
อาเซยีน รวมถึงเกรธเธอรไ์ชน่า ความรว่มมือนี้จะช่วยเปิดทาง
ใหธุ้รกิจไทยและต่างชาติเข้าถึงโซลูชนัทางการเงินของธนาคาร
ยูโอบีและเครอืข่ายท่ีครอบคลุมทัว่ภูมิภาคของเรา บันทึกความ
เขา้ใจฉบบัน้ีประกอบดว้ยกิจกรรมความรว่มมอืสง่เสรมิการลงทนุ
อาทิ การจบัคูธุ่รกิจ งานแสดงสนิค้า และงานสมัมนา ซึง่ออกแบบ
เพื่อดงึดดูการลงทนุใหม่ๆ  สูป่ระเทศไทย นบัตัง้แต่จดัตัง้หน่วยงาน
ท่ีปรกึษาการลงทนุระหวา่งประเทศ (Foreign Direct Investment:
FDI) ในปี 2554 ธนาคารยูโอบไีดน้�าเสนอเครือ่งมอืและขอ้มูลเชงิลึก
ท่ีจ�าเป็นเพื่อสนับสนุนลูกค้าให้ประสบความส�าเรจ็ในการขยาย
ธุรกิจไปต่างประเทศ

สง่เสรมิผูป้ระกอบการหญิง 
ในปี 2566 ธนาคารรว่มมอืกับเดอะฟนิแล็ป ประเทศไทย เปิดตัว
โครงการ Womenpreneur: Tech and Sustainability
เพื่ อสนับสนุนและเสริมทักษะจ�าเป็นแก่ผู้ประกอบการหญิง
ใหป้รบัธุรกิจสูเ่ศรษฐกิจท่ียัง่ยนืและใหค้วามส�าคัญกับระบบดจิทัิล
เป็นหลัก โครงการนี้ตอกย�้ าให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของเรา
ในการสง่เสรมิความเท่าเทียมกันทางเพศ และการสง่เสรมิใหผู้ห้ญงิ
ประสบความส�าเรจ็ในภาคธุรกิจ

เติมเต็มไลฟส์ไตล์และสรา้งประสบการณ์ของอาเซยีน 
ในระหวา่งปีท่ีผา่นมา เราได้เปิดตัวแคมเปญบตัรเครดิต 'For All
You Love' อย่างประสบความส�าเรจ็ ซึ่งมอบสิทธิประโยชน์
มากมายแก่ลูกค้าของเรา ด้วยการใช้ประโยชน์จากฐานลูกค้า
ท่ีขยายตัว เรามุ่งตอบสนองความต้องการและแรงบันดาลใจ
ด้านไลฟส์ไตล์ของลกูค้าผา่นความรว่มมอืเชงิกลยุทธต่์างๆ

โครงการความรว่มมอืเชงิกลยุทธท่ี์ส�าคัญโครงการหนึ่ง คือ UOB 
LIVE ซึ่งเป็นสถานท่ีจัดงานบันเทิงท่ีทันสมัย โดยรว่มมือกับ
AEG บรษัิทด้านความบันเทิงระดับโลก และ The EM District
ผู้พัฒนาศูนย์การค้าและสถานบันเทิง โครงการพัฒนาใหม่นี้
พรอ้มท่ีจะปฏิวติัวงการบนัเทิงสดในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้

การมองภาพอนาคตท่ีขบัเคล่ือนด้วยการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
วาระการพฒันาอยา่งยัง่ยนืครอบคลมุยุทธศาสตรห์ลากหลายดา้น
เพื่อใหบ้รรลุถึงการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศูนย์
และเพื่ อส่งเสริมแนวทางปฏิบัติอย่างยั่งยืน กรอบแนวคิด
การเขา้ถึงเงินทนุสเีขยีวของธนาคารยูโอบถืีอเป็นกลยุทธส์�าคัญ
ในการส่งเสริมและสนับสนุนโครงการต่างๆ อาทิ โครงการ
พลังงานยัง่ยืนและโครงการการขนส่งด้วยพลังงานสะอาดของ
บรษัิทโพลีเทคโนโลย ีและเกรท วอลล์ มอเตอร ์ประเทศไทย

เรายังได้รบัการยอมรบัในความมุ่งมั่นด้านความเป็นเลิศและ
ความยัง่ยืนในภาคธนาคาร รางวัลท่ีเราได้รบัในปี 2566 ได้แก่ 
'ธนาคารท่ีดีท่ีสุดด้าน ESG ในประเทศไทย' (Best Bank for 
ESG) และ 'โครงการรเิริม่การเงินสีเขียวระหว่างประเทศแหง่ปี
ของประเทศไทย' (Thailand International Green Finance 
Initiative of the Year) นอกจากนี้ โซลูชนัทางการเงินของ
เราได้รบัการยกยอ่งจากเวที The Asset Triple A Treasury 
Awards ซึ่งนบัเปน็หน่ึงในตัวอยา่งของความแนว่แน่ในการปรบั
ความต้องการของลูกค้าใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏิบัติธุรกิจท่ีให้
ความส�าคัญกับสิง่แวดล้อม

การใสใ่จพนักงาน
บุคลากรของเราคือทรัพย์สินท่ีมีค่าท่ีสุด เป็นแรงขับเคล่ือน
ความมุ่งมัน่ของเราในการสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีทัง้ดึงดูดและ
สร้างพลังให้พวกเขา แนวทางนี้ท�าให้มั่นใจได้ว่าเราจะสร้าง
วฒันธรรมและบุคลากรท่ีเหมาะสม ซึง่จ�าเปน็ต่อการสง่มอบคณุค่า
ท่ีโดดเดน่ใหกั้บลกูค้าและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี วฒันธรรมท่ีเปน็แก่นแท้
ของยูโอบซีึ่งท�าใหเ้ราแตกต่างนัน้ เปรยีบได้กับรากท่ีหยัง่ลึกของ
ต้นไม ้ซึ่งใหทั้ง้ความมัน่คงและทิศทาง โดยตัง้อยูบ่นเสาหลักของ
ความใสใ่จ การเติบโต และความไวว้างใจ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ทีมของเรา
ยงัคงมุง่เน้นและมุง่มัน่

ในชว่งไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา เราได้รเิริม่โครงการต่างๆ ท่ีออกแบบมา
เพื่อพฒันาความเปน็อยูท่ี่ดขีองทีมเรา พรอ้มแผนการท่ีชดัเจนใน
การยกระดับความพยายามเหล่าน้ีใหดี้ยิง่ขึ้น เรามุง่เน้นการพฒันา
สมาชกิของเรา เพื่อใหพ้วกเขาใชศั้กยภาพได้อยา่งเต็มท่ี การสรา้ง
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สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตและความมัน่คงระยะยาว

สารจากประธานกรรมการ

สภาพแวดล้อมท่ีน่าไวว้างใจเป็นสิง่ส�าคัญ โดยสนบัสนนุใหที้มของ
เราสรา้งคณูุปการอยา่งมคีวามหมายต่องานของพวกเขา การเปิดตัว
The UOB Way ในประเทศไทยในป ี2566 แสดงใหเ้หน็ถึงความมุง่มัน่
ในการปลกูฝังวฒันธรรมและค่านิยมของเราภายในทีม เพื่อใหห้ลักการ
เหล่านีเ้ปน็ท่ียดึถือปฏิบติัโดยสมาชกิแต่ละคนในครอบครวัของเรา

การดแูลชุมชน
ความมุ่งมัน่ในการดูแลชุมชนของเราแสดงออกในรูปแบบของ
กิจกรรมเดนิ-วิง่ UOB Global Heartbeat Run/Walk ในป ี2566 
เพื่อนพนักงาน สมาชิกครอบครวั ลูกค้า และพันธมิตรคู่ค้าของ
ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย กวา่ 2,500 คน รว่มกันระดมทนุจ�านวน 
4 ล้านบาท เพื่อน�าไปยกระดับคณุภาพการศึกษาของเดก็นกัเรยีน
ท่ีขาดโอกาสในพื้นท่ีหา่งไกลผ่านโครงการ UOB My Digital 
Space ดว้ยการจดัหาเครื่องมอืและใหค้วามรูเ้พื่อใหเ้ยาวชนเหล่าน้ี
ประสบความส�าเรจ็ในยุคดิจิทัล โครงการ UOB My Digital 
Space นีส้ะท้อนใหเ้หน็ถึงความมุง่มัน่ท่ีแนว่แนข่องเราในการยกระดบั
ความเท่าเทียมทางดิจิทัล และเน้นย�้าถึงความเชื่อของเราท่ีว่า
การศึกษาสรา้งเสรมิศักยภาพและน�าไปสูค่วามเปล่ียนแปลงได้

จากความมุง่มัน่ดังกล่าว ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย ยงัไดร้ว่มมอื
กับโครงการ FOOD FOR GOOD เนื่องจากเล็งเหน็ถึงวิกฤต
ดา้นโภชนาการในเด็ก โดยมุง่เนน้ภาวะทพุโภชนาการในพื้นท่ีชนบท
ในภาคเหนือของประเทศไทย 

เพื่อตอกย�้าค�าปฏิญาณเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยนืและสวสัดิการ
สงัคม เราได้เปิดตัวโครงการ “UOB Waste to Wonder” โดยน�า
ชุดยูนิฟอรม์เก่าของพนักงานสาขาจ�านวนเกือบ 5,000 ชุดมา
อัปไซเคิลเปน็ผลงานศิลปะจดัวางท่ีมชีื่อวา่ "Clothespocalypse"
และผลิตภัณฑ์หลากหลายรูปแบบ โดยรายได้ทั้งหมดจากการ
จ�าหน่ายมอบใหกั้บมูลนิธโิรงพยาบาลเด็ก 

ธนาคารยูโอบีมุ่งมัน่ค้นหาและฟูมฟักศิลปินมากความสามารถ
ในภูมิภาค ตลอดจนเสริมสร้างระบบนิเวศศิลป์ท่ีเหมาะสม
เพื่อส่งเสรมิใหเ้หล่าศิลปินก้าวสู่ความส�าเรจ็ในระดับสูงขึ้นต่อไป
ในปี 2566 นางสาวปรชัญา เจรญิสขุ ได้รบัรางวลัชนะเลิศระดับ
ภมูภิาคจากการประกวดจติรกรรมยูโอบ ีประจ�าป ี2566 จากผลงาน
ท่ีน�าเสนอเก่ียวกับหายนะทางสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากไมโคร
พลาสติก โดยเป็นผลงานท่ีมีความโดดเด่นเหนือผลงานอ่ืนๆ 
ทั้งหมดจากประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย สิงคโปร ์ และ
เวยีดนาม

แนวโน้มปี 2567
ในขณะท่ีเราก�าลังก้าวเขา้สูป่ ี2567 แนวโนม้การคาดการณ์เศรษฐกิจ
ส่งสัญญาณเชงิบวกอย่างระมัดระวัง ตัวเลขการเติบโตปรบัตัว
ในแนวบวกเล็กน้อย โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากการคาดการณ์
ของเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีแข็งแกรง่และอุปสงค์
ทัว่โลกท่ีปรบัตัวดขีึ้น อันจะเปน็ประโยชนต่์อทัง้ภาคการท่องเท่ียว
และภาคการสง่ออก ธนาคารแหง่ประเทศไทยยงัคงอัตราดอกเบีย้
นโยบายตามนโยบายการเงินแบบผ่อนคลาย ซึ่งส่งสัญญาณ
ให้เห็นถึงการเตรยีมพรอ้มสนับสนุนการฟื้ นตัวทางเศรษฐกิจ
เมื่อจ�าเป็น แมจ้ะเผชญิกับความท้าทายหลายประการในปี 2566 
ประเทศไทยนา่จะยงัคงมแีนวโน้มทางเศรษฐกิจเชงิบวกในปท่ีีก�าลัง
จะมาถึงน้ี จากการพฒันาภาคอุตสาหกรรมส�าคัญเชงิยุทธศาสตร ์
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการยกระดับการท่องเท่ียวและการใชป้ระโยชน์
จากการเติบโตของภาคการสง่ออก รวมถึงนโยบายการเงินแบบ
ปรบัตัว

ด้วยความขอบคณุ
ดว้ยความเศรา้โศกอยา่งยิง่ เราไดอ้�าลา ดร.ว ีโชว เยา ประธานกิตติคณุ
และท่ีปรกึษากิตติมศักดิข์องเราในเดอืนกมุภาพนัธ ์2567 ในฐานะ
ผูป้ระกอบการ ผูน้�าทางธุรกิจและชุมชน ดร.ว ีไดท้ิ้งรอ่งรอยอันเปน็
อมตะไวใ้นภมูภิาค ท่านมบีทบาทส�าคัญในการสรา้งยูโอบใีหเ้ปน็ธนาคาร
ชัน้น�าระดบัภมูภิาคในปัจจุบนั มรดกของท่านจะยงัคงอยูใ่นธุรกิจท่ีท่าน
สรา้งขึน้ คณุค่าท่ีท่านแสดงใหเ้หน็ และผูค้นมากมายท่ีท่านไดส้มัผสั

ผมขอแสดงความขอบคณุต่อทกุท่านท่ีมสีว่นรว่มในความส�าเรจ็ของ
ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย นอกจากนี ้ผมขอขอบคณุคณะกรรมการ
บรษัิทส�าหรบัข้อคิดเหน็ ค�าแนะน�า และความเป็นผู้น�าของท่าน 
ผมขอขอบคณุกรรมการผู้จดัการใหญ่ คณะผู้บรหิาร และเพื่อน
พนักงานทกุคนท่ีมุง่มัน่และมานะอุตสาหะอยา่งไมย่อ่ท้อ อันเป็น
พลังขับเคล่ือนสู่ผลการด�าเนินงานท่ีดีเลิศและการเติบโตอย่าง
ยัง่ยนืของธนาคาร ท้ายท่ีสุดน้ี ผมขอขอบคณุลกูค้าและผู้ถือหุน้
ท่ีใหค้วามไวว้างใจธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย สิง่นี้ถือเป็นพื้นฐาน
ส�าคัญสูค่วามส�าเรจ็ของเรา แรงสนบัสนนุและความเชื่อใจในวสิยัทัศน์
ของธนาคารอยา่งต่อเนื่องน้ีเป็นแรงขบัเคล่ือนใหเ้ราก้าวสูจุ่ดหมาย
ท่ีสงูยิง่ขึน้ อีกทัง้ยงัเปน็สว่นประกอบส�าคัญใหเ้ราประสบความส�าเรจ็

ว ีอี เชยีง
ประธานกรรมการ
กมุภาพนัธ ์2567 
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                            งบการเงินรวม  
  2566 2565  
ฐานะการเงิน (ล้านบาท)  
สนิทรพัย ์  881,704   839,011 
เงินใหส้นิเชื่อ  629,666   587,652 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  18,956   17,507 
เงินรบัฝาก  678,360   643,601 
หนี้สนิ   804,890   765,507 
สว่นของเจา้ของ  76,814   73,505 
เงินกองทนุ  90,410   75,235 
  
ผลประกอบการ (ล้านบาท)  
รายได้ดอกเบีย้สทุธ ิ  29,946   19,385 
รายได้ท่ีมใิชด่อกเบีย้  11,152   5,901 
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้  3,734   6,355 
ก�าไรสทุธ ิ  2,934   5,056 
  
อัตราสว่นท่ีส�าคัญ (รอ้ยละ)  
รายได้ดอกเบีย้สทุธต่ิอสนิทรพัยร์วมเฉล่ีย  3.48   2.48 
ก�าไรสทุธต่ิอสนิทรพัยร์วมเฉล่ีย  0.34   0.65 
ก�าไรสทุธต่ิอสว่นของผู้ถือหุน้เฉล่ีย  3.92   7.09 
ก�าไรสทุธต่ิอหุน้ - พื้นฐาน (บาท)  1.18   2.03 
สนิเชื่อด้อยคณุภาพต่อเงินใหส้นิเชื่อ  2.97   3.00 
มูลค่าตามบญัชต่ีอหุน้ (บาท)  30.90   29.57 
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจา้ของต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง  10.63   10.70 
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง  12.89   10.70 
เงินกองทนุต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง  17.04   15.08  

ขอ้มูลทางการเงินท่ีส�าคัญ
สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตและความมัน่คงระยะยาว



22 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

เรามุง่มัน่ท่ีจะสรา้งอนาคตของอาเซยีนโดยค�านึงถึงความยัง่ยนืระยะยาว

ด้วยโซลูชนัท่ีก้าวหน้าและทันสมยั พรอ้มเครอืข่ายท่ีครอบคลุมทั่วภูมภิาค ตลอดจนความแน่วแน่
ท่ีจะท�าสิ่งท่ีถูกต้องเคียงข้างคุณ เพื่อขับเคล่ือนความส�าเรจ็ของลูกค้าของเราสู่ความยัง่ยืน

ทกุความส�าเรจ็ท่ีเราได้รบัในป ี2566 เราขอมอบใหกั้บลกูค้า เพื่อนรว่มงาน และพนัธมติรของเรา
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ท�าสิง่ท่ีถกูต้องเคียงขา้งคณุ

Award Highlights
สรา้งสมดลุระหวา่งการเติบโตและความมัน่คงระยะยาว

Banking excellence

Progress in harmony

• Asian Banking & Finance
International Retail Bank of the Year in Thailand 

• The Asian Banker
Best Foreign Retail Bank in Thailand

• The Digital Banker
  Best Digital Bank in Thailand

Best SME Bank in Thailand (Highly Acclaimed)

• Asiamoney 
Best Bank for ESG in Thailand

• The Asset
 Best ESG Solution – Trade Finance,
 Rever Automotive

• Asian Banking & Finance
Thailand International Green Finance
Initiative of the Year

• Asian Business Review 
Good Governance Award – Thailand
Green Building Award – Thailand

สแกนเพื่อดรูางวลัทัง้หมดหรอืไปยงัเวบ็ไซต์
 
www.uobgroup.com/uobgroup/about/awards/index.page

• Human Resources Online.net
Most Innovative and Sustainable
Office Design – Silver

• American Chamber of Commerce (AMCHAM)
Corporate Social Impact Recognition

• Thai Contact Center Trade Association (TCCTA)
The Best Corporate Social Responsibility
Contact Center – Silver Award

• Building and Construction Authority of Singapore
BCA Green Mark Provisional Certificate (Platinum)
– UOB Plaza Bangkok
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Innovation for tomorrow

Purpose and balance

• The Digital Banker
Best Data Analytic Initiative
Best Customer Insights Initiative – Virtual Banking
Outstanding Omnichannel Integration
by a Retail Bank – Thailand

• Asian Business Review 
Thailand Technology Excellence Award 
or Analytics – Banking  

• International Finance 
Most Innovative Digital Bank - Thailand
Best Mobile Banking Application – Thailand

• The Asset
Best Payments and Collections Solution,
Chavakit Ruam Yang
Best Payments and Collections Solution,
Phothalai Group
Best Payments and Collections Solution,
Thai Aviation Services
Best Supply Chain Solution,
SiS Distribution (Thailand)
Best New Economy Solution - Payments and Collections, 
FlashPay
Best New Economy Solution - Payments and Collections,
LINE MAN Wongnai
Best in Treasury and Working Capital – SMEs
Best Service Provider - Supply Chain

• International Data Corporation (IDC)
Best in Future of Connectedness

• Asian Business Review
 Employee Experience of the Year 

• Asian Banking & Finance
 Employer Award of the Year (Silver)

• The Digital Banker
 Outstanding Staff Training,
 Learning & Development Program – Thailand

• Human Resources Online.net
 Excellence in Talent Acquisition (Silver)
 HR Leader of the Year (Bronze)

• HR Asia
 Best Company to Work for in Asia (Thailand)
 Diversity, Equity & Inclusion Awards
 Digital Transformation Awards
 Most Caring Company Awards

• World HRD Congress
 Award for Leading HR Practices
 In Quality Work-Life
 Excellence in Learning and Development

• Employer Branding Institute
 Global Best Employer Brand
 Asia Best Employer Brand
 Thailand Best Employer Brand  

• Thai Contact Center Trade Association (TCCTA)
 The Best Human Care Contact Center – Silver Award

• Department of Empowerment of Persons with Disabilities
 Good Organisation in Supporting the Employment
 of Persons With Disabilities
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รายงานทางการเงิน

รายงานทางการเงิน

ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

25 รายงานการวเิคราะหผ์ลการด�าเนินงาน 2566
32 รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
35 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ผลการด�าเนินงาน

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมกี�าไรสทุธหิลังหกัค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ�านวน 2,934 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2565  จ�านวน 2,122 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 42.0 

รายได้จากการด�าเนินงานของธนาคารจ�านวน 41,098 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 15,812 ล้านบาท โดยรายได้ดอกเบีย้สทุธิ
เพิม่สงูขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญจ�านวน 10,561 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 54.5 จากปีก่อน อยูท่ี่จ�านวน 29,946 ล้านบาท ซึ่งสว่นใหญ่มาจาก
การเติบโตของเงินใหส้นิเชื่อ ประกอบกับอัตราดอกเบีย้เงินกูย้มืท่ีเพิม่ขึ้นจากการเขา้ซื้อธุรกิจกลุ่มลกูค้าบุคคลมาจากธนาคารซต้ีิแบงก์ 
สาขากรุงเทพ ตัง้แต่เดือนพฤศจกิายน 2565 

รายได้ท่ีมใิชด่อกเบีย้เพิม่ขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 5,251 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 89.0 เป็นจ�านวน 11,152 ล้านบาท จากการเพิม่ขึ้นของ
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธิ อีกทั้งมีการเพิ่มขึ้นของก�าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ และก�าไรจากการจ�าหนา่ยเงินใหส้นิเชื่อจากการซื้อลกูหน้ีของบรษัิทยอ่ยของธนาคาร โดยรายได้จากค่าธรรมเนียม
และบรกิารสทุธอิยูท่ี่จ�านวน 7,709 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจ�านวน 3,719 ล้านบาท เมื่อเปรยีบเทียบกับปีก่อน  

ค่าใชจ้า่ยจากการด�าเนินงานอยูท่ี่ 28,193 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจ�านวน 12,168 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 75.9 จากปก่ีอน สว่นใหญเ่ปน็ค่าใชจ้า่ย
เก่ียวกับพนกังาน ค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึ้นครัง้เดยีวจากการเขา้ซื้อลกูหนีร้ายยอ่ยจากธนาคารซต้ิิแบงก์ ซึง่ประกอบดว้ยค่าใชจ้า่ยตามสญัญา
บรกิารชว่งเปล่ียนผา่นและค่าใชจ้า่ยในการโอนยา้ยขอ้มูล

นอกจากนีธ้นาคารยงัได้ตัง้ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจ�านวน 9,171 ล้านบาทในป ี2566 เพิม่ขึ้นจ�านวน 6,265 ล้านบาท
เมื่อเปรยีบเทียบกับปี 2565 จ�านวน 2,906 ล้านบาท เนื่องจากการตั้งส�ารองของลูกหนี้ด้อยคุณภาพรายใหญ่ของสินเชื่อธุรกิจ
ขนาดใหญ่ท่ีเพิม่ขึ้น  

รายงานการวเิคราะหผ์ลการด�าเนินงานปี 2566
รายงานทางการเงิน
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รายงานทางการเงิน

งบการเงินโดยสรุป
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565

   (หน่วย : ล้านบาท)
 งบการเงินรวม

งบก�าไรขาดทนุ 2566 2565 เปล่ียนแปลงรอ้ยละ

รายได้ดอกเบีย้ 42,444 25,354   67.4 
ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้  12,498 5,969   109.4

รายได้ดอกเบีย้สทุธ ิ 29,946  19,385  54.5 
รายได้ท่ีมใิชด่อกเบีย้ 11,152 5,901  89.0 

รวมรายได้จากการด�าเนินงาน 41,098 25,286 62.5
 รวมค่าใชจ้า่ยจากการด�าเนินงาน 28,193 16,025 75.9

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 12,905 9,261 39.3
ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 9,171 2,906 N.M.

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 3,734 6,355 (41.2)
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 800 1,299 (38.4)

ก�าไรสทุธ ิ 2,934 5,056 (42.0)

รายการงบแสดงฐานะการเงินท่ีส�าคัญ

   (หน่วย : ล้านบาท)
 งบการเงินรวม

 2566 2565 เปล่ียนแปลงรอ้ยละ

สนิทรพัย ์  881,704 839,011  5.1
เงินใหส้นิเชื่อ  629,666 587,652  7.1
เงินใหส้นิเชื่อสทุธ ิ  618,182 575,820 7.4 
เงินรบัฝาก 678,360  643,601 5.4 
หนี้สนิ  804,890 765,507  5.1
สว่นของเจา้ของ  76,814 73,505 4.5 
สนิเชื่อด้อยคณุภาพ (NPLs)  20,804 20,593 1.0

รายงานการวเิคราะหผ์ลการด�าเนินงานปี 2566
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อัตราสว่นทางการเงินท่ีส�าคัญ 
   (หน่วย : รอ้ยละ)
 งบการเงินรวม

 2566 2565 เปล่ียนแปลง

รายได้ดอกเบีย้สทุธต่ิอสนิทรพัยร์วมเฉล่ีย  3.48  2.48  1.00
เงินใหส้นิเชื่อต่อเงินรบัฝาก  92.82  91.31  1.51
เงินใหส้นิเชื่อสทุธต่ิอเงินรบัฝาก  91.13  89.47  1.66
สนิเชื่อด้อยคณุภาพต่อเงินใหส้นิเชื่อ*  2.97  3.0 (0.03) 
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจา้ของต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง  10.63  10.70  (0.07)
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง 12.89 10.70 2.19
เงินกองทนุทัง้สิน้ต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง  17.04  15.08 1.96

*  รวมรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ

รายได้ดอกเบีย้สทุธใินปี 2566 จ�านวน 29,946 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปก่ีอน รอ้ยละ 54.5 หรอืจ�านวน 10,561 ล้านบาท เน่ืองจากรายได้
ดอกเบีย้รบัของเงินใหส้นิเชื่อท่ีสงูขึ้นจ�านวน 15,203 ล้านบาท จากการปรบัเพิม่ขึ้นอยา่งต่อเนื่องของอัตราดอกเบีย้เงินใหกู้้ยมืของ
ธนาคารในอัตรารอ้ยละ 0.10 ถึงรอ้ยละ 0.40 ในปีนี้ ส่วนรายได้ดอกเบี้ยรบัจากรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินเพิ่มขึ้นจ�านวน
836 ล้านบาท จากการเพิม่ขึ้นของอัตราดอกเบีย้นโยบายของธนาคารแหง่ประเทศไทย โดยสิน้ป ี2566 อยูท่ี่รอ้ยละ 2.50%  อยา่งไรก็ตาม
ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้จากเงินรบัฝากสงูขึ้น จ�านวน 3,796 ล้านบาท ซึง่สว่นใหญม่าจากการเพิม่ขึ้นของอัตราดอกเบีย้เงินฝากของธนาคาร
ในอัตราท่ีชา้กวา่การเพิม่ขึ้นของดอกเบีย้เงินใหส้นิเชื่อ

รายได้ท่ีมใิชด่อกเบีย้

รายได้ท่ีมิใชด่อกเบี้ยในปี 2566 มีจ�านวน 11,152 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 5,251 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 89.0 โดยรายได้
จากค่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธอิยูท่ี่ 7,709 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 3,719 ล้านบาท มาจากรายได้ธุรกิจบตัรเครดิตของ
ซต้ีิแบงก์ และรายได้จากการบรหิารความมัง่คัง่ ประกอบกับรายได้อ่ืนเพิม่ขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 1,532 ล้านบาท จากการเพิม่ขึ้นของ
ก�าไรสทุธจิากเครื่องมอืทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุจ�านวน 768 ล้านบาท และก�าไรจากการจ�าหนา่ย
เงินใหส้นิเชื่อจากการซื้อลกูหนี้ของบรษัิทยอ่ยของธนาคารจ�านวน 576 ล้านบาท ในปี 2566

ค่าใชจ้า่ยจากการด�าเนินงาน

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมค่ีาใชจ้า่ยจากการด�าเนนิงานในป ี2566 จ�านวน 28,193 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อน  จ�านวน 12,168 ล้านบาท
หรอืรอ้ยละ  75.9 

ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับพนักงานจ�านวน 9,722 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจ�านวน 2,782 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 40.1 สว่นใหญ่มาจากค่าใชจ้า่ยของ
พนักงานซต้ีิแบงก์ท่ีรบัโอนมาและผลประโยชน์ตอบแทนของพนักงานท่ีสงูขึ้นในปีนี้ 
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รายงานทางการเงิน

จ�านวนพนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มจี�านวน 6,669 คน เปรยีบเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ�านวน 6,346 คน

ค่าใชจ้า่ยอ่ืนท่ีมใิชค่่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกับพนกังานเพิม่ขึ้นจากปก่ีอนจ�านวน 9,386 ล้านบาท อยูท่ี่ 18,471 ล้านบาท  สว่นใหญม่าจากค่าใชจ้า่ย
ท่ีเกิดขึ้นครัง้เดยีวจากการเขา้ซื้อลกูหนีร้ายยอ่ยจากธนาคารซต้ิิแบงก์ ซึง่ประกอบด้วยค่าใชจ้า่ยตามสญัญาบรกิารชว่งเปล่ียนผา่นและ
ค่าใชจ้า่ยในการโอนยา้ยขอ้มูล รวมทัง้ธนาคารยงัมค่ีาใชจ้า่ยในการประมวลผลขอ้มูลท่ีเพิม่ขึ้นตามปรมิาณธุรกรรมของธนาคารท่ีสงูขึ้น 

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

ธนาคารกันส�ารองผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจ�านวน 9,171 ล้านบาทในป ี2566 เพิม่ขึ้นจ�านวน 6,265 ล้านบาท เปรยีบเทียบ
กับจ�านวน 2,906 ล้านบาท ในปี 2565 สาเหตหุลักเนื่องจากธนาคารได้ตัง้ส�ารองเพิม่ส�าหรบัลกูหนี้ด้อยคณุภาพรายใหญ่ของสนิเชื่อ
ธุรกิจขนาดใหญ่ในปีนี้

รายจา่ยเพื่อการลงทนุ

ธนาคารมรีายจา่ยเพื่อการลงทนุจ�านวน 1,840 ล้านบาทในปี 2566  เมื่อเปรยีบเทียบกับจ�านวน 2,206 ล้านบาท ในปี 2565 ลดลง
จ�านวน 366 ล้านบาท เนื่องมาจากค่าใชจ้า่ยในการปรบัปรุงอาคารส�านักงานใหญ่แหง่ใหมใ่นปี 2565
 
นโยบายการจา่ยเงินปันผล

นโยบายการจา่ยเงินปันผลของธนาคารต้องเปน็ไปตามขอ้ก�าหนดของธนาคารแหง่ประเทศไทยและพระราชบญัญติับรษัิทมหาชนจ�ากัด 
และการจา่ยเงินปันผลขึ้นอยูกั่บการอนุมติัในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ�าปีของธนาคาร

สนิทรพัย์

สนิทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ�านวน 881,704 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจ�านวน 42,693 ล้านบาท  หรอืรอ้ยละ 5.1 จากปีก่อน  
สว่นใหญ่เกิดจากการเพิม่ขึ้นของเงินใหส้นิเชื่อลกูค้ารายยอ่ยและเงินลงทนุสทุธิ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 ธนาคารมีเงินให้สินเชื่อสุทธิเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2565 จ�านวน 42,362 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 7.4 เป็น
618,182 ล้านบาท ซึ่งสว่นใหญ่มาจากการปล่อยสนิเชื่อใหกั้บลกูค้ารายยอ่ย

หน้ีสนิ

หนี้สนิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ�านวน 804,890 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากสิน้ปี 2565 จ�านวน 39,383 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 5.1 
การเพิม่ขึ้นของหนี้สนิสว่นใหญ่เนื่องมาจากเงินรบัฝากและตราสารหนี้ท่ีออกในระหวา่งปี 2566 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566  เงินรบัฝากของธนาคารจ�านวน 678,360 ล้านบาท เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 5.4 หรอืจ�านวน 34,759 ล้านบาท
เป็นผลจากการเพิม่ขึ้นของเงินรบัฝากจากลกูค้ารายยอ่ย

รายงานการวเิคราะหผ์ลการด�าเนินงานปี 2566
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สว่นของเจา้ของ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สว่นของเจา้ของมจี�านวน 76,814 ล้านบาท เพิม่ขึ้น จ�านวน 3,309 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 4.5 จากสิน้ป ี2565
ซึ่งมาจากก�าไรสทุธจิากผลการด�าเนินงานของปี 2566 จ�านวน 2,934 ล้านบาท 

เงินใหส้นิเชื่อแก่กลุ่มลกูค้า 20 รายใหญ่

  รอ้ยละของเงินใหส้นิเชื่อรวม

    2566 2565

สนิเชื่อท่ีใหแ้ก่ลกูค้า 20 รายใหญ่  7.5  6.9
สนิเชื่อท่ีกระจายแก่ลกูค้ารายอ่ืน  92.5 93.1

รวมเงินใหส้นิเชื่อ  100.0 100.0

ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2566 การกระจุกตัวของเงินใหส้นิเชื่อเพิม่ขึ้นจากปีก่อน โดยเงินใหส้นิเชื่อแก่กลุ่มลกูค้า 20 รายใหญ ่ณ สิน้เดอืน 
ธนัวาคม 2566 คิดเป็นรอ้ยละ 7.5 เพิม่ขึ้นจากสิน้ปี 2565 ท่ีคิดเป็นรอ้ยละ 6.9 ของเงินใหส้นิเชื่อรวม

เงินใหส้นิเชื่อและดอกเบีย้ค้างรบัจดัชัน้

  2566

    ล้านบาท รอ้ยละ

ระดับ 1 (Performing)   586,815  92.1 
ระดับ 2 (Under-Performing)   29,193  4.6 

รวมสนิเชื่อท่ีก่อใหเ้กิดรายได้   616,008   96.7 

ระดับ 3 (Non-Performing)   21,130   3.3 

รวมทัง้สิน้   637,138   100.0 

  2565

    ล้านบาท รอ้ยละ

ระดับ 1 (Performing)   540,947   91.2 
ระดับ 2 (Under-Performing)   31,469   5.3 

รวมสนิเชื่อท่ีก่อใหเ้กิดรายได้   572,416   96.5 
ระดับ 3 (Non-Performing)   19,933   3.3 
ด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อซื้อหรอืเมื่อเกิดรายการ   
 (Purchased or Originated credit impaired)   978   0.2 

รวมทัง้สิน้   593,327   100.0 
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รายงานทางการเงิน

อัตราสว่นด้านคณุภาพสนิทรพัย ์

  รอ้ยละ

    2566 2565

สนิเชื่อด้อยคณุภาพ / สนิเชื่อรวม*   2.97  3.00
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู* / สนิเชื่อรวม*   2.71   2.55

*  รวมรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

การบรหิารสนิเชื่อด้อยคณุภาพ (NPLs)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารมเีงินใหส้นิเชื่อดอ้ยคณุภาพจ�านวน 20,804 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจ�านวน 211 ล้านบาท เมื่อเปรยีบเทียบกับ
สิน้ปี 2565 จ�านวน 20,593 ล้านบาท โดยอัตราสว่นสนิเชื่อด้อยคณุภาพต่อเงินใหส้นิเชื่อ ณ สิน้ปี 2566 อยูท่ี่รอ้ยละ 2.97 ลดลงจาก
สิน้ปี 2565 ซึ่งอยูท่ี่รอ้ยละ 3.00 จากการตัดหนี้สญูและการขายสนิเชื่อด้อยคณุภาพจ�านวนมากในปีนี้

โครงสรา้งของเงินรบัฝาก

  รอ้ยละของเงินรบัฝาก

    2566  2565

กระแสรายวนั  1.8  2.1
ออมทรพัย ์  66.5 70.1
ประจ�า  31.7 27.8

รวม  100.0 100.0

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารมเีงินรบัฝากรวมทัง้สิน้ 678,360 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจ�านวน 34,759  ล้านบาท จากสิน้ป ี2565 สว่นใหญ่
เป็นการเพิม่ขึ้นของเงินฝากประจ�า โดยเงินฝากกระแสรายวนัและออมทรพัยคิ์ดเป็นรอ้ยละ 68.3  ของเงินรบัฝากรวม  ขณะท่ีเงินฝาก
ประจ�าคิดเป็นรอ้ยละ 31.7 ของเงินรบัฝากรวม อัตราส่วนเงินใหส้ินเชื่อสุทธต่ิอเงินรบัฝากของธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566
อยูท่ี่รอ้ยละ 91.1 เพิม่ขึ้นเมื่อเปรยีบเทียบกับ ณ สิน้ปี 2565 ท่ีรอ้ยละ 89.5

รายงานการวเิคราะหผ์ลการด�าเนินงานปี 2566
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เงินกองทนุ

    2566   2565  

 ล้านบาท  รอ้ยละ ล้านบาท  รอ้ยละ

เงินกองทนุทัง้สิน้  90,410  17.04  75,235 15.08
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1ท่ีเป็นสว่นของเจา้ของ 56,376 10.63 53,376 10.70
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1  68,376   12.89   53,376  10.70
เงินกองทนุชัน้ท่ี 2   22,034   4.15   21,859  4.38

ธนาคารได้ใชว้ธิ ีInternal Ratings-Based Approach (IRB) ตามเกณฑ์ Basel III ในการค�านวณเงินกองทนุต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง 
อัตราส่วนเงินกองทุนทัง้สิ้นต่อสินทรพัย์เสี่ยงของธนาคารและบรษัิทย่อย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 อยู่ท่ี รอ้ยละ 17.04  โดยมี
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 อยูท่ี่รอ้ยละ 12.89 และเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเปน็สว่นของเจา้ของ อยูท่ี่รอ้ยละ 10.63 ซึ่งสงูกวา่เกณฑ์ขัน้ต�่ารวมกับ
อัตราสว่นเงินกองทนุสว่นเพิม่เพื่อรองรบัผลขาดทนุในภาวะวกิฤต (conservation buffer)  ท่ีธนาคารแหง่ประเทศไทยก�าหนด
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รายงานทางการเงิน

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) 

ความเหน็

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (กลุม่บรษัิท) ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสว่นของเจา้ของรวมและงบกระแสเงินสดรวม
ส�าหรบัปีสิ้นสดุวนัเดียวกันและหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีส�าคัญ และได้ตรวจสอบ              
งบการเงินเฉพาะกิจการของธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) ด้วยเชน่กัน

ขา้พเจา้เหน็วา่งบการเงินขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรบัปีสิน้สดุ
วนัเดียวกันของธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย และเฉพาะของธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรใน
สาระส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแหง่ประเทศไทยและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเปน็อิสระจากกลุ่มบรษัิทตามประมวลจรรยาบรรณของ
ผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปน็อิสระท่ีก�าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพี
บญัช)ี ในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีขา้พเจา้เชื่อวา่หลักฐานการสอบบญัชท่ีีขา้พเจา้ได้รบัเพยีงพอและเหมาะสม เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

ขอ้มูลและเหตกุารณท่ี์เน้น

เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจกิายน 2565 ธนาคารได้รบัโอนหุน้สามญัเกือบทัง้หมดของบรษัิท ซต้ีิคอรป์ ลิสซิง่ (ประเทศไทย) จ�ากัด และรบัโอน
ธุรกิจกลุ่มลกูค้าบุคคลของธนาคารซต้ีิแบงก์ สาขากรุงเทพ (รวมเรยีกวา่ “ธุรกรรมการเขา้ซื้อกิจการ”) ในระหวา่งปี 2566 ธนาคารได้
ประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยส์ทุธท่ีิระบุได้เสรจ็สิน้แล้ว ตามท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ท่ี 6

ทัง้นี้ ขา้พเจา้มไิด้แสดงความเหน็อยา่งมเีง่ือนไขต่อกรณีดังกล่าวขา้งต้นแต่อยา่งใด

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูม้หีน้าท่ีในการก�ากับดแูลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมหีนา้ท่ีรบัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
รบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาวา่จ�าเปน็เพื่อใหส้ามารถจดัท�างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคัญไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด
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ในการจดัท�างบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษัิทในการด�าเนินงานต่อเน่ือง การเปดิเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับ
การด�าเนินงานต่อเน่ืองในกรณท่ีีมเีรือ่งดังกล่าว และการใชเ้กณฑ์การบญัชสี�าหรบักิจการท่ีด�าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจ
ท่ีจะเลิกกลุ่มบรษัิทหรอืหยุดด�าเนินงานหรอืไมส่ามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผูม้หีน้าท่ีในการก�ากับดแูลมหีน้าท่ีในการก�ากับดแูลกระบวนการในการจดัท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบรษัิท 

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อใหไ้ด้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเปน็สาระส�าคัญหรอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาดและเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็
ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื่อมัน่อยา่งสมเหตสุมผลคือความเชื่อมัน่ในระดบัสงูแต่ไมไ่ดเ้ปน็การรบัประกันวา่การปฏิบติังานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเปน็สาระส�าคัญท่ีมอียูไ่ด้เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิ              
อาจเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถือวา่มสีาระส�าคัญเมื่อคาดการณอ์ยา่งสมเหตสุมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละ
รายการหรอืทกุรายการรวมกันจะมผีลต่อการตัดสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี้
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานดังต่อไปนี้ด้วย

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอื
 ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลักฐานการสอบบัญชี
 ท่ีเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเปน็เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งท่ีไมพ่บขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคัญ
 ซึง่เปน็ผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสีย่งท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทจุรติอาจเก่ียวกับการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลง
 เอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไมต่รงตามขอ้เท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน

• ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
 สถานการณ์ แต่ไมใ่ชเ่พื่อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุ่มบรษัิท

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชท่ีีผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปดิเผยขอ้มูล
 ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้รหิารจดัท�า

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรบักิจการท่ีด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บรหิาร และสรุปจากหลักฐาน
 การสอบบัญชีท่ีได้รบัว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
 อย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบรษัิทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน
 ท่ีมสีาระส�าคัญ ขา้พเจา้จะต้องใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ถึงการเปดิเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน 
 หรอืหากเหน็วา่การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจา้จะแสดงความเหน็ท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจา้ขึ้นอยู่กับ
 หลักฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบัจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคต
 อาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบรษัิทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้
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รายงานทางการเงิน

• ประเมนิการน�าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดิเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมนิวา่งบการเงิน
 แสดงรายการและเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถกูต้องตามท่ีควรหรอืไม ่

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบญัชท่ีีเหมาะสมอยา่งเพยีงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรอืของกิจกรรมทางธุรกิจ
 ภายในกลุม่บรษัิทเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบติังาน
 ตรวจสอบกลุ่มบรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเหน็ของขา้พเจา้

ข้าพเจา้ได้สื่อสารกับผู้มหีน้าท่ีในการก�ากับดแูลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้
ประเด็นท่ีมนีัยส�าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพรอ่งท่ีมนีัยส�าคัญในระบบการควบคมุภายใน หากขา้พเจา้ได้พบในระหวา่ง
การตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบงานสอบบญัชแีละการน�าเสนอรายงานฉบบันี้

สมใจ คณุปสตุ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4499

บรษัิท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 14 มนีาคม 2567

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
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    (หน่วย: พนับาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2566 2565 2566   2565

สนิทรพัย ์    
เงินสด  3,458,022   3,024,671 3,458,022   3,024,671 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - สทุธ ิ 9   85,447,770  117,127,314 84,859,457  116,252,682 
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
 ผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 10  7,649,732  3,553,518  7,649,732  3,553,518 
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ 11  12,793,082  11,419,948   12,793,082   11,419,948 
เงินลงทนุ - สทุธ ิ 12  107,506,995   82,605,054   107,506,995   82,605,054 
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย - สทุธ ิ 13   -   -   8,596,948   8,550,888 
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรบั - สทุธ ิ 14  618,182,330  575,820,232   600,803,044   558,158,016 
ทรพัยส์นิรอการขาย - สทุธ ิ 16   172,825   163,954   172,825   163,954 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สทุธ ิ 17  17,144,911  16,809,006   17,069,614   16,749,235 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธ ิ 18  480,712  468,883   399,670   411,261 
ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน - สทุธ ิ 19   17,371,452   17,215,999   13,062,100   12,923,557 
สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัช ี- สทุธ ิ 20.1   1,329,133  929,395  971,293   578,849 
เงินมดัจ�า  3,879,725  5,374,098   3,813,135   5,325,134 
สนิทรพัยอ่ื์น - สทุธ ิ 21  6,287,681   4,499,414   6,004,637   4,143,218 
รวมสนิทรพัย ์  881,704,370 839,011,486  867,160,554    823,859,985 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565

รายงานทางการเงิน
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รายงานทางการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565

    (หน่วย: พนับาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2566 2565 2566   2565

หน้ีสนิและสว่นของเจา้ของ
หน้ีสนิ    
เงินรบัฝาก 22  678,360,016  643,600,716   678,875,304   644,007,917 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 23  38,848,298  54,652,759   29,848,256   41,852,759 
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม  3,239,975   2,705,963   3,239,975   2,705,963 
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
 ผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 24  527,778  49,749   527,778   49,749 
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ 11  11,734,295   11,464,796   11,734,295   11,464,796 
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื 25   45,654,656  30,818,837   40,787,439   28,818,837 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่  26  434,952  459,938   352,757   402,253 
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 27  2,766,901   2,497,109   2,615,713   2,398,960 
ประมาณการหนี้สนิอ่ืน 28   1,010,968  1,092,496   1,010,968   1,092,496 
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย   7,390,273   6,069,382   7,106,975   5,764,661 
เงินประกัน  5,371,521  3,809,679   5,371,684   3,809,732 
หนี้สนิอ่ืน 29   9,550,788  8,285,136   9,269,264   8,119,015 

รวมหน้ีสนิ   804,890,421  765,506,560   790,740,408   750,487,138

สว่นของเจา้ของ      
ทนุเรอืนหุน้      
 ทนุจดทะเบยีน ออกจ�าหน่ายและช�าระแล้ว      
  หุน้สามญั 2,485,661,305 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท   24,856,613  24,856,613   24,856,613   24,856,613 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของ 30   5,907,477   5,469,071   5,907,477   5,469,071 
ก�าไรสะสม      
 จดัสรรแล้ว       
  ส�ารองตามกฎหมาย 31  2,485,661   2,165,000   2,485,661   2,165,000 
   ยงัไมไ่ด้จดัสรร  43,564,198  41,014,242   43,170,395   40,882,163 

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ของธนาคาร   76,813,949  73,504,926   76,420,146   73,372,847 
สว่นได้เสยีท่ีไมม่อี�านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย   -  -   -   - 

รวมสว่นของเจา้ของ  76,813,949  73,504,926   76,420,146   73,372,847 

รวมหน้ีสนิและสว่นของเจา้ของ  881,704,370   839,011,486   867,160,554   823,859,985 

ตัน ชุน ฮิน
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

สัญชยั อภิศักด์ิศิรกิุล
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้
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    (หน่วย: พนับาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2566 2565 2566   2565

ก�าไรหรอืขาดทนุ:       
รายได้ดอกเบีย้ 42   42,443,481  25,353,683  38,931,448    24,750,488
ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 43   12,497,996   5,968,486   12,086,031    5,911,233  
รายได้ดอกเบีย้สทุธ ิ    29,945,485   19,385,197  26,845,417    18,839,255  
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร    9,937,891  5,365,165  9,819,583    5,350,871 
ค่าใชจ้า่ยค่าธรรมเนียมและบรกิาร   2,228,652   1,375,288  2,183,816    1,444,187  
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธ ิ 44    7,709,239  3,989,877   7,635,767    3,906,684  
ก�าไรสทุธจิากเครื่องมอืทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 45    2,350,242  1,582,512   2,350,242    1,582,512
ก�าไร (ขาดทนุ) สทุธจิากเงินลงทนุ 46    (89,813) 67,982   (89,813)   67,982  
รายได้เงินปันผลรบั   15,851   11,434  515,851    11,434
ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินใหส้นิเชื่อจากการซื้อลกูหนี้  576,183  -  -    -
รายได้จากการด�าเนินงานอ่ืน   590,963  248,861  802,375    280,885  
รวมรายได้จากการด�าเนินงาน   41,098,150   25,285,863  38,059,839    24,688,752
ค่าใชจ้า่ยในการด�าเนินงาน       
ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับพนักงาน    9,721,865  6,940,563  9,044,238    6,785,776
ค่าตอบแทนกรรมการ   12,294  11,602  12,294    11,602
ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์   2,146,116  1,638,744  1,951,609    1,605,364
ค่าภาษีอากร   1,567,914  920,637   1,421,964    897,334
ค่าโฆษณาและค่าสง่เสรมิการขาย    4,883,894  1,972,582   4,768,802    1,943,426
ค่าใชจ้า่ยในการประมวลผลขอ้มูล   2,332,672  1,762,464   2,332,672    1,762,464 
ค่าใชจ้า่ยตามสญัญาบรกิารชว่งเปล่ียนผา่น   3,150,990  484,117  3,150,990    484,117 
ค่าใชจ้า่ยในการด�าเนินงานอ่ืน   4,376,857   2,294,589   3,868,208    2,165,783  
รวมค่าใชจ้า่ยในการด�าเนินงาน   28,192,602  16,025,298  26,550,777    15,655,866  
ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 47   9,171,065  2,905,828  8,275,896    2,779,803  
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้   3,734,483  6,354,737  3,233,166    6,253,083
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 20.2    800,129   1,298,483   586,286    1,258,439  
ก�าไรส�าหรบัปี    2,934,354   5,056,254  2,646,880    4,994,644
ก�าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน       
รายการท่ีจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นสว่นของ       
 ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง:       
ก�าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าเงินลงทนุในตราสารหนี้       
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน   578,911  (802,045) 578,911    (802,045)
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้   (115,782) 160,409   (115,782)   160,409  
รายการท่ีจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นสว่นของ       
 ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง - สทุธจิากภาษีเงินได้   463,129   (641,636)  463,129    (641,636) 

งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานทางการเงิน
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รายงานทางการเงิน

    (หน่วย: พนับาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหต ุ 2566 2565 2566   2565

รายการท่ีไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้น
 ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง:       
ก�าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทนุใน
 ตราสารทนุท่ีก�าหนดใหว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน    2,429  7,517  2,429    7,517
ขาดทนุจากหนี้สนิทางการเงินท่ีก�าหนดใหว้ดัมูลค่า       
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ
 อันเนื่องมาจากความเสีย่งด้านเครดิต    (93)  (5)  (93)   (5)
ก�าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตาม
 หลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย   (114,076)  144,063 (81,888)   105,124
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้  22,348   (30,315)  15,910    (22,527)

รวมรายการท่ีไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้นสว่นของ
 ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง - สทุธจิากภาษีเงินได้    (89,392) 121,260   (63,642)   90,109 

รวมก�าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนส�าหรบัปี   373,737   (520,376) 399,487    (551,527)
ก�าไรเบด็เสรจ็รวมส�าหรบัปี    3,308,091  4,535,878  3,046,367    4,443,117
การแบง่ปันก�าไรส�าหรบัปี:       
สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของธนาคาร   2,934,354   5,056,254  2,646,880    4,994,644
สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสยีท่ีไมม่อี�านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย   -  -   
    2,934,354  5,056,254  
การแบง่ปันก�าไรเบด็เสรจ็รวมส�าหรบัปี:       
สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของธนาคาร   3,308,091   4,535,878  3,046,367    4,443,117  
สว่นท่ีเปน็ของสว่นไดเ้สยีท่ีไมม่อี�านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย  -   -   
    3,308,091   4,535,878  
ก�าไรต่อหุน้ของผูถื้อหุน้ของธนาคาร       
ก�าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาท) 39   1.18  2.03  1.06    2.01 

ตัน ชุน ฮิน
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

สัญชยั อภิศักด์ิศิรกิุล
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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    (หน่วย: พนับาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566  2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน      
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้    3,734,483   6,354,737   3,233,166    6,253,083
รายการปรบักระทบก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใชจ้า่ยภาษี
 เงินได้เป็นเงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด�าเนินงาน
  ค่าเสื่อมราคา   997,924  750,514  917,042    738,566     
  รายจา่ยตัดบญัชแีละขาดทนุจากการตัดจ�าหน่ายสนิทรพัย ์ 779,447  340,524   702,352    322,019 
        ก�าไรท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจากการวดัมูลค่าเครือ่งมอืทางการเงิน       
   ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ   (952,722)  (1,289,282)  (952,722)   (1,289,282)
        ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น   5,988,483  1,927,566   5,534,145   1,933,880 
        (กลับรายการ) ขาดทนุจากการด้อยค่าของทรพัยส์นิ
   รอการขายและสนิทรพัยอ่ื์น   22,294   (159,957)  22,294    (159,957)
        (ก�าไร) ขาดทนุจากการจ�าหน่ายเงินลงทนุ   89,813   (67,982)  89,813    (67,982)
        ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรพัยส์นิรอการขาย    (3,591)  (5,867)  (3,591)   (5,867)
  ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินใหส้นิเชื่อจากการซื้อลกูหนี้  (576,183) -   -    -
        รายได้ค้างรบัอ่ืน (เพิม่ขึ้น) ลดลง    238,708   (483,806) 204,404    (445,884)  
  ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์ระยะยาว
   ของพนักงานเพิม่ขึ้น    239,035   215,989   218,184    221,704 
        ประมาณการหนี้สนิอ่ืนเพิม่ขึ้น (ลดลง)    (81,528)  90,710   (81,528)   90,710 
        ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ยอ่ืนเพิม่ขีน้    1,641,788   1,747,121   1,644,149    1,570,865 
       รายได้ดอกเบีย้สทุธ ิ   (29,945,485) (19,385,197) (26,845,417)   (18,839,255)
        รายได้เงินปันผล    (15,851)  (11,434) (515,851)   (11,434)
        เงินสดรบัดอกเบีย้   40,233,666   23,443,241   36,747,549    23,045,925 
     เงินสดรบัเงินปันผล   15,851   11,434  15,851    11,434  
  เงินสดจา่ยดอกเบีย้   (12,136,197)  (5,740,485)  (11,780,437)   (5,663,180)
       เงินสดรบัคืนจากภาษีเงินได้  92,312   -   92,312    -       
  เงินสดจา่ยภาษีเงินได้   (1,550,434) (1,363,688)  (1,323,526)   (1,339,316)
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง       
 ในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิด�าเนินงาน    8,811,813  6,374,138   7,918,189    6,366,029 
        

งบกระแสเงินสด
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานทางการเงิน
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รายงานทางการเงิน

    (หน่วย: พนับาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566  2565

สนิทรพัยด์�าเนินงาน (เพิม่ขึ้น) ลดลง       
 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - สทุธ ิ    31,677,925  (14,379,747)  31,391,689    (14,382,254) 
 สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
  ยุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ     (4,059,068) 12,700,072   (4,059,068)   12,700,072
  สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์    9,286,972  4,147,388  9,286,972    4,147,388     
 เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้   (47,646,579) (8,653,255)  (46,756,112)   (10,721,464)
    ทรพัยส์นิรอการขาย   41,200   45,745  41,200    45,745    
 สนิทรพัยอ่ื์น   (248,367)  (5,064,026) (288,736)   (5,097,166)
หนี้สนิด�าเนินงานเพิม่ขึ้น (ลดลง)       
 เงินรบัฝาก   35,150,716  91,818,051  35,258,803    92,125,291 
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน   (15,802,222)  (63,738,975)  (12,002,264)   (60,918,975)
 หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม   534,039 (267,881)  534,039    (267,881)   
 หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ     479,960   50,000  479,960    50,000   
 หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์   (9,669,722) (2,661,772) (9,669,722)   (2,661,772)   
 ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน   (83,319) (128,501) (83,319)   (128,501)
    หนี้สนิอ่ืน   2,493,569  (1,281,489) 2,471,033    (1,107,616)
เงินสดสทุธไิด้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน   10,966,917  18,959,748  14,522,664   20,148,896 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ       
เงินสดรบัจากการจ�าหน่ายเงินลงทนุ   260,912,061  315,272,147  260,912,061    315,272,147  
เงินสดจา่ยเพื่อซื้อเงินลงทนุ   (285,146,317) (295,914,727) (285,146,317)   (295,914,727)
เงินสดจา่ยเพื่อซื้อธุรกิจกลุ่มลกูค้าบุคคล   (307,876) (52,768,712)  (261,567)   (45,477,824)
เงินสดจา่ยเพื่อซื้อเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย  -  -    (46,060)   (8,490,888) 
เงินสดรบัจากการจ�าหน่ายเงินใหส้นิเชื่อจากการซื้อลกูหนี้   1,321,240   -  -   - 
เงินสดรบัเงินปันผลจากบรษัิทยอ่ย  -  -  500,000    - 
เงินสดจา่ยในการซื้อท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์   (1,071,199) (1,583,361)  (1,024,710)   (1,579,894)
เงินสดจา่ยในการซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน   (768,665) (582,608)  (768,665)   (582,608)
เงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ    (25,060,756) (35,577,261)  (25,835,258)   (36,773,794)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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    (หน่วย: พนับาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2566 2565 2566  2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน       
เงินสดจา่ยหนี้สนิตามสญัญาเชา่   (302,884) (221,230) (254,055)   (213,845)
เงินสดรบัจากตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมืระยะยาว   16,830,074  23,868,147  12,000,000    23,868,147 
เงินสดจา่ยคืนตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมืระยะยาว  (2,000,000)  (7,238,394)  -    (7,238,394)

เงินสดสทุธไิด้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน   14,527,190  16,408,523  11,745,945    16,415,908 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้น (ลดลง) สทุธ ิ   433,351  (208,990) 433,351    (208,990)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม       3,024,671  3,233,661  3,024,671    3,233,661  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   3,458,022  3,024,671  3,458,022    3,024,671 

ขอ้มูลเพิม่เติมกระแสเงินสด       
รายการท่ีมใิชเ่งินสด:       
    รบัโอนทรพัยส์นิรอการขายเพื่อช�าระหน้ีเงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี ้ 46,480  43,821  46,480    43,821 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี้

ตัน ชุน ฮิน
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

สัญชยั อภิศักด์ิศิรกิุล
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ



44 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565

1. ขอ้มูลทัว่ไป

 ขอ้มูลธนาคาร

ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนีเ้รยีกวา่ “ธนาคาร”) เปน็บรษัิทมหาชนซึ่งจดัตัง้ภายใต้กฎหมายไทยและมภีมูลิ�าเนาใน
ประเทศไทย ธนาคารประกอบธุรกิจการธนาคารพาณิชย ์โดยมท่ีีอยูต่ามท่ีจดทะเบยีนตัง้อยูเ่ลขท่ี 690 ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตันเหนอื
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารมีสาขาอยู่ทัว่ทุกภูมิภาคในประเทศไทยทัง้สิ้นจ�านวน 147 สาขา
(31 ธนัวาคม 2565: 151 สาขา) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของธนาคารคือ ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด ซึ่งเป็นบรษัิทท่ีจดทะเบยีน
ในประเทศสงิคโปร์

บรษัิทยอ่ยจดัตัง้เปน็บรษัิทจ�ากัดตามกฎหมายไทย และประกอบกิจการในประเทศไทย โดยด�าเนินธุรกิจหลักทางด้านธุรกิจบรกิาร
ติดตามทวงถามหนี้และบรหิารสนิทรพัยด์้อยคณุภาพ และธุรกิจสนิเชื่อสว่นบุคคล 

2. เกณฑ์ในการจดัท�างบการเงิน

2.1 เกณฑ์ในการจดัท�างบการเงิน

งบการเงินส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จดัท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�าหนดในพระราชบญัญัติ
วชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และอ้างอิงตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดโดยธนาคารแหง่ประเทศไทย (“ธปท.”) และการแสดงรายการในงบ
การเงินได้ท�าขึ้นเพื่อใหเ้ป็นไปตามข้อก�าหนดในประกาศธนาคารแหง่ประเทศไทย ท่ี สนส.21/2561 ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 2561
เรื่อง การจดัท�าและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณชิยแ์ละบรษัิทโฮลดิง้ท่ีเปน็บรษัิทแมข่องกลุม่ธุรกิจทางการเงิน รวมทัง้
ประกาศธนาคารแหง่ประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องและแนวปฏิบัติทางการบัญชท่ีีประกาศโดยสภาวชิาชพีบัญชแีละวธิปีฏิบัติทางการ
บญัชท่ีีรบัรองทัว่ไปในประเทศไทย

งบการเงินนี้ได้จดัท�าขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทนุเดิม เวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในหมายเหตปุระกอบ งบการเงินขอ้ท่ี 4 เรื่อง 
สรุปนโยบายการบญัชท่ีีส�าคัญ

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีธนาคารใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบ
การเงินฉบบัภาษาไทยนี้
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2.2  เกณฑ์ในการจดัท�างบการเงินรวม

(ก) งบการเงินรวมนี้จดัท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของธนาคารและบรษัิทยอ่ย ดังต่อไปนี้
       
   อัตรารอ้ยละ รอ้ยละของสนิทรพัยท่ี์  รอ้ยละของรายได้ท่ี
   ของการถือหุน้  รวมอยูใ่นสนิทรพัยร์วม รวมอยูใ่นรายได้รวม 
   ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 
   31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

  จดัตัง้ขึ้น
ชื่อบรษัิท  ประเภทธุรกิจ ในประเทศ 2566 2565 2566 2565 2566 2565

บรษัิท บรหิารสนิทรพัยยู์โอบ ี ติดตามทวงถามหนี้  ประเทศไทย 99.99 99.99 - 0.11 1.29 0.21
เซอรว์สิเซส จ�ากัด (เดิมชื่อ  และบรหิารสนิทรพัย*์
“บรษัิท ยูโอบ ีเซอรว์สิเซส
จ�ากัด”)* 

บรษัิท ยูโอบ ีแคปปิตอล  สนิเชื่อสว่นบุคคล ประเทศไทย 99.99 99.99 3.23 3.07 6.49 1.76
เซอรว์สิเซส จ�ากัด (เดิมชื่อ 
“บจก. ซต้ีิคอรป์ ลิสซิง่ 
(ประเทศไทย)”)**

*   เมื่อวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ ์2565 บรษัิทยอ่ยได้จดทะเบยีนเปล่ียนชื่อบรษัิทและจดทะเบยีนเพิม่วตัถปุระสงค์ของบรษัิทเพื่อประกอบธุรกิจบรหิารสนิทรพัย์
**  เป็นบรษัิทยอ่ยของธนาคารเมื่อวนัท่ี 1 พฤศจกิายน 2565 จากการซื้อธุรกิจจากกลุ่มซต้ีิกรุป๊

(ข) ธนาคารจะถือวา่มกีารควบคมุกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุหรอืบรษัิทยอ่ยได ้หากธนาคารมสีทิธไิดร้บัหรอืมสีว่นไดเ้สยีในผลตอบแทนของ
 กิจการท่ีเขา้ไปลงทนุ และสามารถใชอ้�านาจในการสัง่การกิจกรรมท่ีสง่ผลกระทบอยา่งมนัียส�าคัญต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้ 

(ค) บรษัิทยอ่ย หมายถึง กิจการท่ีธนาคารมอี�านาจควบคมุในการก�าหนดนโยบายทางการเงิน และการด�าเนนิงานของกิจการนัน้ได้
 ธนาคารน�างบการเงินของบรษัิทยอ่ยมารวมในการจดัท�างบการเงินรวมนบัตัง้แต่วนัท่ีไดม้า (วนัท่ีธนาคารมอี�านาจในการควบคมุ
  บรษัิทย่อย) จนถึงวันท่ีธนาคารสิ้นสุดการควบคุมบรษัิทย่อยนัน้ ยอดคงค้างระหว่างธนาคารและบรษัิทย่อย รายการค้า
 ระหวา่งกันท่ีมสีาระส�าคัญ รวมทัง้ยอดคงเหลือในเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและทนุเรอืนหุน้ของบรษัิทยอ่ยไดถ้กูตัดออกจาก
 งบการเงินรวมนี้แล้ว 

(ง) งบการเงินของบรษัิทยอ่ยจดัท�าขึ้นโดยมรีอบระยะเวลาบญัชแีละใชน้โยบายการบญัชท่ีีส�าคัญเชน่เดียวกันกับของธนาคาร 
 และในกรณีท่ีใชน้โยบายบญัชท่ีีแตกต่างกัน ธนาคารได้ปรบัปรุงผลกระทบแล้ว

(จ) งบการเงินของธนาคารไดร้วมรายการบญัชขีองสาขาธนาคารทัง้หมด โดยไดตั้ดรายการระหวา่งกันและยอดคงเหลือท่ีเปน็
 สาระส�าคัญระหวา่งกันออกแล้ว

 (ฉ) สว่นไดเ้สยีท่ีไมม่อี�านาจควบคมุ คือจ�านวนก�าไรหรอืขาดทนุสทุธแิละสนิทรพัยส์ทุธขิองบรษัิทยอ่ยสว่นท่ีไมไ่ด้เป็นของธนาคาร 
 และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและสว่นของเจา้ของในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ธนาคารได้จดัท�างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยตามวธิรีาคาทนุ
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รายงานทางการเงิน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมผีลบงัคับใชใ้นปีปัจจุบนั

ในระหวา่งปี ธนาคารและบรษัิทยอ่ยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งมผีลบงัคับใชส้�าหรบังบ
การเงินท่ีมรีอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว
ได้รบัการปรบัปรุงหรอืจัดใหม้ีขึ้นเพื่อใหม้ีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธบิายใหช้ดัเจนเก่ียวกับวิธปีฏิบัติทางการบัญชแีละการใหแ้นวปฏิบัติทางการบัญชกัีบผู้ใชม้าตรฐาน

การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี้ไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของธนาคาร
และบรษัิทยอ่ย

3.2    มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี
 1 มกราคม 2567

สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมผีลบงัคับใชส้�าหรบังบการเงิน
ท่ีมรีอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอื
จดัใหม้ขีึ้นเพื่อใหม้เีนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธบิายใหช้ดัเจน
เก่ียวกับวธิปีฏิบติัทางการบญัชแีละการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชกัีบผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบรหิารของธนาคารและบรษัิทยอ่ยเชื่อวา่การปรบัปรุงมาตรฐานนี้จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของ
ธนาคารและบรษัิทยอ่ย

4. สรุปนโยบายการบญัชท่ีีส�าคัญ

4.1 การรบัรูร้ายได้

(ก)  รายได้ดอกเบีย้

 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยรบัรูร้ายได้ดอกเบีย้ตามเกณฑ์คงค้างดว้ยวธิอัีตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ โดยอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ คือ 
 อัตราท่ีใชคิ้ดลดประมาณการเงินสดรบัในอนาคตตลอดอายุท่ีคาดไวข้องเครื่องมือทางการเงิน หรอืในชว่งเวลาท่ีสัน้กวา่
 แล้วแต่ความเหมาะสมเพื่อใหไ้ด้มูลค่าตามบัญชขีองสินทรพัย์ทางการเงิน อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิค�านวณโดยค�านึงถึง
 สว่นลดหรอืสว่นเกินในการไดม้าซึง่สนิทรพัย ์และค่าธรรมเนยีม ตลอดจนต้นทนุท่ีเปน็สว่นหน่ึงของอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ
 
 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยค�านวณรายไดด้อกเบีย้โดยใชอั้ตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิกับมูลค่าตามบญัชขีัน้ต้นของสนิทรพัยท์างการเงิน
 เมื่อสนิทรพัยท์างการเงินถกูพจิารณาวา่มกีารด้อยค่าด้านเครดิต ธนาคารและบรษัิทยอ่ยรบัรูร้ายได้ดอกเบีย้ตามวธิอัีตรา
 ดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิโดยค�านวณจากมูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ(มูลค่าตามบญัชขีัน้ต้นสทุธดิว้ยค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่
 จะเกิดขึ้น) ของสนิทรพัยท์างการเงิน หากต่อมาในภายหลังสนิทรพัยท์างการเงินดงักล่าวไมด่อ้ยค่าดา้นเครดิตแล้ว ธนาคาร
 และบรษัิทยอ่ยจะค�านวณรายได้ดอกเบีย้บนมูลค่าตามบญัชดีังเดิม

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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 สว่นลดรบัล่วงหนา้จากการซื้อลดตัว๋เงินและรายได้รบัล่วงหน้าอ่ืนรบัรูเ้ปน็รายได้ตามเกณฑ์คงค้างตามระยะเวลาของตัว๋เงิน

(ข) รายได้ดอกเบีย้เงินใหส้นิเชื่อจากการซื้อลกูหนี้

 บรษัิทยอ่ยจะรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้เงินใหส้นิเชื่อจากการซื้อลกูหน้ีจากราคาทนุสทุธจิากค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดวา่
 จะเกิดขึ้น โดยใชอั้ตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิท่ีปรบัด้วยความเสีย่งด้านเครดิต และรบัรูต้ามเกณฑ์คงค้าง อัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ
 ท่ีปรบัดว้ยความเสีย่งด้านเครดิตค�านวณจากอัตราท่ีใชใ้นการคิดลดประมาณการเงินสดจา่ยหรอืรบัในอนาคตตลอดอายุของ
 สินทรพัย์ทางการเงินท่ีคาดไว้ เพื่อใหไ้ด้ราคาทุนตัดจ�าหน่ายของสินทรพัย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตตัง้แต่               
 เมื่อเริม่แรกท่ีซื้อหรอืเมื่อเกิดรายการ ในการประมาณการกระแสเงินสดสทุธท่ีิคาดวา่จะได้รบัจะอ้างอิงขอ้มูลทางสถิติจาก
 กระแสเงินสดรบัสทุธท่ีิเกิดขึ้นจรงิในอดีตมาพัฒนาขึ้นเป็นแบบจ�าลอง โดยมขีอ้สนันิษฐานวา่ประมาณการกระแสเงินสด
 รบัสทุธแิละอายุท่ีคาดไวข้องกลุ่มของเครื่องมอืทางการเงินท่ีมลัีกษณะคล้ายคลึงกันสามารถประมาณได้อยา่งน่าเชื่อถือ

 ในกรณท่ีีลกูหน้ีดอ้ยคณุภาพท่ีรบัซื้อมานัน้ไดตั้ดรายการราคาทนุและดอกเบีย้ค้างรบัครบถ้วนแล้ว แต่บรษัิทฯยงัมสีทิธเิรยีกรอ้ง
 ใหล้กูหนี้ช�าระหน้ีตามสญัญาได้ เมื่อได้รบัช�าระจากลกูหน้ีเป็นเงินสด บรษัิทยอ่ยจะรบัรูเ้ป็นก�าไรจากเงินใหส้นิเชื่อจากการ
 ซื้อลกูหนี้และถือเป็นสว่นหนึ่งของรายได้ดอกเบีย้ทัง้จ�านวน

(ค) ค่านายหนา้จากการเปน็นายหนา้ซื้อขายสญัญาซื้อขายล่วงหนา้และค่าบรกิารจากการใหบ้รกิารซื้อขายสญัญาซื้อขายล่วงหน้า
 ถือเป็นรายได้ ณ วนัท่ีเกิดรายการ

(ง) ก�าไร (ขาดทนุ) จากการซื้อขายหลักทรพัยแ์ละตราสารอนุพนัธถื์อเป็นรายได้หรอืค่าใชจ้า่ย ณ วนัท่ีเกิดรายการ

(จ) ดอกเบีย้และเงินปันผลจากเงินลงทนุ

 ดอกเบีย้รบัถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�านึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จรงิ เงินปันผลรบัถือเป็นรายได้เมื่อสทิธิ
 ในการรบัเงินปันผลเกิดขึ้น

(ฉ) ค่าธรรมเนียมและค่าบรกิารอ่ืนถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง 
 

4.2 การรบัรูค่้าใชจ้า่ย

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยใชเ้กณฑ์คงค้างในการรบัรูค่้าใชจ้า่ย

4.3 ก�าไร (ขาดทนุ) สทุธจิากเครื่องมอืทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธจิากเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรอืขาดทุน ประกอบด้วยก�าไร (ขาดทุน)
จากธุรกรรมเพื่อค้าและปรวิรรตเงินตราต่างประเทศ ก�าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์
และสนิทรพัยท์างการเงินท่ีก�าหนดใหว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ ก�าไร (ขาดทนุ) จากการจ�าหนา่ยสนิทรพัย์
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุและตราสารอนุพนัธ ์และก�าไร (ขาดทนุ) สทุธจิากการปอ้งกันความเสีย่ง
โดยธนาคารและบรษัิทยอ่ยรบัรูเ้ป็นรายได้หรอืค่าใชจ้า่ย ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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รายงานทางการเงิน

4.4 เงินสด

เงินสด หมายถึง รายการท่ีอยูใ่นงบการเงินท่ีจดัอยูใ่นประเภทเงินสดในมอื และเชค็ระหวา่งเรยีกเก็บ

4.5 หลักทรพัยซ์ื้อโดยมสีญัญาขายคืน/หลักทรพัยข์ายโดยมสีญัญาซื้อคืน

ธนาคารมกีารท�าสญัญาซื้อโดยมสีญัญาขายคืนภาคเอกชนหรอืมกีารท�าสญัญาขายหลักทรพัยโ์ดยมสีญัญาซื้อคืน โดยมกี�าหนดวนั 
เวลา และราคาท่ีแนน่อนในอนาคต โดยจ�านวนเงินท่ีจา่ยส�าหรบัหลักทรพัยซ์ื้อโดยมสีญัญาขายคืนแสดงเป็นสว่นหน่ึงของ “รายการ
ระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน” หรอื “สินทรพัย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรอืขาดทุน” ด้านสินทรพัย์
ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยหลักทรพัยภ์ายใต้สญัญาขายคืนถือเปน็หลักประกันการกูย้มื ในขณะท่ีหลักทรพัยข์ายโดยมสีญัญาซื้อคืน
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของ “รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน” ด้านหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ�านวนเงินท่ีได้รบัมา
จากการขายหลักทรพัยด์ังกล่าว โดยหลักทรพัยภ์ายใต้สญัญาซื้อคืนถือเป็นหลักประกัน

4.6 ตราสารอนุพนัธแ์ละการบญัชปีอ้งกันความเสีย่ง

ธนาคารรบัรูมู้ลค่าเมื่อเริม่แรกของตราสารอนุพันธด์้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท�าสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า
ยุติธรรม โดยรบัรูก้ารเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของก�าไรหรอืขาดทุน เว้นแต่ธนาคารก�าหนดใหเ้ป็น
ตราสารอนุพนัธเ์พื่อการปอ้งกันความเสีย่ง

การบญัชปีอ้งกันความเสีย่ง
ธนาคารใชต้ราสารอนพุนัธแ์ละเครือ่งมอืทางการเงินต่างๆ ในการบรหิารความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นจากสนิทรพัย ์หนีส้นิ รายการนอกงบดลุ 
ฐานะสทุธ ิหรอืกระแสเงินสด โดยสามารถเลือกใชก้ารบญัชปีอ้งกันความเสีย่งส�าหรบัรายการท่ีมกีารปอ้งกันความเสีย่ง (Hedged 
Item) และรายการท่ีใชป้อ้งกันความเสีย่ง (Hedging Instrument) เมื่อเปน็ไปตามเง่ือนไขของการบญัชปีอ้งกันความเสีย่ง
 
การปอ้งกันความเสีย่งในมูลค่ายุติธรรม 
ธนาคารใชก้ารป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรมเพื่อป้องกันความเสี่ยงในการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์
หรอืหนี้สนิทางการเงิน หรอืสญัญาผกูมดัใดๆ โดยในการปอ้งกันความเสีย่ง ธนาคารพจิารณาถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งรายการ
ท่ีมกีารป้องกันความเสีย่งและรายการท่ีใชป้้องกันความเสีย่ง รวมถึงลักษณะของความเสีย่ง วตัถปุระสงค์ และกลยุทธใ์นการ
ป้องกันความเสีย่ง ตลอดจนความมปีระสทิธผิลของการป้องกันความเสีย่ง ธนาคารยงัมกีารพจิารณาเชงิคณุภาพด้วยวธิกีาร
เปรยีบเทียบเชงิคณุภาพ โดยการเปรยีบเทียบลักษณะส�าคัญ ได้แก่ กระแสเงินสด อัตราดอกเบีย้ และระยะเวลาของรายการท่ี
มกีารปอ้งกันความเสีย่งกับรายการท่ีใชป้อ้งกันความเสีย่งท่ีท�าใหม้กีารปอ้งกันความเสีย่งได้อยา่งสมบูรณ์ตัง้แต่วนัท�าธุรกรรม 
สว่นสาเหตท่ีุอาจท�าใหเ้กิดความไมม่ปีระสทิธผิลของการปอ้งกันความเสีย่งนัน้อาจเกิดจากความแตกต่างของกระแสเงินสด และ
ความแตกต่างของระยะเวลาระหวา่งรายการปอ้งกันความเสีย่งกับรายการท่ีใชป้อ้งกันความเสีย่ง

ธนาคารรบัรูก้ารเคล่ือนไหวในมูลค่ายุติธรรมของรายการท่ีใชป้อ้งกันความเสีย่งและของรายการท่ีมกีารป้องกันความเสีย่งในสว่นของ
ก�าไรหรอืขาดทนุ การเปล่ียนแปลงสะสมในมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากความเสีย่งท่ีมกีารปอ้งกันของรายการท่ีมกีารปอ้งกันความเสีย่ง
ถือเป็นสว่นปรบัปรุงมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิท่ีมกีารปอ้งกันความเสีย่ง 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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เมื่อเครื่องมอืท่ีใชป้อ้งกันความเสีย่งครบก�าหนด ถกูขาย ถกูยกเลิกสญัญา หรอืถกูใชส้ทิธ ิหรอืเมื่อการป้องกันความเสีย่งไมเ่ขา้
เง่ือนไขของการบญัชปีอ้งกันความเสีย่งแล้ว สว่นปรบัปรุงมูลค่าตามบญัชขีองรายการท่ีมกีารป้องกันความเสีย่งจะถกูตัดจ�าหนา่ย
ไปยงัสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุดว้ยเกณฑ์อัตราผลตอบแทนท่ีแท้จรงิ เมื่อรายการท่ีมกีารปอ้งกันความเสีย่งถกูตัดรายการออกจาก
งบแสดงฐานะทางการเงิน สว่นปรบัปรุงมูลค่ายุติธรรมท่ียงัมไิด้ตัดจ�าหน่ายจะรบัรูทั้นทีในสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ

4.7 รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย/์หน้ีสนิ)

ธนาคารรบัรูร้ายการและตัดรายการส�าหรบัรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน ณ วนัช�าระราคา (Settlement date accounting)

4.8 เครื่องมอืทางการเงิน

การรบัรูเ้ครื่องมอืทางการเงิน

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงินหรอืหนีส้นิทางการเงิน เมื่อธนาคารและบรษัิทยอ่ยเขา้เปน็คูส่ญัญาตามขอ้ก�าหนด
ของเครื่องมอืทางการเงินนัน้ 
 
การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงินและหน้ีสนิทางการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนี้

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีเปน็สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลัง
ด้วยราคาทนุตัดจ�าหนา่ยหรอืดว้ยมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของธนาคารและบรษัิทยอ่ยในการจดัการ
สนิทรพัยท์างการเงินและตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงินนัน้ โดยจดัประเภทเป็น:

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจ�าหน่าย

เมื่อเขา้เง่ือนไขทัง้สองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมวีตัถปุระสงค์เพื่อรบักระแสเงินสดตามสญัญา และขอ้ก�าหนดตามสญัญา
ของสินทรพัย์ทางการเงิน ท�าใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายช�าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้น
ในวนัท่ีก�าหนด สนิทรพัยท์างการเงินเหล่านี้รบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท�ารายการ (Trade date) และ
วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทนุตัดจ�าหน่ายสทุธจิากค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (ถ้าม)ี 

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

เมื่อเขา้เง่ือนไขทัง้สองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมวีตัถปุระสงค์เพื่อรบักระแสเงินสดตามสญัญาและเพื่อขายสนิทรพัย์
ทางการเงิน และขอ้ก�าหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงิน ท�าใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจา่ยช�าระเพยีงเงินต้นและ
ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก�าหนด สินทรพัยท์างการเงินเหล่านี้รบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรม
และวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ก�าไรหรอืขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะแสดงเป็น
รายการในสว่นของเจา้ของผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนจนกวา่จะจ�าหน่าย ซึง่จะรบัรูผ้ลก�าไรหรอืขาดทนุจากการจ�าหนา่ยตราสาร
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รายงานทางการเงิน

ดังกล่าวเปน็ก�าไรหรอืขาดทนุในงบก�าไรขาดทนุ สว่นก�าไรหรอืขาดทนุจากอัตราแลกเปล่ียนผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
และดอกเบีย้รบัซึ่งค�านวณด้วยวธิดีอกเบีย้ท่ีแท้จรงิจะถกูรบัรูใ้นงบก�าไรขาดทนุ

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ

เมื่อถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อรบักระแสเงินสดตามสัญญา หรอืข้อก�าหนดตามสัญญาของสินทรพัย์
ทางการเงิน ท�าใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีไมไ่ดเ้ปน็การจา่ยช�าระเพยีงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก�าหนด 
สนิทรพัยท์างการเงินเหล่าน้ีรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมและวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ก�าไรหรอื
ขาดทนุท่ียงัไมเ่กิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม และก�าไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดขึ้นจากการขายรบัรูเ้ป็นก�าไร (ขาดทนุ) สทุธิ
จากเครื่องมอืทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ
 
สนิทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารทนุ

ธนาคารและบรษัิทย่อยจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งมิได้ถือไว้เพื่อค้าแต่ถือเพื่อวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หรอืเป็น
หลักทรพัยท่ี์อาจมคีวามผนัผวนของราคาสงู เปน็สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน
โดยไมส่ามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลังได้ การจดัประเภทรายการพจิารณาเป็นรายตราสาร ก�าไรหรอืขาดทนุจากการ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของเงินลงทนุในตราสารทนุนีจ้ะรบัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และจะไมม่กีารโอนไปรบัรู ้
เป็นก�าไรหรอืขาดทนุในงบก�าไรขาดทนุในภายหลังเมื่อจ�าหน่ายเงินลงทนุดงักล่าว โดยจะถกูโอนไปก�าไรสะสมแทน เงินปันผลจาก
เงินลงทนุดังกล่าวรบัรูใ้นงบก�าไรขาดทนุ เวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวจะแสดงอยา่งชดัเจนวา่เปน็การไดร้บัคืนของต้นทนุการลงทนุ

หนี้สนิทางการเงิน

ยกเวน้หนีส้นิตราสารอนพุนัธ ์ธนาคารและบรษัิทยอ่ยรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกส�าหรบัหนีส้นิทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทนุ
การท�ารายการ และจดัประเภทหนีส้นิทางการเงินเปน็หนีส้นิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลังดว้ยราคาทนุตัดจ�าหนา่ย หรอืจดัประเภท
เป็นหนี้สินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรอืขาดทุนเมื่อเป็นหน้ีสินทางการเงินเพื่อค้าหรอืก�าหนดใหว้ัดด้วยมูลค่า
ยุติธรรม

หนี้สนิทางการเงินอาจถกูก�าหนดใหว้ดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุภายใต้เง่ือนไขอยา่งใดอยา่งหนึ่งดังต่อไปนี้

-    ชว่ยขจดัหรอืลดการวดัมูลค่าทางบญัชท่ีีไมส่อดคล้องกันอยา่งมนีัยส�าคัญ 

-      กลุ่มของหนี้สนิทางการเงิน หรอืกลุ่มของสนิทรพัยท์างการเงินและหนี้สนิทางการเงิน ท่ีมกีารบรหิารจดัการและประเมนิ
 ผลการด�าเนินงานด้วยเกณฑ์มูลค่ายุติธรรม

-   หนี้สนิท่ีประกอบด้วยอนุพนัธแ์ฝงหนึ่งหรอืมากกวา่หนึ่งรายการ 

ผลการเปล่ียนแปลงในส�ารองมูลค่าความเสีย่งดา้นเครดติของธนาคารแสดงแยกต่างหากในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ยกเวน้กรณี
ท�าใหเ้กิดหรอืท�าใหเ้พิม่การวดัมูลค่าทางบญัชท่ีีไมส่อดคล้องกันจะแสดงในสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ การเปล่ียนแปลงทัง้หมดในมูลค่า

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565



51 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

ยุติธรรมของหนีส้นินัน้รวมถึงการเปล่ียนแปลงในมูลค่าความเสีย่งด้านเครดติของธนาคารจะแสดงใน “ก�าไร (ขาดทนุ) จากเครือ่งมอื
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ”

ความเคล่ือนไหวในมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่าความเสีย่งด้านเครดิตของธนาคาร ค�านวณจากผลต่างของ
มูลค่ายุติธรรมปัจจุบนัและสว่นต่างระหวา่งความเสีย่งด้านเครดิตปัจจุบนัและเมื่อเริม่แรก

จ�านวนท่ีแสดงไว้ในส�ารองมูลค่าความเสี่ยงด้านเครดิตของธนาคารจะไม่โอนไปยังก�าไรหรอืขาดทุนในภายหลัง เมื่อเครื่องมือ
เหล่านี้ถกูตัดรายการออกจากบญัช ียอดสะสมของส�ารองมูลค่าความเสีย่งด้านเครดิตของธนาคารจะถกูโอนไปยงัก�าไรสะสม

การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของเครื่องมอืทางการเงินท่ีไมไ่ด้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สนิทรพัยท์างการเงิน

หากมกีารเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสนิทรพัยท์างการเงิน ธนาคารและบรษัิทยอ่ยประเมนิวา่กระแสเงินสดของสนิทรพัยท์างการเงินนัน้
มคีวามแตกต่างจากเดิมอยา่งมนียัส�าคัญ สนิทรพัยท์างการเงินเดมิจะถกูตัดรายการออกจากบญัชแีละรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงินใหม่
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยท์างการเงินเดมิท่ีถกูตัดออกและสนิทรพัยท์างการเงินใหม ่รบัรู ้
เป็นสว่นหนึ่งของผลขาดทนุจากการด้อยค่าในสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ

หากกระแสเงินสดของสนิทรพัยท์างการเงินไมแ่ตกต่างจากเดมิอยา่งมนัียส�าคัญ ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะปรบัมูลค่าตามบญัชขีัน้
ต้นของสนิทรพัยท์างการเงินใหม ่และรบัรูผ้ลต่างท่ีได้จากการปรบัปรุงมูลค่าทางบญัชเีปน็ก�าไรหรอืขาดทนุจากการเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขในสญัญาในสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ ซึ่งแสดงเป็นสว่นหนึ่งของผลขาดทนุจากการด้อยค่า

หนี้สนิทางการเงิน

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยตัดรายการหนีส้นิทางการเงินออกจากบญัช ีเมื่อการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสญัญาท�าใหก้ระแสเงินสด
ของหนีส้นิทางการเงินมกีารเปล่ียนแปลงแตกต่างจากเดมิอยา่งมนัียส�าคัญ หน้ีสนิทางการเงินใหมต่ามเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงรบัรู ้
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชขีองหนีส้นิทางการเงินท่ีถกูตัดออกและหนีส้นิทางการเงินใหมร่บัรูใ้นสว่นของ
ก�าไรหรอืขาดทนุ

หากกระแสเงินสดของหนีส้นิทางการเงินไมแ่ตกต่างจากเดมิอยา่งมนียัส�าคัญ ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะปรบัปรุงมูลค่าตามบญัชี
ของหนีส้นิทางการเงินใหมใ่หส้ะท้อนมูลค่าปัจจุบนัสทุธขิองกระแสเงินสดท่ีได้ทบทวนใหมแ่ละคิดลดดว้ยอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิเดมิ
และรบัรูจ้�านวนเงินท่ีเกิดขึ้นจากการปรบัปรุงมูลค่าตามบญัชใีนสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ

การหกักลบ

สินทรพัย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินแสดงหกักลบกันในงบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อธนาคารและบรษัิทย่อยมีสิทธิ
ตามกฎหมายในการหกักลบจ�านวนดังกล่าว และตัง้ใจท่ีจะช�าระด้วยเกณฑ์สทุธ ิหรอืรบัรูส้นิทรพัยแ์ละช�าระหนี้สนิพรอ้มกัน
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รายงานทางการเงิน

การตัดรายการของเครื่องมอืทางการเงินออกจากบญัชี

ธนาคารและบรษัิทย่อยจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออกจากบัญช ีเมื่อสิทธท่ีิจะได้รบักระแสเงินสดของสินทรพัย์นัน้ได้
สิน้สดุลง หรอืได้มกีารโอนสทิธท่ีิจะได้รบักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถึงได้มกีารโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกือบทัง้หมด
ของสนิทรพัยนั์น้ หรอืมกีารโอนการควบคมุในสนิทรพัยน์ัน้ แมว้า่จะไมม่กีารโอนหรอืไมไ่ด้คงไวซ้ึ่งความเสีย่งและผลตอบแทน
เกือบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ ดอกเบีย้ท่ีเกิดขึ้นจากสนิทรพัยท์างการเงินท่ีคงอยูห่รอืท่ีโอนยา้ย ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะรบัรู ้
แยกเป็นสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิ

หนีส้นิทางการเงินจะถกูตัดรายการออกจากบญัช ีเมื่อไดม้กีารปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แล้ว มกีารยกเลิกภาระผกูพนันัน้
หรอืมกีารสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ 

การตัดจ�าหน่ายหน้ีสญู

การตัดจ�าหนา่ยหน้ีเป็นสญู (เพยีงบางสว่นหรอืทัง้หมด) กระท�าในงวดท่ีธนาคารและบรษัิทยอ่ยพจิารณาวา่จะเรยีกเก็บหนีร้ายนัน้ไมไ่ด้
โดยทัว่ไปเมื่อธนาคารและบรษัิทย่อยพิจารณาว่าผู้กู้ไม่มีสินทรพัย์หรอืแหล่งของรายได้ท่ีจะก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดเพียงพอ
ท่ีจะจา่ยช�าระหนี้ ทัง้นี้ สนิทรพัยท์างการเงินท่ีถกูตัดสญูออกจากบญัช ีธนาคารและบรษัิทยอ่ยยงัคงด�าเนินการบงัคับคดี เพื่อให้
เป็นไปตามขัน้ตอนของธนาคารและบรษัิทยอ่ยในการเรยีกคืนเงินท่ีค้างช�าระ

4.9 เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธิรีาคาทนุสทุธจิากค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (ถ้าม)ี ขาดทนุจากการ
ด้อยค่าบนัทึกเป็นค่าใชจ้า่ยในสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ

4.10 เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ี

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ ได้แก่ เงินเบกิเกินบญัช ี เงินใหกู้้ยมืแบบมรีะยะเวลา ลกูหนี้ประเภทตัว๋เงิน ลกูหนี้จากการใหเ้ชา่ซื้อและ
สญัญาเชา่การเงิน และเงินใหกู้ย้มือ่ืน ทัง้นีเ้งินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนีท้กุประเภท (ยกเวน้ลกูหน้ีจากการใหเ้ชา่ซื้อและสญัญาเชา่การเงิน
และเงินเบกิเกินบญัช)ี แสดงยอดเฉพาะเงินต้น สว่นลดรบัล่วงหน้าของเงินใหส้นิเชื่อท่ียงัไมร่บัรูเ้ป็นรายไดแ้สดงเปน็รายการหกัจากเงิน
ใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ 

ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่ซื้อและสญัญาเชา่การเงิน แสดงมูลค่าตามสญัญาเชา่ซื้อและสญัญาเชา่การเงินคงค้างสทุธจิากยอดคงเหลือ
ของรายได้ทางการเงินท่ียังไม่ถือเป็นรายได้ซึ่งแสดงสุทธจิากค่านายหน้าและค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเกิดขึ้นเมื่อเริม่แรกจากการ
ใหเ้ชา่ซื้อรอตัดบญัชแีละเงินรบัล่วงหน้าจากลกูหนี้ตามสญัญาเชา่การเงิน

เงินเบกิเกินบญัชแีสดงในยอดรวมทัง้เงินต้นและดอกเบีย้ค้างรบั 

ลกูหนี้ท่ีรบัซื้อหรอืรบัโอนมา แสดงด้วยราคาทนุท่ีจา่ยซื้อสทุธจิากค่าเผื่อการด้อยค่า 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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แนวปฏิบติัทางการบญัช ีเรื่อง แนวทางการใหค้วามชว่ยเหลือลกูหน้ีท่ีได้รบัผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019

สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัช ีเรื่อง แนวทางการใหค้วามชว่ยเหลือลกูหน้ีท่ีได้รบัผลกระทบจากโรคติดเชื้อ
ไวรสัโคโรนา 2019 โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อเป็นมาตรการผอ่นปรนชัว่คราวและใหเ้ป็นทางเลือกกับทกุกิจการท่ีใหค้วามชว่ยเหลือลกูหนี้
ตามแนวทางของ ธปท. โดยมีการใหค้วามชว่ยเหลือลูกหนี้ดังกล่าวระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม 2566
หรอืจนกวา่ ธปท. จะมกีารเปล่ียนแปลง

ภายใต้แนวปฏิบติัทางการบญัชฉีบบันี ้กลุ่มบรษัิทจะสามารถเลือกปฏิบติัตามขอ้ก�าหนดซึ่งสอดคล้องกับหนังสอืเวยีนของ ธปท. 
ท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวนัท่ี 3 กันยายน 2564 เรื่อง แนวทางการใหค้วามชว่ยเหลือลกูหนี้ท่ีได้รบัผลกระทบจากโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (มาตรการแก้หนี้อยา่งยัง่ยนื) ซึ่งสามารถจ�าแนกตามวธิกีารปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ได้ 2 กลุ่ม ดังนี้

1.     การปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้หแ้ก่ลกูหนีโ้ดยก�าหนดเง่ือนไขในการชว่ยลดภาระการจา่ยช�าระหนีข้องลกูหน้ีท่ีมากกวา่การขยาย
 ระยะเวลาการช�าระหน้ีเพยีงอยา่งเดียว การปรบัปรงุโครงสรา้งหนีใ้นลักษณะนีจ้ะมทีางเลือกส�าหรบัธนาคารในการใชม้าตรการ
 ผอ่นปรนชัว่คราวทางบญัชสี�าหรบัการจดัชัน้และการกันเงินส�ารอง (การใหค้วามชว่ยเหลือรูปแบบท่ี 1) โดย

 - จดัชัน้ลกูหนี้ท่ียงัไมด่้อยคณุภาพ (Non-NPL) เป็นชัน้ท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่งด้านเครดิต 
  (Performing หรอื Stage 1) ได้ทันที หากมกีารระบุรายละเอียดและเง่ือนไขการจา่ยช�าระหนี้ในขอ้ตกลงหรอืสญัญา
  ใหมไ่วช้ดัเจน และพจิารณาแล้วเหน็วา่ลกูหนี้สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขดังกล่าวได้
 
 - จดัชัน้ลกูหนี้ท่ีด้อยคณุภาพ (NPL) เป็นชัน้ Performing หรอื Stage 1 ได้ หากลกูหนี้สามารถช�าระเงินตามสญัญา
  ปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ใหมไ่ด้ติดต่อกันเป็นเวลา 3 เดือนหรอื 3 งวดการช�าระเงินแล้วแต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่

 - การใหส้นิเชื่อเพิม่เติมเพื่อเป็นเงินทนุหรอืเพื่อเสรมิสภาพคล่องใหล้กูหนีส้ามารถด�าเนนิธุรกิจได้อยา่งต่อเนื่องในระหวา่ง
  การปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้สามารถจดัเงินใหส้นิเชื่อสว่นเพิม่เปน็ชัน้ Performing หรอื Stage 1 ได้ทันที หากพจิารณา
  แล้วเหน็วา่ลกูหนี้สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขการจา่ยช�าระหนี้ตามขอ้ตกลงหรอืสญัญาใหมไ่ด้
 
 - จดัชัน้ลกูหนีเ้ปน็ชัน้ท่ีมกีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนียัส�าคัญของความเสีย่งดา้นเครดิต (Under-performing หรอื Stage 2)
  โดยพจิารณาเฉพาะจากจ�านวนวนัค้างช�าระเงินต้นหรอืดอกเบีย้ท่ีเกินกวา่ 30 วนั หรอื 1 เดือน นับแต่วนัถึงก�าหนด
  ช�าระตามสญัญาหรอืขอ้ตกลง
 
 - ใช้อัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จรงิใหม่เป็นอัตราคิดค�านวณมูลค่าปัจจุบันของสินเชื่อท่ีปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ได้ หากการ 
  ปรบัปรุงโครงสรา้งหนีท้�าใหอั้ตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิเดมิไมส่ะท้อนประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดร้บัจากสนิเชื่อนัน้แล้ว

2. การปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ีใหแ้ก่ลกูหน้ีโดยการขยายระยะเวลาเพยีงอยา่งเดยีว เชน่ การขยายระยะเวลาการช�าระหนี ้การให้
 ระยะเวลาปลอดเงินต้นและ/หรอืดอกเบีย้ (Grace period) หรอืการปรบัลักษณะของหนี้จากหนี้ระยะสัน้เป็นหนี้ระยะยาว 
 การปรบัปรุงโครงสรา้งหนีใ้นลักษณะนีก้ลุม่บรษัิทจะต้องถือปฏิบติัการจดัชัน้และการกันเงินส�ารองตามมาตรฐานการรายงาน
 ทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง (การใหค้วามชว่ยเหลือรูปแบบท่ี 2) แต่ยังคงสามารถน�าแนวทางการพิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่าง
 มนีัยส�าคัญของความเสีย่งด้านเครดิตตามเอกสารแนบของหนังสอืเวยีนของ ธปท.ท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 นี้ มาใช ้
 เป็นแนวทางเบื้องต้นในการพจิารณาเปล่ียนการจดัชัน้เป็นชัน้ Under-performing หรอื Stage 2 ได้



54 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

ซึ่งการใหค้วามชว่ยเหลือลกูหนีใ้นทัง้ 2 รปูแบบ ธนาคารสามารถค�านวณผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจากยอดสนิเชื่อ
คงค้างเฉพาะสว่นของวงเงินท่ีเบกิใชแ้ล้ว  

ทัง้นี ้ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารพจิารณาใหค้วามชว่ยเหลือลกูหนีใ้นทัง้ 2 รปูแบบ ฝ่ายบรหิาร
ของกลุ่มบรษัิทประเมนิและเชื่อวา่จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบรษัิท เมื่อแนวปฏิบัติทางการ
บญัชดีังกล่าวสิน้สดุลงและกลุ่มบรษัิทต้องถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9

4.11 ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของสนิทรพัยท์างการเงิน
 

ธนาคารและบรษัิทย่อยรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส�าหรบัสินทรพัย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ อันได้แก่ 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธ ิ (สนิทรพัย)์ เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ และเงินลงทนุในตราสารหนี้ รวมถึงภาระผกูพนั
เงินใหส้นิเชื่อและสญัญาค�้าประกันทางการเงิน ซึ่งวดัมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจ�าหน่าย หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อ่ืนตามวธิกีารทัว่ไป (General Approach) และวธิกีารอยา่งง่าย (Simplified Approach) 

ก) วธิกีารอยา่งง่าย (Simplified Approach)

 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจดัขัน้เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ีส�าหรบัสนิเชื่อประเภทบตัรเครดติ บตัรกดเงินสด และสนิเชื่อสว่นบุคคล 
 ท่ีได้มาจากการซื้อธุรกิจ โดยแบง่เปน็ 3 ขัน้ ตามการเปล่ียนแปลงในความเสีย่งดา้นเครดตินบัตัง้แต่รบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก ดงันี้

 ขัน้ท่ี 3 : สินทรพัย์ทางการเงินท่ีค้างช�าระเงินต้นและ/หรอืดอกเบี้ยเกินกว่า 90 วัน หรอืมีข้อบ่งชี้ว่าก�าลังประสบปัญหา
 ทางการเงินอยา่งมนียัส�าคัญ มกีารภาคทัณฑ์ หรอืล้มละลาย ค�านวณค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติฯ โดยใชอั้ตราค่าเผื่อผล
 ขาดทนุด้านเครดิตฯรอ้ยละ 100 จากยอดลกูหนี้คงเหลือปรบัด้วยอัตราสว่นหนี้สญูรบัคืน 
 
 ขัน้ท่ี 2 : สินทรพัย์ทางการเงินท่ีไม่ได้จัดอยู่ในขัน้ท่ี 3 และค้างช�าระเงินต้นและ/หรอืดอกเบี้ยตั้งแต่ 30 - 89 วัน หรอื
 ไม่สามารถท�าการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ได้ หรอืมีค่าคะแนนพฤติกรรมต�่ากว่าเกณฑ์ท่ีก�าหนด (ถ้ามี) ค�านวณค่าเผื่อผล
 ขาดทนุด้านเครดิตฯ โดยใชอั้ตราเดียวกันกับสนิทรพัยท์างการเงินท่ีอยูใ่นขัน้ท่ี 3

 ขัน้ท่ี 1 : สนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมไ่ด้จดัอยูใ่นขัน้ท่ี 2 หรอื 3 ค�านวณค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตฯ โดยใชอั้ตราค่าเผื่อผล
 ขาดทนุด้านเครดติฯท่ีค�านวณดังนี ้(12 - (จ�านวนเดือนท่ีผดินัด - 1) / 12 * อัตราผลขาดทนุล่วงหน้า 12 เดือน การประมาณการ
 อัตราดังกล่าว เป็นการประมาณการอัตราผลขาดทนุ 12 เดือน ซึ่งเป็นการประมาณการท่ีดีท่ีสดุส�าหรบัอัตราผลขาดทนุใน 
 12 เดือนขา้งหน้าของธุรกิจ รวมถึงการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 อัตราผลขาดทนุล่วงหน้า

 ในการค�านวณอัตราผลขาดทนุล่วงหน้า 12 เดือน จะค�านวณจากขอ้มูลของลกูหนี้ในแต่ละประเภทสนิเชื่อ และได้พจิารณา
 ปัจจยัล่วงหน้าดังต่อไปนี้ด้วย
 
 - ความเขา้ใจของผูบ้รหิารถึงการเปล่ียนแปลงของพอรต์ อาทิผลกระทบจากการเติบโตของพอรต์และผลการด�าเนนิงาน
  ในแต่ละชว่งเวลา

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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 - พิจารณาถึงลักษณะของพอรต์ท่ีมีรูปแบบท่ีแตกต่าง เช่น ปัญหาเรื่องการติดตามทวงถามหนี้ กฎระเบียบต่างๆ
  ท่ีเปล่ียนแปลงไป เชน่ กฎเครดิตบูโรท่ีเปล่ียนไป การประกาศล้มละลายของลกูหนี้รายใหม ่เป็นต้น
 
 - การประมาณการเศรษฐกิจเชงิมหภาคจากทีมบรหิารความเสีย่ง 

 อัตราสว่นหนี้สญูรบัคืนของขัน้ท่ี 2 และ 3

 อัตราสว่นหน้ีสญูรบัคืน ใชค่้าเฉล่ียของจ�านวนเงินหน้ีสญูท่ีไดร้บัคืนในชว่ง 12 เดอืนท่ีผา่นมาล่าสดุ เพื่อใหไ้ดอั้ตราสว่นหนีส้ญู
 รบัคืนท่ีสะท้อนถึงค่าแนวโน้มในปัจจุบนั นอกจากนี้อัตราสว่นดังกล่าวยงัได้พจิารณาถึงการคาดการณ์เง่ือนไขของสภาวะ
 เศรษฐกิจในอนาคตเพิม่เติม

 วงเงินท่ียงัไมไ่ด้เบกิใช้
 
 สินทรพัย์ทางการเงินท่ีจัดขัน้ท่ี 2 และ 3 และลูกหนี้ในขัน้ท่ี 2 ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์คะแนนพฤติกรรม และถูกระงับวงเงินหรอื
 ปิดเป็นการถาวรจะไม่มีการพิจารณาการใชว้งเงินอีก ส�าหรบัสินทรพัย์ทางการเงินท่ีจัดขัน้ท่ี 1 อัตราผลขาดทุนล่วงหน้า
 ได้ค�านึงถึงการใชว้งเงินในอีก 12 เดือนขา้งหน้าแล้ว
 
 รูปแบบรายการปรบัปรุง
 
 นอกเหนือจากวธิกีารท่ีกล่าวมาขา้งต้น ธนาคารและบรษัิทยอ่ยไดม้กีารพจิารณาปรบัปรงุขอ้มูลเพิม่เติมเพื่อใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์
 ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 โดยพจิารณาความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก 

ข) วธิกีารทัว่ไป (General Approach)  

 ธนาคารและบรษัิทย่อยจัดสินทรพัย์ทางการเงินเป็น 3 ขัน้ตามการเปล่ียนแปลงในความเสี่ยงด้านเครดิตนับตัง้แต่รบัรู ้
 รายการเมื่อเริม่แรก ดังนี้

 ขัน้ท่ี 1 : สนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่งด้านเครดิต (Performing)

 ส�าหรบัฐานะความเสี่ยงด้านเครดิตซึ่งไมม่กีารเพิ่มขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของความเสี่ยงนับตัง้แต่เริม่รบัรูร้ายการและเป็น
 ความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีไม่ด้อยค่าด้านเครดิตตัง้แต่เริม่แรก ธนาคารและบรษัิทย่อยรบัรูค่้าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี
 คาดวา่จะเกิดขึ้นด้วยจ�านวนเท่ากับผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า 

 ขัน้ท่ี 2 : สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่งด้านเครดิต (Under-Performing)

 ส�าหรบัฐานะความเสีย่งด้านเครดิตซึง่มกีารเพิม่ขึน้อยา่งมนียัส�าคัญของความเสีย่งดา้นเครดิตนับตัง้แต่รบัรูร้ายการแต่ไมด่อ้ยค่า
 ด้านเครดิต ธนาคารและบรษัิทย่อยรบัรูค่้าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจ�านวนเท่ากับผลขาดทุน
 ด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีคาดไวข้องสนิทรพัยท์างการเงิน
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รายงานทางการเงิน

 ขัน้ท่ี 3 : สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing)

 สนิทรพัยท์างการเงินถกูประเมนิวา่ด้อยค่าดา้นเครดิตเมื่อเกิดเหตกุารณห์นึ่งหรอืหลายเหตกุารณท่ี์อาจก่อใหเ้กิดผลเสยีหาย
 ต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสนิทรพัยท์างการเงินนัน้เกิดขึ้น ส�าหรบัสนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารด้อยค่า
 ด้านเครดิต ธนาคารและบรษัิทย่อยรบัรูค่้าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจ�านวนเท่ากับผลขาดทุน
 ด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีคาดไวข้องสนิทรพัยท์างการเงินนัน้
 
ทกุสิน้รอบการจดัท�ารายงาน ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะท�าการประเมนิวา่ความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงินเพิม่ขึ้น
อยา่งมนียัส�าคัญนบัแต่วนัท่ีเริม่รบัรูร้ายการหรอืไม ่โดยเปรยีบเทียบความเสีย่งจากการปฏิบติัผดิสญัญาท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายุ
ท่ีคาดไว ้ณ วนัท่ีรายงาน และความเสีย่งด้านเครดิต ณ วนัท่ีเริม่รบัรูร้ายการ ในการประเมนิดังกล่าวนัน้ ธนาคารและบรษัิทยอ่ย
ใชเ้กณฑ์เชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพภายในของธนาคารและบรษัิทยอ่ย และขอ้มูลคาดการณเ์ป็นเกณฑ์ในการประเมนิการลดลง
ของคณุภาพด้านเครดิตของสนิทรพัยท์างการเงิน เชน่ ค้างช�าระเกินกวา่ 30 วนั ระยะเวลาติดตามสถานการณ์ช�าระหนี้ส�าหรบั
สัญญาปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี เงินใหส้ินเชื่อท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีมีสัญญาณเฝ้าระวัง (Early warning sign) ลูกหนี้ท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีมี
ความเสีย่งสงูและผูบ้รหิารใหค้วามระมดัระวงัเปน็พเิศษ การเปล่ียนแปลงอันดบัความนา่เชื่อถือดา้นเครดติภายในของผูกู้น้บัแต่วนัท่ี
เริม่รบัรูร้ายการ และการถกูจดัอันดบัความนา่เชื่อถือดา้นเครดติใหม้อัีนดบัท่ีต�่ากวา่ ‘ระดบัน่าลงทนุ’ (investment grade) หรอื
ไมส่ามารถประเมนิสถานะความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผูอ้อกตราสารส�าหรบัเงินลงทนุในตราสารหนี้ได้ เป็นต้น

ในการประเมนิวา่ความเสีย่งดา้นเครดติเพิม่ขึ้นอยา่งมนียัส�าคัญนบัจากวนัท่ีเริม่รบัรูร้ายการหรอืไม ่จะพจิารณาเปน็รายสญัญาหรอื
เป็นแบบกลุ่มสนิทรพัย ์ส�าหรบัการประเมนิการด้อยค่าแบบกลุ่มสนิทรพัย ์ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจดักลุ่มสนิทรพัยท์างการเงิน
ตามความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีมีลักษณะรว่มกัน เชน่ ประเภทสินทรพัย์ วงเงินสินเชื่อ อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตภายใน 
สถานการณ์ค้างช�าระ และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นต้น

สนิทรพัยท์างการเงินจะถือวา่มกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติเมื่อเกิดเหตกุารณใ์ดเหตกุารณห์นึ่งหรอืหลายเหตกุารณท่ี์ท�าใหเ้กิดผลกระทบ
ต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคูส่ญัญา โดยหลักฐานท่ีแสดงวา่สนิทรพัยท์างการเงินมกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติรวมถึง
การค้างช�าระเกินกวา่ 90 วนั หรอืมขีอ้บง่ชีว้า่ผูกู้ก้�าลังประสบปัญหาทางการเงินอยา่งมนัียส�าคัญ การฝ่าฝืนขอ้ก�าหนดตามสญัญา 
สถานะล้มละลายหรอืการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ด้อยคณุภาพ

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนีท่ี้มกีารตกลงเง่ือนไขใหม ่เน่ืองจากผูกู้ป้ระสบปัญหาทางการเงินจะถือวา่เปน็สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมคีวามเสีย่ง
ด้านเครดิตเพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญหรอืด้อยค่าด้านเครดิต ยกเวน้จะมหีลักฐานท่ีแสดงวา่ความเสีย่งท่ีจะไมไ่ด้รบักระแสเงินสด
ตามสญัญานัน้ลดลงอยา่งมนีัยส�าคัญ และไมม่ขีอ้บง่ชีอ่ื้นของการด้อยค่า
 
ธนาคารและบรษัิทยอ่ยพจิารณาจากประสบการณผ์ลขาดทนุในอดตีปรบัปรงุดว้ยขอ้มูลท่ีสงัเกตไดใ้นปัจจุบนัและบวกกับการคาดการณ์
สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตท่ีสนบัสนนุได้และมคีวามสมเหตสุมผล รวมถึงการใชด้ลุยพนิิจอยา่งเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทนุ
ดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น โดยท�าการประเมนิทัง้สถานการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคต ความนา่จะ
เปน็ถ่วงน�้าหนักในแต่ละสถานการณ ์ทัง้สถานการณพ์ื้นฐาน (Base scenario) และสถานการณข์าลง (Downturn scenario) 
มาใชใ้นการค�านวณผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น การใชตั้วแปรทางเศรษฐกิจมหภาครว่มในการค�านวณโดยหลักได้
แต่ไมจ่�ากัดเพียง อัตราการวา่งงาน ดัชนีราคาอสงัหารมิทรพัย ์ เป็นต้น ทัง้นี้ ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจดัใหม้กีารสอบทานและ
ทบทวนวธิกีาร ขอ้สมมติฐานและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตอยา่งน้อยปีละสองครัง้

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565



57 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

ในกรณีของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน ธนาคารและบรษัิทย่อยรบัรู ้
ผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในก�าไรหรอืขาดทนุ และค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในจ�านวนเดยีวกันน้ี
ในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน โดยมูลค่าตามบญัชขีองเงินลงทนุในตราสารหน้ีดังกล่าวในงบแสดงฐานะทางการเงินยงัคงแสดงดว้ย
มูลค่ายุติธรรม

ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส�าหรบัภาระผกูพนัเงินใหส้นิเชื่อ คือ มูลค่าปัจจุบนัของผลต่างระหวา่งกระแสเงินสดตามสญัญา
ท่ีถึงก�าหนดช�าระหากมกีารเบกิใชว้งเงินและกระแสเงินสดท่ีธนาคารและบรษัิทยอ่ยคาดวา่จะไดร้บั สว่นการวดัผลขาดทนุด้านเครดติ
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของสญัญาค�้าประกันทางการเงินจะพจิารณาจากจ�านวนเงินท่ีคาดวา่จะจา่ยช�าระใหกั้บผูท่ี้ไดร้บัการค�้าประกันสทุธิ
ด้วยจ�านวนเงินท่ีคาดวา่จะได้รบัคืน

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นท่ีตัง้เพิม่ (ลด) บนัทึกบญัชเีพิม่ (ลด) ค่าใชจ้า่ยในระหวา่งปี ในสว่นของก�าไรหรอื
ขาดทนุในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

การตัดจ�าหน่ายหน้ีสญูกระท�าในปท่ีีธนาคารพจิารณาวา่จะเรยีกเก็บหนีไ้มไ่ด้ ตามท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบรหิารสนิทรพัย์
พิเศษของธนาคาร โดยบันทึกหกัจากบัญชค่ีาเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ส่วนหน้ีสูญได้รบัคืนธนาคาร
บนัทึกบญัชเีป็นรายได้ตามเกณฑ์เงินสด และแสดงเป็นรายการหกัจากผลขาดทนุทางด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในสว่นของ
ก�าไรหรอืขาดทนุ

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมนีโยบายในการตัดจ�าหน่ายหนีส้ญูส�าหรบัสนิเชื่อบุคคลรายยอ่ยท่ีไมม่หีลักประกันท่ีค้างช�าระเกิน 120 - 180 วนั
อันได้แก่ สนิเชื่อบตัรเครดิต และสนิเชื่อบุคคลอ่ืนๆ ท่ีไมม่หีลักประกัน

4.12 สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารเปล่ียนแปลงเง่ือนไข/การปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี

เมื่อมกีารเจรจาต่อรองใหมห่รอืมกีารเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในการช�าระหน้ีหรอืปรบัโครงสรา้งหน้ีของสนิทรพัยท์างการเงิน หรอื
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมอียูถ่กูแทนท่ีด้วยสนิทรพัยท์างการเงินใหม ่เนื่องจากลกูหนีป้ระสบปัญหาทางการเงิน ธนาคารและบรษัิทยอ่ย
จะท�าการประเมินว่าควรตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินดังกล่าวออกจากบัญชีหรอืไม่ และวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ดังนี้

- ถ้าการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขไมท่�าใหม้กีารตัดรายการสนิทรพัยท์างการเงินออกจากบญัช ีธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะค�านวณ
 มูลค่าตามบัญชีขัน้ต้นของสินทรพัย์ทางการเงินใหม่ โดยค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีตกลงใหม่หรอื
 เปล่ียนแปลงใหม ่คิดลดดว้ยอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิเมื่อเริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงินเดิม และรบัรูผ้ลก�าไรหรอืขาดทนุ
 จากเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในก�าไรหรอืขาดทนุ 
 
- ถ้าการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขท�าใหต้้องตัดรายการสนิทรพัยท์างการเงินออกจากบญัช ีจะถือวา่มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์
 ทางการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดท้ายของสินทรพัย์ทางการเงินเดิม ณ วันท่ีตัดรายการออกจากบัญช ีผลต่างของ
 มูลค่าตามบญัชกัีบมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยท์างการเงินจะรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ 
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หาก ณ วนัท�าสญัญาปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ีไมเ่ขา้เง่ือนไขการตัดรายการ ในกรณีท่ีลกูหนี้รายดังกล่าวอยูใ่นกลุ่มสนิทรพัยแ์ละ
ภาระผกูพนัทางการเงินท่ีมกีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่งด้านเครดิต (Under Performing / Stage 2) ลกูหนี้
ดังกล่าวจะถกูพจิารณาปรบัเป็นประเภทสนิทรพัยแ์ละภาระผกูพนัทางการเงินท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่ง
ด้านเครดิต (Performing/Stage 1) ได้ เมื่อสามารถช�าระหน้ีตามสญัญาปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้ใหม ่เป็นระยะเวลาไมน่้อยกวา่
3 เดอืนนบัจากวนัปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี ในกรณท่ีีลกูหนีถ้กูจดัเปน็สนิทรพัยแ์ละภาระผกูพนัทางการเงินท่ีมกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ
(Non-Performing/Stage 3) จะไดร้บัการพจิารณาปรบัเปน็สนิทรพัยแ์ละภาระผกูพนัทางการเงินท่ีไมม่กีารเพิม่ขึน้อยา่งมนียัส�าคัญ
ของความเสีย่งดา้นเครดติ (Performing/Stage 1) เมื่อสามารถช�าระหนีต้ามสญัญาปรบัปรงุโครงสรา้งหนีใ้หมไ่ด้เปน็ระยะเวลา
ไมน่อ้ยกวา่ 12 เดอืนนับจากวนัปรบัปรงุโครงสรา้งหนี ้ทัง้นี ้ลกูหน้ีต้องไมอ่ยูใ่นขอ้บง่ชีข้องกลุ่มท่ีมคีวามเสีย่งดา้นเครดิตเพิม่ขึ้น
อยา่งมนีัยส�าคัญ (SICR indicator - Significant Increase in Credit Risk) ก่อนการปรบัชัน้เป็นสนิทรพัยแ์ละภาระผกูพนั
ทางการเงินท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนียัส�าคัญของความเสีย่งดา้นเครดติ (Performing/Stage 1) อยา่งไรก็ตาม ธนาคารอาจมี
การพจิารณาจดัชัน้ตามประเภทสนิทรพัยแ์ละภาระผกูพนัทางการเงินตามความเหมาะสม ทัง้นี้เพื่อใหส้อดคล้องกับฐานะการเงิน
และความสามารถในการช�าระหนี้ของลกูหนี้ดังกล่าวด้วย
 

4.13 ทรพัยส์นิรอการขาย

ทรพัย์สินรอการขายของธนาคารแสดงในราคาทุน หรอืมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า โดยมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รบั
ถือตามราคาประเมินครัง้ล่าสุดโดยพิจารณาถึงค่าใชจ้่ายในการขาย และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของธปท. ทรพัย์สินรอการขาย
ท่ีได้มาจากการโอนทรพัยเ์พื่อช�าระหนี้บนัทึกด้วยยอดหนี้ค้างช�าระท่ีธนาคารมสีทิธเิรยีกรอ้งได้ตามกฎหมาย หรอืมูลค่าสทุธท่ีิจะ
ได้รบัท่ีต�่ากวา่

ขาดทนุจากการด้อยค่ารบัรูใ้นสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ ก�าไรหรอืขาดทนุจากการจ�าหน่ายรบัรูเ้มื่อมกีารจ�าหน่าย

4.14 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ท่ีดินแสดงในราคาทนุหรอืราคาท่ีตีใหม ่อาคารแสดงราคาทนุหรอืราคาท่ีตีใหมห่ลังจากหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า
(ถ้าม)ี อุปกรณ์แสดงในราคาทนุหลังหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้าม)ี

ค่าเสื่อมราคาค�านวณจากราคาทนุหรอืราคาท่ีตีใหม ่ โดยใชว้ธิเีสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัยแ์ต่ละ
ประเภทดังต่อไปนี้

 อาคาร   - 50 ปี 
 สว่นปรบัปรุงอาคาร - 10 ปี
 อุปกรณ์  - 3 ปี 5 ปี 10 ปี และ 25 ปี

ไมม่กีารคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรบัท่ีดิน และสนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง/ติดตัง้

ธนาคารบันทึกมูลค่าเริม่แรกของท่ีดินและอาคารด้วยราคาทุน หลังจากนัน้จึงจัดให้มีการประเมินราคาของท่ีดินและอาคาร
โดยผูป้ระเมนิราคาอิสระและเปน็ไปตามแนวทางท่ีก�าหนดโดยธปท. และบนัทึกสนิทรพัยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม ่ธนาคารมนีโยบาย

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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การประเมนิราคาท่ีดินและอาคารใหมท่กุ 3 - 5 ปี เพื่อมใิหร้าคาตามบญัช ี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่า
ยุติธรรมอยา่งมสีาระส�าคัญ

นอกจากน้ี ธนาคารมีการพิจารณาและทบทวนอายุการใชป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกิจของอาคารท่ีคิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ�านวนแล้ว 
ตามอายุการใชป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกิจคงเหลือของอาคารตามการประเมนิของผูป้ระเมนิราคาอิสระ

ธนาคารบนัทึกสว่นต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสนิทรพัยด์ังต่อไปนี้ 

- ธนาคารบนัทึกราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยท่ี์เพิม่ขึน้จากการตีราคาใหมใ่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน และรบัรูจ้�านวนสะสมในบญัชี
  “สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย”์ ซึง่เปน็สว่นหน่ึงขององค์ประกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของในงบแสดงฐานะการเงิน 
 อยา่งไรก็ตาม หากสนิทรพัยนั์น้เคยมกีารตีราคาลดลง และธนาคารได้รบัรูร้าคาท่ีลดลงเป็นค่าใชจ้า่ยในสว่นของก�าไรหรอื
 ขาดทนุแล้ว มูลค่าสว่นท่ีเพิม่ขึ้นจากการตีราคาใหมน่ีจ้ะถกูรบัรูเ้ปน็รายได้ไมเ่กินจ�านวนท่ีเคยลดลง ซึ่งรบัรูเ้ปน็ค่าใชจ้า่ยใน
 งวดก่อนแล้ว
 
- ธนาคารรบัรูร้าคาตามบัญชีของสินทรพัย์ท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่เป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรอืขาดทุน อย่างไรก็ตาม
 หากสนิทรพัยน์ัน้เคยมกีารตีราคาเพิม่ขึ้นและยงัมยีอดคงค้างของบญัช ี“สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย”์ สว่นท่ีลดลง
 จากการตีราคาใหม่จะถูกรบัรูใ้นก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนในจ�านวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบัญช ี“ส่วนเกินทุนจากการ
 ตีราคาสนิทรพัย”์ ของสนิทรพัยเ์ดียวกัน

ทัง้นี้ การตัดจ�าหน่ายสว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัยจ์ะถกูบนัทึกโอนไปก�าไรสะสมโดยตรง

สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัยด์ังกล่าวไมส่ามารถน�ามาหกักับขาดทนุสะสมและไมส่ามารถจา่ยเป็นเงินปันผลได้

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัช ีเมื่อจ�าหนา่ยสนิทรพัยห์รอืคาดวา่จะไมไ่ดร้บัประโยชน์
เชงิเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รอืการจ�าหน่ายสินทรพัย์ รายการผลก�าไรหรอืขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรพัย์ (ผลต่าง
ระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธท่ีิไดร้บัจากการจ�าหนา่ยสนิทรพัยกั์บมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้) จะรบัรูใ้นสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ
เมื่อธนาคารและบรษัิทยอ่ยตัดรายการสนิทรพัยน์ัน้ออกจากบญัชี

4.15 สทิธกิารเชา่

สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสม โดยธนาคารแสดงเป็นส่วนหนึ่งของรายการ “สินทรพัย์สิทธิการใช้”
ในงบแสดงฐานะการเงิน ค่าตัดจ�าหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยในสว่นก�าไรหรอืขาดทนุ โดยวธิเีสน้ตรงตามอายุสญัญาเชา่

4.16 ค่าความนิยม สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืนและค่าตัดจ�าหน่าย

ค่าความนยิมท่ีเกิดจากการซื้อธุรกิจแสดงเปน็สว่นหน่ึงของรายการ “ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน” ในงบแสดงฐานะ
การเงิน ธนาคารและบรษัิทยอ่ยบนัทึกมูลค่าเริม่แรกของค่าความนิยมในราคาทนุ ซึ่งเท่ากับต้นทนุการรวมธุรกิจ สว่นท่ีสงูกวา่
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มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยส์ทุธท่ีิได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยส์ทุธท่ีิได้มาสงูกวา่ต้นทนุการรวมธุรกิจ ธนาคารและ
บรษัิทยอ่ยจะรบัรูส้ว่นท่ีสงูกวา่นี้เป็นก�าไรในสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุทันที 

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยแสดงค่าความนิยมตามราคาทนุหกัค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม
ทกุปีหรอืเมื่อใดก็ตามท่ีมขีอ้บง่ชีข้องการด้อยค่าเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า ธนาคารและบรษัิทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมธุรกิจใหกั้บ
แต่ละหน่วยสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) ท่ีคาดวา่จะได้รบัประโยชน์เพิม่ขึ้นจาก
การรวมกิจการ และธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะท�าการประเมนิมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของหนว่ยของสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด
แต่ละรายการ (หรอืกลุ่มของหน่วยของสินทรพัย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยของสินทรพัย์ท่ี
ก่อใหเ้กิดเงินสดต�่ากวา่มูลค่าตามบัญช ีธนาคารและบรษัิทย่อยจะรบัรูข้าดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรอืขาดทุน และ
ไมส่ามารถกลับบญัชขีาดทนุจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต การรบัรูมู้ลค่าเริม่แรกของค่าความนยิมไดอ้ธบิายในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินขอ้ 4.25 

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนท่ีได้มาจากซื้อธุรกิจ เชน่ ความสมัพนัธกั์บลกูค้า ซึ่งรบัรูมู้ลค่าเริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมและรบัรูภ้ายหลัง
ด้วยราคาทนุหกัค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืนแสดงมูลค่าตามราคาทนุหกัค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี ของสนิทรพัยน์ัน้

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยตัดจ�าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนท่ีมอีายุการใหป้ระโยชน์จ�ากัดอยา่งมรีะบบตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ของ
สนิทรพัยน์ัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัยด์งักล่าวเมื่อมขีอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัยน์ัน้เกิดการดอ้ยค่า ธนาคารและบรษัิทยอ่ย
จะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�าหนา่ยและวธิกีารตัดจ�าหน่ายของสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนดังกล่าวทกุสิน้ปเีปน็อยา่งน้อย ค่าตัดจ�าหนา่ย
รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยในสว่นก�าไรหรอืขาดทนุ 

สินทรพัย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์จ�ากัด ได้แก่ ความสัมพันธกั์บลูกค้า และโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ ซึ่งมีอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี 

โปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละสว่นพฒันาปรบัปรุงโปรแกรมคอมพวิเตอรท่ี์ซื้อมาตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป มอีายุ
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 8 ปี 

4.17 ประมาณการหน้ีสนิอ่ืน

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยรบัรูป้ระมาณการหนี้สนิอ่ืนเมื่อมภีาระผกูพนัในปัจจุบนัซึ่งเกิดจากเหตกุารณ์ในอดีต และมคีวามเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะสญูเสยีทรพัยากรท่ีมปีระโยชน์เชงิเศรษฐกิจเพื่อจา่ยช�าระภาระผกูพนัดังกล่าว ในกรณีท่ี
ไมส่ามารถก�าหนดมูลค่าได้อยา่งชดัเจนจะใชก้ารประมาณมูลค่าภาระผกูพนัดังกล่าว

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
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4.18 การด้อยค่าของสนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะท�าการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัยข์องธนาคารและบรษัิทยอ่ย 
หากมขีอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัยด์ังกล่าวอาจด้อยค่า ธนาคารและบรษัิทยอ่ยรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืน
ของสนิทรพัยม์มูีลค่าต�่ากวา่มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ทัง้นี้มูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทนุ
ในการขายของสนิทรพัยห์รอืมูลค่าจากการใชส้นิทรพัยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสงูกวา่ ในการประเมนิมูลค่าจากการใชส้นิทรพัย ์ธนาคาร
และบรษัิทยอ่ยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะได้รบัจากสนิทรพัยแ์ละค�านวณคิดลดเปน็มูลค่าปัจจุบนัโดย
ใชอั้ตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เปน็
ลักษณะเฉพาะของสนิทรพัยท่ี์ก�าลังพจิารณาอยู ่ในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทนุในการขาย ธนาคารและบรษัิทยอ่ยใชแ้บบ
จ�าลองการประเมนิมูลค่าท่ีดีท่ีสดุซึ่งเหมาะสมกับสนิทรพัย ์ซึ่งสะท้อนถึงจ�านวนเงินท่ีธนาคารและบรษัิทยอ่ยสามารถจะได้มาจาก
การจ�าหน่ายสนิทรพัยห์กัด้วยต้นทนุในการจ�าหน่ายโดยการจ�าหน่ายนัน้ผู้ซื้อกับผู้ขายมคีวามรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปล่ียน
และสามารถต่อรองราคากันได้อยา่งเป็นอิสระในลักษณะของผูท่ี้ไมม่คีวามเก่ียวขอ้งกัน

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าในสว่นก�าไรหรอืขาดทนุ ยกเวน้ในกรณท่ีีดนิ และอาคารซึ่งใชว้ธิกีาร
ตีราคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของเจ้าของ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูใ้นส่วนของเจ้าของ
ไมเ่กินไปกวา่สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัยท่ี์เคยบนัทึกไว้

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรพัย์ (ยกเว้นค่าความนิยม) มีข้อบ่งชีท่ี้แสดงใหเ้หน็ว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรพัยท่ี์รบัรูใ้นงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืนของสินทรพัยน์ัน้ 
และจะกลับรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าท่ีรบัรูใ้นงวดก่อนก็ต่อเมื่อมกีารเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก�าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่
จะได้รบัคืนภายหลังจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลับ
รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชเีสมือนธนาคารและบรษัิทย่อยไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรพัย์ในงวดก่อนๆ ธนาคารและบรษัิทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์
โดยรบัรูไ้ปยงัสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุทันที เวน้แต่สนิทรพัยนั์น้แสดงด้วยราคาท่ีตีใหม ่ การกลับรายการสว่นท่ีเกินกวา่มูลค่า
ตามบญัชจีะถือเป็นการตีราคาสนิทรพัยเ์พิม่

4.19 ผลประโยชน์พนักงาน 

(ก) ผลประโยชน์ระยะสัน้

 ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทนุประกันสงัคมบนัทึกเป็นค่าใชจ้า่ยเมื่อเกิดรายการ

 สิทธิการลางานบันทึกตัง้ค้างส�าหรบัพนักงาน ประมาณการหนี้สินส�าหรบัสิทธิการลางานจะถูกประมาณการตามสิทธิ
 ท่ีจะได้รบัและปรบัปรุงการคาดการณ์ของการใชส้ทิธขิองพนักงาน

(ข) ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
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รายงานทางการเงิน

 โครงการสมทบเงิน
 
 ธนาคารและพนักงานของธนาคารและบรษัิทย่อยได้จัดตัง้กองทุนส�ารองเล้ียงชพีพนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุน
 ส�ารองเล้ียงชพี พ.ศ. 2530 ซึง่ตามระเบยีบกองทนุส�ารองเล้ียงชพีดังกล่าวพนักงานของธนาคารและบรษัิทยอ่ยท่ีพน้ระยะ
 ทดลองงานแล้วมสีทิธสิมคัรเป็นสมาชกิของกองทนุส�ารองเล้ียงชพี โดยพนักงานจะจา่ยสมทบเขา้กองทนุฯในอัตรารอ้ยละ
 2 - 15 ของเงินเดอืนพนกังาน และธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะจา่ยสมทบในอัตรารอ้ยละ 5 หรอือัตรารอ้ยละ 10 ของเงินเดือน
 พนกังาน ซึง่พนักงานจะไดร้บัผลประโยชน์ตามเง่ือนไขของพนกังานเมื่อพน้สภาพจากการเปน็พนกังานในกรณท่ีีออกจากงาน
 ตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคับของกองทนุส�ารองเล้ียงชพี ยกเวน้กรณเีลิกจา้ง เน่ืองจากพนกังานท�าผดิระเบยีบขอ้บงัคับ
 ของธนาคารและบรษัิทยอ่ย 
 
 กองทนุส�ารองเล้ียงชพีของธนาคารและบรษัิทยอ่ยดงักล่าวบรหิารอยา่งเปน็อิสระโดย บลจ. ยูโอบ ี(ประเทศไทย) และบลจ. กรุงไทย
 จ�ากัด (มหาชน) ดังนัน้รายการดังกล่าว จงึไมป่รากฏในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจา่ยสมทบกองทนุส�ารองเล้ียงชพีบนัทึกเป็นค่าใชจ้า่ยเมื่อเกิดรายการ
 
 โครงการผลประโยชน์และโครงการผลประโยชน์อ่ืน
 
 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมภีาระส�าหรบัเงินชดเชยท่ีต้องจา่ยใหแ้ก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึง่ธนาคาร
 และบรษัิทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์ นอกจากนี้ ธนาคารมีข้อก�าหนดเก่ียวกับการจ่ายเงิน
 ชดเชยใหแ้ก่พนักงานท่ีท�างานเปน็ระยะเวลาไมต่�่ากวา่ 15 ป ีเฉพาะพนักงานของธนาคารเอเชยี จ�ากัด (มหาชน) เดิม ซึง่เริม่งาน
 ก่อนวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2548 โดยค�านวณจากเงินเดือนเดือนสดุท้ายและอายุงานของพนักงาน ทัง้นี้ ธนาคารจะจา่ยเงิน
 ชดเชยดังกล่าวก่ึงหนึ่งใหกั้บพนักงานเมื่อพนักงานลาออก หรอืจะจ่ายเต็มจ�านวนเมื่อพนักงานเกษียณอายุ ซึ่งธนาคาร
 ถือวา่เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์อ่ืน

 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยค�านวณหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชนด์งักล่าวขา้งต้น โดยใชว้ธิคิีดลดแต่ละหนว่ยท่ีประมาณการไว้
 (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชีย่วชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
 ประกันภัย 

  ก�าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย ส�าหรบัโครงการผลประโยชน์และโครงการ
 ผลประโยชน์อ่ืนรบัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

4.20 สญัญาเชา่

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มผีล (วนัท่ีสนิทรพัยอ้์างอิงพรอ้มใชง้าน) สนิทรพัยส์ทิธกิาร
ใชว้ดัมูลค่าด้วยราคาทนุหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม (ถ้าม)ี และปรบัปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี้สนิ
ตามสญัญาเชา่ใหม ่ราคาทนุของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบด้วยจ�านวนเงินของหน้ีสนิตามสญัญาเชา่จากการวดัมูลค่าเริม่แรก 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
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ต้นทนุทางตรงเริม่แรกท่ีเกิดขึ้น จ�านวนเงินท่ีจา่ยช�าระตามสญัญาเชา่ ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มผีลหรอืก่อนวนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มผีล
และหกัด้วยสิง่จูงใจตามสญัญาเชา่ท่ีได้รบั

หากธนาคารและบรษัิทยอ่ยไมม่คีวามเชื่อมัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่ความเป็นเจา้ของในสนิทรพัยอ้์างอิงจะถกูโอนใหแ้ก่ธนาคาร
และบรษัิทยอ่ยเมื่อสิน้สดุอายุสญัญาเชา่ สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะถกูคิดค่าเสื่อมราคาโดยวธิเีสน้ตรงนับจากวนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มี
ผลจนถึงวนัสิน้สดุของอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชห้รอืวนัสิน้สดุอายุสญัญาเชา่แล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน
 
หน้ีสนิตามสญัญาเชา่

ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มผีล ธนาคารและบรษัิทยอ่ยรบัรูห้นี้สนิตามสญัญาเชา่ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจ�านวนเงินท่ีต้องจา่ยตาม
สญัญาเชา่ตลอดอายุสญัญาเชา่ คิดลดดว้ยอัตราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่หรอือัตราดอกเบีย้เงินกูย้มืสว่นเพิม่ของธนาคาร
และบรษัิทยอ่ย หลังจากวนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มผีล มูลค่าตามบญัชขีองหน้ีสนิตามสญัญาเชา่จะเพิม่ขึ้นจากดอกเบีย้ของหนีส้นิตาม
สญัญาเชา่และลดลงจากการจา่ยช�าระหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ นอกจากนี ้มูลค่าตามบญัชขีองหนีส้นิตามสญัญาเชา่จะถกูวดัมูลค่า
ใหมเ่มื่อมกีารเปล่ียนแปลงอายุสญัญาเชา่หรอืการเปล่ียนแปลงการจา่ยช�าระตามสญัญาเชา่

สญัญาเชา่ระยะสัน้และสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยอ้์างอิงมมูีลค่าต�่า

จ�านวนเงินท่ีต้องจา่ยตามสญัญาเชา่ท่ีมอีายุสญัญาเชา่ 12 เดอืนหรอืน้อยกวา่นบัตัง้แต่วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มผีล หรอืสญัญาเชา่
ซึ่งสนิทรพัยอ้์างอิงมมูีลค่าต�่า จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยตามวธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเชา่

4.21 การจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์

รายจา่ยส�าหรบัโครงการผลประโยชน์พนกังานในรปูแบบของหุน้ของธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด (“ผูถื้อหุน้รายใหญ”่) จะถกู
เรยีกเก็บจากผูถื้อหุน้รายใหญ ่ซึ่งธนาคารจะบนัทึกเปน็หน้ีสนิในงบแสดงฐานะการเงินและรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยในสว่นของก�าไรหรอื
ขาดทนุตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขของระยะเวลาการใหบ้รกิารตามขอ้ก�าหนดของโครงการ

4.22 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี

(ก) ภาษีเงินได้ปัจจุบนั 

 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ�านวนท่ีคาดวา่จะจา่ยใหกั้บหนว่ยงานจดัเก็บภาษีของรฐั โดยค�านวณ
 จากก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

(ข) ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
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รายงานทางการเงิน

 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละ
 หนี้สนิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิท่ีเก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอั้ตราภาษีท่ีมผีลบงัคับใช้
 ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยรบัรูห้น้ีสนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวท่ีต้องเสยีภาษีทกุรายการ และรบัรู ้
 สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชสี�าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใชใ้นจ�านวน
 เท่าท่ีมคีวามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแนท่ี่ธนาคารและ บรษัิทยอ่ยจะมกี�าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่าง
 ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใชน้ัน้
 
 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัช ีณ ทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 และจะท�าการปรบัลดมูลค่าตามบญัชดีงักล่าวหากมคีวามเปน็ไปไดค่้อนขา้งแนว่า่ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะไมม่กี�าไรทางภาษี
 เพยีงพอต่อการน�าสนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชทัีง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชน์ 
 
 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตัดบญัชโีดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ หากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกับ
 รายการท่ีได้บนัทึกโดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ

4.23 เงินตราต่างประเทศ

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซึ่งเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�าเนินงาน
ของธนาคารและบรษัิทยอ่ย รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�าเนนิงาน
ของแต่ละกิจการนัน้

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอั้ตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการยอดคงเหลือของสนิทรพัย์
และหนีส้นิท่ีเปน็ตัวเงินซึง่อยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศ และรายการภาระผกูพนัเฉพาะสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกับภาระตามสญัญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และสญัญาแลกเปล่ียนสกลุเงินท่ีคงเหลืออยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ได้แปลงค่าเปน็เงินบาท
โดยใชอั้ตราแลกเปล่ียนอ้างอิงของธปท. ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

ก�าไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนรบัรูใ้นสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ 

4.24 การวดัมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะได้รบัจากการขายสนิทรพัยห์รอืเป็นราคาท่ีจะต้องจา่ยเพื่อโอนหนีส้นิใหผู้อ่ื้นโดยรายการ
ดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหวา่งผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้รว่มในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ธนาคารและบรษัิทยอ่ยใช้
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีเก่ียวขอ้งก�าหนดใหต้้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไมม่ตีลาดท่ีมสีภาพคล่องส�าหรบัสนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิท่ีมี
ลักษณะเดยีวกันหรอืไมส่ามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่องได ้ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะประมาณมูลค่ายุติธรรม
โดยใชเ้ทคนคิการประเมนิมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตได้ท่ีเก่ียวขอ้งกับสนิทรพัย์
หรอืหนี้สนิท่ีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนัน้ใหม้ากท่ีสดุ 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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ล�าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปดิเผยมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในงบการเงินแบง่ออกเปน็สามระดบั
ตามประเภทของขอ้มูลท่ีน�ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื้อขายของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอยา่งเดียวกันในตลาดท่ีมสีภาพคล่อง
ระดับ 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิ ไมว่า่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรอืทางอ้อม
ระดับ 3 ใชข้อ้มูลท่ีไมส่ามารถสงัเกตได้ เชน่ ขอ้มูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ธนาคารและบรษัิทย่อยจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชัน้ของมูลค่า
ยุติธรรมส�าหรบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิท่ีถืออยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมกีารวดัมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

4.25 การรวมธุรกิจ 

ธนาคารบนัทึกบญัชสี�าหรบัการรวมธุรกิจตามวธิซีื้อ เมื่อประเมนิวา่กลุ่มของกิจกรรมและสนิทรพัยท่ี์ซื้อมานัน้ประกอบดว้ยปัจจยั
น�าเขา้และกระบวนการท่ีส�าคัญเป็นอยา่งน้อยซึง่สามารถท�าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ีซื้อคือวนัท่ีอ�านาจในการควบคมุนัน้ไดถ้กูโอน
มาให้กลุ่มธนาคาร ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซื้อธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรกึษากฎหมาย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าท่ีปรกึษาอ่ืนๆ
ถือเป็นค่าใชจ้า่ยเมื่อเกิดรายการและรวมอยูใ่นค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร

ค่าความนิยมถกูวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซื้อในราคาทนุ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของสิง่ตอบแทนท่ีโอนใหห้กัด้วยมูลค่ายุติธรรมสทุธิ
ของสนิทรพัยท่ี์ระบุได้ท่ีได้มาและหนี้สนิท่ีรบัมาซึ่งวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซื้อ ก�าไรจากการซื้อในราคาต�่ากวา่มูลค่ายุติธรรมรบัรูใ้นก�าไร
หรอืขาดทนุทันที

สิง่ตอบแทนท่ีโอนให ้ต้องวดัดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยท่ี์โอนไป หน้ีสนิท่ีธนาคารก่อขึ้นเพื่อจา่ยช�าระใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิ ทัง้นี้ 
สิง่ตอบแทนท่ีโอนใหย้งัรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหนี้สนิท่ีอาจเกิดขึ้น

หนีส้นิท่ีอาจเกิดขึ้นของบรษัิทท่ีถกูซื้อท่ีรบัมาจากการรวมธุรกิจ รบัรูเ้ปน็หนีส้นิหากมภีาระผกูพนัในปัจจุบนัซึง่เกิดขึ้นจากเหตกุารณ์
ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายุติธรรมได้อยา่งน่าเชื่อถือ

5. การใชด้ลุยพนิิจและประมาณการทางบญัชท่ีีส�าคัญ

ในการจดัท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใชด้ลุยพนิิจและการประมาณการในเรื่องท่ีมี
ความไมแ่นน่อนเสมอ การใชด้ลุยพนิจิและการประมาณการดังกล่าวนีส้ง่ผลกระทบต่อจ�านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูล
ท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจรงิอาจแตกต่างไปจากจ�านวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการท่ีส�าคัญ มดีังนี้
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รายงานทางการเงิน

5.1 การรบัรูแ้ละการตัดรายการสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ

ในการพจิารณาการรบัรูห้รอืการตัดรายการสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ ฝ่ายบรหิารต้องใชด้ลุยพนิิจในการพจิารณาวา่ธนาคารและบรษัิท
ย่อยได้โอนหรอืรบัโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรพัย์และหนี้สินดังกล่าวแล้วหรอืไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐานของ
ขอ้มูลท่ีดีท่ีสดุท่ีรบัรูไ้ด้ในสภาวะปัจจุบนั 

5.2 ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของเงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบัรวมถึงภาระผกูพนัวงเงินสนิเชื่อ
 และสญัญาค�้าประกันทางการเงิน

ฝ่ายบรหิารจ�าเปน็ต้องใชด้ลุยพนิจิในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส�าหรบัเงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้
และดอกเบีย้ค้างรบัรวมถึงภาระผกูพนัวงเงินสนิเชื่อและสญัญาค�้าประกันทางการเงิน การค�านวณค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติ
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของธนาคารและบรษัิทย่อยขึ้นอยู่กับเง่ือนไขการประเมินการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิต การพัฒนา
แบบจ�าลองท่ีสลับซบัซอ้นและการใชชุ้ดขอ้มูลสมมติฐานหลายชุด การประมาณการอัตราผลขาดทนุ 12 เดือน รวมถึงการเลือกขอ้มูล
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใช้ในแบบจ�าลอง ซึ่งการประมาณการน้ีมีตัวแปรท่ีเก่ียวข้องจ�านวนมาก ดังนัน้
ผลท่ีเกิดขึ้นจรงิอาจแตกต่างไปจากจ�านวนท่ีประมาณการไว้

5.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงิน

ในการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไมม่กีารซื้อขายในตลาดและไมส่ามารถ
หาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว
โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ�าลองการประเมนิมูลค่า ซึ่งตัวแปรท่ีใชใ้นแบบจ�าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมอียูใ่นตลาด 
โดยค�านึงถึงความเสีย่งทางด้านเครดิต (ทัง้ของธนาคารและคู่สญัญา) สภาพคล่อง ขอ้มูลความสมัพนัธ ์และการเปล่ียนแปลง
ของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรท่ีใช้ในการค�านวณ
อาจมผีลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม

5.4 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทนุ

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยพจิารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทนุ เมื่อพบวา่มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทนุดังกล่าวลดลงอยา่งมี
สาระส�าคัญ และเป็นระยะเวลานาน หรอืเมื่อมขีอ้บง่ชีข้องการด้อยค่า ซึ่งความมสีาระส�าคัญ และระยะเวลานัน้ ขึ้นอยูกั่บดลุยพนิิจ
ของฝ่ายบรหิาร 

5.5 ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรพัยส์นิรอการขาย

ธนาคารพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของทรพัย์สินรอการขายเมื่อพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของทรพัย์สินมีมูลค่าลดลง
กวา่มูลค่าตามบญัช ีฝ่ายบรหิารได้ใชด้ลุยพนิิจในการประมาณการผลขาดทนุจากการด้อยค่าโดยพจิารณาจากราคาประเมนิของ
ทรพัยส์นิ ประเภท และคณุลักษณะของทรพัยส์นิ ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะจ�าหนา่ยไดแ้ละการเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ เปน็ต้น 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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5.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ์ฝ่ายบรหิารต้องประมาณอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้าน
ของอาคารและอุปกรณ์ และต้องท�าการทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหมห่ากมกีารเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

ธนาคารแสดงท่ีดนิและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม ่มูลค่ายุติธรรมจากการตีราคาใหมป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอิสระโดยใชว้ธิเีปรยีบเทียบ
ราคาตลาดส�าหรบัท่ีดินและใช้วิธีเกณฑ์ราคาเปล่ียนแทนหักค่าเสื่อมราคาสะสมส�าหรบัอาคาร ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าว
ต้องมกีารใชข้อ้สมมติและประมาณการบางประการ ตามท่ีอธบิายไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ท่ี 17

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจะพจิารณาการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ สิน้รอบระยะเวลารายงานและบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่า
หากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืนต�่ากวา่มูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�าเปน็ต้องใชด้ลุยพนิจิท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการคาดการณ์รายได้และค่าใชจ้า่ยในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสนิทรพัยน์ัน้

5.7 สญัญาเชา่ 

การก�าหนดอายุสญัญาเชา่ท่ีมสีทิธกิารเลือกในการขยายอายุสญัญาเชา่หรอืยกเลิกสญัญาเชา่ 

ในการก�าหนดอายุสญัญาเชา่ ฝ่ายบรหิารจ�าเปน็ต้องใชด้ลุยพนิิจในการประเมนิวา่ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมคีวามแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผล
หรอืไมท่ี่จะใชส้ทิธเิลือกในการขยายอายุสญัญาเชา่หรอืยกเลิกสญัญาเชา่โดยค�านงึถึงขอ้เท็จจรงิและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวขอ้ง
ทัง้หมดท่ีท�าใหเ้กิดสิง่จูงใจทางเศรษฐกิจส�าหรบัธนาคารและบรษัิทยอ่ยในการใชห้รอืไมใ่ชส้ทิธเิลือกนัน้
 
การก�าหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยมืสว่นเพิม่

ธนาคารและบรษัิทย่อยไม่สามารถก�าหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนัน้ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการก�าหนดอัตราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของธนาคารในการคิดลดหน้ีสนิตามสญัญาเชา่ โดยอัตราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่
เป็นอัตราดอกเบี้ยท่ีธนาคารและบรษัิทย่อยจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ�าเป็นเพื่อใหไ้ด้มา ซึ่งสินทรพัย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับ
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมรีะยะเวลาการกู้ยมืและหลักประกันท่ีคล้ายคลึง 

5.8 ค่าความนิยม และสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน ณ วนัท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง 
ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสินทรพัย์ หรอืหน่วยของสินทรพัย์ท่ีก่อให้
เกิดเงินสด รวมทัง้การเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนัน้ๆ

5.9 สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชี

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชสี�าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ีไมไ่ดใ้ช้
เมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่วา่ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจะมกี�าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่าง
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รายงานทางการเงิน

ชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�าเปน็ต้องประมาณการวา่ธนาคารและบรษัิทยอ่ยควรรบัรูจ้�านวนสนิทรพัยภ์าษีเงินได้
รอการตัดบญัชเีป็นจ�านวนเท่าใด โดยพจิารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละชว่งเวลา

5.10 ภาระหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 ภาระหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนประมาณขึ้นตามหลักคณติศาสตรป์ระกันภัย ซึง่ต้อง
 อาศัยขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการ เชน่ อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการเปล่ียนแปลงในจ�านวน
 พนักงาน อัตรามรณะ และอัตราเงินเฟอ้ เป็นต้น ซึ่งฝ่ายบรหิารต้องพิจารณาความเหมาะสมของข้อสมมติฐานต่างๆ ดังกล่าว 
 โดยใชด้ลุยพนิิจและขอ้มูลท่ีดีท่ีสดุในสภาวะปัจจุบนั

5.11 คดีฟอ้งรอ้ง

ธนาคารมีหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟอ้งรอ้งเรยีกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดี
ท่ีถกูฟอ้งรอ้ง และไดบ้นัทึกประมาณการหนีส้นิดังกล่าว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานส�าหรบัสว่นท่ีคาดวา่จะมคีวามเสยีหายเกิดขึ้น

6. การซื้อธุรกิจและการซื้อบรษัิทยอ่ย

เมื่อวนัท่ี 28 มกราคม 2565 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ของธนาคาร ครัง้ท่ี 1/2565 ได้อนุมติัการเขา้ซื้อหุน้สามญัเกือบทัง้หมด
ของบรษัิท ซต้ีิคอรป์ ลิสซิง่ (ประเทศไทย) จ�ากัด จาก Citibank Overseas Investment Corporation และเขา้ซื้อกิจการ
ธุรกิจกลุ่มลกูค้าบุคคลและบญัชลีกูหนี้ท่ีตัดจ�าหน่ายแล้ว (Written-off  Receivables) ของธนาคารซต้ีิแบงก์ สาขากรุงเทพ 
และรวมถึงการเขา้ซื้อบญัชลีกูหนี้ทัง้หมดของบรษัิท ซต้ีิ คอนซูเมอร ์โปรดักส ์(ประเทศไทย) จ�ากัด รวมเรยีกวา่ (“ธุรกรรมการ
เข้าซื้อกิจการ”) ซึ่งจากการเข้าซื้อกิจการดังกล่าวจะชว่ยขยายและเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหกั้บธุรกิจกลุ่มลูกค้าบุคคลของ
ธนาคารและเพิม่โอกาสในการหารายได้เพิม่เติมจากฐานธุรกิจท่ีขยายมากขึ้นและจากการเสนอขายบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกันระหวา่ง
ผลิตภัณฑ์ (Cross-selling) และเมื่อวนัท่ี 26 สงิหาคม 2565 ธนาคารแหง่ประเทศไทยได้ใหค้วามเหน็ชอบธุรกรรมการเขา้ซื้อ
กิจการดังกล่าว และต่อมาเมื่อวนัท่ี 23 กันยายน 2565 ท่ีประชุมวสิามญัผู้ถือหุน้ของธนาคาร ครัง้ท่ี 2/2565 ได้มมีติอนุมติั
การรบัโอนหุน้สามญัเกือบทัง้หมดของบรษัิท ซต้ีิคอรป์ ลิสซิง่ (ประเทศไทย) จ�ากัด จาก Citibank Overseas Investment 
Corporation และเขา้ซื้อกิจการธุรกิจกลุ่มลกูค้าบุคคลและบญัชลีกูหนี้ท่ีตัดจ�าหน่ายแล้วของธนาคารซต้ีิแบงก์ สาขากรุงเทพ 
(Citibank, N.A., Bangkok Branch) เท่านัน้ 

ดงันัน้ เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจกิายน 2565 ธนาคารจงึได้รบัโอนหุน้สามญัของบรษัิท ซต้ีิคอรป์ ลิสซิง่ (ประเทศไทย) จ�ากัด คิดเป็นรอ้ยละ
99.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกจ�าหน่ายแล้ว และรบัโอนธุรกิจกลุ่มลูกค้าบุคคลของธนาคารซิต้ีแบงก์ สาขากรุงเทพ และ
ในขณะเดียวกันบรษัิทบรหิารสนิทรพัย ์ยูโอบ ีเซอรว์สิเซส จ�ากัด (เดมิชื่อ บรษัิท ยูโอบ ีเซอรว์สิเซส จ�ากัด ท่ีไดจ้ดทะเบยีนเปล่ียนชื่อ
เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ ์2565 และได้รบัอนุญาตประกอบธุรกิจบรหิารสินทรพัย์จาก ธปท. เมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2565) ได้รบั
โอนลกูหนี้ท่ีตัดจ�าหน่ายแล้วของธนาคารซต้ีิแบงก์ สาขากรุงเทพ โดยสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิท่ีรบัโอนสว่นใหญ่ประกอบด้วยลกูหนี้
สนิเชื่อบตัรเครดิต ลกูหนีส้นิเชื่อบุคคล สนิทรพัยอ่ื์นและเงินฝาก และจากการรบัโอนหุน้สามญัดงักล่าว ท�าใหบ้รษัิท ซต้ีิคอรป์ ลิสซิง่
(ประเทศไทย) จ�ากัด ไดเ้ปล่ียนสถานะเปน็บรษัิทยอ่ยของธนาคาร และจดทะเบยีนเปล่ียนช่ือเปน็บรษัิท ยูโอบ ีแคปปติอล เซอรว์สิเซส
จ�ากัด เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจกิายน 2565 และด�าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการใหกู้้ยมื สนิเชื่อเชา่ซื้อและประกอบธุรกิจนายหน้าประกัน
วนิาศภัย ประกันชวีติ

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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ต่อมาเมื่อวนัท่ี 15 มนีาคม 2566 ธนาคารไดอ้นมุติัและสรปุราคาซื้อขายสดุท้ายรวมเปน็เงินทัง้สิน้ 61,451 ล้านบาท สง่ผลใหต้้อง
ปรบัปรงุมูลค่าของสนิทรพัยท่ี์ไดม้าท่ีระบุได้และหน้ีสนิท่ีรบัมา และรวมถึงค่าความนยิมท่ีเก่ียวขอ้ง และเมื่อวนัท่ี 23 มนีาคม 2566 
ธนาคารได้ช�าระเงินสว่นต่างเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแล้ว
 
ในการท�าธุรกรรมการเขา้ซื้อกิจการ ธนาคารไดว้า่จา้งผูป้ระเมนิราคาอิสระเพื่อประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยท่ี์ไดม้าท่ีระบุได้
และหนี้สนิท่ีรบัมา โดยในระหวา่งปี 2566 ผูป้ระเมนิราคาอิสระได้ท�าการประเมนิมูลค่ายุติธรรมเสรจ็สิน้แล้วและมมูีลค่ายุติธรรม
สนิทรพัยท่ี์ได้มาท่ีระบุได้และหนี้สนิท่ีรบัมา ณ วนัท่ีซื้อสรุปได้ดังนี้

ก) ซื้อธุรกิจกลุ่มลกูค้าบุคคลของธนาคารซต้ีิแบงก์ สาขากรุงเทพ
    (หน่วย: ล้านบาท)
    มูลค่ายุติธรรม
                   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   2566  2565 เพิม่ขึ้น (ลดลง)
สนิทรพัย ์   
เงินสด 7,376 7,376 -
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรบั - สทุธ ิ 71,682 71,735 (53)
สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน - สทุธ ิ 4,010 3,469 541
สนิทรพัยอ่ื์น - สทุธ ิ 1,292 1,199 93
หน้ีสนิ   
เงินรบัฝาก (31,414) (31,414) -
หนี้สนิอ่ืน (7,435) (7,624) 189

รวมสนิทรพัยส์ทุธท่ีิระบุได้ 45,511 44,741 770
บวก: ค่าความนิยม  7,603 8,112 (509)

สิง่ตอบแทนท่ีโอนใหเ้พื่อจา่ยซื้อธุรกิจ 53,114 52,853 261
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รายงานทางการเงิน

ข) ซื้อหุน้สามญัของบรษัิท ซต้ีิคอรป์ ลิสซิง่ (ประเทศไทย) จ�ากัด
 (หน่วย: ล้านบาท)
   มูลค่ายุติธรรม
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   2566  2565 เพิม่ขึ้น (ลดลง)
สนิทรพัย ์   
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - สทุธ ิ 877 877 -
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรบั - สทุธ ิ 19,518 19,518 -
สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน - สทุธ ิ 790 760 30
สนิทรพัยอ่ื์น - สทุธ ิ 1,024 1,004 20
หน้ีสนิ   
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (15,620) (15,620) -
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื (1,999) (1,999) -
หนี้สนิอ่ืน (862) (794) (68)

รวมสนิทรพัยส์ทุธท่ีิระบุได้ 3,728 3,746 (18)
บวก: ค่าความนิยม  3,609 3,545 64

สิง่ตอบแทนท่ีโอนใหเ้พื่อจา่ยซื้อธุรกิจ 7,337 7,291 46

ค) ซื้อลกูหน้ีท่ีตัดจ�าหน่ายแล้วของธนาคารซต้ีิแบงก์ สาขากรุงเทพ 
 (หน่วย: ล้านบาท)
   มูลค่ายุติธรรม
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   2566  2565 เพิม่ขึ้น (ลดลง)
สนิทรพัย ์   
ลกูหนี้เงินใหส้นิเชื่อด้อยคณุภาพ 1,000 1,000 -

รวมสนิทรพัยส์ทุธท่ีิระบุได้ 1,000 1,000 -
บวก: ค่าความนิยม  - - -

สิง่ตอบแทนท่ีโอนใหเ้พื่อจา่ยซื้อธุรกิจ 1,000 1,000 -

ต้นทนุการซื้อธุรกิจ

ธุรกรรมการเข้าซื้อกิจการดังกล่าวข้างต้น ธนาคารและบรษัิทย่อยมีต้นทุนท่ีเก่ียวข้องคิดเป็นจ�านวนเงินรวม 247 ล้านบาท
ซึ่งแสดงรวมอยูใ่นค่าใชจ้า่ยในการบรหิารในงบก�าไรขาดทนุรวมส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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7. ขอ้ก�าหนดของทางการเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับการด�ารงเงินกองทนุและการด�ารง
 สนิทรพัยส์ภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณด้์านสภาพคล่องท่ีมคีวามรุนแรง

7.1 ขอ้ก�าหนดของทางการเก่ียวกับการด�ารงเงินกองทนุ

ตามประกาศของธปท.ท่ี สนส.4/2556 สนส.5/2556 สนส.14/2562 และ สนส.15/2562 ก�าหนดให้ธนาคารพาณิชย์
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการด�ารงเงินกองทุนของธนาคารและกลุ่มธุรกิจการเงิน ธนาคารจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผ่านทาง Website ของธนาคาร (www.uob.co.th) ภายในเดือนเมษายน 2567 โดยข้อมูล
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ธนาคารได้ท�าการเปิดเผยแล้วเมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2566

7.2 ขอ้ก�าหนดของทางการเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการด�ารงสนิทรพัยส์ภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมี
 ความรุนแรง

ตามประกาศของธปท.ท่ี สนส.2/2561 ก�าหนดใหธ้นาคารพาณชิยเ์ปดิเผยขอ้มูลเก่ียวกับการด�ารงสนิทรพัยส์ภาพคล่องเพื่อรองรบั
สถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมคีวามรุนแรงของธนาคาร โดยธนาคารจะเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าว ณ วนัสิน้งวดบญัช ี6 เดือน
หลังของปี 2566 ผ่านทาง Website ของธนาคาร (www.uob.co.th) ภายในเดือนเมษายน 2567 โดยส�าหรบัข้อมูล
ครึง่ปีแรกของปี 2566 ธนาคารได้ท�าการเปิดเผยแล้วเมื่อวนัท่ี 26 ตลุาคม 2566
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รายงานทางการเงิน

8. การจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงินและหน้ีสนิทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม

    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  

     เงินลงทนุใน
   เครื่องมอืทาง เครื่องมอืทาง ตราสารทนุท่ี
  เครื่องมอืทาง การเงินท่ี การเงินท่ีวดั ก�าหนดใหว้ดั
  การเงินท่ีวดั ก�าหนดใหว้ดั มูลค่าด้วยมูลค่า มูลค่าด้วยมูลค่า เครื่องมอืทาง
  มูลค่าด้วยมูลค่า มูลค่าด้วยมูลค่า ยุติธรรมผา่น ยุติธรรมผา่น การเงินท่ีวดั 
  ยุติธรรมผา่น ยุติธรรมผา่น ก�าไรขาดทนุ ก�าไรขาดทนุ มูลค่าด้วยราคา
  ก�าไรหรอืขาดทนุ ก�าไรหรอืขาดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน เบด็เสรจ็อ่ืน ทนุตัดจ�าหน่าย รวม

สนิทรพัยท์างการเงิน      
เงินสด - - - - 3,458 3,458
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน - สทุธ ิ - - 881 - 84,567 85,448
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 7,650 - - - - 7,650
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ 12,793 - - - - 12,793
เงินลงทนุ - สทุธ ิ - - 75,286 78 32,143 107,507
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และ
 ดอกเบีย้ค้างรบั - สทุธ ิ - - - - 618,182 618,182
เงินมดัจ�า - - - - 3,880 3,880
สนิทรพัยอ่ื์น - สทุธ ิ - - - - 6,288 6,288

รวมสนิทรพัยท์างการเงิน 20,443 - 76,167 78 748,518 845,206

หน้ีสนิทางการเงิน      
เงินรบัฝาก - - - - 678,360 678,360
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - - - - 38,848 38,848
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม - - - - 3,240 3,240
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ - 528 - - - 528
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ 11,734 - - - - 11,734
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื 11,052 - - - 34,603 45,655
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - - - - 435 435
ประมาณการหนี้สนิ - - - - 1,011 1,011
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย - - - - 7,390 7,390
เงินประกัน - - - - 5,372 5,372
หนี้สนิอ่ืน - - - - 9,551 9,551

รวมหน้ีสนิทางการเงิน 22,786 528 - - 778,810 802,124

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม

    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  

     เงินลงทนุใน
   เครื่องมอืทาง เครื่องมอืทาง ตราสารทนุท่ี
  เครื่องมอืทาง การเงินท่ี การเงินท่ีวดั ก�าหนดใหว้ดั
  การเงินท่ีวดั ก�าหนดใหว้ดั มูลค่าด้วยมูลค่า มูลค่าด้วยมูลค่า เครื่องมอืทาง
  มูลค่าด้วยมูลค่า มูลค่าด้วยมูลค่า ยุติธรรมผา่น ยุติธรรมผา่น การเงินท่ีวดั 
  ยุติธรรมผา่น ยุติธรรมผา่น ก�าไรขาดทนุ ก�าไรขาดทนุ มูลค่าด้วยราคา
  ก�าไรหรอืขาดทนุ ก�าไรหรอืขาดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน เบด็เสรจ็อ่ืน ทนุตัดจ�าหน่าย รวม

สนิทรพัยท์างการเงิน      
เงินสด - - - - 3,025 3,025
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน - สทุธ ิ - - 510 - 116,617 117,127
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 3,554 - - - - 3,554
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ 11,420 - - - - 11,420
เงินลงทนุ - สทุธ ิ - - 50,519 79 32,007 82,605
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และ
 ดอกเบีย้ค้างรบั - สทุธ ิ - - - - 575,820 575,820
เงินมดัจ�า - - - - 5,374 5,374
สนิทรพัยอ่ื์น - สทุธ ิ - - - - 4,499 4,499

รวมสนิทรพัยท์างการเงิน 14,974 - 51,029 79 737,342 803,424

หน้ีสนิทางการเงิน      
เงินรบัฝาก - - - - 643,601 643,601
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน - - - - 54,653 54,653
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม - - - - 2,706 2,706
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ - 50 - - - 50
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ 11,465 - - - - 11,465
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื 11,084 - - - 19,735 30,819
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - - - - 460 460
ประมาณการหนี้สนิ - - - - 1,092 1,092
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย - - - - 6,069 6,069
เงินประกัน - - - - 3,810 3,810
หนี้สนิอ่ืน - - - - 8,285 8,285

รวมหน้ีสนิทางการเงิน 22,549 50 - - 740,411 763,010
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  

     เงินลงทนุใน
   เครื่องมอืทาง เครื่องมอืทาง ตราสารทนุท่ี
  เครื่องมอืทาง การเงินท่ี การเงินท่ีวดั ก�าหนดใหว้ดั
  การเงินท่ีวดั ก�าหนดใหว้ดั มูลค่าด้วยมูลค่า มูลค่าด้วยมูลค่า เครื่องมอืทาง
  มูลค่าด้วยมูลค่า มูลค่าด้วยมูลค่า ยุติธรรมผา่น ยุติธรรมผา่น การเงินท่ีวดั 
  ยุติธรรมผา่น ยุติธรรมผา่น ก�าไรขาดทนุ ก�าไรขาดทนุ มูลค่าด้วยราคา
  ก�าไรหรอืขาดทนุ ก�าไรหรอืขาดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน เบด็เสรจ็อ่ืน ทนุตัดจ�าหน่าย รวม

สนิทรพัยท์างการเงิน      
เงินสด - - - - 3,458 3,458
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน - สทุธ ิ - - 881 - 83,978 84,859
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 7,650 - - - - 7,650
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ 12,793 - - - - 12,793
เงินลงทนุ - สทุธ ิ - - 75,286 78 32,143 107,507
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และ
 ดอกเบีย้ค้างรบั - สทุธ ิ - - - - 600,803 600,803
เงินมดัจ�า - - - - 3,813 3,813
สนิทรพัยอ่ื์น - สทุธ ิ - - - - 6,005 6,005

รวมสนิทรพัยท์างการเงิน 20,443 - 76,167 78 730,200 826,888

หน้ีสนิทางการเงิน      
เงินรบัฝาก - - - - 678,875 678,875
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - - - - 29,848 29,848
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม - - - - 3,240 3,240
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ - 528 - - - 528
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ 11,734 - - - - 11,734
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื 11,052 - - - 29,735 40,787
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - - - - 353 353
ประมาณการหนี้สนิ - - - - 1,011 1,011
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย - - - - 7,107 7,107
เงินประกัน - - - - 5,372 5,372
หนี้สนิอ่ืน - - - - 9,269 9,269

รวมหน้ีสนิทางการเงิน 22,786 528 - - 764,810 788,124

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  

     เงินลงทนุใน
   เครื่องมอืทาง เครื่องมอืทาง ตราสารทนุท่ี
  เครื่องมอืทาง การเงินท่ี การเงินท่ีวดั ก�าหนดใหว้ดั
  การเงินท่ีวดั ก�าหนดใหว้ดั มูลค่าด้วยมูลค่า มูลค่าด้วยมูลค่า เครื่องมอืทาง
  มูลค่าด้วยมูลค่า มูลค่าด้วยมูลค่า ยุติธรรมผา่น ยุติธรรมผา่น การเงินท่ีวดั 
  ยุติธรรมผา่น ยุติธรรมผา่น ก�าไรขาดทนุ ก�าไรขาดทนุ มูลค่าด้วยราคา
  ก�าไรหรอืขาดทนุ ก�าไรหรอืขาดทนุ เบด็เสรจ็อ่ืน เบด็เสรจ็อ่ืน ทนุตัดจ�าหน่าย รวม

สนิทรพัยท์างการเงิน      
เงินสด - - - - 3,025 3,025
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน - สทุธ ิ - - 510 - 115,743 116,253
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 3,554 - - - - 3,554
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ 11,420 - - - - 11,420
เงินลงทนุ - สทุธ ิ - - 50,519 79 32,007 82,605
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และ
 ดอกเบีย้ค้างรบั - สทุธ ิ - - - - 558,158 558,158
เงินมดัจ�า - - - - 5,325 5,325
สนิทรพัยอ่ื์น - สทุธ ิ - - - - 4,143 4,143

รวมสนิทรพัยท์างการเงิน 14,974 - 51,029 79 718,401 784,483

หน้ีสนิทางการเงิน      
เงินรบัฝาก - - - - 644,008 644,008
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - - - - 41,853 41,853
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม - - - - 2,706 2,706
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ - 50 - - - 50
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ 11,465 - - - - 11,465
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื 11,084 - - - 17,735 28,819
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - - - - 402 402
ประมาณการหนี้สนิ - - - - 1,092 1,092
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย - - - - 5,765 5,765
เงินประกัน - - - - 3,810 3,810
หนี้สนิอ่ืน - - - - 8,119 8,119

รวมหน้ีสนิทางการเงิน 22,549 50 - - 725,490 748,089
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รายงานทางการเงิน

9. รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 

     เมื่อทวงถาม มรีะยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มรีะยะเวลา รวม

ในประเทศ      
ธนาคารแหง่ประเทศไทยและ
 กองทนุเพื่อการฟื้ นฟูและ
 พฒันาระบบสถาบนัการเงิน 7,186 - 7,186 10,164 - 10,164
ธนาคารพาณิชย ์ 10,794 34,695 45,489 8,931 57,505 66,436
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ - 22,000 22,000 - 31,000 31,000
สถาบนัการเงินอ่ืน 70 6,058 6,128 29 4,722 4,751
รวม     18,050 62,753 80,803 19,124 93,227 112,351
บวก:  ดอกเบีย้ค้างรบัและรายได้
      ดอกเบีย้ท่ียงัไมถึ่งก�าหนดช�าระ - 27 27 - 12 12
หกั:   รายได้รอตัดบญัช ี - (20) (20) - (1) (1)
    ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิต
     ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (28) (27) (55) (26) (32) (58)

รวมในประเทศ 18,022 62,733 80,755 19,098 93,206 112,304

ต่างประเทศ      
เงินดอลลารส์หรฐัฯ 2,446 342 2,788 1,289 1,270 2,559
เงินเยน  127 - 127 67 - 67
เงินยูโร  35 - 35 48 737 785
เงินสกลุอ่ืน 1,229 515 1,744 622 794 1,416
รวม     3,837 857 4,694 2,026 2,801 4,827
บวก:  ดอกเบีย้ค้างรบัและรายได้
      ดอกเบีย้ท่ียงัไมถึ่งก�าหนดช�าระ - 2 2 - 1 1
หกั:   รายได้รอตัดบญัช ี - - - - (1) (1)
    ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิต
     ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (3) - (3) (4) - (4)

รวมต่างประเทศ 3,834 859 4,693 2,022 2,801 4,823

รวมในประเทศและต่างประเทศ 21,856 63,592 85,448 21,120 96,007 117,127

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 

     เมื่อทวงถาม มรีะยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มรีะยะเวลา รวม

ในประเทศ      
ธนาคารแหง่ประเทศไทยและ
 กองทนุเพื่อการฟื้ นฟูและ
 พฒันาระบบสถาบนัการเงิน 7,186 - 7,186 10,164 - 10,164
ธนาคารพาณิชย ์ 10,205 34,695 44,900 8,057 57,505 65,562
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ - 22,000 22,000 - 31,000 31,000
สถาบนัการเงินอ่ืน 70 6,058 6,128 29 4,722 4,751
รวม     17,461 62,753 80,214 18,250 93,227 111,477
บวก: ดอกเบีย้ค้างรบัและรายได้
     ดอกเบีย้ท่ียงัไมถึ่งก�าหนดช�าระ - 27 27 - 12 12
หกั:  รายได้รอตัดบญัช ี - (20) (20) - (1) (1)
   ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิต
    ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (28) (27) (55) (26) (32) (58)

รวมในประเทศ 17,433 62,733 80,166 18,224 93,206 111,430

ต่างประเทศ      
เงินดอลลารส์หรฐัฯ 2,446 342 2,788 1,289 1,270 2,559
เงินเยน  127 - 127 67 - 67
เงินยูโร  35 - 35 48 737 785
เงินสกลุอ่ืน 1,229 515 1,744 622 794 1,416
รวม     3,837 857 4,694 2,026 2,801 4,827
บวก:  ดอกเบีย้ค้างรบัและรายได้
       ดอกเบีย้ท่ียงัไมถึ่งก�าหนดช�าระ - 2 2 - 1 1
หกั:   รายได้รอตัดบญัช ี - - - - (1) (1)
    ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิต
     ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (3) - (3) (4) - (4)

รวมต่างประเทศ 3,834 859 4,693 2,022 2,801 4,823

รวมในประเทศและต่างประเทศ 21,267 63,592 84,859 20,246 96,007 116,253
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รายงานทางการเงิน

10. สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565
หลักทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกิจ  3,966 518
ลกูหนี้ประเภทตัว๋เงิน  3,684 3,036

รวมสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ  7,650 3,554

11. สนิทรพัย/์หน้ีสนิตราสารอนุพนัธ์

11.1 อนุพนัธเ์พื่อค้า

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารมีจ�านวนเงินตามสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์เพื่อค้า
 แบง่ตามประเภทความเสีย่งได้ดังนี้

 
   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2566 2565

  จ�านวนเงินตามสญัญา   จ�านวนเงินตามสญัญา
                   มูลค่ายุติธรรม ตามระยะเวลาคงเหลือ มูลค่ายุติธรรม ตามระยะเวลาคงเหลือ
   ไมเ่กิน     ไมเ่กิน
ประเภทความเสีย่ง สนิทรพัย ์ หน้ีสนิ 1 ปี* เกิน 1 ปี รวม สนิทรพัย ์ หนี้สนิ 1 ปี* เกิน 1 ปี รวม

อัตราแลกเปล่ียน 11,501 10,616 744,366 95,754 840,120 9,996 10,267 431,843 27,426 459,269

อัตราดอกเบีย้ 1,210 1,022 116,557 165,718 282,275 1,224 1,079 32,425 118,549 150,974

สญัญาซื้อขาย
  ตราสารหนี้ล่วงหน้า 7 18 300 - 300 17 - - 300 300

อนุพนัธด์้านโภคภัณฑ์ 82 80 1,171 579 1,750 146 143 1,842 - 1,842

การปรบัมูลค่ายุติธรรม
 ความเสีย่งด้านเครดิต (80) (29) - - - (68) (34) - - -

รวม 12,720 11,707 862,394 262,051 1,124,445 11,315 11,455 466,110 146,275 612,385

   * รวมตราสารอนุพนัธท่ี์ครบก�าหนดเมื่อทวงถาม

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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11.2 อนุพนัธเ์พื่อการปอ้งกันความเสีย่ง

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เครื่องมอืท่ีใชป้อ้งกันความเสีย่งจ�าแนกตามประเภทของการปอ้งกันความเสีย่งและ
ตามประเภทความเสีย่ง มรีายละเอียดดังนี้

การปอ้งกันความเสีย่งในมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าท่ีเก่ียวขอ้งกับรายการท่ีก�าหนดใหเ้ป็นรายการท่ีมกีารปอ้งกันความเสีย่งในมูลค่ายุติธรรมมรีายละเอียดดังนี้

     (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธนัวาคม 2566
  มูลค่าสะสมของการปรบัปรุงมูลค่า
  เนื่องจากการปอ้งกันความเสีย่งใน
  มูลค่ายุติธรรมซึง่รวมอยูใ่นมูลค่า
  ตามบญัชขีองรายการท่ีม ี                      
 มูลค่าตามบญัช ี การปอ้งกันความเสีย่ง

ประเภทความเสีย่ง สนิทรพัย ์ หน้ีสนิ สนิทรพัย ์ หน้ีสนิ

ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้   
หุน้กู้สกลุเงินบาทท่ีมอัีตราดอกเบีย้คงท่ี                -       11,052                    -                 52                  

     (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธนัวาคม 2565
  มูลค่าสะสมของการปรบัปรุงมูลค่า
  เนื่องจากการปอ้งกันความเสีย่งใน
  มูลค่ายุติธรรมซึง่รวมอยูใ่นมูลค่า
  ตามบญัชขีองรายการท่ีม ี                      
 มูลค่าตามบญัช ี การปอ้งกันความเสีย่ง

ประเภทความเสีย่ง สนิทรพัย ์ หน้ีสนิ สนิทรพัย ์ หน้ีสนิ

ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้   
หุน้กู้สกลุเงินบาทท่ีมอัีตราดอกเบีย้คงท่ี                              -       11,084                       -                      84
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รายงานทางการเงิน

มูลค่าท่ีเก่ียวขอ้งกับรายการท่ีก�าหนดใหเ้ป็นเครื่องมอืท่ีใชป้อ้งกันความเสีย่งในมูลค่ายุติธรรม มรีายละเอียดดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธนัวาคม 2566

 จ�านวนเงิน มูลค่ายุติธรรม

ประเภทความเสีย่ง ตามสญัญา สนิทรพัย ์ หน้ีสนิ

ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้   
สญัญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้ 11,000 73 27

   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 31 ธนัวาคม 2565

 จ�านวนเงิน มูลค่ายุติธรรม

ประเภทความเสีย่ง ตามสญัญา สนิทรพัย ์ หน้ีสนิ

ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้   
สญัญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้ 11,000 105 10

ผลลัพธข์องกลยุทธก์ารป้องกันความเสีย่งของธนาคาร ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมขอ้ 4.6 โดยเฉพาะ
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงและเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงในระหว่างปี
ซึ่งใชเ้ป็นเกณฑ์ในการรบัรูค้วามไมม่ปีระสทิธผิลของการปอ้งกันความเสีย่ง มรีายละเอียดดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 ก�าไร (ขาดทนุ) การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
 ประเภทความเสีย่ง ท่ีเกิดจากการปอ้งกันความเสีย่ง ยุติธรรมซึง่ใชเ้ปน็เกณฑ์

 รายการท่ีม ี เครื่องมอืท่ีใช ้ ในการรบัรูค้วามไมม่ี
 รายการท่ีม ี เครื่องมอืท่ีใชใ้น การปอ้งกัน ในการปอ้งกัน ประสทิธผิลของการ
 การปอ้งกันความเสีย่ง การปอ้งกันความเสีย่ง ความเสีย่ง ความเสีย่ง ปอ้งกันความเสีย่ง

ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้
หุน้กู้สกลุเงินบาทท่ีมอัีตรา สญัญาแลกเปล่ียนอัตรา
 ดอกเบีย้คงท่ี  ดอกเบีย้  32 (32) -

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

 ก�าไร (ขาดทนุ) การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
 ประเภทความเสีย่ง ท่ีเกิดจากการปอ้งกันความเสีย่ง ยุติธรรมซึง่ใชเ้ปน็เกณฑ์

 รายการท่ีม ี เครื่องมอืท่ีใช ้ ในการรบัรูค้วามไมม่ี
 รายการท่ีม ี เครื่องมอืท่ีใชใ้น การปอ้งกัน ในการปอ้งกัน ประสทิธผิลของการ
 การปอ้งกันความเสีย่ง การปอ้งกันความเสีย่ง ความเสีย่ง ความเสีย่ง ปอ้งกันความเสีย่ง

ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้
หุน้กู้สกลุเงินบาทท่ีมอัีตรา สญัญาแลกเปล่ียนอัตรา
 ดอกเบีย้คงท่ี  ดอกเบีย้  (84) 84 -
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รายงานทางการเงิน

12. เงินลงทนุ

12.1 จ�าแนกตามประเภทเงินลงทนุ
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารมรีายละเอียดเงินลงทนุดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

    มูลค่ายุติธรรม/            มูลค่ายุติธรรม/
    ราคาทนุตัดจ�าหน่าย ราคาทนุตัดจ�าหน่าย

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจ�าหน่าย  
หลักทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกิจ  32,161 32,028
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  (18) (21)

รวม  32,143 32,007

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่น
  ก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน  
หลักทรพัยร์ฐับาลและรฐัวสิาหกิจ  75,286 50,519

รวม  75,286 50,519

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  (43) (39)
เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก�าหนดใหว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
  ผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน  
ตราสารทนุท่ีไมอ่ยูใ่นความต้องการของตลาดในประเทศ  75 76
ตราสารทนุท่ีไมอ่ยูใ่นความต้องการของตลาดต่างประเทศ  3 3

รวม  78 79

เงินลงทนุ - สทุธ ิ  107,507 82,605

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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12.2   เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก�าหนดใหว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรบั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                   ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 2566 2565 2566 2565

ตราสารทนุท่ีไมอ่ยูใ่นความต้องการ
 ของตลาดในประเทศ 75 76 16 11
ตราสารทนุท่ีไมอ่ยูใ่นความต้องการ
     ของตลาดต่างประเทศ 3 3 - -

รวม 78 79 16 11

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารไมม่ภีาระผกูพนัจากการท�าสญัญาซื้อตราสารหน้ี (31 ธนัวาคม 2565: ไมม่)ี และมภีาระผกูพนั
จากการท�าสญัญาขายตราสารหนี้จ�านวนรวม 205 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 149 ล้านบาท)

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารมกีารตัดจ�าหน่ายเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก�าหนดใหว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนออกจากบญัช ี4 ล้านบาท (ระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565: 10 ล้านบาท) 
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14. เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบั 

14.1 จ�าแนกตามประเภทสนิเชื่อ

   (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

เงินเบกิเกินบญัช ี  13,843 14,795
เงินใหกู้้ยมื  481,266 453,793
ตัว๋เงิน  131,154 113,489
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ  5 41
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่การเงิน  155 321
อ่ืนๆ  3,243 5,213
หกั: รายได้รอตัดบญัช ี  (113) (129)

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้สทุธจิากรายได้รอตัดบญัช ี  629,553 587,523
บวก: ดอกเบีย้ค้างรบั  7,585 5,804

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้สทุธจิากรายได้รอตัดบญัชแีละดอกเบีย้ค้างรบั  637,138 593,327
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  (18,956) (17,507)

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรบั - สทุธ ิ  618,182 575,820
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565
เงินเบกิเกินบญัช ี  13,843 14,795
เงินใหกู้้ยมื  462,818 435,141
ตัว๋เงิน  131,154 113,489
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ  5 41
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่การเงิน  155 321
อ่ืนๆ  3,243 5,213
หกั: รายได้รอตัดบญัช ี  (113) (129)

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้สทุธจิากรายได้รอตัดบญัช ี  611,105 568,871
บวก: ดอกเบีย้ค้างรบั  7,353 5,598

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้สทุธจิากรายได้รอตัดบญัชแีละดอกเบีย้ค้างรบั  618,458 574,469
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  (17,655) (16,311)

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรบั - สทุธ ิ  600,803 558,158

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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14.2 จ�าแนกตามสกลุเงินและถ่ินท่ีอยูข่องลกูหน้ี

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 

  ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม
เงินบาท 606,630 3,198 609,828 560,712 2,822 563,534
เงินดอลลารส์หรฐัฯ 13,728 3,835 17,563 17,004 3,575 20,579
เงินสกลุอ่ืน 560 1,602 2,162 721 2,689 3,410

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้สทุธ ิ
 จากรายได้รอตัดบญัช ี 620,918 8,635 629,553 578,437 9,086 587,523

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 

  ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม
เงินบาท 588,182 3,198 591,380 542,060 2,822 544,882
เงินดอลลารส์หรฐัฯ 13,728 3,835 17,563 17,004 3,575 20,579
เงินสกลุอ่ืน 560 1,602 2,162 721 2,689 3,410

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้สทุธ ิ
 จากรายได้รอตัดบญัช ี 602,470 8,635 611,105 559,785 9,086 568,871
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รายงานทางการเงิน

14.3 จ�าแนกตามประเภทการจดัชัน้

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

 2566 2565
 เงินใหส้นิเชื่อ ค่าเผื่อผลขาดทนุ เงินใหส้นิเชื่อ ค่าเผื่อผลขาดทนุ
 และดอกเบีย้ ด้านเครดิต และดอกเบีย้ ด้านเครดิต
 ค้างรบั ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ค้างรบั ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้น
 อยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่ง
 ด้านเครดิต (Performing) 586,815 4,602 540,947 5,287
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารเพิม่ขึ้น
 อยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่ง
 ด้านเครดิต (Under-Performing) 29,193 4,212 31,469 3,813
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารด้อยค่า
 ด้านเครดิต (Non-Performing) 21,130 10,142 19,933 8,364
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารด้อยค่า
 ด้านเครดิตเมื่อซื้อหรอืเมื่อเกิดรายการ
 (Purchased or originated credit
 impaired) - - 978 43

รวม  637,138 18,956 593,327 17,507

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

 2566 2565
 เงินใหส้นิเชื่อ ค่าเผื่อผลขาดทนุ เงินใหส้นิเชื่อ ค่าเผื่อผลขาดทนุ
 และดอกเบีย้ ด้านเครดิต และดอกเบีย้ ด้านเครดิต
 ค้างรบั ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ค้างรบั ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้น
 อยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่ง
 ด้านเครดิต (Performing) 569,789 4,311 524,318 4,842
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารเพิม่ขึ้น
 อยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่ง
 ด้านเครดิต (Under-Performing) 27,924 3,444 30,422 3,208
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารด้อยค่า
 ด้านเครดิต (Non-Performing) 20,745 9,900 19,686 8,218
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารด้อยค่า
 ด้านเครดิตเมื่อซื้อหรอืเมื่อเกิดรายการ
 (Purchased or originated credit
 impaired) - - 43 43

รวม  618,458 17,655 574,469 16,311

จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เป็นครัง้แรก เมื่อวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ธนาคารมสี�ารอง
สว่นเกินซึง่เป็นผลต่างระหวา่งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญูตามนโยบายบญัชปีก่ีอนกับค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 ทัง้นี้ ธนาคารได้แจ้งต่อธนาคารแหง่ประเทศไทยเมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2563
วา่เนื่องจากความไมแ่น่นอนของสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และมาตรการผอ่นปรน
การช�าระหนี้เพื่อชว่ยเหลือลกูหนี้ในชว่งสถานการณ์ COVID-19 มผีลต่อการตัง้ส�ารองของธนาคาร ธนาคารจงึขอด�ารงเงิน
ส�ารองสว่นเกินท่ีเหลืออยู ่ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2563 ไวจ้นกวา่สถานการณก์ารแพรร่ะบาดจะผอ่นคลาย อยา่งไรก็ตาม ธนาคาร
จะบรหิารจดัการโดยลดจ�านวนเงินส�ารองสว่นเกินใหเ้สรจ็สิน้ภายในระยะเวลา 5 ปี เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก�าหนดของธปท.

ต่อมาธนาคารได้แจง้ต่อธนาคารแหง่ประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 20 ตลุาคม 2565 วา่เนื่องจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ได้คล่ีคลายลงธนาคารจงึมีความประสงค์ท่ีจะขอเปล่ียนแปลงแนวทางการบรหิาร
จดัการเงินส�ารองสว่นเกิน โดยลดเงินส�ารองสว่นเกินท่ีเหลือทัง้หมด ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2565 จ�านวน 1,010 ล้านบาท และ
จดัประเภทใหมเ่ป็น Management Overlay ในเดือนพฤศจกิายน 2565 ตามนโยบาย TFRS9 ของธนาคาร

ในระหวา่งปี 2564 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัช ี เรื่อง แนวทางการใหค้วามชว่ยเหลือลกูหน้ีท่ีได้รบั
ผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ท่ีมีผลบังคับใช้ส�าหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริม่ในหรอืหลัง
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รายงานทางการเงิน

วนัท่ี 1 มกราคม 2565 โดยเปน็แนวปฏิบติัส�าหรบักิจการท่ีใหค้วามชว่ยเหลือลกูหน้ีท่ีได้รบัผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 ซึ่งมกีารใหค้วามชว่ยเหลือลกูหน้ีดังกล่าวในระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 หรอืจนกวา่
ธนาคารแหง่ประเทศไทยจะมกีารเปล่ียนแปลงและใหถื้อปฏิบติัตามการเปล่ียนแปลงดังกล่าว

ในระหว่างปี 2565 และ 2566 ธนาคารได้เข้าโครงการชว่ยเหลือลูกหนี้ท่ีได้รบัผลกระทบและเลือกใชแ้นวปฏิบัติทางการบัญชี
ท่ีออกโดยสภาวชิาชพี เรื่อง แนวทางการใหค้วามชว่ยเหลือลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (มาตรการ
แก้หนี้อยา่งยัง่ยนื) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารมลีกูหนี้ท่ีเขา้โครงการตามการใหค้วามชว่ยเหลือรูปแบบท่ี 1 จ�านวน 
16,810 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 11,114 ล้านบาท) และรูปแบบท่ี 2 จ�านวน 18,003 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 
21,536 ล้านบาท)

14.4 ลกูหน้ีตามสญัญาเชา่ซื้อ/เชา่การเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารมลีกูหน้ีตามสญัญาเชา่ซื้อ/เชา่การเงินสทุธจิากรายไดร้อตัดบญัชเีปน็จ�านวนเงินรวม 154 ล้านบาท
(31 ธนัวาคม 2565: 343 ล้านบาท) ซึ่งสว่นใหญ่เป็นสญัญาเชา่ซื้อ/เชา่การเงินส�าหรบัยานพาหนะและเครื่องจกัร อายุของ
สญัญามรีะยะเวลาอยูร่ะหวา่ง 1 - 10 ปี และสว่นใหญ่คิดดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละคงท่ีตามท่ีระบุในสญัญา

   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  จ�านวนเงินท่ีถึงก�าหนดช�าระจา่ยตามสญัญาเชา่ซื้อ/เชา่การเงิน 

     สนิทรพัยท์าง
     การเงินท่ีม ี                                            

     การด้อยค่า
  ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ด้านเครดิต รวม

ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ต้นตามสญัญา                            
 เชา่ซื้อ/เชา่การเงิน 97 59 - 4 160

หกั: รายได้รอตัดบญัช*ี    (6)

มูลค่าปัจจุบนัของจ�านวนเงินขัน้ต�่าท่ี
 ลกูหนี้ต้องจา่ยตามสญัญา
 เชา่ซื้อ/ เชา่การเงิน    154
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ี
  คาดวา่จะเกิดขึ้น    (9)

ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ/
 เชา่การเงิน - สทุธ ิ    145

   * สทุธจิากค่านายหน้าและค่าใชจ้า่ยทางตรงท่ีเกิดขึ้นเมื่อเริม่แรกจากการใหเ้ชา่ซื้อรอตัดจา่ย (ถ้าม)ี

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

  จ�านวนเงินท่ีถึงก�าหนดช�าระจา่ยตามสญัญาเชา่ซื้อ/เชา่การเงิน 

     สนิทรพัยท์าง
     การเงินท่ีม ี                                            

     การด้อยค่า
  ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ด้านเครดิต รวม

   ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ต้นตามสญัญา
    เชา่ซื้อ/เชา่การเงิน 152 185 - 25 362
   หกั: รายได้รอตัดบญัช*ี     (19)

   มูลค่าปัจจุบนัของจ�านวนเงินขัน้ต�่าท่ี
    ลกูหนี้ต้องจา่ยตามสญัญา
    เชา่ซื้อ/ เชา่การเงิน     343
   หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ี
     คาดวา่จะเกิดขึ้น     (35)

   ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่ซื้อ/
    เชา่การเงิน - สทุธ ิ     308

   * สทุธจิากค่านายหน้าและค่าใชจ้า่ยทางตรงท่ีเกิดขึ้นเมื่อเริม่แรกจากการใหเ้ชา่ซื้อรอตัดจา่ย (ถ้าม)ี
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รายงานทางการเงิน

15. ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
      สนิทรพัย ์
    สนิทรพัยท์าง   ทางการเงิน
    การเงิน  ท่ีมกีารด้อย
      ท่ีมกีารเพิม่ขึ้น สนิทรพัย ์ ค่าด้านเครดิต
   สนิทรพัยท์าง   อยา่งมนีัยส�าคัญ ทางการเงิน เมื่อซื้อหรอื
   การเงินท่ีไมม่ ี ของความเสีย่ง ท่ีมกีารด้อย เมื่อเกิดรายการ
   การเพิม่ขึ้นอยา่ง   ด้านเครดิต ค่าด้านเครดิต (Purchased
   มนีัยส�าคัญของ  (Lifetime (Lifetime or originated
   ความเสีย่งด้านเครดิต        ECL - not credit ECL - credit credit
   (12-mth ECL) impaired) impaired) impaired) รวม

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์    
ยอดต้นปี 62 - - - 62
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ (4) - - - (4)

ยอดปลายปี 58 - - - 58

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทนุ
 ตัดจ�าหน่าย     
ยอดต้นปี 21 - - - 21
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ (3) - - - (3)

ยอดปลายปี 18 - - - 18

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน     
ยอดต้นปี 39 - - - 39
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ 4 - - - 4

ยอดปลายปี 43 - - - 43

เงินใหกู้้ยมืแก่ลกูหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบั     
ยอดต้นปี 5,287 3,813 8,364 43 17,507
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงการจดัชัน้ (91) 1,278 (1,187) - -
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ (1,354) (1,906) 7,009 (43) 3,706
สนิทรพัยท์างการเงินใหมท่ี่ซื้อหรอืได้มา 917 1,151 500 - 2,568
สว่นท่ีตัดออกจากบญัช ี - - (4,544) - (4,544)
อ่ืนๆ  (157) (124) - - (281)

ยอดปลายปี 4,602 4,212 10,142 - 18,956

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
     สนิทรพัย ์
   สนิทรพัยท์าง   ทางการเงิน
   การเงิน  ท่ีมกีารด้อย
   ท่ีมกีารเพิม่ขึ้น สนิทรพัย ์ ค่าด้านเครดิต
  สนิทรพัยท์าง อยา่งมนีัยส�าคัญ ทางการเงิน เมื่อซื้อหรอื
  การเงินท่ีไมม่ ี ของความเสีย่ง ท่ีมกีารด้อย เมื่อเกิดรายการ
  การเพิม่ขึ้นอยา่ง   ด้านเครดิต ค่าด้านเครดิต (Purchased
  มนีัยส�าคัญของ (Lifetime (Lifetime or originated
  ความเสีย่งด้านเครดิต        ECL - not credit ECL - credit credit
  (12-mth ECL) impaired) impaired) impaired) ส�ารองสว่นเกิน รวม

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน
 (สนิทรพัย)์
ยอดต้นปี 38 - - - - 38
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ 24 - - - - 24
ยอดปลายปี 62 - - - - 62

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่า
 ด้วยราคาทนุตัดจ�าหน่าย      
ยอดต้นปี - - - - - -
สนิทรพัยท์างการเงินใหมท่ี่ซื้อหรอืได้มา 21 - - - - 21
ยอดปลายปี 21 - - - - 21

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน      
ยอดต้นปี 55 - - - - 55
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ (16) - - - - (16)
ยอดปลายปี 39 - - - - 39

เงินใหกู้้ยมืแก่ลกูหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบั      
ยอดต้นปี 3,259 2,516 6,017 43 1,010 12,845
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ 1,643 2,302 988 - - 4,933
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก
 การเปล่ียนแปลงการจดัชัน้ 296 (411) 115 - - -
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดั
 มูลค่าค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ (691) (858) 3,347 - - 1,798
สนิทรพัยท์างการเงินใหมท่ี่ซื้อหรอืได้มา 825 433 68 - - 1,326
สว่นท่ีตัดออกจากบญัช ี - - (2,171) - - (2,171)
ลดส�ารองสว่นเกิน - - - - (1,010) (1,010)
อ่ืนๆ  (45) (169) - - - (214)

ยอดปลายปี 5,287 3,813 8,364 43 - 17,507
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
      สนิทรพัย ์
    สนิทรพัยท์าง   ทางการเงิน
    การเงิน  ท่ีมกีารด้อย
      ท่ีมกีารเพิม่ขึ้น สนิทรพัย ์ ค่าด้านเครดิต
   สนิทรพัยท์าง   อยา่งมนีัยส�าคัญ ทางการเงิน เมื่อซื้อหรอื
   การเงินท่ีไมม่ ี ของความเสีย่ง ท่ีมกีารด้อย เมื่อเกิดรายการ
   การเพิม่ขึ้นอยา่ง   ด้านเครดิต ค่าด้านเครดิต (Purchased
   มนีัยส�าคัญของ  (Lifetime (Lifetime or originated
   ความเสีย่งด้านเครดิต        ECL - not credit ECL - credit credit
   (12-mth ECL) impaired) impaired) impaired) รวม

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์    
ยอดต้นปี 62 - - - 62
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ (4) - - - (4)

ยอดปลายปี 58 - - - 58

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทนุ
 ตัดจ�าหน่าย
ยอดต้นปี 21 - - - 21
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ (3) - - - (3)

ยอดปลายปี 18 - - - 18

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน    
ยอดต้นปี 39 - - - 39
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ 4 - - - 4
ยอดปลายปี 43 - - - 43

เงินใหกู้้ยมืแก่ลกูหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบั     

ยอดต้นปี 4,842 3,208 8,218 43 16,311
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงการจดัชัน้ (6) 974 (968) - -
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ (1,048) (1,424) 6,433 (43) 3,918
สนิทรพัยท์างการเงินใหมท่ี่ซื้อหรอืได้มา 680 810 412 - 1,902
สว่นท่ีตัดออกจากบญัช ี - - (4,195) - (4,195)
อ่ืนๆ  (157) (124) - - (281)

ยอดปลายปี 4,311 3,444 9,900 - 17,655

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
     สนิทรพัย ์
   สนิทรพัยท์าง   ทางการเงิน
   การเงิน  ท่ีมกีารด้อย
    ท่ีมกีารเพิม่ขึ้น สนิทรพัย ์ ค่าด้านเครดิต
  สนิทรพัยท์าง   อยา่งมนีัยส�าคัญ ทางการเงิน เมื่อซื้อหรอื
  การเงินท่ีไมม่ ี ของความเสีย่ง ท่ีมกีารด้อย เมื่อเกิดรายการ
  การเพิม่ขึ้นอยา่ง  ด้านเครดิต ค่าด้านเครดิต (Purchased
  มนีัยส�าคัญของ  (Lifetime (Lifetime or originated
  ความเสีย่งด้านเครดิต        ECL - not credit ECL - credit credit
  (12-mth ECL) impaired) impaired) impaired) ส�ารองสว่นเกิน รวม

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน
 (สนิทรพัย)์
ยอดต้นปี 38 - - - - 38
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ 24 - - - - 24

ยอดปลายปี 62 - - - - 62

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่า
 ด้วยราคาทนุตัดจ�าหน่าย      
ยอดต้นปี - - - - - -
สนิทรพัยท์างการเงินใหมท่ี่ซื้อหรอืได้มา 21 - - - - 21

ยอดปลายปี 21 - - - - 21

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุ
 เบด็เสรจ็อ่ืน      
ยอดต้นปี 55 - - - - 55
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
 ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ (16) - - - - (16)

ยอดปลายปี 39 - - - - 39

เงินใหกู้้ยมืแก่ลกูหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบั      
ยอดต้นปี 3,259 2,516 6,017 43 1,010 12,845
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ 1,196 1,705 831 - - 3,732
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจาก
 การเปล่ียนแปลงการจดัชัน้ 296 (411) 115 - - -
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดั
 มูลค่าค่าเผื่อผลขาดทนุใหม ่ (600) (858) 3,347 - - 1,889
สนิทรพัยท์างการเงินใหมท่ี่ซื้อหรอืได้มา 736 425 79 - - 1,240
สว่นท่ีตัดออกจากบญัช ี - - (2,171) - - (2,171)
ลดส�ารองสว่นเกิน - - - - (1,010) (1,010)
อ่ืนๆ  (45) (169) - - - (214)

ยอดปลายปี 4,842 3,208 8,218 43 - 16,311
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16. ทรพัยส์นิรอการขาย 

ทรพัยส์นิรอการขายได้แก่ ทรพัยส์นิท่ีได้มาจากลกูหนี้ท่ีมกีารปรบัโครงสรา้งหน้ีหรอืจากการประมูลซื้อจากการขายทอดตลาด
ของทรพัยส์นิท่ีลกูหนี้ได้จ�านองไว ้รวมถึงทรพัยส์นิของสาขาท่ีเลิกใชง้านและอยูร่ะหวา่งรอขาย

ภายใต้สญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้ ในบางกรณีท่ีลกูหน้ีได้ท�าการปรบัโครงสรา้งหนี้โดยวธิโีอนทรพัยช์�าระหนี้ ธนาคารได้ใหส้ทิธิ
แก่ลกูหนี้ในการซื้อคืนทรพัยส์นิดังกล่าว (Buy-back rights) หรอืใหส้ทิธแิก่ลกูหนี้ในการซื้อทรพัยส์นิคืนก่อนผู้อ่ืน (First 
refusal rights) ภายในระยะเวลาและราคาท่ีก�าหนดไวใ้นสญัญาปรบัโครงสรา้งหน้ี ทัง้นี้ราคาซื้อคืนท่ีก�าหนดไวส้ว่นใหญ่เป็น
ราคาท่ีตีโอนหรอืบวกดอกเบีย้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 รายละเอียดทรพัยส์นิรอการขายสรุปได้ดังต่อไปนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ประเภท ยอดต้นปี เพิม่ขึ้น จ�าหน่าย ยอดปลายปี

ทรพัยส์นิท่ีได้จากการช�าระหนี้
 และจากการประมูลซื้อขายทอดตลาด    
อสงัหารมิทรพัย ์ 2,024 46 (37) 2,033
สงัหารมิทรพัย ์ - - - -

รวมทรพัยส์นิรอการขาย 2,024 46 (37) 2,033
หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,860) - - (1,860)

ทรพัยส์นิรอการขาย - สทุธ ิ 164 46 (37) 173

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

ประเภท ยอดต้นปี เพิม่ขึ้น จ�าหน่าย ยอดปลายปี

ทรพัยส์นิท่ีได้จากการช�าระหนี้
 และจากการประมูลซื้อขายทอดตลาด    
อสงัหารมิทรพัย ์ 2,020 44 (40) 2,024
สงัหารมิทรพัย ์ - - - -

รวมทรพัยส์นิรอการขาย 2,020 44 (40) 2,024
หกั: ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,860) - - (1,860)

ทรพัยส์นิรอการขาย - สทุธ ิ 160 44 (40) 164

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ราคาทนุของทรพัยส์นิรอการขายประเภทอสงัหารมิทรพัย ์แสดงแยกตามผูป้ระเมนิ
ราคาภายนอกและภายใน มดีังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและ
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ทรพัยส์นิรอการขาย - อสงัหารมิทรพัย ์  
 ประเมนิราคาโดยผูป้ระเมนิภายนอก  2,033 2,024
 ประเมนิราคาโดยผูป้ระเมนิภายใน  - -

รวม  2,033 2,024



98 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

17. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์

17.1 รายการเคล่ือนไหว

   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม

  สนิทรพัยซ์ึง่แสดงมูลค่า สนิทรพัยซ์ึง่แสดงมูลค่า    
  ตามราคาท่ีตีใหม ่       ตามราคาทนุ             
    สว่นปรบัปรุง สนิทรพัย์
    อาคารและ ระหวา่ง
  ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ก่อสรา้ง/ติดตัง้ รวม

ราคาทนุ/ราคาท่ีตีใหม ่     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 9,228 2,703 4,741 3,021 19,693
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหต ุ6) - - 157 - 157
ซื้อเพิม่ - - 374 1,250 1,624
โอนเขา้ (ออก) - 2,318 1,803 (4,121) -
จ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย (11) (9) (181) - (201)
รายการปรบัปรุง - - (5) (36) (41)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 9,217 5,012 6,889 114 21,232
ซื้อเพิม่ - 1 549 521 1,071
โอนเขา้ (ออก) - 16 182 (198) -
จ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย (27) (3) (624) - (654)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,190 5,026 6,996 437 21,649

ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - (789) (3,210) - (3,999)
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหต ุ6) - - (70) - (70)
ค่าเสื่อมราคาส�าหรบัปี - (87) (444) - (531)
จ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย - 5 172 - 177

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - (871) (3,552) - (4,423)
ค่าเสื่อมราคาส�าหรบัปี - (110) (590) - (700)
จ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย - 2 617 - 619

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (979) (3,525) - (4,504)

มูลค่าสทุธติามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 9,217 4,141 3,337 114 16,809

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,190 4,047 3,471 437 17,145

ค่าเสื่อมราคาท่ีอยูใ่นสว่นก�าไรหรอืขาดทนุส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565     531

2566     700

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  สนิทรพัยซ์ึง่แสดงมูลค่า สนิทรพัยซ์ึง่แสดงมูลค่า    
  ตามราคาท่ีตีใหม ่       ตามราคาทนุ             
    สว่นปรบัปรุง สนิทรพัย์
    อาคารและ ระหวา่ง
  ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ก่อสรา้ง/ติดตัง้ รวม

ราคาทนุ/ราคาท่ีตีใหม ่     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 9,228 2,703 4,724 3,021 19,676
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหต ุ6) - - 27 - 27
ซื้อเพิม่ - - 370 1,250 1,620
โอนเขา้ (ออก) - 2,318 1,803 (4,121) -
จ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย (11) (9) (164) - (184)
รายการปรบัปรุง - - (5) (36) (41)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 9,217 5,012 6,755 114 21,098
ซื้อเพิม่ - 1 503 521 1,025
โอนเขา้ (ออก) - 16 182 (198) -
จ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย (27) (3) (624) - (654)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,190 5,026 6,816 437 21,469

ค่าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - (789) (3,199) - (3,988)
ค่าเสื่อมราคาส�าหรบัปี - (87) (439) - (526)
จ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย - 5 160 - 165

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - (871) (3,478) - (4,349)
ค่าเสื่อมราคาส�าหรบัปี - (110) (559) - (669)
จ�าหน่ายและตัดจ�าหน่าย - 2 617 - 619

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (979) (3,420) - (4,399)

มูลค่าสทุธติามบญัชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 9,217 4,141 3,277 114 16,749

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,190 4,047 3,396 437 17,070

ค่าเสื่อมราคาท่ีอยูใ่นสว่นก�าไรหรอืขาดทนุส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565     526

2566     669
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หากธนาคารแสดงมูลค่าของท่ีดินและอาคารดังกล่าวด้วยวธิรีาคาทนุ มูลค่าสทุธติามบญัช ีณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 
2565 จะเป็นดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและ
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ท่ีดิน  
 ราคาทนุ  2,226 2,230

อาคาร  
 ราคาทนุ  4,157 4,143
 ค่าเสื่อมราคาสะสม  (831) (757)

มูลค่าสทุธติามบญัช ี  3,326 3,386
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมอีาคารและอุปกรณจ์�านวนหนึ่งซึง่ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใชง้านอยู ่
ราคาทนุเดิมหรอืราคาท่ีตีเพิม่ก่อนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมมจี�านวนรวม 2,031 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 2,192 ล้านบาท)
และเฉพาะธนาคารม ี1,987 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 2,192 ล้านบาท)

17.2 สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย์

สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย ์คือ สว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีดิน และอาคาร โดยมรีายการเปล่ียนแปลงในระหวา่งป ีดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและ
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ยอดต้นปี  7,791 7,824
ตีราคาเพิม่ระหวา่งปี  - -
ตัดจ�าหน่ายระหวา่งปี  (34) (33)
ยอดปลายปี  7,757 7,791

สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัยด์ังกล่าวไมส่ามารถน�ามาหกักับขาดทนุสะสมและไมส่ามารถจา่ยเป็นเงินปันผลได้

ธนาคารบนัทึกสว่นต่างท่ีเกิดจากการตีราคาสนิทรพัยต์ามนโยบายบญัชท่ีีกล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4.14

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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ในระหวา่งปี 2563 ธนาคารได้จดัใหม้กีารประเมนิราคาท่ีดินและอาคารโดยผูป้ระเมนิราคาอิสระ ตามรายกลุ่มของสนิทรพัยซ์ึ่ง
เกณฑ์ท่ีใชป้ระเมนิราคาสนิทรพัยม์ดีังนี้

- การประเมนิราคาท่ีดิน: ธนาคารใชว้ธิเีปรยีบเทียบราคาตลาดของทรพัยส์ินอันพึงจะมขี้อมูลราคาซื้อขายเปรยีบเทียบจาก
 ทรพัยส์นิท่ีมลัีกษณะใกล้เคียงกัน

-  การประเมนิราคาอาคาร: ธนาคารใชว้ธิมูีลค่าต้นทนุทดแทนสทุธ ิ(Depreciated Replacement Cost) ส�าหรบัอาคารซึ่ง
 มีลักษณะเฉพาะเพื่อประกอบธุรกิจธนาคาร ใชว้ธิเีปรยีบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) ส�าหรบั
 อาคารซึ่งมลัีกษณะทัว่ไปอันพงึจะมขีอ้มูลราคาซื้อขายเปรยีบเทียบจากทรพัยส์นิท่ีมลัีกษณะใกล้เคียงกัน และวธิพีจิารณา
 จากรายได้ (Income Approach) ส�าหรบัทรพัยส์นิท่ีก่อใหเ้กิดรายได้

ขอ้สมมติหลักท่ีใชใ้นการประเมนิมูลค่าราคาท่ีตีใหมใ่นสว่นท่ีเป็นขอ้มูลท่ีไมส่ามารถสงัเกตได้ทัว่ไปสรุปได้ดังนี้ 

  ขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้น ผลกระทบต่อราคาท่ีตีใหม ่
   การประเมนิมูลค่า เมื่ออัตราตามขอ้สมมติเพิม่ขึ้น

ราคาท่ีดินต่อตารางวา (บาท) 50,058 - 2,500,000 มูลค่ายุติธรรมเพิม่ขึ้น                                          
   (วธิเีปรยีบเทียบราคาตลาด)
ต้นทนุในการสรา้งอาคารต่อตารางเมตร (บาท) 9,800 - 47,376 มูลค่ายุติธรรมเพิม่ขึ้น                                           
   (วธิมูีลค่าต้นทนุทดแทนสทุธ)ิ
อัตราผลตอบแทน (รอ้ยละ) 11 มูลค่ายุติธรรมลดลง                                               
   (วธิพีจิารณาจากรายได้)
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รายงานทางการเงิน

18. สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชส้�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 อาคารและ
 สิง่ปลกูสรา้ง ยานพาหนะ รวม

ราคาทนุ   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 834 123 957
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหต ุ6) 153 - 153
เพิม่ขึ้น 102 12 114
ปิดสญัญา (47) (21) (68)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,042 114 1,156
เพิม่ขึ้น 303 7 310
ปิดสญัญา (34) (19) (53)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,311 102 1,413

ค่าเสื่อมราคาสะสม   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 (473) (60) (533)
ค่าเสื่อมราคาส�าหรบัปี (193) (27) (220)
ปิดสญัญา 45 21 66

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (621) (66) (687)
ค่าเสื่อมราคาส�าหรบัปี (269) (29) (298)
ปิดสญัญา 34 19 53

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (856) (76) (932)

มูลค่าสทุธติามบญัช ี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 421 48 469

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 455 26 481

ค่าเสื่อมราคาท่ีอยูใ่นสว่นก�าไรหรอืขาดทนุส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565   220

2566   298

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 อาคารและ
 สิง่ปลกูสรา้ง ยานพาหนะ รวม

ราคาทนุ   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 834 123 957
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหต ุ6) 98 - 98
เพิม่ขึ้น 92 12 104
ปิดสญัญา (47) (21) (68)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 977 114 1,091
เพิม่ขึ้น 230 7 237
ปิดสญัญา (34) (19) (53)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,173 102 1,275

ค่าเสื่อมราคาสะสม   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 (473) (60) (533)
ค่าเสื่อมราคาส�าหรบัปี (186) (27) (213)
ปิดสญัญา 45 21 66

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 (614) (66) (680)
ค่าเสื่อมราคาส�าหรบัปี (219) (29) (248)
ปิดสญัญา 34 19 53

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (799) (76) (875)

มูลค่าสทุธติามบญัช ี   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 363 48 411

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 374 26 400

ค่าเสื่อมราคาท่ีอยูใ่นสว่นก�าไรหรอืขาดทนุส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565   213

2566   248
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รายงานทางการเงิน

19. ค่าความนิยมและสนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืน

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม  
     สนิทรพัย์
          ความสมัพนัธ ์ โปรแกรม ระหวา่ง
  ค่าความนิยม กับลกูค้า คอมพวิเตอร ์ ด�าเนินการ อ่ืนๆ รวม

ราคาทนุ      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - - 3,252 145 2 3,399
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหต ุ6) 11,657 4,229 - - - 15,886
ซื้อเพิม่ - - 167 415 - 582
โอนเขา้ (ออก) - - 414 (414) - -
ตัดจ�าหน่าย - - (16) - - (16)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 11,657 4,229 3,817 146 2 19,851
ปรบัปรุงรายการท่ีได้
 มาจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหต ุ6) (445) 571 - - 5 131
ซื้อเพิม่ - - 237 532 - 769
โอนเขา้ (ออก) - - 219 (219) - -
ตัดจ�าหน่าย - - (885) - - (885)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 11,212 4,800 3,388 459 7 19,866

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - - (2,337) - - (2,337)
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรบัปี - (67) (247) - - (314)
ตัดจ�าหน่าย - - 16 - - 16

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - (67) (2,568) - - (2,635)
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรบัปี - (445) (300) - - (745)
ตัดจ�าหน่าย - - 885 - - 885

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (512) (1,983) - - (2,495)

มูลค่าสทุธติามบญัช ี      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 11,657 4,162 1,249 146 2 17,216

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 11,212 4,288 1,405 459 7 17,371

อายุการใชง้านคงเหลือ (ปี) - 9 0 - 8 - - 
ค่าตัดจ�าหน่ายท่ีอยูใ่นสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565      314

2566      745

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
     สนิทรพัย์
          ความสมัพนัธ ์ โปรแกรม ระหวา่ง
  ค่าความนิยม กับลกูค้า คอมพวิเตอร ์ ด�าเนินการ อ่ืนๆ รวม

ราคาทนุ      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - - 3,236 145 2 3,383
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหต ุ6) 8,112 3,469 - - - 11,581
ซื้อเพิม่ - - 167 415 - 582
โอนเขา้ (ออก) - - 414 (414) - -
ตัดจ�าหน่าย - - (1) - - (1)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 8,112 3,469 3,816 146 2 15,545
ปรบัปรุงรายการท่ีได้
 มาจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหต ุ6) (509) 541 - - 5 37
ซื้อเพิม่ - - 237 532 - 769
โอนเขา้ (ออก) - - 219 (219) - -
ตัดจ�าหน่าย - - (885) - - (885)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 7,603 4,010 3,387 459 7 15,466

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - - (2,322) - - (2,322)
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรบัปี - (54) (247) - - (301)
ตัดจ�าหน่าย - - 1 - - 1

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - (54) (2,568) - - (2,622)
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรบัปี - (367) (300) - - (667)
ตัดจ�าหน่าย - - 885 - - 885

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - (421) (1,983) - - (2,404)

มูลค่าสทุธติามบญัช ี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 8,112 3,415 1,248 146 2 12,923

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 7,603 3,589 1,404 459 7 13,062

อายุการใชง้านคงเหลือ (ปี) - 9 0 - 8 - - 
ค่าตัดจ�าหน่ายท่ีอยูใ่นสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565      301

2566      667
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รายงานทางการเงิน

ธนาคารปันสว่นค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมกิจการใหกั้บกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดเพื่อทดสอบการด้อย
ค่าประจ�าปี ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  กลุ่มธุรกิจลกูค้าบุคคล  กลุ่มธุรกิจลกูค้าบุคคล 

ค่าความนิยม 11,212  7,603

ธนาคารพจิารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืนของหน่วยสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชส้นิทรพัย ์ โดยประมาณ
การกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะได้รบัอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึง่ได้รบัอนุมติัจากฝ่ายบรหิาร ประมาณ
การกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลมุระยะเวลา 5 ปีส�าหรบักลุ่มธุรกิจลกูค้าบุคคล 

ขอ้สมมติท่ีส�าคัญในการค�านวณมูลค่าจากการใชส้นิทรพัย ์ฝ่ายบรหิารพิจารณาอัตราการเติบโตจากการคาดการณ์การเติบโต
ของ GDP growth และอัตราคิดลดเป็นอัตราก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงความเสีย่งซึง่เปน็ลักษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกับสว่นงานนัน้ๆ  

ฝ่ายบรหิารพจิารณาแล้วเชื่อวา่ค่าความนิยมไมเ่กิดการด้อยค่า 

ฝ่ายบรหิารเชื่อวา่การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นของขอ้สมมติท่ีส�าคัญซึ่งฝ่ายบรหิารใชใ้นการก�าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน
ของกลุ่มของหน่วยสนิทรพัย ์จะไมส่ง่ผลใหมู้ลค่าตามบญัชขีองกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยส์งูกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมสีนิทรพัยไ์มม่ตัีวตนอ่ืนจ�านวนหนึ่ง ซึง่ตัดจ�าหนา่ยหมดแล้วแต่ยงัใชง้านอยู่
ราคาทนุเดิมก่อนหกัค่าตัดจ�าหน่ายสะสมมจี�านวนรวม 796 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 1,492 ล้านบาท) และเฉพาะธนาคาร
ม ี796 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 1,492 ล้านบาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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20. สนิทรพัย/์หน้ีสนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชแีละค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้

20.1 สนิทรพัย/์หน้ีสนิภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี

ส่วนประกอบของสินทรพัย์/หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วยรายการ
ดังต่อไปนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ

   สว่นเปล่ียนแปลงภาษี     สว่นเปล่ียนแปลงภาษี   
   เงินได้รอการตัดบญัช ี  เงินได้รอการตัดบญัชี
  งบแสดงฐานะการเงิน ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี งบแสดงฐานะการเงิน ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอ
 การตัดบญัชท่ีีเกิดจาก:    
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิต
 ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 435 568 (133) 385 175 408 (233) 225
ค่าเผื่อการด้อยค่าทรพัยส์นิรอการขาย 372 372 - - 372 372 - -
ค่าเผื่อการด้อยค่าและ
 การปรบัมูลค่าสนิทรพัย ์ 3 3 - - 3 3 - -
ค่าเผื่อการด้อยค่าและ
 การปรบัมูลค่าเงินลงทนุ 16 16 - (2) 16 16 - (2)
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์
 ระยะยาวของพนักงาน 468 417 51 17 438 394 44 (2)
ประมาณการหนี้สนิอ่ืน 70 31 39 (4) 70 31 39 (4)
ขาดทนุจากการวดัมูลค่าสนิทรพัย์
 ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 21 27 (6) 25 21 27 (6) 25
สว่นต�่ากวา่ทนุจากการวดัมูลค่า
 เงินลงทนุ 79 195 (116) 160 79 195 (116) 160
หนี้สญู 172 268 (96) 267 1 1 - -
ลกูหนี้อ่ืน 9 6 3 (3) 9 6 3 (3)
รายได้ท่ียงัไมร่บัรู ้ 240 273 (33) 273 226 249 (23) 249
ค่าใชจ้า่ยค้างจา่ย 292 267 25 59 292 251 41 43
สนิทรพัยถ์าวร 54 37 17 19 31 28 3 10
อ่ืนๆ 826 216 610 51 826 215 611 50

รวม 3,057 2,696 361 1,247 2,559 2,196 363 751
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   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ

   สว่นเปล่ียนแปลงภาษี     สว่นเปล่ียนแปลงภาษี   
   เงินได้รอการตัดบญัช ี  เงินได้รอการตัดบญัชี
  งบแสดงฐานะการเงิน ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี งบแสดงฐานะการเงิน ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

  2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

หนี้สนิภาษีเงินได้รอ
 การตัดบญัชท่ีีเกิดจาก:        
สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย ์ 1,551 1,558 7 7 1,551 1,558 7 7
สว่นเกินทนุจากการวดัมูลค่า
 เงินลงทนุ 5 5 - (2) 5 5 - (2)
ก�าไรจากการวดัมูลค่าสนิทรพัย์
 ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 4 - (4) 3 4 - (4) 3
สนิทรพัยไ์มม่ตัีวตน 140 150 10 (150) - - - -
อ่ืนๆ 28 54 26 35 28 54 26 35

รวม 1,728 1,767 39 (107) 1,588 1,617 29 43

สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอ
 การตัดบญัช ี- สทุธ ิ 1,329 929   971 579  

รวมสว่นเปล่ียนแปลงภาษี
 เงินได้รอการตัดบญัช ี   400 1,140   392 794

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 รายการเคล่ือนไหวของสนิทรพัย ์(หนี้สนิ) ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี
สรุปได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 2566 2565

ยอดต้นปี 929 (211) 579 (215)
สว่นเปล่ียนแปลงภาษีเงินได้รอการตัดบญัช ี    
 รบัรูใ้นสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ 499 581 492 566
 รบัรูใ้นสว่นของก�าไรสะสม - (2) - (2)
 รบัรูใ้นสว่นของก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (93) 130 (100) 138
 รบัรูจ้ากการซื้อธุรกิจ (6) 431 - 92

รวมสว่นเปล่ียนแปลงภาษีเงินได้
 รอการตัดบญัชสี�าหรบัปี 400 1,140 392 794

ยอดปลายปี 1,329 929 971 579
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20.2 ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:    
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรบัปี 1,394 1,866 1,187 1,811
รายการปรบัปรุงค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้
 นิติบุคคลของปีก่อน (95) 13 (109) 13
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัช:ี    
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชจีากการเกิด
 ผลแตกต่างชัว่คราวและการกลับรายการ
 ผลแตกต่างชัว่คราว (499) (581) (492) (566)

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ท่ีรบัรู ้
 อยูใ่นสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ 800 1,298 586 1,258

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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รายการกระทบยอดจ�านวนเงินระหวา่งค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้กับผลคณูของก�าไรทางบญัชสี�าหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 กับอัตราภาษีเงินได้ท่ีใช ้สามารถแสดงได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 2566 2565

ก�าไรทางบญัชก่ีอนค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 3,734 6,355 3,233 6,253
อัตราภาษีเงินได้ รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20
ก�าไรทางบญัชก่ีอนค่าใชจ้า่ย
 ภาษีเงินได้คณูอัตราภาษีเงินได้ 747 1,271 647 1,251
ผลกระทบทางภาษีท่ีเกิดจาก:    
 รายการปรบัปรุงค่าใชจ้า่ยภาษี
  เงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (95) 13 (109) 13
 ค่าใชจ้า่ยท่ีมสีทิธหิกัได้เพิม่ - (1) - (1)
 รายการท่ีไมต้่องเสยีภาษี (2) (1) (102) (1)
 ค่าใชจ้า่ยท่ีไมส่ามารถน�ามาหกัภาษีได้ 33 32 18 12
 รายการปรบัปรุง 117 (16) 132 (16)

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ท่ีรบัรูอ้ยู่
 ในสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ 800 1,298 586 1,258
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20.3 องค์ประกอบของก�าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนและภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้ง

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 

   ผลประโยชน ์   ผลประโยชน์ 
  จ�านวนก่อน (ค่าใชจ้า่ย)     จ�านวนสทุธ ิ จ�านวนก่อน (ค่าใชจ้า่ย)     จ�านวนสทุธ ิ
  ภาษี ภาษีเงินได้ จากภาษี ภาษี ภาษีเงินได้ จากภาษี

รายการท่ีจะถกูบนัทึกในสว่นของ
 ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง:     
ก�าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่า
 เงินลงทนุในตราสารหนี้ด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุ

 เบด็เสรจ็อ่ืน 579 (116) 463 (802) 160 (642)

รวมรายการท่ีจะถกูบนัทึกในสว่นของ

 ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง 579 (116) 463 (802) 160 (642)

รายการท่ีจะไมถ่กูบนัทึกในสว่นของ
 ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง:     
ก�าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทนุ

 ในตราสารทนุท่ีก�าหนดใหว้ดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
 ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 2 - 2 8 (2) 6

ก�าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ
 ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย (114) 23 (91) 144 (29) 115

รวมรายการท่ีจะไมถ่กูบนัทึกในสว่น
 ของก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง (112) 23 (89) 152 (31) 121

  467 (93) 374 (650) 129 (521)

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 

   ผลประโยชน ์   ผลประโยชน์ 
  จ�านวนก่อน (ค่าใชจ้า่ย)     จ�านวนสทุธ ิ จ�านวนก่อน (ค่าใชจ้า่ย)     จ�านวนสทุธ ิ
  ภาษี ภาษีเงินได้ จากภาษี ภาษี ภาษีเงินได้ จากภาษี

รายการท่ีจะถกูบนัทึกในสว่นของ
 ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง:     
ก�าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่า
 เงินลงทนุในตราสารหนี้ด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุ

 เบด็เสรจ็อ่ืน 579 (116) 463 (802) 160 (642)

รวมรายการท่ีจะถกูบนัทึกในสว่นของ
 ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง 579 (116) 463 (802) 160 (642)

รายการท่ีจะไมถ่กูบนัทึกในสว่นของ
 ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง:     
ก�าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทนุ
 ในตราสารทนุท่ีก�าหนดใหว้ดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร

 ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 2 - 2 8 (2) 6
ก�าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ

 ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย (82) 16 (66) 105 (21) 84

รวมรายการท่ีจะไมถ่กูบนัทึกในสว่น

 ของก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลัง (80) 16 (64) 113 (23) 90

  499 (100) 399 (689) 137 (552)
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21. สนิทรพัยอ่ื์น

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 2566 2565

รายได้ค้างรบั 865 852 862 815
พกัลกูหนี้ 2,962 2,228 2,952 2,224
ค่าใชจ้า่ยล่วงหน้าและรายจา่ยรอตัดบญัช ี 504 309 295 305
ลกูหนี้จากการขายสนิเชื่อด้อย
 คณุภาพ - สทุธ ิ 68 145 68 145
อ่ืนๆ 2,079 1,137 2,018 826

รวม 6,478 4,671 6,195 4,315
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิต
 ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น/ค่าเผื่อการด้อยค่า (190) (172) (190) (172)

สนิทรพัยอ่ื์น - สทุธ ิ 6,288 4,499 6,005 4,143

22. เงินรบัฝาก

22.1 จ�าแนกตามประเภทเงินรบัฝาก

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 2566 2565

จา่ยคืนเมื่อทวงถาม 12,231 13,349 12,529 13,521
ออมทรพัย ์ 450,964 451,283 451,181 451,473
จา่ยคืนเมื่อสิน้ระยะเวลา 215,165 178,969 215,165 179,014

รวม  678,360 643,601 678,875 644,008

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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22.2 จ�าแนกตามสกลุเงินและถ่ินท่ีอยูข่องผูฝ้าก

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 

  ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบาท 623,861 22,597 646,458 598,261 20,636 618,897
เงินดอลลารส์หรฐัฯ 21,714 4,094 25,808 17,443 3,286 20,729
เงินสกลุอ่ืนๆ 2,125 3,969 6,094 1,446 2,529 3,975

รวม 647,700 30,660 678,360 617,150 26,451 643,601

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 

  ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

เงินบาท 624,376 22,597 646,973 598,668 20,636 619,304
เงินดอลลารส์หรฐัฯ 21,714 4,094 25,808 17,443 3,286 20,729
เงินสกลุอ่ืนๆ 2,125 3,969 6,094 1,446 2,529 3,975

รวม 648,215 30,660 678,875 617,557 26,451 644,008
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23. รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสนิ)

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 
  เมื่อทวงถาม มรีะยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มรีะยะเวลา รวม

ในประเทศ      
ธนาคารแหง่ประเทศไทย และ
 กองทนุเพื่อการฟื้ นฟูและ
 พฒันาระบบสถาบนัการเงิน - 6,177 6,177 - 4,088 4,088
ธนาคารพาณิชย ์ 35 9,000 9,035 94 10,800 10,894
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 69 3,018 3,087 12 2,917 2,929
สถาบนัการเงินอ่ืน 18,269 636 18,905 18,208 593 18,801

รวมในประเทศ 18,373 18,831 37,204 18,314 18,398 36,712

ต่างประเทศ      
เงินดอลลารส์หรฐัฯ - - - 266 11,924 12,190
เงินสกลุอ่ืน 605 1,039 1,644 1,179 4,572 5,751

รวมต่างประเทศ 605 1,039 1,644 1,445 16,496 17,941

รวมในประเทศและต่างประเทศ 18,978 19,870 38,848 19,759 34,894 54,653

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 
  เมื่อทวงถาม มรีะยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มรีะยะเวลา รวม

ในประเทศ      
ธนาคารแหง่ประเทศไทย และ
 กองทนุเพื่อการฟื้ นฟูและ
 พฒันาระบบสถาบนัการเงิน - 6,177 6,177 - 4,088 4,088
ธนาคารพาณิชย ์ 35 - 35 94 - 94
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 69 3,018 3,087 12 2,917 2,929
สถาบนัการเงินอ่ืน 18,269 636 18,905 18,208 593 18,801

รวมในประเทศ 18,373 9,831 28,204 18,314 7,598 25,912

ต่างประเทศ      
เงินดอลลารส์หรฐัฯ - - - 266 11,924 12,190
เงินสกลุอ่ืน 605 1,039 1,644 1,179 2,572 3,751

รวมต่างประเทศ 605 1,039 1,644 1,445 14,496 15,941

รวมในประเทศและต่างประเทศ 18,978 10,870 29,848 19,759 22,094 41,853
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รายงานทางการเงิน

24. หน้ีสนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและ
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มูลค่ายุติธรรม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ตราสารหนี้ท่ีออก  528 50

ธนาคารแสดงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงของความเสีย่งด้านเครดิตของหนี้สนิในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและ
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเป็นผล
 จากการเปล่ียนแปลงความเสีย่งด้านเครดิตของหนี้สนิ
 ท่ีรบัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน  0.09 0.01
สว่นต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชแีละมูลค่าตามสญัญา
 ท่ีจะต้องจา่ยช�าระเมื่อครบก�าหนด  1.93 0.25

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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25. ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยมื

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืมประกอบด้วย หุ้นกู้ด้อยสิทธิ และหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
โดยสามารถจ�าแนกตามประเภทตราสาร วนัครบก�าหนด อัตราดอกเบีย้ และสกลุเงินได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ประเภท ครบก�าหนด  อัตราดอกเบีย้/อัตราสว่นลดต่อปี สกลุเงิน จ�านวนเงินในประเทศ

  (รอ้ยละ)
หุน้กู้ด้อยสทิธ ิ 19 ก.ย. 2577 4.00 บาท 5,000
หุน้กู้ด้อยสทิธ ิ 7 ม.ิย. 2575 4.07 บาท 13,808
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ  26 เม.ย. 2568 2.01 บาท 2,487
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ  26 เม.ย. 2567 1.53 บาท 2,492
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ 23 ก.ย. 2567 0.97 บาท 5,000
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ  18 ก.ค. 2568 2.80 บาท  2,874
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ 20 ก.ค. 2569 2.99 บาท 1,994
ตราสารด้อยสทิธิ
 เพื่อนบัเปน็เงินกองทนุชัน้ท่ี 1  ไมม่กี�าหนดอายุ 5.10 บาท 12,000

รวม      45,655

   * หุน้กู้ชนิด Zero Coupon Bond

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

ประเภท ครบก�าหนด อัตราดอกเบีย้ต่อปี สกลุเงิน จ�านวนเงินในประเทศ

  (รอ้ยละ)
หุน้กู้ด้อยสทิธ ิ 19 ก.ย. 2577 4.00 บาท 5,000
หุน้กู้ด้อยสทิธ ิ 7 ม.ิย. 2575 4.07 บาท 13,834
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ 26 ม.ิย. 2566 2.36 บาท 2,000
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ  26 เม.ย. 2568 2.01 บาท 2,495
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ  26 เม.ย. 2567 1.53 บาท 2,490
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ 23 ก.ย. 2567 0.97 บาท 5,000

รวม    30,819
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ประเภท ครบก�าหนด อัตราดอกเบีย้ต่อปี สกลุเงิน จ�านวนเงินในประเทศ

  (รอ้ยละ)
หุน้กู้ด้อยสทิธ ิ 19 ก.ย. 2577 4.00 บาท 5,000
หุน้กู้ด้อยสทิธ ิ 7 ม.ิย. 2575 4.07 บาท 13,808
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ  26 เม.ย. 2568 2.01 บาท 2,487
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ  26 เม.ย. 2567 1.53 บาท 2,492
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ 23 ก.ย. 2567 0.97 บาท 5,000
ตราสารด้อยสทิธิ
 เพื่อนับเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ไมม่กี�าหนดอายุ 5.10 บาท 12,000

รวม    40,787

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

ประเภท ครบก�าหนด อัตราดอกเบีย้ต่อปี สกลุเงิน จ�านวนเงินในประเทศ

  (รอ้ยละ)
หุน้กู้ด้อยสทิธ ิ 19 ก.ย. 2577 4.00 บาท 5,000
หุน้กู้ด้อยสทิธ ิ 7 ม.ิย. 2575 4.07 บาท 13,834
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ  26 เม.ย. 2568 2.01 บาท 2,495
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ  26 เม.ย. 2567 1.53 บาท 2,490
หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ 23 ก.ย. 2567 0.97 บาท 5,000

รวม    28,819

หุน้กู้ด้อยสทิธิ

เมื่อวนัท่ี 7 มถินุายน 2565 ธนาคารไดอ้อกหุน้กูด้อ้ยสทิธริุน่ท่ี 1/2565 จ�านวนเงิน 13,735 ล้านบาท ใหเ้ฉพาะเจาะจงแก่ผูล้งทนุ
ประเภทสถาบันการเงินและ/หรอืนักลงทุนรายใหญ่ โดยมีอายุหุน้กู้ 10 ปี และมีอัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.07 ต่อปี และธนาคาร
มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กูด้อ้ยสทิธก่ิอนครบก�าหนดตามท่ีได้รบัอนุมติัจาก ธปท. ทัง้น้ี หุน้กูด้้อยสทิธดัิงกล่าวสามารถรองรบัผลขาดทนุ
ของธนาคารเพื่อใหส้ามารถด�าเนนิกิจการต่อไปได้ตามเง่ือนไขภายใต้หลักเกณฑ์ของ ธปท. ซึง่อิงตามหลักเกณฑ์ของ Basel III  

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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เมื่อวนัท่ี 24 มถินุายน 2565 ธปท.ไดอ้นมุติัใหธ้นาคารนบัเงินท่ีไดร้บัจากการจ�าหนา่ยหุน้กูด้อ้ยสทิธดิงักล่าวเป็นจ�านวน 13,735 ล้านบาท
เข้าเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 7 มิถุนายน 2565 ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III
ท่ีประกาศโดย ธปท.

เมื่อวนัท่ี 19 กันยายน 2565 ธนาคารไดอ้อกหุน้กูด้อ้ยสทิธริุน่ท่ี 3/2565 จ�านวนเงิน 5,000 ล้านบาท ใหเ้ฉพาะเจาะจงแก่ผูล้งทนุ
ประเภทสถาบันการเงินและ/หรอืนักลงทุนรายใหญ่ โดยมีอายุหุน้กู้ 12 ปี และมีอัตราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.00 ต่อปี และธนาคาร
มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กูด้อ้ยสทิธก่ิอนครบก�าหนดตามท่ีได้รบัอนุมติัจาก ธปท. ทัง้น้ี หุน้กูด้้อยสทิธดัิงกล่าวสามารถรองรบัผลขาดทนุ
ของธนาคารเพื่อใหส้ามารถด�าเนนิกิจการต่อไปได้ตามเง่ือนไขภายใต้หลักเกณฑ์ของ ธปท. ซึง่อิงตามหลักเกณฑ์ของ Basel III  

เมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2565 ธปท.ได้อนุมัติให้ธนาคารนับเงินท่ีได้รบัจากการจ�าหน่ายหุ้นกู้ด้อยสิทธิดังกล่าวเป็นจ�านวน
5,000 ล้านบาท เขา้เป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัท่ี 19 กันยายน 2565 ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขภายใต้หลักเกณฑ์ 
Basel III ท่ีประกาศโดย ธปท.

หุน้กู้ไมด้่อยสทิธิ

เมื่อวนัท่ี 26 มถินุายน 2563 บรษัิทยอ่ยได้ออกหุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ ไมม่หีลักประกัน และไมม่ผีู้แทนผู้ถือหุน้กู้ จ�านวนเงินรวม 
2,000 ล้านบาท ใหเ้ฉพาะเจาะจงแก่ผูล้งทนุสถาบนัการเงินภายใต้กฎหมายไทย โดยมอีายุ หุน้กู้ 3 ปี และก�าหนดช�าระดอกเบีย้
ทกุๆ 6 เดือน มอัีตราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 2.36 ต่อปี ทัง้นี้ บรษัิทยอ่ยได้ไถ่ถอนหุน้กู้ไมด่้อยสทิธดิังกล่าวเนื่องจากครบก�าหนด
เมื่อวนัท่ี 26 มถินุายน 2566

เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2564 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ จ�านวนเงินรวม
5,000 ล้านบาท ใหเ้ฉพาะเจาะจงแก่ผูล้งทนุสถาบนัการเงินภายใต้กฎหมายไทย โดยมอีายุ หุน้กู้ 3 ปี และก�าหนดช�าระดอกเบีย้
ทกุๆ 6 เดือน มอัีตราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 0.97 ต่อปี 

เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2565 ธนาคารไดอ้อกหุน้กูไ้มด้่อยสทิธ ิไมม่หีลักประกัน และไมม่ผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จ�านวนเงินรวม 2,500 ล้านบาท
ใหเ้ฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนสถาบันการเงินภายใต้กฎหมายไทย โดยมีอายุ หุน้กู้ 3 ปี และก�าหนดช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน
มอัีตราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 2.01 ต่อปี 

เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2565 ธนาคารไดอ้อกหุน้กูไ้มด้่อยสทิธ ิไมม่หีลักประกัน และไมม่ผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้จ�านวนเงินรวม 2,500 ล้านบาท
ใหเ้ฉพาะเจาะจงแก่ผู้ลงทุนสถาบันการเงินภายใต้กฎหมายไทย โดยมีอายุ หุน้กู้ 2 ปี และก�าหนดช�าระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน
มอัีตราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 1.53 ต่อปี 

เมื่อวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 บรษัิทยอ่ยแหง่หนึ่งได้ออกหุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิไมม่หีลักประกัน และไมม่ผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ จ�านวน
เงินรวม 3,000 ล้านบาท ใหเ้ฉพาะเจาะจงแก่ผูล้งทนุสถาบนัการเงินภายใต้กฎหมายไทย โดยมอีายุหุน้กู้ 1 ปี 11 เดือน 28 วนั 
และเป็นหุน้ท่ีไมม่กีารจา่ยดอกเบีย้ (Zero Coupon Bond) โดยมอัีตราสว่นลดรอ้ยละ 2.80 ต่อปี 
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เมื่อวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2566 บรษัิทยอ่ยแหง่หนึ่งได้ออกหุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิไมม่หีลักประกัน และไมม่ผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ จ�านวน
เงินรวม 2,000 ล้านบาท ใหเ้ฉพาะเจาะจงแก่ผูล้งทนุสถาบนัการเงินภายใต้กฎหมายไทย โดยมอีายุหุน้กู้ 3 ปี และก�าหนดช�าระ
ดอกเบีย้ทกุๆ 6 เดือน มอัีตราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 2.99 ต่อปี 

ตราสารด้อยสทิธเิพื่อนับเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1

เมื่อวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2566 ธนาคารได้ออกและเสนอขายตราสารด้อยสทิธ ิครัง้ท่ี 1/2566 เพื่อนับเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 
(Additional Tier 1) โดยไมม่กี�าหนดระยะเวลาไถ่ถอน ซึง่มขีอ้ก�าหนดใหผู้อ้อกตราสารมสีทิธไิมช่�าระดอกเบีย้ไดโ้ดยไมม่เีง่ือนไขใดๆ
สามารถตัดตราสารเปน็หน้ีสญู (ทัง้จ�านวนหรอืบางสว่น) มสีทิธไิถ่ถอนไดแ้ละผูถื้อตราสารเงินกองทนุไมม่สีทิธเิรยีกใหม้กีารไถ่ถอน
ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ท่ี 28 เมื่อวนัท่ี 23 กันยายน 2563 โดยตราสารดงักล่าวเสนอขายแก่ผูล้งทนุสถาบนัรวมเปน็
จ�านวน 12,000 ล้านบาท
 
การใชส้ทิธไิถ่ถอนคืนตราสารทัง้จ�านวนสามารถท�าได้ ณ วนัก�าหนดช�าระดอกเบีย้ใดๆ หลังจาก 5 ปี นับจากวนัออกตราสารเงิน
กองทนุ ทัง้นี้ การไถ่ถอนต้องได้รบัความเหน็ชอบจาก ธปท. 

ตราสารดังกล่าวก�าหนดอัตราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 5.10 ต่อปีในปีท่ี 1-5 อัตราดอกเบีย้ปีท่ี 6 เป็นต้นไปเท่ากับผลรวมของ (ก) 
อัตราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอายุ 5 ปี ณ สิน้สดุวนัท�าการของ 2 (สอง) วนัท�าการก่อนวนัแรกท่ีสามารถใชส้ทิธไิถ่ถอน
ตราสารเงินกองทนุ (ข) Initial Credit Spread ซึ่งอัตราดอกเบีย้จะถกูปรบัทกุๆ 5 ปี 

เมื่อวนัท่ี 12 มถินุายน 2566 ธปท.ได้อนุมติัใหธ้นาคารนบัเงินท่ีไดร้บัจากการจ�าหนา่ยตราสารด้อยสทิธท่ีิมลัีกษณะคล้ายทนุดงักล่าว
จ�านวน 12,000 ล้านบาท เขา้เป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 (Additional Tier 1) โดยใหม้ผีลตัง้แต่วนัท่ี 30 มถินุายน 2566 ซึ่งเปน็ไป
ตามเง่ือนไขภายใต้หลักเกณฑ์ Basel III ท่ีประกาศโดย ธปท.

ธนาคารแสดงรายการดังกล่าวเป็นหนี้สนิทางการเงิน โดยพิจารณาถึงภาระผูกพันตามสญัญาและสทิธติามกฎหมายท่ีระบุไว้
ในเอกสารการเสนอขาย

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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26. หน้ีสนิตามสญัญาเชา่

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ผลรวมของจ�านวนเงินท่ีต้องจา่ยตามสญัญาเชา่  447 468
หกั: ดอกเบีย้รอการตัดจ�าหน่าย  (12) (8)

หนี้สนิตามสญัญาเชา่  435 460
หกั: สว่นท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี  (236) (263)

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธจิากสว่นท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี  199 197

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ผลรวมของจ�านวนเงินท่ีต้องจา่ยตามสญัญาเชา่  361 409
หกั: ดอกเบีย้รอการตัดจ�าหน่าย  (8) (7)

หนี้สนิตามสญัญาเชา่  353 402
หกั: สว่นท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี  (202) (224)

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธจิากสว่นท่ีถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี  151 178

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยไดท้�าสญัญาเชา่เพื่อเชา่อาคาร และยานพาหนะใชใ้นการด�าเนนิงานของกิจการโดยมกี�าหนดการช�าระค่าเชา่
เป็นรายเดือน อายุของสญัญามรีะยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 ถึง 34 ปี

การวเิคราะหก์ารครบก�าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเชา่แสดงดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ�านวนเงินท่ีต้องจา่ย
 ตามสญัญาเชา่ 244 203 - 447
ดอกเบีย้รอการตัดบญัช ี               (8) (4) - (12)

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 236 199 - 435
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

  ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ�านวนเงินท่ีต้องจา่ย
 ตามสญัญาเชา่ 269 199 - 468
ดอกเบีย้รอการตัดบญัช ี               (6) (2) - (8)

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 263 197 - 460

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ�านวนเงินท่ีต้องจา่ย
 ตามสญัญาเชา่ 207 154 - 361
ดอกเบีย้รอการตัดบญัช ี               (5) (3) - (8)

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 202 151 - 353

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

  ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 

ผลรวมของจ�านวนเงินท่ีต้องจา่ย
 ตามสญัญาเชา่ 229 180 - 409
ดอกเบีย้รอการตัดบญัช ี               (5) (2) - (7)

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 224 178 - 402

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมกีระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดของสญัญาเชา่ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จ�านวน 303 ล้านบาท

(2565: 221 ล้านบาท) และเฉพาะธนาคารจ�านวน 252 ล้านบาท (2565: 214 ล้านบาท) 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับสญัญาเชา่ท่ีรบัรูใ้นสว่นของก�าไรหรอืขาดทนุ

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวม

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้   298 220
ดอกเบีย้จา่ยของหนี้สนิตามสญัญาเชา่   24 10
ค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกับสญัญาเชา่ระยะสัน้   19 2
ค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกับสญัญาเชา่ซึ่งสนิทรพัยอ้์างอิงมมูีลค่าต�่า  13 11

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้   248 213
ดอกเบีย้จา่ยของหนี้สนิตามสญัญาเชา่   22 10
ค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกับสญัญาเชา่ระยะสัน้   19 3
ค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกับสญัญาเชา่ซึ่งสนิทรพัยอ้์างอิงมมูีลค่าต�่า  11 11
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รายงานทางการเงิน

27. ประมาณการหน้ีสนิผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

การเปล่ียนแปลงของประมาณการหนีส้นิผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานส�าหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
สรุปได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 2566 2565

ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์
 ระยะยาวของพนักงานต้นปี 2,497 2,000 2,399 1,982
ได้มาจากการซื้อธุรกิจ (หมายเหต ุ6)                          - 554 - 429
สว่นท่ีรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ:    
 ต้นทนุบรกิารในปัจจุบนั                     183 183 174 171
 ต้นทนุดอกเบีย้ 56 33 53 32

รวมสว่นท่ีรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยในก�าไร
 หรอืขาดทนุ 239 216 227 203

สว่นท่ีรบัรูใ้นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน:    
 (ก�าไร) ขาดทนุจากการประมาณการ
  ตามหลักคณติศาสตรป์ระกันภัยสว่นท่ีเกิดจาก
   การเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ
    ด้านประชากรศาสตร ์ (143) - (142) -
   การเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 160 (110) 148 (104)
   การปรบัปรุงจากประสบการณ์ 97 (34) 76 (1)

รวมสว่นท่ีรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้า่ยในก�าไร
 ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 114 (144) 82 (105)

ผลประโยชน์จา่ยในระหวา่งปี (83) (129) (83) (129)
โอนพนักงานเขา้ (ออก) - - (9) 19

ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์
 ระยะยาวของพนักงานปลายปี 2,767 2,497 2,616 2,399

ธนาคารและบรษัิทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�านวน 196 ล้านบาท
(31 ธนัวาคม 2565: 121 ล้านบาท) และเฉพาะธนาคารจ�านวน 196 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 121 ล้านบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�้าหนักในการจา่ยช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของธนาคารและ
บรษัิทยอ่ยประมาณ 11.6 ปี (31 ธนัวาคม 2565: 11.6 และ 14.6 ปี) และเฉพาะธนาคารประมาณ 11.6 ปี (31 ธนัวาคม 2565: 
11.6 และ 14.6 ปี) 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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ขอ้สมมติท่ีส�าคัญท่ีใชใ้นการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยส�าหรบัผลประโยชน์พนักงานเนื่องจากเกษียณอายุ 
มดีังต่อไปนี้

   (หน่วย: รอ้ยละต่อปี)
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

อัตราการขึ้นเงินเดือน (ขึ้นกับชว่งอายุของพนักงาน)  5.0 - 6.5 4.0 - 7.0
อัตราการเปล่ียนแปลงในจ�านวนพนักงาน (ขึ้นกับชว่งอายุของพนักงาน)  0 - 30 0 - 30
อัตราคิดลดเฉล่ีย  2.8675 2.7694 และ 3.0521
อัตราพฒันาการอัตรามรณะ  3 3

ผลกระทบต่อประมาณการหนีส้นิผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 จากการเปล่ียนแปลง
ขอ้สมมติฐานท่ีส�าคัญ สรุปได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวม 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

   อัตราการเปล่ียนแปลง              อัตราพฒันาการ             
  อัตราการขึ้นเงินเดือน ในจ�านวนพนักงาน อัตราคิดลด อัตรามรณะ

  เพิม่ขึ้น ลดลง เพิม่ขึ้น ลดลง เพิม่ขึ้น ลดลง   เพิม่ขึ้น ลดลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์
 ระยะยาวของพนักงานเพิม่ขึ้น
 (ลดลง) 198 (179) (131) 154 (181) 205 5 (6)

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวม 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

   อัตราการเปล่ียนแปลง              อัตราพฒันาการ             
  อัตราการขึ้นเงินเดือน ในจ�านวนพนักงาน อัตราคิดลด อัตรามรณะ

  เพิม่ขึ้น ลดลง เพิม่ขึ้น ลดลง เพิม่ขึ้น ลดลง   เพิม่ขึ้น ลดลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์
 ระยะยาวของพนักงานเพิม่ขึ้น
 (ลดลง) 191 (173) (93) 108 (173) 196 5 (5)
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

   อัตราการเปล่ียนแปลง              อัตราพฒันาการ             
  อัตราการขึ้นเงินเดือน ในจ�านวนพนักงาน อัตราคิดลด อัตรามรณะ

  เพิม่ขึ้น ลดลง เพิม่ขึ้น ลดลง เพิม่ขึ้น ลดลง   เพิม่ขึ้น ลดลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์
 ระยะยาวของพนักงานเพิม่ขึ้น
 (ลดลง) 181 (164) (117) 137 (166) 187 5 (5)

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

   อัตราการเปล่ียนแปลง              อัตราพฒันาการ             
  อัตราการขึ้นเงินเดือน ในจ�านวนพนักงาน อัตราคิดลด อัตรามรณะ

  เพิม่ขึ้น ลดลง เพิม่ขึ้น ลดลง เพิม่ขึ้น ลดลง   เพิม่ขึ้น ลดลง
  รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1

ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์
 ระยะยาวของพนักงานเพิม่ขึ้น
 (ลดลง) 179 (162) (83) 96 (163) 184 4 (5)

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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28. ประมาณการหน้ีสนิอ่ืน

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของภาระผกูพนั
 วงเงินสนิเชื่อ และสญัญาค�้าประกันทางการเงิน     834  829
ภาระผกูพนัทางการเงิน      121  217

ภาระหนี้สนิจากคดีความ      56  46

รวม      1,011  1,092

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของภาระผกูพนัวงเงินสนิเช่ือและสญัญา
ค�้าประกันทางการเงินจ�าแนกตามประเภทการจดัชัน้ได้ ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

                   ภาระผกูพนัวงเงิน ค่าเผื่อผลขาดทนุ
   สนิเชื่อและสญัญา ด้านเครดิตท่ีคาดวา่
   ค�้าประกันทางการเงิน จะเกิดขึ้น

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของ
 ความเสีย่งด้านเครดิต (Performing)  313,048 561
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของ
 ความเสีย่งด้านเครดิต (Under-Performing)  3,610 77
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing)  344 196

รวม  317,002 834
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

                   ภาระผกูพนัวงเงิน ค่าเผื่อผลขาดทนุ
   สนิเชื่อและสญัญา ด้านเครดิตท่ีคาดวา่
   ค�้าประกันทางการเงิน จะเกิดขึ้น

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของ
 ความเสีย่งด้านเครดิต (Performing)  292,448 620
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของ
 ความเสีย่งด้านเครดิต (Under-Performing)  4,581 89
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing)  508 120

รวม  297,537 829

29. หน้ีสนิอ่ืน

    (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 2566 2565

บญัชพีกัเจา้หนี้และเจา้หนี้อ่ืน 4,202 4,004 3,980 3,890
รายได้รบัล่วงหน้า 3,527 3,187 3,527 3,187
ดอกเบีย้ค้างจา่ย 912 607 857 571
อ่ืนๆ 910 487 905 471

รวม 9,551 8,285 9,269 8,119

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารไมม่เีงินรบัล่วงหน้าจากธุรกรรมโอนเงินด้วยวธิทีางอิเล็คโทรนิกสต์ามประกาศ ธปท.สนช.
2/2562 (31 ธนัวาคม 2565: 1 ล้านบาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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30. องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของ

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย ์  7,757 7,791

สว่นเกิน (ต�่ากวา่) ทนุจากการวดัมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน  
สว่นเกินทนุจากการวดัมูลค่า  
 ตราสารหนี้  47 42
 ตราสารทนุ  42 40

รวม  89 82

สว่นต�่ากวา่ทนุจากการวดัมูลค่า  
 ตราสารหนี้  (445) (1,019)
 ตราสารทนุ  (17) (18)

รวม  (462) (1,037)

รวมสว่นเกิน (ต�่ากวา่) ทนุจากการวดัมูลค่ายุติธรรมผา่น
 ก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน  (373) (955)

รวมองค์ประกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของ  7,384 6,836
หกั: ภาษีเงินได้  (1,477) (1,367)

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของ - สทุธจิากภาษีเงินได้  5,907 5,469

31. ส�ารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบญัญติัของมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญติับรษัิทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 ธนาคารจะต้องจดัสรรก�าไรสทุธปิระจ�าปี
สว่นหนึ่งไวเ้ป็นทนุส�ารองไมน่้อยกวา่รอ้ยละ 5 ของก�าไรสทุธปิระจ�าปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกวา่ทนุส�ารอง
จะมจี�านวนไมน้่อยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ารองตามกฎหมายดงักล่าวไมส่ามารถน�าไปจา่ยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั
ธนาคารได้จดัสรรส�ารองตามกฎหมายไวค้รบถ้วนแล้ว
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รายงานทางการเงิน

32. เงินกองทนุตามกฎหมาย

วตัถปุระสงค์หลักของธนาคารในการบรหิารจดัการเงินกองทนุ คือ เพื่อใหธ้นาคารมกีารด�ารงฐานะของเงินกองทนุในระดับท่ี
เหมาะสม โดยธนาคารมกีารก�าหนดนโยบายการบรหิารจดัการเงินกองทนุซึ่งได้รบัการอนุมติัจากคณะกรรมการธนาคารและ
ควบคมุดแูลโดยผูบ้รหิารระดับสงู เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ธนาคารมกีารด�ารงฐานะของเงินกองทนุตามขอ้ก�าหนดของธปท. และอยูใ่นระดบั
ท่ีเหมาะสมและเพยีงพอท่ีจะสนับสนุนการขยายธุรกิจภายใต้กรอบความเสีย่งท่ียอมรบัได ้และเพื่อรกัษาระดบัอันดับความน่าเช่ือถือ

เงินกองทนุและอัตราสว่นการด�ารงเงินกองทนุของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ตามขอ้ก�าหนดของ ธปท. 
อ้างอิงตามหลักเกณฑ์ Basel III ประกอบด้วย 

   (หน่วย: ล้านบาท)
  กลุ่มธุรกิจทางการเงิน

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1  
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจา้ของ  
ทนุท่ีออกและช�าระแล้ว  24,857 24,857
ทนุส�ารองตามกฎหมาย  2,486 2,165
ก�าไรสะสมคงเหลือหลังจากการจดัสรร  41,903 39,043
รายการอ่ืนของสว่นของเจา้ของ  5,860 5,439
หกั: รายการหกัจากเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจา้ของ                                   (18,730) (18,128)

รวมเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจา้ของ  56,376 53,376

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน  12,000 -

รวมเงินกองทนุชัน้ท่ี 1  68,376 53,376

เงินกองทนุชัน้ท่ี 2  
หุน้กู้ด้อยสทิธ ิ  18,735 18,735
เงินส�ารองส�าหรบัสนิทรพัยจ์ดัชัน้ปกติและเงินส�ารองสว่นเกิน  3,299 3,124

รวมเงินกองทนุชัน้ท่ี 2  22,034 21,859

รวมเงินกองทนุตามกฎหมายทัง้สิน้  90,410 75,235

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1  
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจา้ของ  
ทนุท่ีออกและช�าระแล้ว  24,857 24,857
ทนุส�ารองตามกฎหมาย  2,486 2,165
ก�าไรสะสมคงเหลือหลังจากการจดัสรร  41,576 39,004
รายการอ่ืนของสว่นของเจา้ของ  5,860 5,439
หกั: รายการหกัจากเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจา้ของ                                   (17,663) (17,137)

รวมเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นสว่นของเจา้ของ  57,116 54,328
เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน  12,000 -

รวมเงินกองทนุชัน้ท่ี 1  69,116 54,328

เงินกองทนุชัน้ท่ี 2  
หุน้กู้ด้อยสทิธ ิ  18,735 18,735
เงินส�ารองส�าหรบัสนิทรพัยจ์ดัชัน้ปกติและเงินส�ารองสว่นเกิน  3,155 2,981

รวมเงินกองทนุชัน้ท่ี 2  21,890 21,716

รวมเงินกองทนุตามกฎหมายทัง้สิน้  91,006 76,044

  อัตราสว่นเงินกองทนุต่อสนิทรพัยเ์สีย่ง

  กลุ่มธุรกิจทางการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

   2566 2565 2566 2565

  (รอ้ยละ) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

อัตราสว่นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 
 ท่ีเป็นสว่นของเจา้ของ 7.00 10.63 10.70 11.05 11.21
อัตราสว่นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 8.50 12.89 10.70 13.38 11.21
อัตราสว่นเงินกองทนุทัง้สิน้ 11.00 17.04 15.08 17.61 15.69

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารมกีารด�ารงอัตราเงินส�ารองขัน้ต�่าในอัตราไมน่้อยกวา่รอ้ยละ 1 ของสนิทรพัย์
และรายการนอกงบดลุท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนียัส�าคัญของความเสีย่งดา้นเครดติ ตามประกาศธปท.ท่ีฝนส.(01)ว.129/2562 
เรื่องการด�ารงเงินส�ารองขัน้ต�่าของสถาบนัการเงินและกลุ่มธุรกิจการเงิน ลงวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562

อัตราขัน้ต�่าตาม
ขอ้ก�าหนดของ

ธปท.
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รายงานทางการเงิน

33. โครงการจา่ยผลตอบแทนในรูปแบบของหุน้สามญัส�าหรบัผูบ้รหิารธนาคาร

ธนาคารมโีครงการจา่ยผลตอบแทนในรปูแบบของหุน้สามญัส�าหรบัผูบ้รหิารธนาคารซึง่เปน็ไปตามนโยบายของธนาคารยูไนเต็ด 
โอเวอรซ์สี์ จ�ากัด (“ผู้ถือหุน้รายใหญ่” หรอื “ยูโอบี”) ตามท่ีได้รบัอนุมัติจากผู้ถือหุน้ในการประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุน้ของ
ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี์ จ�ากัด ท่ีจัดขึ้นเมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2559 ซึ่งมีมติอนุมัติใหโ้ครงการจ่ายผลตอบแทนภายใต้
โครงการในรูปแบบของหุน้สามญัท่ีมขีอ้จ�ากัด (UOB Restricted Share Plan) ของธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด จะมี
ผลบงัคับใชต่้อไปอีกสบิปีจนถึง (และรวมถึง) วนัท่ี 6 สงิหาคม 2570 โดยธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัดจะสง่มอบหุน้สามญั
ภายใต้โครงการจ่ายผลตอบแทนในรูปแบบของหุน้สามัญท่ีมีข้อจ�ากัดใหแ้ก่พนักงานได้เฉพาะในส่วนของหุน้สามัญท่ีถือโดย
ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัดเท่านัน้

โดยการจา่ยค่าตอบแทนแบบผนัแปรส�าหรบัพนกังานอาวุโสและผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีไดร้บัคัดเลือก ค่าตอบแทนผนัแปรสว่นหนึ่ง
จะถกูแปลงเปน็หุน้สามญัท่ีมขีอ้จ�ากัด (RS) ภายใต้โครงการในรูปแบบของหุน้สามญัท่ีมขีอ้จ�ากัด หุน้สามญัท่ีมขีอ้จ�ากัดดังกล่าว
จะได้รบัสทิธใินระยะเวลาอยา่งน้อยสามปี ขึ้นอยูกั่บขอ้ก�าหนดและกฎหมายในแต่ละประเทศ 

พนักงานท่ีเข้ารว่มโครงการท่ีลาออกจากกลุ่มธนาคารยูโอบีก่อนได้รบัสิทธ ิ จะไม่ได้รบัหุน้สามัญท่ีมีข้อจ�ากัด (Restricted 
Share Plan) เวน้แต่จะประกาศเป็นอ่ืน

ในปี 2565 โครงการฯ ดังกล่าวได้เปล่ียนชื่อเป็น โครงการจา่ยผลตอบแทนในรูปแบบของหุน้สามญั (UOB Share Plan) 
และใหส้ทิธแิก่พนักงานท่ีไมใ่ชผู่้บรหิารระดับสงูท่ีได้รบัคัดเลือกใหไ้ด้รบัผลตอบแทนในรูปของหุน้สามญัของธนาคารยูไนเต็ด 
โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด

ส�าหรบัปีสิ้นสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารบันทึกค่าใชจ้า่ยตามโครงการฯ ดังกล่าวเป็นจ�านวนเงินรวม 82 ล้านบาท 
(2565: 90 ล้านบาท) และบันทึกเป็นภาระหน้ีสินด้วยจ�านวนเดียวกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ภาระหนี้สินตามโครงการ
มจี�านวน 120 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 127 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นสว่นหนึ่งของบญัชหีนี้สนิอ่ืน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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34. ภาระผกูพนัและหน้ีสนิท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหน้า

34.1 ภาระผกูพนั

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

การรบัอาวลัตัว๋เงิน  1,156 1,160
การค�้าประกันการกู้ยมืเงิน  5,998 5,680
ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสนิค้าขาเขา้ท่ียงัไมค่รบก�าหนด  5,284 7,544
เล็ตเตอรอ์อฟเครดิต  6,332 8,603
ภาระผกูพนัอ่ืน  
- วงเงินเบกิเกินบญัชท่ีีลกูค้ายงัไมไ่ด้ถอน  21,935 21,407
- สญัญาอัตราแลกเปล่ียนทันที  7,801 2,594
- การค�้าประกันอ่ืน  49,059 49,213
- อ่ืนๆ  26,732 24,458

รวม  124,297 120,659

34.2 ภาระผกูพนัอ่ืน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมภีาระผกูพนัคงค้างตามสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการก่อสรา้งอาคาร
ส�านกังาน การจดัซื้อระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และสญัญาอ่ืนตามโครงการต่างๆ โดยมูลค่าคงเหลือของภาระผกูพนัตามสญัญา
ดงักล่าว คิดเปน็จ�านวนเงินประมาณ 1,379 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 362 ล้านบาท) และเฉพาะธนาคารจ�านวน 1,374 ล้านบาท
(31 ธันวาคม 2565: 362 ล้านบาท) และธนาคารมีภาระท่ีต้องจ่ายค่าบรกิารอ่ืนๆ ตามสัญญาบรกิารจ�านวน 85 ล้านบาท
(31 ธนัวาคม 2565: 205 ล้านบาท)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารมภีาระผกูพนัในการซื้อทรพัยส์นิรอการขายเปน็จ�านวนเงิน 36 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565 :
43 ล้านบาท) 
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รายงานทางการเงิน

35. สนิทรพัยท่ี์ใชเ้ปน็หลักประกัน
   (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  มูลค่าตามบญัชี

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

พนัธบตัรรฐับาล  
วางไวเ้ป็นหลักประกันวงเงินสภาพคล่องต่อ ธปท.  24,510 34,064
วางไวเ้ป็นประกันการท�าธุรกรรมสญัญาซื้อคืน  95 -
วางไวเ้ป็นหลักประกันเพื่อปอ้งกันความเสีย่งจากดลุการช�าระ  7,494 7,545
วางไวเ้ป็นประกันในสว่นงานราชการ  73 73

36. คดีฟอ้งรอ้ง

ในการด�าเนินธุรกิจตามปกติของธนาคาร ธนาคารถกูฟอ้งในคดีแรงงานและคดีแพง่หลายคดี ซึ่งรวมถึงคดีละเมดิฟอ้งเรยีก
ค่าเสียหายจากธนาคาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารถูกฟ้องร้องเป็นทุนทรัพย์รวมจ�านวน 1,063 ล้านบาท
(31 ธนัวาคม 2565: 1,037 ล้านบาท) ซึง่ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพนิจิในการพจิารณาความเสยีหายท่ีอาจมต่ีอธนาคารและบนัทึก
ไวใ้นประมาณการหนี้สนิอ่ืน ตามท่ีแสดงไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ท่ี 28 แล้ว และเชื่อวา่หากผลของคดีความสิน้สดุ
จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระส�าคัญต่อฐานะการเงินหรอืผลการด�าเนินงานของธนาคาร

37. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน 

37.1  รายการธุรกิจท่ีส�าคัญระหวา่งกัน

บุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับธนาคารและบรษัิทยอ่ย หมายถึง บุคคลหรอืกิจการท่ีมอี�านาจควบคมุธนาคารและบรษัิทยอ่ย
หรอืถูกธนาคารและบรษัิทย่อยควบคุม ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อมหรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับธนาคาร
และบรษัิทยอ่ย

นอกจากนี้ บุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบรษัิทรว่มและบุคคลหรอืกิจการท่ีมีสิทธอิอกเสียงโดยทางตรง
หรอืทางอ้อม ซึ่งท�าใหม้อิีทธพิลอยา่งเป็นสาระส�าคัญกับธนาคารและบรษัิทยอ่ย ผูบ้รหิารส�าคัญ กรรมการหรอืพนักงานของ
ธนาคารและบรษัิทย่อยท่ีมีอ�านาจในการวางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของธนาคารและบรษัิทย่อย ตลอดทัง้สมาชิก
ในครอบครวัท่ีใกล้ชดิกับบุคคลดังกล่าวและกิจการท่ีบุคคลดังกล่าวมอี�านาจควบคมุหรอืมอิีทธพิลอยา่งเป็นสาระส�าคัญไมว่า่
โดยทางตรงหรอืทางอ้อม
 
ในระหวา่งปี ธนาคารมรีายการทางธุรกิจท่ีส�าคัญกับบรษัิทยอ่ย บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกัน (เก่ียวขอ้งกันโดยการถือหุน้ และ/หรอื
มผีู้ถือหุน้ และ/หรอืกรรมการบางสว่นรว่มกัน) และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน (กรรมการและผู้บรหิารระดับสงูตัง้แต่ระดับผู้ชว่ย

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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กรรมการผูจ้ดัการใหญข่ึ้นไปรวมถึงสมาชกิในครอบครวัท่ีใกล้ชดิกับบุคคลดงักล่าว) รายการธุรกิจดงักล่าวเปน็ไปตามเง่ือนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหวา่งธนาคาร บรษัิทและบุคคลเหล่านัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ และอัตราดอกเบีย้
ส�าหรบัเงินใหกู้้ยมืแก่พนักงานเป็นไปตามขอ้บงัคับของธนาคารเก่ียวกับโครงการสวสัดิการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารมเีงินใหส้นิเชื่อสวสัดกิารแก่ผูบ้รหิารระดบัสงูคงค้างจ�านวนเงิน 55 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565:
35 ล้านบาท) และมเีงินใหส้นิเชื่อทัว่ไปแก่ผูบ้รหิารระดับสงู รวมถึงสมาชกิในครอบครวัท่ีใกล้ชดิกับบุคคลดังกล่าว โดยมยีอด
คงค้างจ�านวนเงิน 30 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 25 ล้านบาท)

นอกจากนี้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารมเีงินฝากของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกันซึ่งรวมถึงสมาชกิในครอบครวัท่ีใกล้ชดิกับ
บุคคลดังกล่าวเป็นจ�านวนเงิน 308 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2565: 209 ล้านบาท)

ปรมิาณรายการค้า รายได้ และค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึ้นกับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีมสีาระส�าคัญ (นอกจากท่ีเปดิเผยไวแ้ล้วในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้อ่ืน) ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มรีายละเอียดดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 

  บรษัิท กลุ่มผูถื้อหุน้  บรษัิท กลุ่มผูถื้อหุน้
  ท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายใหญ่ (UOB) รวม ท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายใหญ่ (UOB) รวม

รายได้ดอกเบีย้ 23 128 151 13 47 60
ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 1 829 830 4 463 467
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 1 327 328 1 374 375
ค่าใชจ้า่ยค่าธรรมเนียมและบรกิาร 3 - 3 - - -
ก�าไร (ขาดทนุ) สทุธจิากเครื่องมอื
 ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ  - (7,603) (7,603) - (11,660) (11,660)
ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ 156 - 156 18 - 18
ค่าใชจ้า่ยในการประมวลผลขอ้มูล (รวมภาษี) - 2,333 2,333 - 1,762 1,762
ค่าใชจ้า่ยอ่ืน - 228 228 - 163 163
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565

   บรษัิทท่ี กลุ่มผูถื้อหุน้   บรษัิทท่ี กลุ่มผูถื้อหุน้ 
   เก่ียวขอ้ง รายใหญ่   เก่ียวขอ้ง รายใหญ่
  บรษัิทยอ่ย กัน (UOB) รวม บรษัิทยอ่ย กัน (UOB)     รวม

รายได้ดอกเบีย้ 137 23 128 288 17 13 47 77
ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 1 1 828 830 - 4 463 467
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 215 1 327 543 37 1 374 412
ค่าใชจ้า่ยค่าธรรมเนียมและบรกิาร 97 3 - 100 118 - 1 119
ก�าไร (ขาดทนุ) สทุธจิากเครื่องมอื
 ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ  - - (7,603) (7,603) - - (11,660) (11,660)
รายได้เงินปันผลรบั 500 - - 500 - - - -
รายได้จากการด�าเนินงานอ่ืน - - - - 4 - - 4
ค่าใชจ้า่ยเก่ียวกับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณ์ - 156 - 156 3 18 - 21
ค่าใชจ้า่ยในการประมวลผลขอ้มูล(รวมภาษี) - - 2,333 2,333 - - 1,762 1,762
ค่าใชจ้า่ยอ่ืน - - 228 228 - - 163 163

ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ธนาคารต้องจา่ยค่าต้นทนุโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หแ้ก่ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์
จ�ากัด ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ เป็นจ�านวนเงิน 665 ล้านบาท (2565: 477 ล้านบาท)

นอกจากนี้ ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ธนาคารมีการซื้ออุปกรณ์จากบรษัิทท่ีเก่ียวข้องกัน เป็นจ�านวนเงิน
121 ล้านบาท (2565: 12 ล้านบาท)

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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37.2 ผลตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู

ในระหวา่งปสีิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยได้มค่ีาตอบแทนใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ซึ่งหมายถึงผูบ้รหิารส�าคัญท่ีมอี�านาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการวางแผนสัง่การ และควบคมุกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ
ไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อม ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดอืน เงินเดอืน เงินสมทบกองทนุเล้ียงชพี และ
ผลประโยชน์ระยะยาว ดังต่อไปนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสัน้  690 459
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  43 36
ผลประโยชน์พนักงานท่ีจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์  74 75

รวม  807 570
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รายงานทางการเงิน

37.3 ยอดคงค้างระหวา่งกัน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงค้างของรายการธุรกิจท่ีส�าคัญกับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน มดีังนี้

    (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ (UOB)

    บรษัิทในกลุ่ม  
  บรษัิท   ธนาคารยูไนเต็ด          ธนาคารยูไนเต็ด
  ท่ีเก่ียวขอ้งกัน โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด รวม

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้คงค้าง 435 - - 435
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ - 1,507 32 1,539
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ - - 39 39
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - 6,944 - 6,944
เงินมดัจ�าและสนิทรพัยอ่ื์น - 4 24 28
ภาระผกูพนั 141 332,307 - 332,448
เงินรบัฝาก 369 - - 369
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (หนี้สนิ) 2 1,108 2,765 3,875
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - 749 - 749
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - 15,960 - 15,960
หนี้สนิอ่ืน - 5,468 11 5,479

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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    (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ (UOB)

    บรษัิทในกลุ่ม  
  บรษัิท   ธนาคารยูไนเต็ด          ธนาคารยูไนเต็ด
  ท่ีเก่ียวขอ้งกัน โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด รวม

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้คงค้าง 451 - - 451
รายการระหวา่งธนาคาร
 และตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ - 2,992 11 3,003
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ - - 38 38
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - 3,837 - 3,837
เงินมดัจ�าและสนิทรพัยอ่ื์น - 1 26 27
ภาระผกูพนั 140 89,796 17 89,953
เงินรบัฝาก 1,393 - - 1,393
รายการระหวา่งธนาคาร
 และตลาดเงิน (หนี้สนิ) 4 14,564 4,614 19,182
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - 485 - 485
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - 4,000 - 4,000
หนี้สนิอ่ืน - 3,696 3 3,699
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ (UOB)             
     บรษัิทในกลุ่ม
   บรษัิท ธนาคารยูไนเต็ด ธนาคารยูไนเต็ด
  บรษัิทยอ่ย ท่ีเก่ียวขอ้งกัน โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด รวม

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้คงค้าง 5,250 435 - - 5,685
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ - - 1,507 32 1,539
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ - - - 39 39
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - - 6,944 - 6,944
เงินมดัจ�าและสนิทรพัยอ่ื์น 55 - 4 23 82
ภาระผกูพนั 2 141 332,307 - 332,450
เงินรบัฝาก 515 369 - - 884
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (หนี้สนิ) - 2 1,108 2,765 3,875
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - - 749 - 749
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - - 15,960 - 15,960
หนี้สนิอ่ืน 3 - 5,468 12 5,483

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

  กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ (UOB)             
     บรษัิทในกลุ่ม
   บรษัิท ธนาคารยูไนเต็ด ธนาคารยูไนเต็ด
  บรษัิทยอ่ย ท่ีเก่ียวขอ้งกัน โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด รวม

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้คงค้าง 3,006 451 - - 3,457
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ - - 2,992 11 3,003
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรม
 ผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ - - - 38 38
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - - 3,837 - 3,837
เงินมดัจ�าและสนิทรพัยอ่ื์น - - 1 26 27
ภาระผกูพนั 2 140 89,796 17 89,955
เงินรบัฝาก 407 1,393 - - 1,800
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (หนี้สนิ) - 4 14,564 4,614 19,182
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - - 485 - 485
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - - 4,000 - 4,000
หนี้สนิอ่ืน 25 - 3,696 3 3,724

38. ผลประโยชน์อ่ืนท่ีจา่ยแก่กรรมการและผูบ้รหิาร

ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยไมม่รีายการผลประโยชนอ่ื์นท่ีต้องจา่ยใหแ้ก่กรรมการ
และผูบ้รหิารนอกเหนอืจากผลประโยชนท่ี์พงึไดร้บัตามปกติ โดยกรรมการจะได้รบัค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน สว่นผูบ้รหิาร
จะได้รบัเงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์อ่ืนตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ท่ี 33 และ ขอ้ท่ี 37.2

39. ก�าไรต่อหุน้

ก�าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐานค�านวณโดยการหารก�าไรส�าหรบัปีสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของธนาคาร (ไมร่วมก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน) 
ด้วยจ�านวนหุน้สามญัถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี
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รายงานทางการเงิน

40. ขอ้มูลทางการเงินจ�าแนกตามสว่นงาน

40.1 ขอ้มูลสว่นงานด�าเนินงาน

ขอ้มูลสว่นงานด�าเนนิงานท่ีน�าเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของธนาคารท่ีน�าเสนอต่อคณะกรรมการจดัการ ซึง่เปน็ผูม้อี�านาจ
ตัดสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนินงานเพื่อใชใ้นการตัดสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหกั้บสว่นงาน และประเมนิผลการด�าเนินงาน
ของสว่นงาน 

ธนาคารไดจ้�าแนกหน่วยธุรกิจท่ีส�าคัญ ออกเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ ลกูค้ารายยอ่ย ลกูค้าธุรกิจ และอ่ืน  ๆโดยพจิารณาจากกลุม่ลกูค้าท่ีส�าคัญ
และกลุ่มผลิตภัณฑ์ เพื่อใชใ้นการด�าเนินการตัดสนิใจทางธุรกิจและใชใ้นการจดัท�ารายงานการจดัการภายในของธนาคาร ดังนี้

ลกูค้ารายยอ่ย 

ลกูค้ารายยอ่ยครอบคลมุลกูค้าบุคคลรายยอ่ย โดยจะใหบ้รกิารเงินฝาก บตัรเครดติ บตัรเดบติ การประกัน การวางแผนทางการเงิน
การลงทนุ สนิเชื่อเพื่อผูบ้รโิภค สนิเชื่อทัง้ท่ีมหีลักประกันและไมม่หีลักประกัน โดยใหบ้รกิารหลากหลายผา่นเครอืขา่ยสาขา เครือ่งเอทีเอ็ม
อินเทอรเ์น็ตแบงก์ก้ิง โมบายแบงก์ก้ิง และดิจทัิลแบงก์ก้ิงแพลตฟอรม์

ลกูค้าธุรกิจ

กลุม่ลกูค้าธุรกิจครอบคลมุลกูค้ากลุม่บรรษัทธนกิจ พาณชิยธ์นกิจ วสิาหกิจขนาดเล็ก และกลุม่สถาบนัการเงิน โดยกลุม่บรรษัทธนกิจ
จะใหบ้รกิารแก่บรษัิทรายใหญ ่รวมทัง้ผลิตภัณฑ์ท่ีมลัีกษณะเฉพาะตามความต้องการของลกูค้า สว่นสนิเชื่อพาณชิยธ์นกิจจะให้
บรกิารวสิาหกิจขนาดกลางด้วยผลิตภัณฑ์และบรกิาร ได้แก่ บญัชกีระแสรายวนั เงินฝาก สนิเชื่อ การรว่มใหส้นิเชื่อกับสถาบนั
การเงินอ่ืน การจดัการสภาพคล่อง การออกหนงัสอืค�้าประกัน บรกิารธุรกรรมระหวา่งประเทศ การจดัจ�าหน่ายตราสาร และการ
ใหบ้รกิารท่ีปรกึษาองค์กร โดยในสว่นของวสิาหกิจขนาดเล็กนัน้จะเน้นกลุ่มลกูค้า SMEs รายยอ่ยผา่นเครอืขา่ยกลุ่มพนัธมติร
ตลอดจนพนัธมติรเชงิกลยุทธทั์ง้ทางด้านออนไลน์และออฟไลน์ สว่นกลุม่สถาบนัการเงิน จะใหบ้รกิารทางการเงินแก่ลกูค้าท่ีเปน็
ธนาคารและกลุ่มสถาบนัการเงินท่ีไมใ่ชธ่นาคาร

กลุ่มอ่ืน

กลุ่มอ่ืนครอบคลมุกลุ่มงานบรหิารเงิน งานบรหิารความเสีย่ง งานบรหิารสถานท่ี รวมทัง้รายได้และค่าใชจ้า่ยท่ีไมไ่ด้ปันสว่น
ใหก้ลุ่มงานอ่ืนข้างต้น โดยกลุ่มงานบรหิารเงินใหบ้รกิารธุรกรรมผ่านตลาดเงินใหแ้ก่ลูกค้า ได้แก่ สัญญาอัตราแลกเปล่ียน 
อนุพนัธท์างการเงินและตราสารหนี้ 

40.2  นโยบายการบญัชสี�าหรบัรายการท่ีแสดงในขอ้มูลในสว่นการด�าเนินงาน

นโยบายการบญัชสี�าหรบัรายการท่ีแสดงในขอ้มูลสว่นงานด�าเนินงานเปน็ไปตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4
เรื่องสรุปนโยบายการบญัชท่ีีส�าคัญ และการบนัทึกบญัชสี�าหรบัรายการระหวา่งสว่นงานท่ีรายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับ
การบนัทึกบญัชสี�าหรบัรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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รายไดจ้ากการด�าเนนิงานประกอบดว้ย รายไดด้อกเบีย้สทุธหิลังหกัต้นทนุเงินทนุตามหลักเกณฑ์การวดัผลภายในของธนาคาร 
รายไดค่้าธรรมเนียมและบรกิารสทุธ ิและรายได้อ่ืน สว่นค่าใชจ้า่ยในการด�าเนนิงานจะรวมค่าใชจ้า่ยจากการปันสว่นระหวา่งหนว่ยงาน
ทัง้นี้ ฝ่ายบรหิารได้ใชก้�าไรจากการด�าเนินงานเป็นสว่นหนึ่งของตัวชีว้ดัประสทิธภิาพการท�างาน

ราคาโอนระหวา่งสว่นการด�าเนินงานอ้างอิงตามราคาตลาดในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกับการท�าธุรกรรมกับบุคคลท่ีสาม

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยไมม่รีายได้จากการด�าเนินงานจากการท�าธุรกรรมกับลกูค้าภายนอกรายใดรายหนึ่งเป็นจ�านวนเท่ากับ
หรอืมากกวา่อัตรารอ้ยละ 10 ของรายได้จากการด�าเนินงานตามงบการเงินรวม

รายจา่ยเพื่อการลงทนุและค่าเสื่อมราคาท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ภาษีเงินได้จะไมถ่กูปันสว่นใหแ้ต่ละสว่นงาน    ซึง่เปน็ไปตามนโยบาย
ในการจดัท�ารายงานเพื่อการบรหิารภายในของธนาคาร

ขอ้มูลสว่นงานด�าเนินงานจ�าแนกตามสว่นงานของธนาคารและบรษัิทยอ่ย สรุปได้ดังต่อไปนี้

   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566    

   ลกูค้าธุรกิจ  ตัดรายการ รวมสว่นงาน
  ลกูค้ารายยอ่ย ขนาดใหญ่ กลุ่มอ่ืน ระหวา่งกัน ด�าเนินงาน

รายได้ดอกเบีย้สทุธ ิ 20,682 8,477 788 (2) 29,945
รายได้ท่ีมใิชด่อกเบีย้ 8,306 2,480 1,168 (801) 11,153

รายได้จากการด�าเนินงาน 28,988 10,957 1,956 (803) 41,098
ค่าใชจ้า่ยจากการด�าเนินงาน 17,917 3,956 6,567 (247) 28,193
ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 5,543 4,916 (1,268) (20) 9,171

ก�าไร (ขาดทนุ) จากการด�าเนินงาน
 ก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 5,528 2,085 (3,343) (536) 3,734
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้     800
ก�าไรส�าหรบัปีก่อนสว่นท่ีเป็นของ
 สว่นได้เสยีท่ีไมม่อี�านาจควบคมุ     2,934
รายได้จากการด�าเนินงานประกอบด้วย:     
     รายได้จากบุคคลภายนอก* 30,551 8,442 2,908 (803) 41,098
รายได้ (ค่าใชจ้า่ย) จากการด�าเนินงาน
 ระหวา่งสว่นงาน (1,563) 2,515 (952) - -
ค่าเสื่อมราคา     998
รายจา่ยเพื่อการลงทนุ     1,071

 *   รวมรายได้จากผูถื้อหุน้ใหญ่และบรษัิทในกลุ่มธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

   ลกูค้าธุรกิจ  ตัดรายการ รวมสว่นงาน
  ลกูค้ารายยอ่ย ขนาดใหญ่ กลุ่มอ่ืน ระหวา่งกัน ด�าเนินงาน

รายได้ดอกเบีย้สทุธ ิ 11,876 6,795 714 - 19,385
รายได้ท่ีมใิชด่อกเบีย้ 3,027 2,244 684 (54) 5,901

รายได้จากการด�าเนินงาน 14,903 9,039 1,398 (54) 25,286
ค่าใชจ้า่ยจากการด�าเนินงาน 9,297 3,480 3,249 (1) 16,025
ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 1,948 871 87 - 2,906

ก�าไร (ขาดทนุ) จากการด�าเนินงาน
 ก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 3,658 4,688 (1,938) (53) 6,355
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้     1,299
ก�าไรส�าหรบัปีก่อนสว่นท่ีเป็นของ
 สว่นได้เสยีท่ีไมม่อี�านาจควบคมุ     5,056
รายได้จากการด�าเนินงานประกอบด้วย:     
     รายได้จากบุคคลภายนอก* 15,381 8,029 1,930 (54) 25,286
รายได้ (ค่าใชจ้า่ย) จากการด�าเนินงาน 
 ระหวา่งสว่นงาน (478) 1,010 (532) - -
ค่าเสื่อมราคา     751
รายจา่ยเพื่อการลงทนุ     1,583

*  รวมรายได้จากผูถื้อหุน้ใหญ่และบรษัิทในกลุ่มธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

   ลกูค้าธุรกิจ  ตัดรายการ รวมสว่นงาน
  ลกูค้ารายยอ่ย ขนาดใหญ่ กลุ่มอ่ืน ระหวา่งกัน ด�าเนินงาน

สนิทรพัยร์วม 395,479 249,657 247,352 (10,784) 881,704
หนี้สนิรวม 365,802 347,462 97,379 (5,753) 804,890

   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

   ลกูค้าธุรกิจ  ตัดรายการ รวมสว่นงาน
  ลกูค้ารายยอ่ย ขนาดใหญ่ กลุ่มอ่ืน ระหวา่งกัน ด�าเนินงาน

สนิทรพัยร์วม 370,849 223,944 252,647 (8,429) 839,011
หนี้สนิรวม 400,397 336,517 31,971 (3,378) 765,507

40.3  ขอ้มูลทางภมูศิาสตร์

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยด�าเนินธุรกิจในเขตภมูศิาสตรเ์ดียวคือประเทศไทย ดังนัน้ รายได้และสนิทรพัยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน
จงึถือเป็นการรายงานตามเขตภมูศิาสตรแ์ล้ว 
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รายงานทางการเงิน

41. ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานท่ีส�าคัญจ�าแนกตามลักษณะภมูศิาสตรแ์ละประเภทธุรกิจ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ฐานะการเงินจ�าแนกตามประเภทธุรกิจสรุปได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  ธนาคาร   รายการ  ยอดรวมใน
  พาณิชย ์ อ่ืนๆ* รวม ระหวา่งกัน** งบการเงินรวม

สนิทรพัยร์วม 867,161 25,327 892,488 (10,784) 881,704
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน
 (สนิทรพัย)์ - สทุธ ิ 84,859 1,104 85,963 (515) 85,448
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 7,650 - 7,650 - 7,650
เงินลงทนุ - สทุธ ิ 116,104 - 116,104 (8,597) 107,507
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้
 ค้างรบั - สทุธ ิ 600,803 23,434 624,237 (6,055) 618,182
เงินรบัฝาก 678,875 - 678,875 (515) 678,360
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน
 (หนี้สนิ) 29,848 14,250 44,098 (5,250) 38,848
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 528 - 528 - 528
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื 40,787 4,868 45,655 - 45,655

 *  ประกอบธุรกิจทางด้านสนิเชื่อสว่นบุคคล บรกิารติดตามทวงถามหนี้และบรหิารสนิทรพัย ์ซึ่งอยูภ่ายใต้การด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ย
 **  รายการระหวา่งกันเป็นรายการระหวา่งธนาคารและบรษัิทยอ่ยท่ีถกูตัดรายการในงบการเงินรวมเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

  ธนาคาร   รายการ  ยอดรวมใน
  พาณิชย ์ อ่ืนๆ* รวม ระหวา่งกัน** งบการเงินรวม

สนิทรพัยร์วม 823,860 23,580 847,440 (8,429) 839,011
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ - สทุธ ิ 116,253 1,281 117,534 (407) 117,127
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 3,554 - 3,554 - 3,554
เงินลงทนุ - สทุธ ิ 91,156 - 91,156 (8,551) 82,605
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้
 ค้างรบั - สทุธ ิ 558,158 21,470 579,628 (3,808) 575,820
เงินรบัฝาก 644,008 - 644,008 (407) 643,601
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน
 (หนี้สนิ) 41,853 15,800 57,653 (3,000) 54,653
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 50 - 50 - 50
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื 28,819 2,000 30,819 - 30,819

 *  ประกอบธุรกิจทางด้านสนิเชื่อสว่นบุคคล บรกิารติดตามทวงถามหนี้และบรหิารสนิทรพัย ์ซึ่งอยูภ่ายใต้การด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ย
 **  รายการระหวา่งกันเป็นรายการระหวา่งธนาคารและบรษัิทยอ่ยท่ีถกูตัดรายการในงบการเงินรวมเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี
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รายงานทางการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ฐานะการเงินของธนาคารจ�าแนกตามลักษณะภมูศิาสตรส์รุปได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 

  ธุรกรรมใน ธุรกรรม  ธุรกรรมใน ธุรกรรม
  ประเทศ ต่างประเทศ รวม ประเทศ ต่างประเทศ รวม

สนิทรพัยร์วม 867,161 - 867,161 823,860 - 823,860
รายการระหวา่งธนาคารและ
 ตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ - สทุธ ิ 84,859 - 84,859 116,253 - 116,253
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
 หรอืขาดทนุ 7,650 - 7,650 3,554 - 3,554
เงินลงทนุ - สทุธ ิ 116,104 - 116,104 91,156 - 91,156
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้
 ค้างรบั - สทุธ ิ 600,803 - 600,803 558,158 - 558,158
เงินรบัฝาก  678,875 - 678,875 644,008 - 644,008
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน
 (หนี้สนิ) 29,848 - 29,848 41,853 - 41,853
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 528 - 528 50 - 50
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื 40,787 - 40,787 28,819 - 28,819

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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ผลการด�าเนินงานจ�าแนกตามประเภทธุรกิจส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

  ธนาคาร   รายการ  ยอดรวมใน
  พาณิชย ์ อ่ืนๆ* รวม ระหวา่งกัน** งบการเงินรวม

รายได้ดอกเบีย้ 38,931 3,650 42,581 (138) 42,443
หกั: ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 12,086 548 12,634 (136) 12,498

รายได้ดอกเบีย้สทุธ ิ 26,845 3,102 29,947 2 29,945
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธ ิ 7,636 161 7,797 (88) 7,709
รายได้จากการด�าเนินงานอ่ืนๆ 3,579 578 4,157 (713) 3,444
หกั: ค่าใชจ้า่ยจากการด�าเนินงานอ่ืนๆ 26,551 1,889 28,440 (247) 28,193
หกั: ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 8,276 915 9,191 (20) 9,171

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใชจ้า่ย
 ภาษีเงินได้ 3,233 1,037 4,270 (536) 3,734

 *  ประกอบธุรกิจทางด้านสนิเชื่อสว่นบุคคล บรกิารติดตามทวงถามหนี้และบรหิารสนิทรพัย ์ซึ่งอยูภ่ายใต้การด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ย
 **  รายการระหวา่งกันเป็นรายการระหวา่งธนาคารและบรษัิทยอ่ยท่ีถกูตัดรายการในงบการเงินรวมเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี

   (หน่วย: ล้านบาท) 

  งบการเงินรวม

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

  ธนาคาร   รายการ  ยอดรวมใน
  พาณิชย ์ อ่ืนๆ* รวม ระหวา่งกัน** งบการเงินรวม

รายได้ดอกเบีย้ 24,750 620 25,370 (17) 25,353
หกั: ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 5,911 74 5,985 (17) 5,968

รายได้ดอกเบีย้สทุธ ิ 18,839 546 19,385 - 19,385
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธ ิ 3,907 96 4,003 (13) 3,990
รายได้จากการด�าเนินงานอ่ืนๆ 1,943 9 1,952 (41) 1,911
หกั: ค่าใชจ้า่ยจากการด�าเนินงานอ่ืนๆ 15,656 370 16,026 (1) 16,025
หกั: ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 2,780 126 2,906 - 2,906

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใชจ้า่ย
 ภาษีเงินได้ 6,253 155 6,408 (53) 6,355

 *  ประกอบธุรกิจทางด้านสนิเชื่อสว่นบุคคล บรกิารติดตามทวงถามหนี้และบรหิารสนิทรพัย ์ซึ่งอยูภ่ายใต้การด�าเนินงานของบรษัิทยอ่ย
 **  รายการระหวา่งกันเป็นรายการระหวา่งธนาคารและบรษัิทยอ่ยท่ีถกูตัดรายการในงบการเงินรวมเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี
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รายงานทางการเงิน

ผลการด�าเนินงานของธนาคารจ�าแนกตามลักษณะภมูศิาสตรส์�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 

  ธุรกรรมใน ธุรกรรม  ธุรกรรมใน ธุรกรรม
  ประเทศ ต่างประเทศ รวม ประเทศ ต่างประเทศ รวม

รายได้ดอกเบีย้ 38,931 - 38,931 24,750 - 24,750
หกั: ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 12,086 - 12,086 5,911 - 5,911

รายได้ดอกเบีย้สทุธ ิ 26,845 - 26,845 18,839 - 18,839
รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธ ิ 7,636 - 7,636 3,907 - 3,907
รายได้จากการด�าเนินงานอ่ืนๆ 3,579 - 3,579 1,943 - 1,943
หกั: ค่าใชจ้า่ยจากการด�าเนินงานอ่ืนๆ 26,551 - 26,551 15,656 - 15,656
หกั: ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่
  จะเกิดขึ้น 8,276 - 8,276 2,780 - 2,780

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใชจ้า่ย
 ภาษีเงินได้ 3,233 - 3,233 6,253 - 6,253

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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42. รายได้ดอกเบีย้

    (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565       2566   2565

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 1,616 780 1,616 780
เงินลงทนุและธุรกรรมเพื่อค้า 59 31 59 31
เงินลงทนุในตราสารหนี้ 2,046 1,111 2,046 1,110
เงินใหส้นิเชื่อ 38,571 23,368 35,059 22,765
การใหเ้ชา่ซื้อและสญัญาเชา่การเงิน 12 27 12 27
อ่ืนๆ 139 37 139 37

รวมรายได้ดอกเบีย้ 42,443 25,354 38,931 24,750

รายได้ดอกเบี้ยส�าหรบัปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายได้ดอกเบี้ยจากสินทรพัย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าจ�านวน
249 ล้านบาท (2565: 284 ล้านบาท)

43. ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้

    (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566  2565        2566   2565  

เงินรบัฝาก 7,301 3,505 7,302 3,506
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 600 458 276 410
เงินจา่ยเขา้สถาบนัคุ้มครองเงินฝากและ
 กองทนุเพื่อการฟื้ นฟูและพฒันา
 ระบบสถาบนัการเงิน 3,093 1,372 3,093 1,372
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื 
 - หุน้กู้ด้อยสทิธ ิ 1,094 471 1,094 471
 - หุน้กู้ไมด่้อยสทิธ ิ 237 90 150 81
อ่ืนๆ 173 72 171 71

รวมค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 12,498 5,968 12,086 5,911
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รายงานทางการเงิน

44. รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร

    (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 2566 2565

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร    
 - การรบัรอง รบัอาวลั และการค�้าประกัน 420 420 420 420
 - บตัรเครดิต 6,251 2,200 6,251 2,200
 - ค่าธรรมเนียมนายหน้าประกันภัยรบั 1,114 884 1,035 874
 - ค่าธรรมเนียมการจดัการและจ�าหน่าย
  กองทนุรวม 965 497 965 497
 - อ่ืนๆ 1,188 1,364 1,149 1,360

รวมรายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิาร 9,938 5,365 9,820 5,351
ค่าใชจ้า่ยค่าธรรมเนียมและบรกิาร    
 - ค่านายหน้า 509 316 460 291
 - ค่าบรกิาร 31 33 40 128
 - อ่ืนๆ 1,689 1,026 1,684 1,025

รวมค่าใชจ้า่ยค่าธรรมเนียมและบรกิาร 2,229 1,375 2,184 1,444

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธ ิ 7,709 3,990 7,636 3,907

45. ก�าไรสทุธจิากเครื่องมอืทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

- เงินตราต่างประเทศและตราสารอนุพนัธด์้านอัตราแลกเปล่ียน    2,092  1,403
- เงินตราต่างประเทศ (Swap Cost)      158  (11)
-  ตราสารอนุพนัธด์้านอัตราดอกเบีย้      59  356
-  เงินลงทนุในตราสารหนี้      35  4
-  ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื      6  (171)
-  อ่ืนๆ      -  2

รวม      2,350  1,583

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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46. ก�าไร (ขาดทนุ) สทุธจิากเงินลงทนุ
   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

ก�าไร (ขาดทนุ) จากการขายเงินลงทนุในตราสารหนี้ท่ีวดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน     (90)  68

ก�าไร (ขาดทนุ) สทุธจิากเงินลงทนุ      (90)  68

47. ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น และผลก�าไรหรอืขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหมส่�าหรบัสนิทรพัยท์างการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มดีังนี้

    (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม  ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  2566 2565 2566 2565

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
 (การกลับรายการ):    
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (3) 24 (3) 24
เงินลงทนุในตราสารหนี้ท่ีวดัมูลค่าด้วย
 ราคาทนุตัดจ�าหน่าย (3) (16) (3) (16)
เงินลงทนุในตราสารหนี้ท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 4 21 4 21
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรบั 9,299 2,868 8,404 2,742

รวม 9,297 2,897 8,402 2,771
ภาระผกูพนัท่ีจะใหส้นิเชื่อและสญัญา
 ค�้าประกันทางการเงิน  (126) 9 (126) 9

รวมผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 9,171 2,906 8,276 2,780
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รายงานทางการเงิน

48. มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ

48.1 กระบวนการประเมนิมูลค่ายุติธรรม

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี้สินภายใต้นโยบาย การควบคมุ วธิกีารและข้อสมมติฐาน
ดังต่อไปนี้

กระบวนการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของธนาคารถกูควบคมุภายใต้นโยบายซึง่ครอบคลมุวธิกีารค�านวณ ขอ้มูลตลาด ขอ้มูลความเสีย่ง
ของคู่สญัญา และการกันส�ารอง นโยบายดังกล่าวก�าหนดวธิกีารและการควบคมุการประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยแ์ละ
หนี้สนิ เมื่อมขีอ้ก�าหนดใหถ้กูวดัมูลค่าด้วยราคาตลาดหรอืมูลค่าท่ีค�านวณโดยแบบจ�าลองทางคณิตศาสตร ์

หน่วยงานควบคมุความเสีย่งผลิตภัณฑ์ทางการเงิน (Product Control: PC) และหนว่ยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งจะปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเปน็
อิสระในการสอบทานอัตราและค่าตัวแปรท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรม โดยในกรณีของสินค้าหรอืเครื่องมือทางการเงิน
ท่ีซื้อขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่องหรอืในตลาดแลกเปล่ียน หนว่ยงานควบคมุความเสีย่งผลิตภัณฑ์ทางการเงิน จะสอบยนัมูลค่า
ยุติธรรมกับผูใ้หบ้รกิารท่ีมอียูใ่นตลาดหรอืแหล่งขอ้มูลอ่ืนๆ ในตลาด หากราคาในตลาดท่ีหาไดไ้มม่สีภาพคล่อง ธนาคารจะใชว้ธิกีารอ่ืน
เพิม่เติม เชน่ การประมาณค่าจากขอ้มูลในอดีต หรอืใชค่้าแทนอัตราตลาดและค่าตัวแปรท่ีมอียู ่เพื่อทดสอบความสมเหตสุมผล
ของมูลค่ายุติธรรม

ในกรณท่ีีมูลค่ายุติธรรมมาจากการค�านวณดว้ยขอ้มูลท่ีไมส่ามารถสงัเกตจากตลาดไดนั้น้ ธนาคารจะใชข้อ้มูลทางการเงินอ่ืนท่ีมี
ในการก�าหนดมูลค่ายุติธรรม เชน่ กระแสเงินสด ก�าไรขาดทนุ หรอืสนิทรพัยส์ทุธ ิเปน็ต้น ทัง้นี ้ธนาคารยงัมกีารกันส�ารองเพิม่เติม
เพื่อรองรบัความไมแ่น่นอนจากการประเมนิมูลค่ายุติธรรมดังกล่าว

ล�าดับชัน้มูลค่ายุติธรรมแบง่เป็น 3 ระดับ ดังนี้
ระดับ 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื้อขายของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอยา่งเดียวกันในตลาดท่ีมสีภาพคล่อง
ระดับ 2  ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิ ไมว่า่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรอืทางอ้อม
ระดับ 3  ใชข้อ้มูลท่ีไมส่ามารถสงัเกตได้ เชน่ ขอ้มูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประเมนิขึ้น เป็นต้น
 

48.2 มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ

มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิแต่ละรายการประเมนิด้วยวธิกีารและขอ้สมมติฐานดังนี้

(ก) เงินสดและรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์
 
  มูลค่ายุติธรรมของเงินสด และรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินส�าหรบัรายการท่ีมรีะยะเวลาครบก�าหนดคงเหลือนอ้ยกวา่
  1 ปี นับจากวนัท่ีในรายงานทางการเงิน หรอืมอัีตราดอกเบีย้แบบลอยตัวนัน้ประเมนิโดยเทียบเคียงกับมูลค่าตามบญัช ี
 
  นอกจากนี ้ราคาตามบญัชขีองรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ ไดส้ะท้อนมูลค่ายุติธรรมอยา่งนา่เช่ือถือแล้ว
  เนื่องจากโดยสว่นใหญ่เป็นรายการท่ีมรีะยะเวลาครบก�าหนดระยะสัน้

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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(ข) เงินลงทนุ 

  พนัธบตัรรฐับาลและรฐัวสิาหกิจ มูลค่ายุติธรรมใชร้าคาเสนอซื้อเฉล่ียครัง้ล่าสดุของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

  หุน้ทนุท่ีเป็นหลักทรพัยท่ี์ไมอ่ยูใ่นความต้องการของตลาดจะถือตามมูลค่าสนิทรพัยส์ทุธขิองเงินลงทนุนัน้ๆ 

(ค) เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้

  มูลค่ายุติธรรมของเงินใหส้ินเชื่อท่ีมีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวซึ่งก�าหนดใหม้ีการปรบัอัตราดอกเบี้ยเป็นประจ�า และมี
  การเปล่ียนแปลงความเสีย่งด้านเครดิตในระดับท่ีไมม่นีัยส�าคัญ หรอืเงินใหส้นิเชื่อท่ีมอัีตราดอกเบีย้คงท่ีและมรีะยะเวลาใน
  การปรบัอัตราดอกเบีย้ภายใน 1 ปี นับจากวนัท่ีระบุในรายงานทางการเงิน ประเมนิโดยเทียบเคียงกับมูลค่าตามบญัช ี
 
  นอกจากน้ี ราคาตามบญัชขีองเงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ได้สะท้อนมูลค่ายุติธรรมอยา่งน่าเชื่อถือ เนื่องจากโดยสว่นใหญ่เป็น
  รายการท่ีมรีะยะเวลาครบก�าหนดระยะสัน้หรอืมอัีตราดอกเบีย้ลอยตัวหรอืมอัีตราดอกเบีย้คงท่ีแต่มรีะยะเวลาการก�าหนด
  อัตราดอกเบีย้ใหมภ่ายใน 1 ปี

(ง) ดอกเบีย้ค้างรบั
 
  มูลค่ายุติธรรมของดอกเบีย้ค้างรบัประเมนิโดยเทียบเคียงกับมูลค่าตามบญัชี

(จ)  ท่ีดินและอาคาร

  - การประเมินราคาท่ีดิน: ธนาคารใชว้ธิเีปรยีบเทียบราคาตลาดของทรพัย์สินอันพึงจะมีข้อมูลราคาซื้อขายเปรยีบเทียบ
   จากทรพัยส์นิท่ีมลัีกษณะใกล้เคียงกัน

  -  การประเมนิราคาอาคาร: ธนาคารใชว้ธิมูีลค่าต้นทนุทดแทนสทุธ ิ(Depreciated Replacement Cost) ส�าหรบัอาคาร 
   เพื่อประกอบธุรกิจธนาคาร ใชว้ิธเีปรยีบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) ส�าหรบัอาคารซึ่งมี
   ลักษณะทัว่ไปอันพึงจะมีข้อมูลราคาซื้อขายเปรยีบเทียบจากทรพัย์สินท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน และวิธีพิจารณาจาก
   รายได้ (Income Approach) ส�าหรบัทรพัยส์นิท่ีก่อใหเ้กิดรายได้

(ฉ) เงินรบัฝาก
 
  มูลค่ายุติธรรมของเงินรบัฝากแบบเมื่อทวงถาม เงินรบัฝากประเภทท่ีมอัีตราดอกเบีย้ลอยตัว และเงินรบัฝากประเภทท่ีมี
  อัตราดอกเบีย้คงท่ีแต่มกีารเปล่ียนอัตราดอกเบีย้ภายใน 1 ปนีบัจากวนัท่ีระบุในรายงานทางการเงินประเมนิโดยเทียบเคียงกับ
  มูลค่าตามบญัช ี

  นอกจากน้ี ราคาตามบญัชขีองเงินรบัฝากไดส้ะท้อนมูลค่ายุติธรรมอยา่งนา่เชื่อถือแล้ว เน่ืองจากโดยสว่นใหญเ่ปน็รายการ
  ท่ีมรีะยะเวลาครบก�าหนดระยะสัน้หรอือ้างอิงอัตราดอกเบีย้ลอยตัว
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รายงานทางการเงิน

(ช) รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สนิ)

  มูลค่ายุติธรรมของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินท่ีมีระยะเวลาครบก�าหนดคงเหลือน้อยกว่า 1 ปี นับจากวันท่ี
  ในรายงานทางการเงิน หรอืมอัีตราดอกเบีย้แบบลอยตัวนัน้ ประเมนิโดยเทียบเคียงกับมูลค่าตามบญัช ี

  นอกจากน้ี ราคาตามบญัชขีองรายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (หนีส้นิ) ไดส้ะท้อนมูลค่ายุติธรรมอยา่งนา่เชื่อถือแล้ว 
  เนื่องจากโดยสว่นใหญ่เป็นรายการท่ีมรีะยะเวลาครบก�าหนดระยะสัน้

(ซ) ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื

  มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยมืท่ีมอีายุคงเหลือไมเ่กิน 1 ปนีบัจากวนัท่ีในรายงานทางการเงินประเมนิโดยเทียบเคียงกับมูลค่า
  ตามบญัช ีมูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้มืท่ีมอีายุคงเหลือมากกวา่ 1 ป ีนับจากวนัท่ีในรายงานทางการเงินประเมนิโดยใชว้ธิกีาร
  คิดลดกระแสเงินสดโดยใชอั้ตราดอกเบีย้เฉล่ียในปัจจุบนัส�าหรบัการกู้ยมืท่ีมลัีกษณะคล้ายกัน 

  มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ประเมนิโดยการค�านวณตามราคาท่ีซื้อขายกันในตลาด

(ฌ) ตราสารอนุพนัธ์

  มูลค่ายุติธรรมของสญัญาซื้อขายล่วงหน้า (สญัญาฟวิเจอรส์) ได้มาจากราคาท่ีซื้อขายกันจรงิในตลาด 

  มูลค่ายุติธรรมของสญัญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศได้มาจากราคาซื้อขายเงินตราต่างประเทศในตลาด

  มูลค่ายุติธรรมของสญัญาอัตราดอกเบีย้ค�านวณโดยวธิคิีดลดกระแสเงินสด โดยใชอั้ตราผลตอบแทนในตลาด

  กระบวนการวดัมูลค่าส�าหรบัตราสารทางการเงินจะถกูสนบัสนนุเพิม่เติมด้วยส�ารองเผื่อการวดัมูลค่าเพื่อรองรบัความไมแ่นน่อน
  ท่ีเกิดจากการประเมนิมูลค่า หน่วยงานบรหิารความเสีย่งด้านตลาดและควบคมุความเสีย่งผลิตภัณฑ์ทางการเงิน (Market 
  Risk and Product Control: MRPC) จะน�าเสนอวิธีการค�านวณส�ารองดังกล่าวและการปรบัปรุงต่อคณะกรรมการ
  บรหิารสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ รายการปรบัปรุงหรอืส�ารองนัน้ค�านึงถึงการใชอั้ตราเสนอซื้อ/เสนอขาย ส�าหรบัฐานะขายหรอื
  ฐานะซื้อ สภาวะตลาดในระยะยาว และค่าตัวแปรตลาด
 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมสีนิทรพัยแ์ละหนี้สนิท่ีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมแสดงแยกตาม
ล�าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
  มูลค่ายุติธรรม
   ระดับ 1 ระดับ 2  ระดับ 3 รวม

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรม
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 7,650 - 7,650 - 7,650
เงินลงทนุในตราสารหนี้ท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็
 เสรจ็อ่ืน 75,286 - 75,286 - 75,286
เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก�าหนดให้
 วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
 ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 78 - 78 - 78
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ 12,793 - 12,793 - 12,793
สนิทรพัยอ่ื์น 4 - 4 - 4
หน้ีสนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรม     
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 528 - 528 - 528
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ 11,734 - 11,734 - 11,734
หนี้สนิอ่ืน 22 - 22 - 22
สนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน
 ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
ท่ีดินและอาคาร 13,314 - - 13,314 13,314

มูลค่า
ตามบญัชี



160 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
  มูลค่ายุติธรรม
   ระดับ 1 ระดับ 2  ระดับ 3 รวม

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
 ด้วยมูลค่ายุติธรรม
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 3,554 - 3,554 - 3,554
เงินลงทนุในตราสารหนี้ท่ีวดัมูลค่าด้วย
 มูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็
 เสรจ็อ่ืน 50,519 - 50,519 - 50,519
เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก�าหนดให้
 วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
 ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 79 - 79 - 79
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ 11,420 - 11,420 - 11,420
สนิทรพัยอ่ื์น 2 - 2 - 2
หน้ีสนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรม     
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 50 - 50 - 50
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ 11,465 - 11,465 - 11,465
หนี้สนิอ่ืน 3 - 3 - 3
สนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน
 ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
ท่ีดินและอาคาร 13,358 - - 13,358 13,358

สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินท่ีไมไ่ดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมสว่นใหญจ่ดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรอืมอัีตราดอกเบีย้ใกล้เคียงกับ
อัตราดอกเบีย้ในตลาด ธนาคารและบรษัิทยอ่ยจงึประมาณมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงินดงักล่าวใกล้เคียงกับ
มูลค่าตามบญัชท่ีีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไมม่กีารโอนรายการระหวา่งล�าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม

มูลค่า
ตามบญัชี

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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49. การเปิดเผยขอ้มูลตราสารทางการเงิน

ธุรกรรมของธนาคารท่ีเก่ียวขอ้งกับตราสารทางการเงินรวมถึงตราสารอนุพนัธ ์อาจเปน็ผลใหเ้กิดความเสีย่งทางการเงินในรปูแบบ
ต่างๆ เชน่ ความเสีย่งด้านสนิเชื่อ/เครดิต ความเสีย่งด้านอัตราแลกเปล่ียน ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้และความเสีย่งด้าน
สภาพคล่อง เมื่อธนาคารประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินท่ีมขีอ้ผกูมดัดงักล่าวจะถกูควบคมุภายใต้นโยบายและค่าตัวแปร
ท่ีก�าหนดและได้รบัการอนุมติัโดยคณะกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารตามความเหมาะสม ฝ่ายบรหิาร
ความเสีย่งมคีวามเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อควบคมุดแูลความเสีย่งท่ีธนาคารม ี และเป็นผู้น�าในการวางกรอบนโยบาย
และอนุมติันโยบายความเสีย่ง การควบคมุความเสีย่งและกระบวนการต่างๆ โดยใหห้น่วยงานบรหิารความเสีย่งด้านตลาดและ
ควบคมุความเสีย่งผลิตภัณฑ์ทางการเงิน (Market Risk and Product Control: MRPC) ภายใต้ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 
ติดตามการปฏิบติังานของฝ่ายตลาดเงิน (Global Markets) เพื่อใหเ้ปน็ไปตามนโยบายการค้าและเพดานความเสีย่งท่ีก�าหนดไว้
ตลอดจนฝ่ายตรวจสอบของธนาคารไดม้กีารตรวจสอบระบบการควบคมุภายในเก่ียวกับการบรหิารและควบคมุความเสีย่งของ
ธนาคารอยา่งสม�่าเสมอ

49.1 นโยบายการบญัชท่ีีเก่ียวขอ้ง

รายละเอียดของนโยบายการบญัชท่ีีส�าคัญและวธิกีารท่ีใช ้ รวมถึงเกณฑ์ในการวดัมูลค่าการรบัรูร้ายได้และค่าใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกับ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไวแ้ล้วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ท่ี 4

49.2 ความเสีย่งด้านเครดิต/สนิเชื่อ

ความเสีย่งดา้นเครดติ/สนิเชื่อ หมายถึง ความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดความสญูเสยีจากการท่ีลกูค้าหรอืคูส่ญัญาไมป่ฏิบติัตามสญัญา
เมื่อครบก�าหนดช�าระ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและเงินกองทนุ และคณะกรรมการสนิเชื่อ เปน็คณะกรรมการท่ีได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการธนาคารในการควบคมุดแูลความเสีย่งดา้นสนิเชื่อและประเดน็ดา้นสนิเชื่อต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้น้ีคณะกรรมการ
ดังกล่าวจะดูแลทางด้านโครงสรา้งและกรอบการท�างานด้านการบรหิารความเสี่ยงสินเชื่อของธนาคาร รวมถึงแนวนโยบาย 
กระบวนการ ขอ้มูล โครงสรา้งพื้นฐาน วธิกีารวเิคราะห ์และระบบสารสนเทศ รวมถึงการทบทวนและประเมนิคณุภาพสนิเชื่อ ขัน้ตอน
การปฎิบติังานและความเสีย่งด้านสนิเชื่อ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาธุรกิจภายใต้กรอบการบรหิารความเสีย่งด้านสนิเชื่อด้วยความรอบคอบ
สม�่าเสมอและมปีระสทิธภิาพ
 
อนึ่งธนาคารบรหิารฐานะความเสีย่งด้านเครดิต/สนิเชื่อโดยมกีระบวนการการอนุมติัสนิเชื่อ โครงสรา้งสนิเชื่อ และการติดตาม
ท่ีรดักุม ทัง้น้ี กระบวนการดังกล่าวรวมถึงการทบทวนสินเชื่อท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต หรอืสินเชื่อด้อยคุณภาพ (Non 
Performing หรอื Stage 3) และสนิเชื่อท่ีมกีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่งด้านเครดิต (Under-Performing 
หรอื Stage 2) เป็นประจ�าทกุเดือนเพื่อใหม้ัน่ใจในคณุภาพของสนิเชื่อและการตัง้ส�ารองท่ีทันท่วงที นอกจากนี้ ธนาคารยงัมี
การทบทวนลกูค้าอยูเ่ปน็ประจ�า รวมถึงการบรหิารจดัการหนีค้้างช�าระ การดแูลสนิเชื่อเพื่อมใิหม้กีารกระจุกตัวอยา่งไมเ่หมาะสม
การเพิ่มโอกาสในการรบัช�าระหน้ี และเพื่อใหแ้น่ใจว่าธนาคารได้ด�าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายสินเชื่อและกระบวนการ
ตามท่ีก�าหนด ซึ่งรวมถึงการติดตามและวเิคราะหล์กูค้าท่ีค้างช�าระหรอืเกินวงเงินอยา่งสม�่าเสมอ
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รายงานทางการเงิน

ฐานะความเสีย่งสงูสดุท่ีมผีลต่อความเสีย่งสนิเชื่อ

ตารางด้านล่างนี้แสดงฐานะเปิดสงูสดุต่อความเสีย่งด้านเครดิตส�าหรบัเครื่องมอืทางการเงินท่ีรบัรูแ้ละยงัไมร่บัรู ้ฐานะเปิดต่อ
ความเสีย่งสงูสดุเปน็มูลค่าขัน้ต้นของเครือ่งมอืทางการเงินโดยไมค่�านงึถึงหลักประกันและการด�าเนนิการใดๆ เพื่อเพิม่ความนา่เชื่อถือ

ส�าหรบัสนิทรพัยท์างการเงินท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะความเสีย่งสงูสดุท่ีมผีลต่อความเสีย่งสนิเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชี

ส�าหรบัสญัญาค�้าประกันทางการเงิน ฐานะความเสีย่งสงูสดุท่ีมผีลต่อความเสีย่งสนิเชื่อ คือ จ�านวนสงูสดุท่ีธนาคารต้องช�าระ
ถ้าผูถื้อสญัญาค�้าประกันทวงถาม และส�าหรบัภาระผกูพนัท่ีจะใหส้นิเชื่อซึ่งไมส่ามารถยกเลิกได้ตลอดอายุของสนิเชื่อนัน้ ฐานะ
ความเสีย่งสงูสดุท่ีมผีลต่อความเสีย่งสนิเชื่อคือ จ�านวนตามขอ้ตกลงการใหกู้้ยมื

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ฐานะเปิดต่อความเสีย่งด้านเครดิต มดีังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวม

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ 85,526 117,191
เงินลงทนุในตราสารหนี้ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 74,676 50,853
เงินลงทนุในตราสารหนี้ท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจ�าหน่าย 32,159 32,059
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรบั 637,138 593,327
ดอกเบีย้ค้างรบัท่ีไมเ่ก่ียวกับเงินใหส้นิเชื่อ 428 177

รวมสนิทรพัยท์างการเงิน  829,927 793,607

ภาระผกูพนัท่ีจะใหส้นิเชื่อ  284,248 259,113
สญัญาค�้าประกันทางการเงิน  32,754 38,424

รวม     317,002 297,537

รวมฐานะเปิดต่อความเสีย่งด้านเครดิต 1,146,929 1,091,144

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

                   2566 2565

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ 84,937 116,316
เงินลงทนุในตราสารหนี้ท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน 74,676 50,853
เงินลงทนุในตราสารหนี้ท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจ�าหน่าย 32,159 32,059
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรบั 618,458 574,469
ดอกเบีย้ค้างรบัท่ีไมเ่ก่ียวกับเงินใหส้นิเชื่อ 428 177

รวมสนิทรพัยท์างการเงิน  810,658 773,874

ภาระผกูพนัท่ีจะใหส้นิเชื่อ  284,248 259,113
สญัญาค�้าประกันทางการเงิน  32,754 38,424

รวม     317,002 297,537

รวมฐานะเปิดต่อความเสีย่งด้านเครดิต 1,127,660 1,071,411

การวเิคราะหค์ณุภาพด้านสนิเชื่อ

ธนาคารก�าหนดนโยบายในการปอ้งกันความเสีย่งด้านสนิเชื่อ โดยท�าการวเิคราะหจ์ากขอ้มูลของลกูค้า และติดตามสถานะของ
ลกูค้าอยา่งต่อเนื่อง 

ตารางด้านล่าง แสดงขอ้มูลเก่ียวกับคณุภาพด้านเครดติของสนิทรพัยท์างการเงิน จ�านวนเงินท่ีแสดงในตาราง ส�าหรบัสนิทรพัย์
ทางการเงิน คือ มูลค่าตามบญัชขีัน้ต้น (ก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) และภาระผกูพนัของสนิเชื่อและ
สญัญาค�้าประกันทางการเงิน ซึ่งรวมถึงภาระผกูพนัหรอืค�้าประกัน ตามล�าดับ

ค�าอธบิายของผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นภายใน 12 เดอืน หรอืผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดชว่งอายุ
ท่ีคาดไว ้และการด้อยค่าด้านเครดิต อธบิายไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 4.11
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม
  31 ธนัวาคม 2566 
   สนิทรพัยท์างการเงิน   สนิทรพัยท์างการเงิน
   ท่ีมกีารเพิม่ขึ้น  ท่ีมกีารด้อยค่า
  สนิทรพัยท์างการเงิน   อยา่งมนีัยส�าคัญ สนิทรพัยท์างการเงิน ด้านเครดิตเมื่อซื้อ
  ท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่ง ของความเสีย่ง ท่ีมกีารด้อยค่า หรอืเมื่อเกิดรายการ
  มนีัยส�าคัญของ ด้านเครดิต (Lifetime ด้านเครดิต (Lifetime (Purchased or
  ความเสีย่งด้านเครดิต   ECL - not credit ECL - credit originated
  (12-mth ECL) impaired) impaired) credit impaired) รวม

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์
Investment grade* 85,505 - - - 85,505
รวม  85,505 - - - 85,505
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (57) - - - (57)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 85,448 - - - 85,448

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน    
Investment grade* 75,286 - - - 75,286

รวม  75,286 - - - 75,286

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (43) - - - (43)

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วย
 ราคาทนุตัดจ�าหน่าย    
Investment grade* 32,161 - - - 32,161
รวม  32,161 - - - 32,161
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (18) - - - (18)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 32,143 - - - 32,143

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบัสทุธ ิ    
ค้างช�าระ 0 วนั  579,718 20,803 4,723 - 605,244
ค้างช�าระ 1 - 30 วนั  7,097 4,063 982 - 12,142
ค้างช�าระ 31 - 60 วนั - 3,290 850 - 4,140
ค้างช�าระ 61 - 90 วนั - 1,037 1,405 - 2,442
มากกวา่ 90 วนัขึ้นไป  - - 13,170 - 13,170

รวม  586,815 29,193 21,130 - 637,138
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (4,602) (4,212) (10,142) - (18,956)

มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 582,213 24,981 10,988 - 618,182

ภาระผกูพนัท่ีจะใหส้นิเชื่อ     
ค้างช�าระ 0 วนั  281,013 3,235 - - 284,248
รวม  281,013 3,235 - - 284,248
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (481) (73) - - (554)

มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 280,532 3,162 - - 283,694

สญัญาค�้าประกันทางการเงิน     
ค้างช�าระ 0 วนั  32,034 375 345 - 32,754
รวม  32,034 375 345 - 32,754
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (80) (4) (196) - (280)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 31,954 371 149 - 32,474

 * Rating ของสถาบนัจดัอันดับความเสีย่งภายนอก

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินรวม
  31 ธนัวาคม 2565 
   สนิทรพัยท์างการเงิน   สนิทรพัยท์างการเงิน
   ท่ีมกีารเพิม่ขึ้น  ท่ีมกีารด้อยค่า
  สนิทรพัยท์างการเงิน   อยา่งมนีัยส�าคัญ สนิทรพัยท์างการเงิน ด้านเครดิตเมื่อซื้อ
  ท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่ง ของความเสีย่ง ท่ีมกีารด้อยค่า หรอืเมื่อเกิดรายการ
  มนีัยส�าคัญของ ด้านเครดิต (Lifetime ด้านเครดิต (Lifetime (Purchased or
  ความเสีย่งด้านเครดิต   ECL - not credit ECL - credit originated
  (12-mth ECL) impaired) impaired) credit impaired) รวม

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์
Investment grade* 117,189 - - - 117,189
รวม  117,189 - - - 117,189
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (62) - - - (62)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 117,127 - - - 117,127

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน    
Investment grade* 50,519 - - - 50,519

รวม  50,519 - - - 50,519

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (39) - - - (39)

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วย
 ราคาทนุตัดจ�าหน่าย    
Investment grade* 32,028 - - - 32,028
รวม  32,028 - - - 32,028
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (21) - - - (21)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 32,007 - - - 32,007

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบัสทุธ ิ    
ค้างช�าระ 0 วนั  529,350 23,143 5,210 935 558,638
ค้างช�าระ 1 - 30 วนั  11,597 4,067 1,313 - 16,977
ค้างช�าระ 31 - 60 วนั - 3,205 1,092 - 4,297
ค้างช�าระ 61 - 90 วนั - 1,054 1,104 - 2,158
มากกวา่ 90 วนัขึ้นไป  - - 11,214 43 11,257

รวม  540,947 31,469 19,933 978 593,327
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (5,287) (3,813) (8,364) (43) (17,507)

มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 535,660 27,656 11,569 935 575,820

ภาระผกูพนัท่ีจะใหส้นิเชื่อ     
ค้างช�าระ 0 วนั  254,937 4,176 - - 259,113
รวม  254,937 4,176 - - 259,113
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (475) (82) - - (557)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 254,462 4,094 - - 258,556

สญัญาค�้าประกันทางการเงิน     
ค้างช�าระ 0 วนั  37,511 405 508 - 38,424
รวม  37,511 405 508 - 38,424
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (145) (7) (120) - (272)

มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 37,366 398 388 - 38,152

 * Rating ของสถาบนัจดัอันดับความเสีย่งภายนอก
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  31 ธนัวาคม 2566 
   สนิทรพัยท์างการเงิน   สนิทรพัยท์างการเงิน
   ท่ีมกีารเพิม่ขึ้น  ท่ีมกีารด้อยค่า
  สนิทรพัยท์างการเงิน   อยา่งมนีัยส�าคัญ สนิทรพัยท์างการเงิน ด้านเครดิตเมื่อซื้อ
  ท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่ง ของความเสีย่ง ท่ีมกีารด้อยค่า หรอืเมื่อเกิดรายการ
  มนีัยส�าคัญของ ด้านเครดิต (Lifetime ด้านเครดิต (Lifetime (Purchased or
  ความเสีย่งด้านเครดิต   ECL - not credit ECL - credit originated
  (12-mth ECL) impaired) impaired) credit impaired) รวม

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์
Investment grade* 84,917 - - - 84,917
รวม  84,917 - - - 84,917
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (58) - - - (58)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 84,859 - - - 84,859
เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน    
Investment grade* 75,286 - - - 75,286
รวม  75,286 - - - 75,286
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (43) - - - (43)
เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วย
 ราคาทนุตัดจ�าหน่าย    
Investment grade* 32,161 - - - 32,161
รวม  32,161 - - - 32,161
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (18) - - - (18)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 32,143 - - - 32,143

เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบัสทุธ ิ    
ค้างช�าระ 0 วนั  563,692 20,606 4,686 - 588,984
ค้างช�าระ 1 - 30 วนั  6,097 3,977 967 - 11,041
ค้างช�าระ 31 - 60 วนั - 2,689 834 - 3,523
ค้างช�าระ 61 - 90 วนั - 652 1,390 - 2,042
มากกวา่ 90 วนัขึ้นไป  - - 12,868 - 12,868
รวม  569,789 27,924 20,745 - 618,458
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (4,311) (3,444) (9,900) - (17,655)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 565,478 24,480 10,845 - 600,803
ภาระผกูพนัท่ีจะใหส้นิเชื่อ     
ค้างช�าระ 0 วนั  281,013 3,235 - - 284,248
รวม  281,013 3,235 - - 284,248
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (481) (73) - - (554)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 280,532 3,162 - - 283,694
สญัญาค�้าประกันทางการเงิน   
ค้างช�าระ 0 วนั  32,034 375 345 - 32,754
รวม  32,034 375 345 - 32,754
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (80) (4) (196) - (280)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 31,954 371 149 - 32,474

 * Rating ของสถาบนัจดัอันดับความเสีย่งภายนอก

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  31 ธนัวาคม 2565 
   สนิทรพัยท์างการเงิน   สนิทรพัยท์างการเงิน
   ท่ีมกีารเพิม่ขึ้น  ท่ีมกีารด้อยค่า
  สนิทรพัยท์างการเงิน   อยา่งมนีัยส�าคัญ สนิทรพัยท์างการเงิน ด้านเครดิตเมื่อซื้อ
  ท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่ง ของความเสีย่ง ท่ีมกีารด้อยค่า หรอืเมื่อเกิดรายการ
  มนีัยส�าคัญของ ด้านเครดิต (Lifetime ด้านเครดิต (Lifetime (Purchased or
  ความเสีย่งด้านเครดิต   ECL - not credit ECL - credit originated
  (12-mth ECL) impaired) impaired) credit impaired) รวม

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์
Investment grade* 116,315 - - - 116,315
รวม  116,315 - - - 116,315
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (62) - - - (62)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 116,253 - - - 116,253
เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
 ยุติธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน    
Investment grade* 50,519 - - - 50,519
รวม  50,519 - - - 50,519
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (39) - - - (39)
เงินลงทนุในตราสารหนี้ท่ีวดัมูลค่าด้วย
 ราคาทนุตัดจ�าหน่าย    
Investment grade* 32,028 - - - 32,028
รวม  32,028 - - - 32,028
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (21) - - - (21)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 32,007 - - - 32,007
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ีและดอกเบีย้ค้างรบัสทุธ ิ    
ค้างช�าระ 0 วนั  513,193 23,143 5,210 - 541,546
ค้างช�าระ 1 - 30 วนั  11,125 3,761 1,313 - 16,199
ค้างช�าระ 31 - 60 วนั - 2,696 1,092 - 3,788
ค้างช�าระ 61 - 90 วนั - 822 1,038 - 1,860
มากกวา่ 90 วนัขึ้นไป  - - 11,033 43 11,076
รวม  524,318 30,422 19,686 43 574,469
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (4,842) (3,208) (8,218) (43) (16,311)

มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 519,476 27,214 11,468 - 558,158
ภาระผกูพนัท่ีจะใหส้นิเชื่อ     
ค้างช�าระ 0 วนั  254,937 4,176 - - 259,113
รวม  254,937 4,176 - - 259,113
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (475) (82) - - (557)
มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 254,462 4,094 - - 258,556
สญัญาค�้าประกันทางการเงิน     
ค้างช�าระ 0 วนั  37,511 405 508 - 38,424
รวม  37,511 405 508 - 38,424
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (145) (7) (120) - (272)

มูลค่าตามบญัชสีทุธ ิ 37,366 398 388 - 38,152

 * Rating ของสถาบนัจดัอันดับความเสีย่งภายนอก
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รายงานทางการเงิน

หลักประกันและการด�าเนินการใดๆ เพื่อเพิม่ความน่าเชื่อถือ

ธนาคารมหีลักประกันท่ีถือไวแ้ละการด�าเนินการใดๆ เพื่อเพิม่ความนา่เชื่อถือของฐานะเปดิต่อความเสีย่งดา้นเครดิต โดยรายละเอียด
ของหลักประกันท่ีธนาคารถือไวส้�าหรบัสนิทรพัยท์างการเงินแต่ละประเภทมดีังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม
 ฐานะเปิดต่อ
 ความเสีย่งท่ีมหีลักประกัน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566 2565 ประเภทของหลักประกันหลัก

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ 53,016 88,507 หลักทรพัย์
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรบั 500,283 478,431 ท่ีดิน สิง่ปลกูสรา้ง
    และเครื่องจกัร ฯลฯ
สญัญาค�้าประกันทางการเงิน 32,755 38,424 เงินฝากธนาคาร ท่ีดิน 
    และสิง่ปลกูสรา้ง

   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ฐานะเปิดต่อ
 ความเสีย่งท่ีมหีลักประกัน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2566 2565 ประเภทของหลักประกันหลัก

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สนิทรพัย)์ 53,016 88,507 หลักทรพัย์
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบีย้ค้างรบั 505,555 477,502 ท่ีดิน สิง่ปลกูสรา้ง
    และเครื่องจกัร ฯลฯ
สญัญาค�้าประกันทางการเงิน 32,755 38,424 เงินฝากธนาคาร ท่ีดิน 
    และสิง่ปลกูสรา้ง

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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49.3 ความเสีย่งด้านราคาสนิค้าโภคภัณฑ์

ความเสีย่งด้านราคาสนิค้าโภคภัณฑ์ คือ ความเสีย่งท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงราคาของสนิค้าโภคภัณฑ์อันอาจมผีลใหมู้ลค่า
ของตราสารทางการเงินเปล่ียนแปลงไป หรอืท�าใหเ้กิดความผนัผวนต่อรายได้และต้นทนุ

ธนาคารบรหิารจดัการความเสีย่งราคาสนิค้าโภคภัณฑ์ภายใต้หลักการ Back-to-Back basis และติดตามสภาพตลาดอยา่งใกล้ชดิ
โดยหน่วยงานบรหิารความเสี่ยงด้านตลาดและควบคุมความเสี่ยงผลิตภัณฑ์ทางการเงิน (Market Risk and Product 
Control: MRPC) เน่ืองจากธนาคารบนัทึกตราสารอนพุนัธป์ระเภทสญัญาสนิค้าโภคภัณฑ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ความเสีย่งทางดา้น
ราคาสนิค้าโภคภัณฑ์ของธนาคารพจิารณาตามมูลค่าตามบญัชท่ีีบนัทึกของสญัญาดังกล่าว

49.4 ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้

ความเสีย่งดา้นอัตราดอกเบีย้ หมายถึง ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อรายไดแ้ละมูลค่าทางเศรษฐกิจของธนาคารจากการเปล่ียนแปลง
ของอัตราดอกเบีย้ ความเสีย่งดังกล่าวเกิดขึ้นจากความไมส่อดคล้องกันระหวา่งระยะเวลาคงเหลือและระยะเวลาในการก�าหนด
อัตราดอกเบีย้ใหมข่องรายการทางด้านสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ

การบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีเกิดจากความไมส่อดคล้องของระยะเวลาคงเหลือและระยะเวลาในการปรบัอัตราดอกเบีย้ใหมดั่งกล่าว
เป็นสว่นหนึ่งภายใต้กระบวนการบรหิารความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้ท่ีได้ก�าหนดไวใ้นแนวนโยบายการบรหิารความเสีย่งของ
ธนาคาร

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้ ถกูวดัดว้ยการเปล่ียนแปลงของมูลค่าทางเศรษฐกิจของธนาคาร 
(EVE) หรอืรายได้สทุธ ิ(NII) ภายใต้ขอ้ก�าหนดของ Basel ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อการธนาคาร

EVE คือ มูลค่าปัจจุบนัของสนิทรพัยธ์นาคารหกัด้วยมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสนิธนาคาร สว่น NII คือการจ�าลองการเปล่ียนแปลง
ท่ีจะสง่ผลกับรายได้สทุธขิองธนาคาร
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รายงานทางการเงิน

ทัง้นี้ สนิทรพัยท์างการเงินและหนี้สนิทางการเงินแสดงด้วยยอดคงค้างในงบแสดงฐานะการเงินแสดงแยกตามประเภทอัตรา
ดอกเบีย้และระยะเวลาในการปรบัอัตราดอกเบีย้ใหม ่ดังต่อไปนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
  อัตรา      อัตราผล 
  ดอกเบีย้      ตอบแทน
  ลอยตัว/          ถัวเฉล่ีย         
  ภายใน 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไมม่ดีอกเบีย้ รวม (รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสด - - - - 3,458 3,458 -
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สทุธ ิ 62,756 1,419 17 - 21,256 85,448 1.71
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ 2,677 1,235 2,388 1,350 - 7,650 2.96
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - - - - 12,793 12,793 -
เงินลงทนุ - สทุธ ิ 18,283 - 36,607 52,539 78 107,507 2.42
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ * 548,167 28,492 30,872 689 21,446 629,666 6.85
ลกูหนี้จากการขายสนิเชื่อ
  ด้อยคณุภาพ - สทุธ ิ 58 - - - 10 68 2.20
หน้ีสนิทางการเงิน       
เงินรบัฝาก 518,217 145,789 3,111 - 11,243 678,360 1.89
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 20,719 3,229 13,395 - 1,505 38,848 0.61
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม - - - - 3,240 3,240 -
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ 203 325 - - - 528 8.00
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - - - - 11,734 11,734 -
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - 7,493 19,354 18,808 - 45,655 3.61
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 75 161 199 - - 435 2.60

 *  ตามนโยบายบรหิารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร จะแสดงเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี้ค้างช�าระ

  ซึ่งสญัญาหมดอายุแล้วไวภ้ายใต้หวัขอ้ไมม่ดีอกเบีย้

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
  อัตรา      อัตราผล 
  ดอกเบีย้      ตอบแทน
  ลอยตัว/          ถัวเฉล่ีย         
  ภายใน 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไมม่ดีอกเบีย้ รวม (รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสด - - - - 3,025 3,025 -
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สทุธ ิ 96,086 812 - - 20,229 117,127 1.03
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ 1,571 1,481 1 501 - 3,554 0.46
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - - - - 11,420 11,420 -
เงินลงทนุ - สทุธ ิ 11,200 10,673 25,722 34,931 79 82,605 2.08
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ * 19,767 439,506 87,785 39,184 1,410 587,652 4.69
ลกูหนี้จากการขายสนิเชื่อ         
  ด้อยคณุภาพ - สทุธ ิ 136 - - - 9 145 1.95
หน้ีสนิทางการเงิน       
เงินรบัฝาก 500,663 114,908 15,695 - 12,335 643,601 0.84
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 27,407 14,054 11,050 - 2,142 54,653 1.43
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม - - - - 2,706 2,706 -
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ 40 10 - - - 50 8.06
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - - - - 11,465 11,465 -
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - 2,000 9,985 18,834 - 30,819 3.07
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 74 189 197 - - 460 1.90

 *  ตามนโยบายบรหิารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร จะแสดงเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี้ค้างช�าระ                

  ซึ่งสัญญาหมดอายุแล้วไว้ภายใต้หวัข้อไม่มีดอกเบี้ย
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
  อัตรา      อัตราผล 
  ดอกเบีย้      ตอบแทน
  ลอยตัว/          ถัวเฉล่ีย         
  ภายใน 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไมม่ดีอกเบีย้ รวม (รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสด - - - - 3,458 3,458 -
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สทุธ ิ 62,167 1,419 17 - 21,256 84,859 1.71
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ 2,677 1,235 2,388 1,350 - 7,650 2.96
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - - - - 12,793 12,793 -
เงินลงทนุ - สทุธ ิ 18,283 - 36,607 52,539 8,675 116,104 2.42
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ * 553,379 28,004 8,395 - 21,440 611,218 6.54
ลกูหนี้จากการขายสนิเชื่อ
  ด้อยคณุภาพ - สทุธ ิ 58 - - - 10 68 2.20
หน้ีสนิทางการเงิน       
เงินรบัฝาก 518,434 145,789 3,111 - 11,541 678,875 1.89
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 19,719 2,429 6,195 - 1,505 29,848 0.61
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม - - - - 3,240 3,240 -
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ 203 325 - - - 528 8.00
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - - - - 11,734 11,734 -
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - 7,493 14,486 18,808 - 40,787 3.70
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 62 140 151 - - 353 2.32

 *  ตามนโยบายบรหิารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร จะแสดงเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี้ค้างช�าระ

  ซึ่งสญัญาหมดอายุแล้วไวภ้ายใต้หวัขอ้ไมม่ดีอกเบีย้

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
  อัตรา      อัตราผล 
  ดอกเบีย้      ตอบแทน
  ลอยตัว/          ถัวเฉล่ีย         
  ภายใน 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี ไมม่ดีอกเบีย้ รวม (รอ้ยละต่อปี) 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสด - - - - 3,025 3,025 -
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สทุธ ิ 95,212 812 - - 20,229 116,253 1.03
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ 1,571 1,481 1 501 - 3,554 0.46
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - - - - 11,420 11,420 -
เงินลงทนุ - สทุธ ิ 11,200 10,673 25,722 34,931 8,630 91,156 2.08
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ * 19,780 442,468 87,218 19,534 - 569,000 4.19
ลกูหนี้จากการขายสนิเชื่อ
  ด้อยคณุภาพ - สทุธ ิ 136 - - - 9 145 1.95
หน้ีสนิทางการเงิน       
เงินรบัฝาก 500,854 114,952 15,695 - 12,507 644,008 0.84
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 26,407 9,554 3,750 - 2,142 41,853 1.43
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม - - - - 2,706 2,706 -
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ 40 10 - - - 50 8.06
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - - - - 11,465 11,465 -
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - - 9,985 18,834 - 28,819 3.12
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 63 161 178 - - 402 1.73

 *  ตามนโยบายบรหิารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร จะแสดงเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี้ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตและเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี้ค้างช�าระ
  ซึ่งสญัญาหมดอายุแล้วไวภ้ายใต้หวัขอ้ไมม่ดีอกเบีย้
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รายงานทางการเงิน

49.5 ความเสีย่งด้านอัตราแลกเปล่ียน

ความเสีย่งด้านอัตราแลกเปล่ียน คือ ความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นกับรายรบั และมูลค่าทางเศรษฐกิจของสนิทรพัย ์หนี้สนิ และอนุพนัธ์
ทางการเงินท่ีอยูใ่นรูปสกลุเงินต่างประเทศ อันเกิดจากความผนัผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

ฐานะด้านอัตราแลกเปล่ียนต่างประเทศของธนาคารประกอบไปด้วยฐานะเพื่อค้า และท่ีไมใ่ชเ่พื่อค้า ฐานะท่ีไมใ่ชเ่พื่อค้าโดยหลัก
เกิดจากเงินลงทนุและการประกอบธุรกรรมกับลกูค้าของธนาคาร ในการบรหิารความเสีย่งด้านอัตราแลกเปล่ียนนัน้ ธนาคาร
ใชอั้ตราแลกเปล่ียนแบบทันที (Spot) สญัญาล่วงหน้า (Forwards) และสญัญาแลกเปล่ียน (Swaps) เพื่อลดความเสีย่งด้าน
อัตราแลกเปล่ียน

หนว่ยงานบรหิารความเสีย่งดา้นตลาดและควบคมุความเสีย่งผลิตภัณฑ์ทางการเงิน (Market Risk and Product Control: 
MRPC) จะปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระในการควบคุมความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปล่ียนโดยการบรหิารจัดการผ่านนโยบายและ
เพดานความเสีย่ง (Risk limits) 

49.6 ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง คือความเสีย่งท่ีธนาคารและบรษัิทยอ่ยไมส่ามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัไดเ้มื่อครบก�าหนด เนื่องจาก
ไมส่ามารถเปล่ียนสนิทรพัยเ์ป็นเงินสดได้ทัน หรอืไมส่ามารถจดัหาเงินทนุไดเ้พยีงพอตามความต้องการจนท�าใหเ้กิดความเสยีหาย
ต่อธนาคารและบรษัิทยอ่ย

ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมกีารบรหิารความเสีย่งด้านสภาพคล่องภายใต้กรอบของนโยบาย ซึง่ประกอบด้วย นโยบาย การควบคมุ 
และเพดานความเสีย่งท่ีได้ถกูก�าหนดไว ้การควบคมุและนโยบายเหล่านี้ รวมถึงการก�าหนดเพดานความเสีย่งฐานะสภาพคล่อง
สุทธ ิ การดูแลและติดตามตัวบ่งชีห้รอืการเตือนภัยล่วงหน้าของความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง การทดสอบภาวะวิกฤตภายใต้
สถานการณ์จ�าลองกรณท่ีีเกิดวกิฤตสภาพคล่อง และการจดัท�าแผนรองรบัเหตฉุกุเฉินเพื่อส�ารองเงินทนุ นอกจากน้ี หนว่ยงาน
ก�ากับดแูลไดก้�าหนดใหธ้นาคารด�ารงสนิทรพัยส์ภาพคล่องท่ีเพยีงพอและสามารถรองรบักับปรมิาณกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไหล
ออกภายใต้สถานการณด้์านสภาพคล่องท่ีมคีวามรนุแรงได ้วตัถปุระสงค์หลักของการบรหิารความเสีย่งทางด้านสภาพคล่องคือ 
การบรหิารกระแสเงินสดจา่ยบนพื้นฐานของการด�าเนนิงานอยา่งต่อเนื่อง ตอบสนองความต้องการสภาพคล่องทางการเงินและ
การด�ารงสนิทรพัยส์ภาพคล่อง และหลีกเล่ียงการระดมเงินทนุท่ีระดบัราคาท่ีสงูกวา่ราคาตลาดหรอืผา่นการบงัคับขายสนิทรพัย์

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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รายละเอียดการครบก�าหนดของสนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงิน ซึง่แสดงตามมูลค่าตามบญัชใีนงบแสดงฐานะการเงิน
สรุปได้ดังนี้

   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
  เมื่อ ภายใน 3-12  มากกวา่ ไมร่ะบุวนั 
  ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1-5 ปี 5 ปี ครบก�าหนด รวม 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสด 3,458 - - - - - 3,458
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สทุธ ิ 22,653 61,856 922 17 - - 85,448
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ - 2,726 978 2,645 1,301 - 7,650
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - - - - - 12,793 12,793
เงินลงทนุ - สทุธ ิ - 16,841 1,442 36,607 52,539 78 107,507
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ * 4,216 134,255 57,689 110,714 322,792 - 629,666
ลกูหนี้จากการขายสนิเชื่อ
  ด้อยคณุภาพ - สทุธ ิ - 19 39 10 - - 68
หน้ีสนิทางการเงิน       
เงินรบัฝาก 463,195 66,265 145,789 3,111 - - 678,360
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 18,978 3,246 3,229 13,395 - - 38,848
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม 3,240 - - - - - 3,240
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ - 203 325 - - - 528
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - - - - - 11,734 11,734
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - - 7,493 7,354 18,808 12,000 45,655
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 75 161 199 - - 435

 * ตามนโยบายบรหิารความเสีย่งดา้นสภาพคล่องของธนาคาร จะแสดงเงินใหส้นิเชื่อท่ีมกีารดอ้ยค่าด้านเครดิต เชน่ เงินใหส้นิเชื่อท่ีมกีารปรบัโครงสรา้งหนีบ้างประเภท

  และเงินใหส้ินเชื่อด้อยคุณภาพไว้ภายใต้หวัข้อมากกว่า 5 ปี
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
  เมื่อ ภายใน 3-12  มากกวา่ ไมร่ะบุวนั 
  ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1-5 ปี 5 ปี ครบก�าหนด รวม 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสด 3,025 - - - - - 3,025
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สทุธ ิ 22,671 94,343 113 - - - 117,127
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ - 1,631 1,481 1 441 - 3,554
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - - - - - 11,420 11,420
เงินลงทนุ - สทุธ ิ - 11,200 10,673 25,722 34,931 79 82,605
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ * 3,285 117,070 48,039 104,695 314,563 - 587,652
ลกูหนี้จากการขายสนิเชื่อ
  ด้อยคณุภาพ - สทุธ ิ - 19 58 68 - - 145
หน้ีสนิทางการเงิน       
เงินรบัฝาก 464,632 48,367 114,907 15,695 - - 643,601
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 19,758 9,791 14,054 11,050 - - 54,653
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม 2,706 - - - - - 2,706
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ - 40 10 - - - 50
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - - - - - 11,465 11,465
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - - 2,000 9,985 18,834 - 30,819
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 74 189 197 - - 460

 *  ตามนโยบายบรหิารความเสีย่งด้านสภาพคล่องของธนาคาร จะแสดงเงินใหส้นิเชื่อท่ีมกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ เชน่ เงินใหส้นิเชื่อท่ีมกีารปรบัโครงสรา้งหน้ี บางประเภท

  และเงินใหส้ินเชื่อด้อยคุณภาพไว้ภายใต้หวัข้อมากกว่า 5 ปี

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
  เมื่อ ภายใน 3-12  มากกวา่ ไมร่ะบุวนั 
  ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1-5 ปี 5 ปี ครบก�าหนด รวม 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสด 3,458 - - - - - 3,458
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สทุธ ิ 22,064 61,856 922 17 - - 84,859
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ - 2,726 978 2,645 1,301 - 7,650
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - - - - - 12,793 12,793
เงินลงทนุ - สทุธ ิ - 16,841 1,442 36,607 52,539 8,675 116,104
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ * 4,216 138,467 58,201 88,236 322,098 - 611,218
ลกูหนี้จากการขายสนิเชื่อ
  ด้อยคณุภาพ - สทุธ ิ - 19 39 10 - - 68
หน้ีสนิทางการเงิน       
เงินรบัฝาก 463,710 66,265 145,789 3,111 - - 678,875
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 18,978 2,246 2,429 6,195 - - 29,848
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม 3,240 - - - - - 3,240
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ - 203 325 - - - 528
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - - - - - 11,734 11,734
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - - 7,493 2,486 18,808 12,000 40,787
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 62 140 151 - - 353

 *  ตามนโยบายบรหิารความเสีย่งด้านสภาพคล่องของธนาคาร จะแสดงเงินใหส้นิเชื่อท่ีมกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ เชน่ เงินใหส้นิเชื่อท่ีมกีารปรบัโครงสรา้งหนี ้บางประเภท

  และเงินใหส้นิเชื่อด้อยคณุภาพไวภ้ายใต้หวัขอ้มากกวา่ 5 ปี
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รายงานทางการเงิน

   (หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
  เมื่อ ภายใน 3-12  มากกวา่ ไมร่ะบุวนั 
  ทวงถาม 3 เดือน เดือน 1-5 ปี 5 ปี ครบก�าหนด รวม 

สนิทรพัยท์างการเงิน       
เงินสด 3,025 - - - - - 3,025
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน - สทุธ ิ 21,797 94,343 113 - - - 116,253
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นก�าไร
  หรอืขาดทนุ - 1,631 1,481 1 441 - 3,554
สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ - - - - - 11,420 11,420
เงินลงทนุ - สทุธ ิ - 11,200 10,673 25,722 34,931 8,630 91,156
เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี้ * 3,285 120,032 47,472 85,044 313,167 - 569,000
ลกูหนี้จากการขายสนิเชื่อ
  ด้อยคณุภาพ - สทุธ ิ - 19 58 68 - - 145
หน้ีสนิทางการเงิน       
เงินรบัฝาก 464,994 48,367 114,952 15,695 - - 644,008
รายการระหวา่งธนาคารและ
  ตลาดเงิน 19,758 8,791 9,554 3,750 - - 41,853
หนี้สนิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม 2,706 - - - - - 2,706
หนี้สนิทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่น
  ก�าไรหรอืขาดทนุ - 40 10 - - - 50
หนี้สนิตราสารอนุพนัธ ์ - - - - - 11,465 11,465
ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยมื - - - 9,985 18,834 - 28,819
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - 63 161 178 - - 402

 *  ตามนโยบายบรหิารความเสีย่งด้านสภาพคล่องของธนาคาร จะแสดงเงินใหส้นิเชื่อท่ีมกีารดอ้ยค่าดา้นเครดติ เชน่ เงินใหส้นิเชื่อท่ีมกีารปรบัโครงสรา้งหนี ้บางประเภท

  และเงินใหส้นิเชื่อด้อยคณุภาพไวภ้ายใต้หวัขอ้มากกวา่ 5 ปี

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565
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49.7 การปฎิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง (Interest rate benchmark reform)

การเปล่ียนผ่านจากการใช้อัตราดอกเบี้ย IBOR ซึ่งรวมถึง LIBOR และ THBFIX ไปสู่ Alternative Reference Rate
เป็นไปอยา่งราบรื่น ธุรกรรมคงค้างอ้างอิงอัตราดอกเบีย้ LIBOR และ THBFIX ไดร้บัการแก้ไขสญัญาไปอ้างอิงอัตราดอกเบีย้
ทดแทนอ่ืนโดยไมส่ง่ผลกระทบต่อฐานะการเงินของธนาคารอยา่งมนีัยส�าคัญ

50. การจดัประเภทรายการในงบการเงิน

ธนาคารไดม้กีารจดัประเภทรายการบญัชดีงัต่อไปนี ้เพื่อใหส้อดคล้องกับการจดัประเภทรายการบญัชใีนปปัีจจุบนั ซึง่มรีายละเอียด
ดังนี้

    (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

  ตามท่ีจดัประเภทใหม ่ ตามท่ีเคยรายงานไว ้ ตามท่ีจดัประเภทใหม ่ ตามท่ีเคยรายงานไว้

ค่าใชจ่า่ยตามสญัญาบรกิาร
 ชว่งเปล่ียนผา่น 484 - 484 -
ค่าใชจ้า่ยในการด�าเนินงานอ่ืน 2,295 2,779 2,166 2,650

 การจดัประเภทรายการบญัชดีงักล่าวไมม่ผีลกระทบต่อก�าไรหรอืสว่นของผูถื้อหุน้ตามท่ีไดร้ายงานไว้

51. การอนุมติังบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รบัอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของธนาคารเมื่อวนัท่ี 14 มนีาคม 2567
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การก�ากับดูแลกิจการ

การบรหิารความเสีย่ง

การบรหิารความเสีย่งเป็นองค์ประกอบส�าคัญของกลยุทธท์างธุรกิจของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย ทัง้น้ีกลุ่มยูโอบปีระเทศไทยมแีนวทาง
การบรหิารความเสีย่งท่ีมุง่เน้นสถานะทางการเงินท่ีมัน่คงและปกป้องผลประโยชน์ของผู้มสีว่นได้สว่นเสยี และฉับไวในการควา้โอกาส
ทางธุรกิจท่ีสรา้งมูลค่าภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็ กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะคงมาตรฐานระดบัสงู
ในเรื่องของ บรรษัทภิบาล หลักการบรหิารความเสีย่งท่ีด ีและแนวทางปฏิบติัทางธุกิจ เพื่อใหบ้รรลกุารเจรญิเติบโตระยะยาวอยา่งยัง่ยนื 
อีกทัง้มุง่มัน่สูแ่นวปฏิบติัในการบรหิารความเสีย่งท่ีดีท่ีสดุเพื่อสนับสนุนเป้าหมายทางกลยุทธอ์ยา่งต่อเน่ือง

คงไวซ้ึง่วฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่งท่ีดี 
วฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่งท่ีเขม้แขง็มคีวามส�าคัญต่อความยัง่ยนืของธุรกิจและแฟรนไชสข์องกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
ในระยะยาว นิยามของวฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่งสามารถก�าหนดอยา่งชดัเจน อันได้แก่ บรรทัดฐาน ทัศนคติ และ
พฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการตระหนักรูถึ้งความเสีย่ง การรบัและบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุดแูล ซึง่เปน็ตัวก�าหนดการตัดสนิใจ
ในเรื่องความเสีย่ง วฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่งได้ถกูก�าหนดใหเ้ปน็ไปตามค่านิยมของกลุม่ยูโอบปีระเทศไทย วฒันธรรม
การบรหิารและจดัการความเสีย่งท่ีเขม้แขง็ท�าใหม้ัน่ใจวา่การตัดสนิใจและการกระท�าของเราได้มกีารพจิารณาและมุง่เนน้ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
เป็นส�าคัญ และไมไ่ขวเ้ขวต่อผลประโยชน์ท่ีเหน็ในระยะสัน้
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วฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง

การจดัการความเสีย่งเปน็สว่นส�าคัญในการสรา้งมูลค่าระยะยาว
ส�าหรบัลกูค้าและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของเรา วฒันธรรมการบรหิาร
และจัดการความเสี่ยงของเราสรา้งขึ้นบนสี่หลักการ ได้แก่ 
บังคับใช้การก�ากับดูแลความเสี่ยงท่ีแข็งแกรง่ สรา้งสมดุล
โดยพจิารณาผลตอบแทนและความเสีย่งเพื่อเติบโตอยา่งยัง่ยนื 
ท�าใหแ้นใ่จวา่มกีารก�าหนดความรบัผดิชอบส�าหรบัการตัดสนิใจ
และการกระท�าท่ีเก่ียวกับความเสีย่ง สง่เสรมิใหเ้พื่อนรว่มงาน
ทกุคนมคีวามตระหนัก การมสีว่นรว่ม และพฤติกรรมท่ีสม�า่เสมอ 

ซึง่หลักการแต่ละขอ้ดงักล่าวสะท้อนถึงค่านยิมอันเปน็เอกลักษณ์
ซึ่งก�าหนดการกระท�าของเราในการปลูกฝังจิตส�านึกและ
ความรบัผดิชอบด้านการบรหิารความเสีย่งใหเ้กิดขึน้ทัว่ทัง้องค์กร 
เรามุง่มัน่ต่อความมัน่คงและความปลอดภัยทางด้านการเงิน 
ค�านึงถึงผลลัพธ์ท่ีเป็นธรรมและใหก้ารสนับสนุนผู้มีส่วนได้
สว่นเสยีอยา่งเหมาะสม ด�าเนนิธุรกิจอยา่งรอบคอบและยัง่ยนื
โดยตัง้มัน่ในความซื่อสตัยจ์รยิธรรมและกฏระเบยีบ

ผลกระทบ

หลักการบรหิาร
และจดัการ
ความเสีย่ง

ค�านิยมของเรา

องค์ประกอบ
ส�าคัญใน

การบรหิารและ
จดัการความเสีย่ง

ปกป้องชื่อเสยีงเพื่อสรา้งคณุค่าในระยะยาวแก่ผูม้สีว่นได้เสยีของธนาคาร

คงไวซ้ึง่วฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่งท่ีดีทัว่ทัง้แฟรนไซส์

แสดงออกด้วยการประพฤติและปฏิบติัตนใหส้อดคล้องตามค่านิยมของธนาคาร

คณุธรรม สรา้งสรรค์ เปน็หนึ่งเดียว มุง่มัน่

ความมัน่คงและปลอดภัย
ทางด้านการเงิน

วธิกีารทางธุรกิจท่ีรอบคอบ
และยัง่ยนื

ผลลัพธท่ี์เปน็ธรรมและ
การสนับสนุนอยา่งเหมาะสมแก่

ผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

ผลการด�าเนินงานท่ีขึน้อยู่
กับความซือ่สตัย ์จรยิธรรม

และขอ้บงัคับ

• กรอบการบรหิารความเสีย่ง  
  นโยบาย และกระบวนการ
• ก�าหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรบั
  ไดอ้ยา่งชดัเจน
• ควบคมุดแูลเพื่อปอ้งกันล่วงหน้า
• หนว่ยงานควบคมุท่ีเปน็อิสระ

• สื่อสารอยา่งเปดิกวา้งและ
   รว่มมอืกัน
• ทบทวนความเสีย่งอยา่งสม�่าเสมอ
  และปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ือง

• ก�าหนดผูร้บัผดิชอบอยา่งชดัเจน
  และมกีารรายงานผา่นกระบวนการ
  Three Lines Model
• ความสมดุลระหว่างความเสี่ยง
  รางวลั และผลตอบแทน
• ผลลัพธท่ี์ถกูก�าหนด
• ความรบัผดิชอบรายบุคคล

• ผูบ้รหิารระดับสงูน�าตนเปน็แบบอยา่ง
• การก�ากับดแูลและความรบัผดิชอบ
  อยา่งผูน้�า
• ความชดัเจนในหลักการและ   
   ผลลัพธท่ี์ต้องการ
• แบง่ปันอยา่งสม�่าเสมอ
• อบรมอยา่งต่อเนื่อง

ก�ากับดแูล
บงัคับใชก้ารก�ากับดแูล
ความเสีย่งท่ีแขง็แกรง่

สรา้งสมดลุ
พจิารณาผลตอบแทนและ

ความเสีย่งเพื่อเติบโตอยา่งยัง่ยนื

ความรบัผดิชอบ
ก�าหนดความรบัผดิชอบส�าหรบั

การจดัการความเสีย่ง

สม�่าเสมอ
สง่เสรมิพฤติกรรมท่ีมุง่เน้น
ความเสีย่งอยา่งสม�่าเสมอ

กลยุทธใ์นการบรหิารความเสีย่งของเรามุง่เน้นการปลกูฝังวฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย 
เพื่อสนบัสนนุการค้นพบ การจดัการ และการลดความเสีย่งอันเกิดจากปัจจยัภายนอกและกิจกรรมทางธุรกิจของกลุม่ยูโอบปีระเทศไทย
อยา่งมปีระสทิธผิล รวมถึงการด�ารงเงินกองทนุอยา่งพอเพยีงและมปีระสทิธภิาพเพื่อรองรบัความเสีย่งดงักล่าว โดยการบรหิารความเสีย่ง
จะมุง่เนน้การจดัการใหร้ะดับความเสีย่งอยูภ่ายใต้ขอบเขตท่ีก�าหนดโดยคณะกรรมการบรหิารและอนุมติัโดยคณะกรรมการธนาคาร และ 
คณะกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร เรามกีารก�าหนดนโยบาย วธิกีาร เครื่องมอื และกระบวนการท่ีครอบคลมุ
เพื่อชว่ยในการระบุ วดั ตรวจสอบ และจดัการความเสีย่งท่ีมนียัส�าคัญ ท�าใหส้ามารถมุง่เนน้ไปท่ีการท�าธุรกิจธนาคารขัน้พื้นฐานเพื่อสรา้ง
มูลค่าแก่ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีของเราในระยะยาว
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การก�ากับดูแลกิจการ

การก�ากับดแูลความเสีย่ง (Risk Governance)

ปรชัญาการบรหิารความเสีย่งของเราขบัเคล่ือนโดยวตัถปุระสงค์
ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มธนาคารยูโอบี

สรา้งอนาคตมุง่สูร่ะดับเอเชยีน (Building the future of ASEAN)
สรา้งอนาคตของอาเซยีน เพื่อประชาคมอาเซยีนและธุรกิจระหวา่ง
ภมูภิาค

วตัถปุระสงค์รวมถึงค่านยิมของเราหล่อหล่อมพื้นฐานและหลักการ
ดา้นวฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง เปน็ไปตามกรอบ
วฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสี่ยงและความเสี่ยงด้าน
จรรยาบรรณของกลุม่ยูโอบปีระเทศไทย กลยุทธก์ารจดัการความ
เสี่ยงของเรามีเป้าหมายเพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมการบรหิารและ
จดัการความเสีย่งซึง่สง่เสรมิใหเ้กิดการค้นหา จดัการ และการลด
ความเสีย่งท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกและกิจกรรมทางธุรกิจของเรา
อยา่งมปีระสทิธภิาพอยา่งต่อเน่ือง

ความเสีย่งท่ีมนียัส�าคัญไดร้บัการจดัการในระดบัต่างๆ ขององค์กร 
ผา่นการก�ากับดแูลท่ีเหมาะสม การระบุความเสีย่ง การประเมนิ การวดั
การลด การติดตาม และการรายงาน บทบาทและความรบัผดิชอบ
ของหนว่ยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุนในการบรหิารความเสีย่ง
เป็นไปตาม 3 Lines Model ซึ่งถูกระบุไว้ในกรอบการบรหิาร
ความเสีย่งดา้นปฏิบติัการ ความเสีย่งของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
จะถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้อง
คณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง และคณะกรรมการธนาคาร

ภาพรวมของกรอบการก�ากับดูแลความเสี่ยงของเราเป็นไปตาม
แผนภาพดังน้ี

วตัถปุระสงค์
และค่านิยม

วฒันธรรมการบรหิารและ
จดัการความเสีย่ง

ความเสีย่งท่ีมนีัยส�าคัญ

ลดความเสีย่ง

ก�ากับดแูลความเสีย่ง ระบุความเสีย่ง

ประเมนิความเสีย่ง

Line 1
หน่วยงานท่ีท�าใหเ้กิดความเสีย่ง

ติดตามความเสีย่ง Lin
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หน่วยงานก�ากับดแูลความเสีย่ง
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าม
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ีย่ง

คระกรรมการธนาคาร

คระกรรมการชุดยอ่ยและคณะกรรมการบรหิารระดับสงู

เราได้ก�าหนดกรอบ นโยบาย และระดับความเสี่ยงท่ียอมรบัได้ 
(Risk Appetite) เพื่อเป็นแนวทางส�าหรบับรหิารความเสีย่งของ
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย และการตัดสนิใจในการจดัการเงินกองทนุ 
การวางแผนทางกลยุทธ ์การจดัท�างบประมาณ และการบรหิารผล
การปฏิบติังาน เพื่อใหแ้น่ใจวา่ได้มกีารพจิารณาความเสีย่งอยา่ง
เหมาะสมและเพียงพอ การทดสอบภาวะวิกฤตและการวิเคราะห์
สถานการณถ์กูน�ามาใชป้ระกอบเพื่อใหแ้นใ่จวา่เงินกองทนุ ความเสีย่ง
และผลตอบแทนของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทยอยูใ่นระดับท่ียอมรบั
ได้ภายใต้สถานการณ์วกิฤตต่างๆ

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้ด�าเนินการภายใต้กรอบ Basel โดย
ปฏิบติัตามขอ้ก�าหนดของผูก้�ากับดแูลในเรื่องความเพยีงพอของ
เงินกองทุนท่ีใช้รองรบัความเสี่ยง กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้ใช้
แนวทางซึ่งรอบคอบและเป็นเชิงรุกในการตรวจสอบและศึกษา
ขอ้ก�าหนดต่าง  ๆของผูก้�ากับดแูลซึง่พฒันาอยา่งต่อเนื่อง โดยมุง่เน้น
หลักการบรหิารความเสีย่งท่ีดซีึง่ท�าใหบ้รรลผุลตอบแทนอยา่งยัง่ยนื

การบรหิารความเสีย่ง
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อนึ่ง กลุ่มยูโอบีประเทศไทย ได้ก�าหนดกระบวนการประเมิน
ความเพยีงพอของเงินกองทนุ (Internal Capital Adequacy 
Assessment Process: ICAAP) และมกีารทบทวนเป็นระยะๆ 
รวมถึงการทดสอบภาวะวิกฤต เพื่ อให้มั ่นใจว่ากลุ่มยูโอบี
ประเทศไทย มเีงินกองทนุเพยีงพอในการสนับสนุนการประกอบ
ธุรกิจ และ ครอบคลมุความเสีย่งท่ีมนียัส�าคัญทัง้ในภาวะปกติและ
ภาวะวกิฤต กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยมกีารจดัท�านโยบายการเปดิเผย
ขอ้มูลตามหลักเกณฑ์ Pillar 3 ซึ่งระบุขอ้ก�าหนดในการเปิดเผย
ขอ้มูลเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของผูก้�ากับดแูล

คณะกรรมการธนาคารปฏิบัติหน้าท่ีก�ากับดูแลความเสี่ยง และ
ควบคุมโครงสรา้งการบรหิารจัดการอย่างมีประสิทธภิาพเพื่อให้
มัน่ใจวา่การด�าเนินธุรกิจของเรา 

• ยดึหลักความระมดัระวงัและเหมาะสมตามมาตรฐานวชิาชพี

• สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและ Risk Appetite ของ
 กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย 

• อยู่ภายใต้การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่าง
  เพยีงพอ

คณะกรรมการธนาคารได้รบัการช่วยเหลือจากคณะกรรมการ
ก�ากับความเสี่ยง (Board Risk Oversight Committee 
(BROC)) เป็นหลัก ในการทบทวนความเสีย่งท่ียอมรบัได้ (Risk 
Appetite) โดยรวม และระดบัเงินกองทนุซึง่ใชร้องรบัความเสีย่ง
ของกลุ่มธนาคารยูโอบปีระเทศไทย

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (Chief Executive Officer (CEO)) ได้จดัตัง้
คณะกรรมการบริหารระดับสูง (Senior Management 
Committees) เพื่อชว่ยในการตัดสนิใจทางธุรกิจโดยพจิารณา
ความเสีย่งและผลตอบแทนเป็นส�าคัญ ซึ่งคณะกรรมการบรหิาร
ระดับสูงซึ่งเก่ียวข้องโดยหลักๆ ได้แก่ คณะกรรมการจัดการ 
(Management Committee (MC)) คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและเงินกองทนุ (Risk and Capital Committee 
(RCC)) คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสิน (Asset & 
Liability Committee (ALCO)) คณะกรรมการสนิเชื่อ (Credit 
Committee (CC)) และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ด้านปฏิบติัการ (Operational Risk Management Committee
(ORMC)) โดยคณะกรรมการเหล่านี้ได้ให้ความช่วยเหลือแก่
คณะกรรมการธนาคารชุดยอ่ย (Board Committees) ในการก�ากับ
ดแูลความเสีย่งเฉพาะด้านต่างๆ

ผู้บรหิารระดับสูงและคณะกรรมการบรหิารระดับสูงมีหน้าท่ีใน
การก�าหนดเพดาน Risk Appetite (Risk Appetite Limits)
ในระดับสายงาน และ/หรอืระดับผลิตภัณฑ์

การบรหิารความเสีย่งเปน็ความรบัผดิชอบของพนกังานทกุคนใน
กลุ่มยูโอบีประเทศไทย เรามุ่งมัน่ท่ีจะปลูกฝังความตระหนักใน
ความเสีย่งท่ีเกิดจากการกระท�า และความรบัผดิชอบต่อผลท่ีตามมา
ของการกระท�าเหล่านัน้ใหแ้ก่พนักงานของเรา โดยเราได้ก�าหนด
กรอบเพื่อใหแ้นใ่จวา่มกีารก�ากับดแูลอยา่งเหมาะสม ความรบัผดิชอบ
และการบรหิารความเสี่ยงครอบคลุมทุกประเภทในการท�าธุรกิจ 
โดยก�าหนดโครงสรา้งการควบคมุองค์กรโดยใชห้ลักการ Three 
Lines Model ดังนี้
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การก�ากับดูแลกิจการ

First Line – หน่วยงานท่ีท�าใหเ้กิดความเสีย่ง
หน่วยงานธุรกิจหรอืหน่วยงานสนับสนุนทางธุรกิจมีหน้าท่ีหลัก
ในการด�าเนินการควบคมุความเสีย่งซึ่งเกิดจากการด�าเนินธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ หมายรวมถึง การจัดใหม้ีการควบคุมการ
บรหิารจดัการและการก�ากับดแูลอยา่งเพยีงพอเพื่อท�าใหแ้น่ใจวา่
มกีารปฏิบติัตามนโยบายความเสีย่ง ระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้ 
ระดับความเสีย่งสงูสดุ และการควบคมุความเสีย่ง และสามารถ
ท�าใหเ้หน็ถึงความล้มเหลวของการควบคมุ กระบวนการท่ีไมเ่พยีงพอ 
และเหตกุารณ์ความเสีย่งท่ีคาดไมถึ่ง

Second Line – หน่วยงานก�ากับดแูลความเสีย่ง
หน่วยงานด้านความเสี่ยงและก�ากับดูแล เชน่ หน่วยงานบรหิาร
ความเสีย่ง หน่วยงานก�ากับธุรกิจ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
สายงานบรหิารความเสี่ยง และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานก�ากับธุรกิจ ท�าหน้าท่ีสนับสนุนกลยุทธใ์นการท�าใหเ้กิด
สมดุลระหว่างการเจรญิเติบโตและความมัน่คงของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทย โดยก�าหนดกรอบความเสี่ยง นโยบายความเสี่ยง 
Risk Appetite และระดับความเสี่ยงสูงสุดซึ่งหน่วยงานธุรกิจ
ใชถื้อปฏิบติั อีกทัง้รบัผดิชอบในการทบทวนและตรวจสอบรูปแบบ
ความเสี่ยงภาพรวมทั้งองค์กรของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย

โครงสรา้งการก�ากับดแูลความเสีย่ง

คณะกรรมการ
ธนาคาร

กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่

คณะกรรมการชุดยอ่ย

หน่วยงานธุรกิจ

หน่วยงานสนับสนุน

หน่วยงานด้านความเสีย่งและการก�ากับดแูล

• คณะกรรมการตรวจสอบ
• คณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง
• คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
• คณะกรรมการบรหิาร

• คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและเงินกองทนุ
• คณะกรรมการจดัการ

• คณะกรรมการบรหิารสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ
• คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งดา้นปฏิบติัการ
• คณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศคณะกรรมการการบรหิารแบรนด์
  และคณุภาพการบรกิาร
• คณะกรรมการความยัง่ยนื
• คณะกรรมการสนิเชื่อ
• คณะท�างานด้านสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ
• คณะกรรมการติดตามการปฏิบติัดา้นการปอ้งกันการฟอกเงินและ     
  ปอ้งกันการสนนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย
• คณะกรรมการบรหิารจดัการดา้นการใหบ้รกิารแก่ลกูค้าอยา่งเปน็ธรรม
• คณะกรรมการบรหิารความปลอดภัยเทคโนโลยสีารสนเทศ
• คณะกรรมการบรหิารจดัการขอ้มูล

• หน่วยงานบรหิารความเสีย่ง
• หน่วยงานก�ากับธุรกิจ

ตรวจสอบภายใน

Legend

First Line

Second Line

Third Line

บรษัิทยอ่ย

คณะกรรมการ

กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่

คณะกรรมการบรหิารระดับสงู Tier 1

คณะกรรมการบรหิารระดับสงู Tier 2 & 3

หน่วยงานธุรกิจ

หน่วยงานสนับสนุน

หน่วยงานด้านความเสีย่ง
และการก�ากับดแูล

• หน่วยงานบรหิารความเสีย่ง

• หน่วยงานก�ากับธุรกิจ

การบรหิารความเสีย่ง
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อย่างอิสระและรายงานความอ่อนไหวและประเด็นความเสี่ยงท่ี
ส�าคัญต่อคณะกรรมการบรหิารระดับสงู

ความเป็นอิสระของหน่วยงานด้านความเสี่ยงและก�ากับดูแล
จากหน่วยงานธุรกิจท�าให้มัน่ใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุล
อยา่งเหมาะสม 

Third Line – ผูต้รวจสอบอิสระ
ผูต้รวจสอบภายในและภายนอกของกลุม่ยูโอบปีระเทศไทยด�าเนนิการ
ตรวจสอบโดยใชแ้นว Risk-based Audits ซึง่ครอบคลมุทกุดา้น
ของ First Line และ Second Line เพื่อใหเ้กิดการรบัรองอยา่ง
อิสระแก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการธนาคารถึงประสิทธิภาพและความเพียงพอของ
ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในของเรา 

ระดับความเสีย่งท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite)

กรอบระดับความเสี่ยงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) ของเรา
ก�าหนดปรมิาณความเสี่ยงท่ีเราสามารถและเต็มใจท่ีจะเผชิญ
เพื่อบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อท�าใหแ้น่ใจวา่รปูแบบความเสีย่ง
ของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยยังคงอยู่ในขอบเขตท่ีก�าหนดและ
ยอมรบัได ้กรอบ Risk Appetite ได้ถกูก�าหนดขึ้นตามหลักเกณฑ์
หลักๆ ดังนี้

• สอดคล้องกับองค์ประกอบหลักในกลยุทธ์ทางธุรกิจของ
 กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
• พิจารณาถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง และมีการก�าหนด
  ตัววดัท่ีละเอียดเพยีงพอ
• ปฏิบติัได้ สอดคล้อง และง่ายแก่การเขา้ใจ ในเรือ่งของการสื่อสาร
  และน�าไปปฏิบติั
• มตัีววดัท่ีมนีัยส�าคัญในเชงิวเิคราะหแ์ละวดัผลได้

Risk Appetite เป็นตัวก�าหนด Threshold และ ระดับความเสีย่ง
สูงสุดในด้านต่างๆ เชน่ ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ ความเสี่ยงราย
ประเทศ ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ความเสีย่งดา้นปฏิบติัการและความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง ทัง้นี ้เรามุง่เนน้
ธุรกิจท่ีเรามีความเข้าใจและมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง
ท่ีดีพอ ซึ่งชว่ยใหเ้ราลดความผันผวนของรายได้และความเสี่ยง

ด้านการกระจุกตัวให้เกิดขึ้นน้อยท่ีสุด อีกทั้งคงการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือท่ีดี เงินกองทุนท่ีแข็งแกรง่ และฐานเงินทุนท่ี
สมบูรณ์ ซึ่งท�าใหก้ลุ่มยูโอบปีระเทศไทยเป็นหุน้สว่นท่ีมัน่คงของ
ลกูค้าภายใต้ภาวะและวฏัจกัรเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง

กรอบ Risk Appetite และ Risk Appetite ไดม้กีารทบทวน โดย
น�าเสนอไปยงัคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมติัทกุป ีโดยผูบ้รหิาร
จะท�าหนา้ท่ีติดตามและรายงานลักษณะความเสีย่งและการปฏิบติั
ตาม Risk Appetite ท่ีไดร้บัอนมุติัแก่คณะกรรมการบรหิารระดบัสงู
และคณะกรรมการธนาคารอยา่งสม�่าเสมอ

ความเสีย่งท่ีมนีัยส�าคัญ (Material Risks)

กลยุทธท์างธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ ประเภทลูกค้าและสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ ท�าให้กลุ่มยูโอบีประเทศไทยต้องเผชิญความเสี่ยง
ทางการเงินและความเสี่ยงต่างๆ อีกหลายประเภท การระบุและ
ดแูลความเสีย่งท่ีมนีัยส�าคัญเป็นสว่นหน่ึงในแนวทางการบรหิาร
ความเสีย่งของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย โดยกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
ไดท้�าการประเมนิอยา่งเหมาะสมและปฏิบติัการเชงิรกุเพื่อลดทอน
ความเสีย่งประเภทต่างๆ ภายในกลุ่ม ความเสีย่งท่ีมนีัยส�าคัญซึ่ง
อาจส่งผลต่อความส�าเรจ็ในการบรรลุเป้าหมายทางกลยุทธข์อง
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยมดีังนี้
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การก�ากับดูแลกิจการ

ความเสีย่งท่ีมนีัยส�าคัญ

ความเสีย่งด้าน
จรรยาบรรณ

ความเสีย่งด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ความเสีย่ง
ด้านชื่อเสยีง

ความเสีย่งด้าน
แบบจ�าลอง

ความเสีย่งด้าน
กลยุทธ/์ ความเสีย่ง

ด้านธุรกิจ

ความเสีย่งด้าน
สิง่แวดล้อม สงัคม
และธรรมาภิบาล

ความเสีย่งลกูหนี้

ความเสีย่งคู่สญัญา

ความเสีย่งการกระจุกตัว

ความเสีย่งรายประเทศ
และขา้มพรมแดน

ความเสีย่งด้านอัตรา
แลกเปล่ียน

ความเสีย่งด้านอัตรา
ดอกเบีย้และ Credit 
Spread

ความเสีย่งด้านอัตรา
ดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อ
การธนาคาร

ความเสีย่งด้าน
สภาพคล่องในตลาด

ความเสีย่งด้าน
สภาพคล่องส�าหรบั
การจดัหาเงินทนุ

ความเสีย่งด้านปฏิบติัการ

ความเสีย่งจากการใช้
บรกิารจากผูใ้หบ้รกิาร
ภายนอก

ความเสีย่งจากการใช้
บรกิารจากบุคคลท่ีสาม
ท่ีไมจ่ดัเป็นผูใ้หบ้รกิาร
ภายนอก

ความเสีย่งด้านปฏิบติั
การในการด�าเนินงาน
ของธนาคาร

ความเสีย่งจากการธุจรติ

ความเสีย่งด้าน
กฏหมาย

ความเสีย่งด้านปฏิบติั
ตามขอ้ก�าหนดของผู้
ก�ากับดแูล

ความเสีย่งด้านต่อต้าน
การฟอกเงินและปอ้งกัน
การสนับสนุนทางการ
เงินแก่การก่อการรา้ย

ความเสีย่ง
ด้านการตลาด

ความเสีย่งด้าน
ด้านสินิเชื่อ

ความเสีย่ง
ด้านปฏิบติัการ

ความเสีย่ง
ด้านสภาพคล่อง

ความเสีย่งด้าน
กฎหมายและด้าน

ปฏิบติัตามขอ้ก�าหนด
ของผูก้�ากับดแูล

ความเสีย่งด้านสนิเชื่อ

ความเสีย่งด้านสนิเชื่อ หมายถึงความเสีย่งท่ีอาจเกิดความสญูเสยี
จากการท่ีลูกหน้ีหรอืคู่สัญญาไม่สามารถช�าระหน้ีได้ตามก�าหนด 
ทัง้นีค้วามเสีย่งดา้นสนิเชื่อถือเปน็ความเสีย่งท่ีมสีดัสว่นมากท่ีสดุ 
เนื่องจากธุรกิจหลักของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยเป็นการด�าเนิน
ธุรกิจด้านธนาคารพาณิชย ์  โดยความเสีย่งด้านสนิเชื่อดังกล่าว
มาจากธุรกรรมการใหส้นิเชื่อท่ีกลุ่มยูโอบปีระเทศไทยได้ใหบ้รกิาร
แก่ลกูค้ารายยอ่ย ลกูค้าธุรกิจและลกูค้าสถาบนั ในขณะเดียวกัน 
ธุรกรรมตลาดเงิน ตลาดทุนและการลงทุน เป็นความเสี่ยงด้าน
สนิเชื่อเครดิตของจากคู่สญัญาและผูอ้อกตราสาร

หัวใจส�าคัญของการบรหิารความเสี่ยงด้านสินเชื่อรวมถึงการ
ก�าหนดกรอบ (Framework) การก�าหนดแนวนโยบายและ
กระบวนการในการประเมินรวมถึงการบรหิารความเสี่ยงด้าน
สินเชื่อ โดยกลุ่มยูโอบีประเทศไทยมีการทบทวน Portfolio 
Performance รวมถึงจดัท�าการทดสอบภาวะวกิฤตอยา่งสม�า่เสมอ

พรอ้มทัง้เฝ้าติดตามภาวะแวดล้อมและเหตกุารณต่์างๆ ท่ีอาจเกิด
ขึ้น เพื่อระบุถึงความเสีย่งท่ีอาจสง่ผลต่อการด�าเนนิธุรกิจ และเพื่อ
ก�าหนดแนวทางในการปรบัลดความเสีย่ง

การก�ากับดแูลและโครงสรา้งองค์กร
คณะกรรมการสนิเชื่อ เปน็คณะกรรมการหลักท่ีปฎิบติัหนา้ท่ีดแูล
ความเสีย่งด้านสนิเชื่อ มบีทบาทหลักในการสนับสนุนการท�างาน
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการบริหาร  รวมถึง
คณะกรรมการธนาคาร ในการบรหิารความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
โดยรวมของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย  โดยคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงและเงินกองทนุ และคณะกรรมการสินเชื่อ เป็นคณะ
กรรมการท่ีประกอบด้วยผู้บรหิารระดับสงูซึ่งท�าหน้าท่ีรบัผิดชอบ
งานด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับสนิเชื่อ รวมถึง ก�าหนดกรอบและ
แนวนโยบาย  (Framework) กระบวนการ  โครงสรา้งพื้นฐาน วธิี
การวเิคราะห ์และระบบสารสนเทศ ทัง้นี ้ในสว่นของคณะกรรมการ
สนิเชื่อ ปฏิบติัหน้าท่ีทบทวนและประเมนิคณุภาพสนิเชื่อ ขัน้ตอน
การปฏิบติังานและความเสีย่งด้านสนิเชื่อ

การบรหิารความเสีย่ง
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ฝ่ายบรหิารความเสี่ยงด้านสินเชื่อรบัผิดชอบในการรายงาน 
วิเคราะห์และการบรหิารทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องกับความเสี่ยง
ด้านสนิเชื่อ รวมถึงการจดัท�านโยบายสนิเชื่อและก�าหนดแนวทาง
ต่างๆ โดยมุ่งเน้นการเอ้ืออ�านวยใหเ้กิดการพัฒนาธุรกิจภายใต้
กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อด้วยความรอบคอบ 
สม�่าเสมอและมปีระสทิธภิาพ

นโยบายความเสีย่งด้านสนิเชือ่และการควบคมุดแูล

กลุม่ยูโอบปีระเทศไทย ไดก้�าหนดแนวนโยบายรวมทัง้กระบวนการ
จดัการเพื่อใชค้วบคมุความเสีย่งด้านสนิเชื่อดังต่อไปนี้

กระบวนการอนุมติัสนิเชื่อ
เพื่อความโปรง่ใสในกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ หน่วยงานอนุมัติ
สินเชื่อเป็นหน่วยงานอิสระจากหน่วยงานด้านการตลาดและ
ธุรกิจ ทั้งนี้อ�านาจอนุมัติสินเชื่อท่ีมอบหมายให้แก่ผู้อนุมัติสิน
เชื่อแต่ละท่าน จะแตกต่างกันตามประสบการณ์ ความอาวุโสและ
ความช�านาญในการอนุมติัสนิเชื่อ และขึ้นอยูกั่บระดับความเสีย่ง
ของลูกค้า โดยผู้อนุมัติสินเชื่อจะยึดถือแนวทางการปฏิบัติงาน
ภายใต้นโยบายสินเชื่อซึ่งได้รบัการทบทวนอย่างสม�่าเสมอ เพื่อ
ใหส้อดคล้องกับกลยุทธท์างธุรกิจของกลุม่ยูโอบปีระเทศไทย และ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

ความเสีย่งด้านการกระจุกตัวของสนิเชื่อ
การกระจุกตัวของสินเชื่ออาจเกิดขึ้นได้จากภาระสินเชื่อท่ีใหกั้บ
ลูกหนี้รายใหญ่รายใดรายหน่ึง หรือกับลูกหนี้หลายรายท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกัน ซึง่สามารถบรหิารจดัการได้โดยก�าหนดขอบเขต
ภาระสนิเชื่อท่ีระดบัรายกลุม่ลกูหนี ้รายอุตสาหกรรม ราย portfolio
และรายประเทศ โดยทัว่ไปจะก�าหนดเป็นอัตราส่วนรอ้ยละของ
เงินกองทนุ

การบรหิารความเสี่ยงด้านสินเชื่อรวมไปถึงการพิจารณาอนุมัติ
สนิเชื่อใชก้ารพจิารณาและความรอบคอบเป็นหลักส�าคัญ การจดั
วงเงินท่ีเหมาะสม กระบวนการติดตาม การควบคุมดูแลในส่วน
สนิเชื่อท่ีกระจายไปตามอุตสาหกรรมต่างๆ โดยจะท�าการประเมนิ
ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นอยูอ่ยา่งสม�่าเสมอ รวมถึงการพจิารณา
แนวโน้มอุตสาหกรรมและภาวะความเสี่ยงของประเทศ เพื่ อ
คาดการณ์ถึงสภาวะท่ีอาจเกิดขึ้นและอาจกระทบความเสี่ยง

ด้านสินเชื่อ นอกจากน้ี มีการจัดท�าการทดสอบภาวะวิกฤตเพื่อ
ประเมนิความสามารถในการรองรบัสถานการณต่์างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น
ในระหวา่งการด�าเนินงาน

เพื่อใหเ้ปน็ไปตามแนวทางของธนาคารแหง่ประเทศไทย ท่ีก�าหนด
ใหส้ถาบนัการเงินประเมนิความเสีย่งดา้นการกระจุกตัวของสนิเชื่อ
โดยใชว้ธิเิชงิปรมิาณ โดยหากพบวา่มคีวามเสีย่งดา้นการกระจุกตัว
ของสินเชื่อเกินกว่าระดับท่ียอมรบัได้ ให้สถาบันการเงินด�ารง
เงินกองทุนเพื่อรองรบัความเสี่ยงดังกล่าวเพิ่มเติม (Capital 
added-on) จากท่ีต้องด�ารงตามเง่ือนไขการด�ารงเงินกองทุน
ขัน้ต�่าตามประกาศ Pillar 1 ทัง้น้ีกลุ่มยูโอบปีระเทศไทยได้จดัให้
มแีนวทางการด�ารงเงินกองทนุสว่นเพิม่ดังกล่าว

การทดสอบภาวะวกิฤต
การทดสอบภาวะวิกฤตด้านเครดิต ถือเป็นหัวใจส�าคัญของ
กระบวนการบรหิารสินเชื่อของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อ (i) ประเมนิถึงกลยุทธท์างธุรกิจท่ีอาจสง่ผลต่อ
ผลประกอบการและงบดลุของกลุม่ยูโอบปีระเทศไทย (ii) ประมาณ
การณ์ผลของการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัต่างๆ ท่ีกระทบต่อการ
ด�าเนินงานภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจและแผนธุรกิจต่างๆ 
(iii) ประเมินผลกระทบจากการบรหิารเงินกองทุน การบรหิาร
ต้นทนุ และ การสรา้งผลตอบแทน โดยการทดสอบภาวะวกิฤตอาจ
รวมถึงการจดัท�าการทดสอบตามกรอบของผูก้�ากับดแูล และ/หรอื 
จดัท�าเป็นการภายในเป็นระยะๆ ภายใต้การเปล่ียนแปลงของภาวะ
เศรษฐกิจ เพื่อพจิารณาแนวทางหรอืมาตรการรองรบั ในกรณีท่ี
ภาวะวกิฤตอยูใ่นระดบัรนุแรงและอาจสง่ผลต่อความสญูเสยีอยา่ง
มีนัยส�าคัญ การทดสอบภาวะวิกฤตดังกล่าว ถือเป็นเครื่องมือ
ในการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนเพื่ อรองรับ
เหตกุารณส์ญูเสยีและผลกระทบท่ีมต่ีอผลประกอบการและงบดลุ 
และอาจเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงจุดเปราะบางท่ีอาจมีอยู่ในแต่ละ
หน่วยงานธุรกิจ รวมทั้งอาจใช้เพื่อก�าหนดแนวนโยบายหรอื
ขอบเขตในการชว่ยบรรเทาความสญูเสยีท่ีอาจเกิดขึ้น

การก�าหนดสถานการณจ์�าลองต่าง  ๆพจิารณาจากความเปล่ียนแปลง
ท่ีอาจเป็นไปได้ทางเศรษฐกิจและแนวโน้มท่ีอาจเกิดขึ้น รวมไปถึง
ภาวะภมูริฐัศาสตร ์ใหม้คีวามหลากหลายทัง้ในเชงิของความน่าจะ
เป็น รวมถึงความรนุแรงของสถานการณ ์โดยจะพจิารณาถึงแผน
กลยุทธ์ตามสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นกับกลุ่มธุรกิจต่างๆ และ
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การก�ากับดูแลกิจการ

จะประเมนิแนวทางการบรหิารท่ีเหมาะสมด้วย โดยหนว่ยงานธุรกิจ
ท่ีเก่ียวข้องจะท�าการศึกษา และรว่มกันแสดงความคิดเห็นต่อ
สถานการณ์จ�าลองดังกล่าว ก่อนน�าเสนอแก่ผู้บรหิารระดับสูง
เพื่ออนุมัติเป็นขั้นตอนต่อไป นอกจากน้ี กลุ่มธนาคารยูโอบ ี
(ประเทศไทย) ยงัอยูภ่ายใต้การทดสอบภาวะวกิฤต (Supervisory 
Stress Test) ซึ่งธนาคารแหง่ประเทศไทย ("ธปท.") ก�าหนด
ให้ธนาคารพาณิชย์ไทยทุกแห่งต้องประเมินผลกระทบของ
สถานการณ์/พารามิเตอร์ท่ีก�าหนดต่อคุณภาพสินทรัพย์
ผลประกอบการ ความเพยีงพอของเงินกองทนุ และสภาพคล่อง
เพื่อความมัน่คงของสถาบนัการเงิน

การปรบัลดความเสีย่งด้านสนิเชื่อ 
แม้ว่าหลักประกันและการค�้าประกันจะถูกใช้เพื่อปรบัลดความ
สญูเสยีด้านสนิเชื่อท่ีอาจเกิดขึ้นได้ก็ตาม กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
มิได้อนุมัติสินเชื่อโดยพิจารณาแต่เพียงหลักประกันเท่านัน้ แต่
พิจารณาจากคุณภาพสินเชื่อของลูกหนี้ แหล่งท่ีมาของเงิน
ช�าระหน้ี และความสามารถในการช�าระคืนของลกูหน้ีซึง่เปน็ไปตาม
หลักพื้นฐานการพจิารณาอนุมติัสนิเชื่อ

หลักประกันจะถกูน�ามาใชใ้นการปรบัลดความเสีย่ง  ซึ่งกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยมกีารประเมนิมูลค่าหลักประกันอยา่งสม�่าเสมอ ทัง้น้ี
ความถ่ีในการประเมินขึ้นอยู่กับประเภท สภาพคล่อง และความ
ผันผวนของมูลค่าหลักประกัน ตามข้อก�าหนดของธนาคารแหง่
ประเทศไทย ประเภทของหลักประกันท่ีกลุ่มยูโอบีประเทศไทย
น�ามาใชใ้นการปรบัลดความเสี่ยง ได้แก่ เงินสด หลักทรพัย์ท่ีมี
สภาพคล่องเป็นท่ียอมรบั และอสังหารมิทรพัย์ โดยใช้ค่าปรบั
ลด (Haircut) มูลค่าตลาดของหลักประกันเพื่อสะท้อนสภาพ 
คณุภาพ ความผนัผวนดา้นราคา และสภาพคล่องของหลักประกัน 
ทัง้นี้ กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยจะรบัหลักประกันท่ีมคีณุสมบติัเหมาะ
สมตามเกณฑ์ IRB เชน่ ต้องสามารถบงัคับใชก้ฏหมายได้ภายใต้
ขอบเขตอ�านาจแหง่ศาลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

ในการปล่อยสนิเชื่อใหกั้บลกูค้า ธนาคารอาจมกีารขอการค�้าประกัน
ในนามบุคคลจากผูถื้อหุน้หลัก หรอืกรรมการ เพื่อเปน็การค�้าประกัน
ภาระหน้ีและผูกพันในการขอสินเชื่อนั้น ทั้งน้ี ภายใต้วิธี IRB
การค�้าประกันโดยบุคคลไมน่ับเป็นการปรบัลดความเสีย่งด้านสนิ
เชื่อ อนึ่ง การพิจารณาใหม้ีการค�้าประกันโดยนิติบุคคลก็อาจมี

ความจ�าเป็นในการใช้พิจารณาอนุมัติสินเชื่อเพิ่มเติมตามความ
เหมาะสม โดยยังคงค�านึงถึงความสามารถในการช�าระหนี้ของ
ลูกหนี้ ทัง้นี้ ในกรณีการค�้าประกันโดยนิติบุคคล สามารถน�ามา
ปรบัลดความเสีย่งสนิเชื่อตามวธิ ี FIRB โดยใชว้ธิ ี Probability 
of Default substitution ซึ่งหมายถึงการน�าค่าความน่าจะเป็น
ท่ีผู้ค�้าประกันจะผิดนัดช�าระหน้ีมาใชเ้ป็นส่วนหน่ึงในการค�านวณ
เงินกองทนุ

ความเสีย่งด้านเครดิตของคู่สญัญา
ความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาต่างจากความเสี่ยงจากการ
ใหส้นิเชื่อทัว่ไป ซึ่งมูลค่าความเสีย่งพจิารณาจากจ�านวนเงินตาม
สัญญาท่ีมีความแน่นอน ในขณะท่ีความเสี่ยงด้านเครดิตของ
คู่สญัญา จะเกิดขึ้นจากความแปรปรวนของตลาด ซึ่งวดัได้จาก
มูลค่ารวมของราคาตลาดในขณะนัน้ และมูลค่าความเสีย่งท่ีคาด
วา่จะเกิดขึ้น (Potential future exposure: PFE) ตลอดอายุ
สัญญาคงเหลือของสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ / 
ธุรกรรมอนุพันธ์ (Foreign exchange: FX / Derivative 
transaction) ทัง้นี้ปัจจยั PFE ถกูน�ามาใชใ้นการก�าหนดวงเงิน
และบรหิารจดัการความเสีย่งของสญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่าง
ประเทศ / ธุรกรรมอนุพนัธข์องกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย

ภาระท่ีเกิดจากธุรกรรมด้านแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
ธุรกรรมอนุพันธ์ ธุรกรรมสินเชื่ อหลักทรัพย์ (Securities 
financing transaction) และธุรกรรมการค้าตราสาร 
(Securities Trading transaction) จะถูกปรบัลดความ
เสี่ยง โดยก�าหนดให้คู่สัญญาลงนามในสัญญาข้อตกลง เช่น  
International Swaps and Derivatives Association 
(ISDA) Master Agreements, Credit Support Annex 
(CSA) และ Global Master Repurchase Agreement 
(GMRA) ทัง้นี้ สญัญาดังกล่าวสามารถลดภาระสนิเชื่อจากการท่ี
คูส่ญัญายนิยอมใหก้ลุม่ยูโอบปีระเทศไทยสามารถหกักลบหนีต้าม
ภาระคงเหลือของคูส่ญัญาภายใต้สถานการณผ์ดินดัช�าระหนี ้ทัง้นี้ 
มูลค่าความเสี่ยงสุทธิจะถูกรองรบัโดยการวางหลักประกันของ
คู่สญัญา ซึ่งเป็นการปรบัลดความเสีย่งด้านเครดิตของคู่สญัญา
ของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย  

การบรหิารความเสีย่ง
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รายการระหวา่งกันในกลุ่ม
การท�ารายการระหว่างกันในกลุ่มยูโอบีประเทศไทย เป็นไปตาม
มาตรฐานการด�าเนนิธุรกิจทัว่ไป ทัง้นี ้การติดตามและควบคมุฐานะ
ความเสีย่ง จากการท�ารายการระหวา่งกันในกลุม่ดังกล่าวจะด�าเนนิ
การในลักษณะเดียวกันกับลกูหนี้รายอ่ืนๆ กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
ไดก้�าหนดขัน้ตอนการอนุมติัการท�ารายการระหวา่งกันตามประเภท
ของรายการ เชน่ รายการระหว่างกันส�าหรบัการท�ารายการปกติ
ยกตัวอยา่งเชน่ การอนุมติัสนิเชื่อ ต้องได้รบัการพจิารณาอนุมติั
จากคณะกรรมการบรหิาร และได้รบัสตัยาบนัจากคณะกรรมการ
ธนาคาร

การติดตามสนิเชื่อและแนวทางแก้ไข

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยเฝ้าสังเกตภาระสินเชื่อ รวมถึงคุณภาพ
ของ Portfolio และความเสีย่งประเภทใหม่ๆ  ซึ่งอาจกระทบกับ
ความเสีย่งด้านสนิเชื่ออยา่งสม�่าเสมอ ทัง้นี้ รายงานความเสีย่ง
ภายในท่ีจดัท�าขึ้นจะถกูน�าเสนอต่อผูบ้รหิารระดับสงู เพื่อรายงาน
ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัรวมถึงแนวโน้มและผลกระทบท่ีเก่ียวกับการ
พัฒนาการส�าคัญด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสภาวะแวดล้อม
ต่างๆ ท่ีอาจมผีลต่อ Portfolio หลักๆ ของธนาคาร เพื่อเตรยีมพรอ้ม
ในการรบัมอืต่อความเสีย่งได้อยา่งทันท่วงที

การติดตามสนิเชื่อค้างช�าระ
กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยมกีารติดตามคณุภาพของลกูหนี ้โดยเฉพาะ
ในส่วนของรายงานการค้างช�าระของลูกหน้ีอย่างใกล้ชดิ ซึ่งถือ
เป็นตัวแปรส�าคัญในการประเมินคุณภาพลูกหน้ี ลูกหน้ีจะถูก
พจิารณาเปน็ลกูหนีค้้างช�าระเมื่อไมช่�าระหนีต้ามก�าหนด โดยลกูหน้ี
ค้างช�าระซึง่มวีงเงินหมุนเวยีนพรอ้มใช ้(เชน่ วงเงินเบกิเกินบญัช)ี 
และมยีอดใชจ้า่ยเกินวงเงินจะมกีารดแูลอยา่งใกล้ชดิ โดยบรหิาร
จดัการผ่านกระบวนการท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นระบบโดยเจา้หน้าท่ีจาก
กลุ่มงานธุรกิจและบรหิารความเสี่ยง ทั้งนี้อาจทบทวนสินเชื่อ
ดังกล่าวด้วยความถ่ีมากขึ้นตามความเหมาะสม 

การจดัชัน้หน้ีและผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
การจัดชัน้สินเชื่อของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยพิจารณาตามความ
สามารถในการช�าระหน้ีของลูกหน้ี โดยดูจากแหล่งรายได้ปกติ
ของลกูหนี้ ทัง้นี้ ยงัรวมถึงกระบวนการตรวจสอบการใหส้นิเชื่อ
เพื่อใหแ้น่ใจว่าการจัดชัน้หน้ีมีความเหมาะสมตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 และหลักเกณฑ์การจัดชัน้ของ
ธนาคารแหง่ประเทศไทย  ซึ่งการจดัชัน้สนิทรพัยแ์ละภาระผกูพนั
ทางการเงินแบง่เป็น 3 ประเภท ได้แก่ สนิทรพัยแ์ละภาระผกูพนั
ทางการเงินท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนียัส�าคัญของความเสีย่งดา้น
เครดิต (Performing หรอื Stage 1) สนิทรพัยแ์ละภาระผกูพนั
ทางการเงินท่ีมกีารเพิ่มขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่งด้าน
เครดิต (Under-Performing หรอื Stage 2) และสินทรพัย์
และภาระผูกพันทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non 
Performing หรอื Stage 3) ทัง้นี้ บญัชซีึ่งมยีอดค้างช�าระ หรอื
มยีอดคงค้างเกินวงเงินประเภทหมุนเวยีนพรอ้มใช ้ (เชน่ วงเงิน
เบกิเกินบญัช)ี เกินกวา่ 90 วนั หรอืเกินกวา่ 3 เดือน จะถกูจดัชัน้
โดยอัตโนมติัเป็น “กลุ่มหนี้ด้อยคณุภาพ” (Non Performing) 
นอกจากน้ี ยังมีการจัดชัน้บัญชีท่ีอาจบ่งชี้ว่าไม่มีความสามารถ
ในการช�าระหน้ีจะถูกจัดชัน้หนี้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อเง่ือนไข
การจ่ายช�าระคืนในปัจจุบันเป็น “กลุ่มหน้ีด้อยคุณภาพ” (Non 
Performing) เชน่กัน

การปรับเปล่ียนสถานะหนี้ด้อยคุณภาพด้านเครดิต (Non 
Performing) เป็นสถานะในระดับ สินทรพัย์และภาระผูกพัน
ทางการเงินท่ีไมม่กีารเพิม่ขึ้นอยา่งมนียัส�าคัญของความเสีย่งดา้น
เครดิต (Performing หรอื Stage 1) สนิทรพัย ์หรอืภาระผกูพนั
ทางการเงินท่ีมกีารเพิ่มขึ้นอยา่งมนีัยส�าคัญของความเสีย่งด้าน
เครดิต (Under-Performing หรอื Stage 2) จะพจิารณาตาม
มาตรฐานการวเิคราะหส์นิเชื่อ เชน่ ความสามารถในการช�าระหนี้ 
กระแสเงินสด และ สถานภาพทางการเงินของลูกหนี้  โดย
กลุ่มยูโอบีประเทศไทยต้องเชื่อมัน่ว่าลูกหน้ีจะไม่ถูกปรบัลดเป็น
หนี้ด้อยคณุภาพด้านเครดิตอีกในอนาคตอันใกล้

การปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี หมายถึง การปรบัปรุงโครงสรา้งหนี้
ของลูกหน้ีท่ียังไม่ด้อยคุณภาพ (Performing and Under 
Performing) รวมถึงหรอืการปรบัปรงุโครงสรา้งหนีข้องลกูหนี้
ด้อยคุณภาพ (NPL) ซึ่งสอดคล้องกับสถานะทางการเงิน และ
ความสามารถในการช�าระหนี้ของลกูหนี้

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) การ
กันส�ารองจะขึ้นอยู่กับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
(Expected Credit Loss: ECL) 
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กลุ่มงานบรหิารสนิทรพัยพ์เิศษ 
กลุ่มงานบรหิารสินทรพัย์พิเศษ / กลุ่มงานจัดการสินเชื่อ เป็น
หน่วยงานอิสระ โดยกลุ่มงานบรหิารสินทรพัย์พิเศษ มีหน้าท่ี
รบัผดิชอบในการบรหิารหน้ีด้อยคณุภาพของลกูหน้ีท่ีไมใ่ชร่ายยอ่ย
และกลุม่งานจดัการสนิเชื่อ จะรบัผดิชอบในสว่นของลกูหนีร้ายยอ่ย 
โดยทั้งสองกลุ่มงานบริหารลูกหน้ีในลักษณะเชิงรุก โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อดูแลลูกหนี้กลุ่มนี้ใหส้ามารถกลับมาเป็นลูกหน้ี
มีคุณภาพและโอนกลับมาอยู่ภายใต้การดูแลของกลุ่มธุรกิจ
ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีกลุ่มงานบรหิารสนิทรพัยพ์เิศษยงัท�าหนา้ท่ี
จ�าหน่ายทรพัย์สินท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได้เพื่อลดทรพัย์สินดังกล่าว
และสรา้งผลประโยชน์สงูสดุแก่ทางกลุ่ม

นโยบายการตัดหน้ีสญู
ลกูหนี้จดัชัน้ด้อยคณุภาพท่ีไมม่หีลักประกันหรอืหลักประกันไมม่ี
มูลค่า และโอกาสในการเรยีกรบัช�าระหนีจ้ากชอ่งทางอ่ืนๆ ต�่า ลกูหนี้
ดังกล่าวจะถกูตัดเป็นหนี้สญู ตามขอ้ก�าหนดของทางการ

ระบบการจดัล�าดับความเสีย่งภายใน
กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยใชแ้บบจ�าลองความเสีย่งท่ีใชเ้ป็นการภายใน
เพื่อสนับสนุนการประเมนิความเสีย่งด้านสนิเชื่อและการวดัภาระ
สนิเชื่อตามระดบัความเสีย่งหรอืตามกลุม่ท่ีคล้ายคลึงกัน โดยแบบ
จ�าลองดังกล่าวถกูน�ามาใชใ้นการด�าเนนิธุรกิจ เริม่จากขัน้ตอนการ
อนุมติั การสอบทานสนิเชื่อ การติดตาม การทดสอบภาวะวกิฤต

ด้านสนิเชื่อ การก�าหนดวงเงิน (limit) การก�าหนดราคาและการ
บรหิารบญัชลีกูหนี้

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้ก�าหนดกรอบการก�ากับดูแลการจัด
อันดับความเสี่ยงสินเชื่อ เพื่อให้ระบบการจัดอันดับความเสี่ยง
มคีวามน่าเชื่อถือและมคีวามเสถียร  กรอบการก�ากับดแูลดงักล่าว
ระบุบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของผู้ท่ีเก่ียวข้องใน
กระบวนการจดัอันดับความเสีย่ง โดยรวมถึงหน่วยงานอิสระซึ่ง
ท�าหน้าท่ีติดตามประสทิธภิาพของแบบจ�าลอง การทดสอบความ
น่าเชื่อถือของแบบจ�าลองในแต่ละปี รวมถึงการตรวจสอบอยา่ง
เป็นอิสระจากผูต้รวจสอบภายใน 

แบบจ�าลองความเสีย่งดา้นสนิเชื่อจะถกูท�าการทดสอบโดยหนว่ย
งานอิสระก่อนน�ามาใช้งาน เพื่อให้แน่ใจได้ว่าสามารถใช้งานได้
อยา่งเหมาะสมตามวตัถปุระสงค์ นอกจากนีผู้ร้บัผดิชอบแต่ละแบบ
จ�าลองจะท�าการทบทวนแบบจ�าลองประจ�าปี เพื่ อติดตาม
ประสิทธิภาพของแบบจ�าลองอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสมของค่าตัวแปรความเสีย่งท่ีเลือกใช ้รวมถึงสมมติฐาน
ท่ีใช้ในการพัฒนาแบบจ�าลองว่ายังคงเหมาะสมท่ีจะใช้กับ 
portfolio นัน้ๆ หรอืไม่ โดยแบบจ�าลองท่ีมีการพัฒนาใหม่ หรอื
มีการปรบัปรุงเปล่ียนแปลงและทบทวน จะต้องได้รบัการอนุมัติ
โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและเงินกองทนุหรอืคณะกรรมการ
ก�ากับความเสีย่ง โดยขึ้นอยูกั่บนยัส�าคัญของ portfolio นัน้ๆ 

โครงสรา้งอันดับความเสีย่ง

โครงสรา้งอันดับความเสีย่งของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
Internal Rating Structure

Derive Risk Estimates

Use of Internal Estimates

Corporates

Credit Approval

Specialised Lending

Stress Test

Bank 

Collections

Retail 

Customer Risk Rating
Expected Loss Rating

Credit Review & Monitoring

Borrower Risk Rating

Limits Setting & Monitoring

Customer Risk Rating 

Risk-based Pricing

Risk Drivers 

16 Pass Grades
4 Default Grades

Supervisory Grades 15 Pass Grades Homogeneous
Risk Pools 

การบรหิารความเสีย่ง
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ภาระสนิเชื่อ Non-retail 
กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยใชว้ธิ ีFIRB ส�าหรบัภาระสนิเชื่อกลุม่ non-retail 
ยกเวน้ ประเภทสนิทรพัยล์กูหนี้รฐับาลซึ่งใชว้ธิ ี Standardised 
Approach โดยภายใต้วธิ ี FIRB ค่าความเป็นไปไดใ้นการผดินัด
ช�าระหนี้ของลูกหน้ีแต่ละรายจะถูกประมาณการด้วยแบบจ�าลอง 
Probability of Default (PD) โดยพจิารณาจากปัจจยัเชงิปรมิาณ
และเชงิคณุภาพเพื่อประเมนิความสามารถในการช�าระหนีข้องลกูหน้ี 
และประมาณการความเปน็ไปไดท่ี้ลกูหนีอ้าจผดินดัช�าระหนีใ้นชว่ง
หนึ่งปขีา้งหน้า ทัง้นี ้ ลกูหน้ีจะถกูจดัเป็นลกูหนีท่ี้ผดินดัช�าระหนี ้ ใน
กรณดัีงต่อไปนี้

• มแีนวโนม้วา่ลกูหนีจ้ะไมส่ามารถช�าระหนีค้้างช�าระไดเ้ต็มจ�านวน  
 หากกลุ่มยูโอบ ีประเทศไทยไมไ่ด้ด�าเนินการอยา่งใดอยา่งหนึ่ง
 เช่น การเรียกช�าระด้วยหลักประกัน หรอื
• ลกูหนี้มยีอดหนี้ค้างช�าระเกินกวา่ 90 วนั

ทัง้นี ้ ค่าพารามเิตอร ์ ในสว่นของ Loss Given Default (LGD) 
และ Exposure at Default (EAD) ซึง่ก�าหนดโดยธนาคารแหง่
ประเทศไทย จะถกูน�ามาใชใ้นการประเมนิความเสีย่งสนิเชื่อและค�านวณ
ค่าความเสีย่งรวมถึงการด�ารงเงินกองทนุตามเกณฑ์ผูก้�ากับดแูล 

ทัง้นี้แม้ว่าการจัดอันดับเครดิตของลูกหนี้ธุรกิจเอกชนท่ีจัดท�า
โดยกลุม่ยูโอบปีระเทศไทย อาจเป็นไปในทิศทางเดียวกับการจดัอันดับ
เครดิตท่ีจัดท�าโดยสถาบันจัดอันดับเครดิตภายนอก แต่มิได้
หมายความวา่อันดับเครดิตท่ีจดัท�าโดยกลุ่มยูโอบีประเทศไทยจะ
สามารถเทียบเคียงกับอันดับเครดิตจากสถาบนัจดัอันดับเครดิต
ภายนอกได้โดยตรง

ประเภทสนิทรพัยล์กูหน้ีธุรกิจเอกชน
ลกูหนี้ในกลุ่มประเภทสนิทรพัยล์กูหน้ีธุรกิจเอกชนจะถกูจดัระดับ
ความเสี่ยงโดยแบบจ�าลอง Large Corporate, Corporate 
SME และ NBFI ซึง่ใชปั้จจยัความเสีย่งดา้นสนิเชื่อเปน็ตัวก�าหนด
ระดบัความเสีย่งของลกูหนี ้ทัง้ในแง่ของความแขง็แกรง่ทางการเงิน
คุณภาพในการบริหารจัดการ ความเสี่ยงทางธุรกิจและ
อุตสาหกรรม กระบวนการจดัอันดบัความเสีย่งของลกูหน้ีจะรวมถึง
การจัดระดับความเสี่ยงวงเงินสินเชื่อโดยพิจารณาถึงประเภท
วงเงินและโครงสรา้งวงเงินสนิเชื่อ ประเภทหลักประกัน และล�าดบั
ชัน้ในการรบัช�าระหนี้

โครงสร้างของระดับ Internal Rating ของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยประกอบด้วย rating 16 ระดับส�าหรบัลกูหนีป้กติและ 
4 ระดบัส�าหรบัลกูหนีผ้ดินดัช�าระหนี ้แบบจ�าลองจะถกูเทียบเขา้กับ 
rating scale เทียบกับค่าเฉล่ียระยะยาวของอัตราการผดินดัช�าระ
หนี้ของ portfolio กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย

ประเภทสนิทรพัยย์อ่ยประเภทสนิเชื่อกลุ่มพเิศษ
ภายใต้ประเภทสนิทรพัยล์กูหนีธุ้รกิจเอกชน กลุม่ยูโอบปีระเทศไทย
มีประเภทสินทรพัย์ย่อยซึ่งเป็นสินเชื่อกลุ่มพิเศษอยู่ 4 ประเภท 
ได้แก่ สนิเชื่อเพื่อพฒันาอสงัหารมิทรพัยท่ี์ก่อรายได้ [Income 
Producing Real Estate (IPRE)] สนิเชื่อเพื่อสนับสนุนสนิค้า
โภคภัณฑ์ [Commodities Finance (CF)] สินเชื่อโครงการ 
[Project Finance (PF)] และสนิเชื่อเพื่อสนับสนุนการซื้อเรอืท่ี
เขา้ขา่ยกลุ่มสนิเชื่อพเิศษ [Ship Finance (SF)

ภายใต้ประเภทสนิทรพัยย์อ่ยประเภทสนิเชื่อกลุ่มพเิศษ ระดบัของ 
Internal Rating จะประเมนิจากปัจจยัความเสีย่งเชงิคณุภาพ
และความเสีย่งด้านการเงิน ตามท่ีระบุใน Internal scorecards 
ทัง้นีร้ะดบั Internal risk จะถกูเทียบกับระดบัความเสีย่งท่ีก�าหนด
โดยหนว่ยงานก�ากับดแูล โดยระดบัความเสีย่งถกูแบง่ออกเปน็ 5 
กลุ่มซึ่งมนี�้าหนักความเสีย่งต่างกัน 

ประเภทสนิทรพัยล์กูหน้ีสถาบนัการเงิน
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยใช ้Bank Scorecard เพื่อวดัฐานะสนิเชื่อ
ประเภทสินทรพัย์ลูกหนี้สถาบันการเงิน โดยปัจจัยท่ีใช้ประเมิน
ความเสี่ยงด้านสินเชื่อของลูกหนี้สถาบันการเงิน ประกอบด้วย 
คุณภาพสินทรพัย์ ความเพียงพอของเงินกองทุน สภาพคล่อง 
การบรหิารจดัการ การก�ากับดแูล ทัง้นีโ้ครงสรา้งระดบัความเสีย่ง
ของ scorecard ประกอบด้วย rating 15 ระดับส�าหรบัลกูหนี้
ปกติ

ประเภทสนิทรพัยล์กูหน้ีรายยอ่ย
กลุ่มยูโอบีประเทศไทยใช้วิธี AIRB ส�าหรบัสินเชื่อรายย่อยซึ่ง
ประกอบดว้ย สนิเชื่อเพื่อท่ีอยูอ่าศัย สนิเชื่อหมุนเวยีนเพื่อรายยอ่ย 
และ สนิเชื่อรายยอ่ยอ่ืน   ทัง้น้ี การบรหิารสนิเชื่อรายยอ่ยเปน็การ
จดัการแบบกลุม่ลกูหนี ้ซึง่แต่ละกลุม่มคีวามคล้ายคลึงกัน จ�าแนก
ตามลักษณะของลกูค้าและธุรกรรม โดยใชแ้บบจ�าลองภายในเพื่อ
ประมาณการค่าความเสีย่ง PD, LGD และ EAD จากฐานขอ้มูล
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ส่วนสูญเสียของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยท่ีเคยเกิดขึ้นในอดีต ใน
กรณีท่ีขอ้มูลไมเ่พยีงพอส�าหรบัการประมาณการ ขอ้มูลจากแหล่ง
ขอ้มูลภายใน และ/หรอืสมมติฐานจากขอ้มูลภายนอกอาจถกูน�ามา
ใชใ้นแบบจ�าลองเพื่อเปน็การทดแทนหากจ�าเปน็ ทัง้นี ้อาจมกีารเพิม่ค่า
margins of conservatism ตามความเหมาะสมซึง่แบบจ�าลอง
ส�าหรบัสนิเชื่อลกูหน้ีรายยอ่ยน้ีได้รบัการตรวจสอบอยา่งสม�่าเสมอ

สนิเชื่อท่ีอยูภ่ายใต้สนิเชื่อหมุนเวยีนเพื่อรายยอ่ยท่ีไมม่หีลักประกัน
ท่ีธนาคารรบัโอนมาจากธนาคารซต้ีิแบงก์ เอ็น.เอ. สาขากรุงเทพฯ 
ก�าหนดใหใ้ชว้ธิกีารค�านวณสนิทรพัยเ์สีย่งด้านเครดิตโดยวธิ ี SA 
ภายใต้ประเภทสนิทรพัยล์กูหนี้รายยอ่ย จนกวา่ธนาคารจะพฒันา
แบบจ�าลองส�าหรบัวธิ ีIRB แล้วเสรจ็

แบบจ�าลอง Probability of Default (PD) ส�าหรบั
กลุ่มลกูหน้ีรายยอ่ย
แบบจ�าลอง Probability of Default (PD) ส�าหรบักลุ่มลูกหนี้
รายย่อย จัดท�าไว้ส�าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีลักษณะความเสี่ยง
ท่ีคล้ายคลึงกัน โดยพิจารณาจากผลรวมของ Application 
Score และ Behaviour Score และตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีสะท้อนถึงผูกู้้  
วงเงินและพฤติกรรมของผูกู้้  อนึ่งแบบจ�าลอง Probability of 
Default (PD) จะคัดเลือกกลุ่มลกูค้าท่ีมลัีกษณะท่ีคล้ายคลึงกัน 
โดยใชข้้อมูลในอดีตอย่างน้อยหา้ปีมาประกอบเพื่อใหค้รอบคลุม
รอบของวฐัจกัรเศรษฐกิจ   ในกรณหีากขอ้มูลการผดินัดช�าระหนีม้ี
นอ้ย อาจมกีารใชค่้าสมมติฐานแทนจากขอ้มูลภายในและภายนอก 
ท่ีมีความสัมพันธกั์บค่าการผิดนัดช�าระหนี้ภายในมากท่ีสุด มาใช้
เพื่อก�าหนดค่าเฉล่ีย Long-run PD

โดยปกติแล้ว ค่า Long-run PD จะแสดงค่าการผดินัดช�าระหนี้
ท่ีต�่ามาก เมื่อเทียบกับค่า PD ท่ีเกิดจากการเทียบเคียงของแบบ
จ�าลอง  ซึ่งอาจมกีารใช ้conservative overlays เขา้มาด้วย

แบบจ�าลอง Loss Given Default ส�าหรบักลุม่ลกูหน้ีรายยอ่ย
แบบจ�าลอง Loss Given Default (LGD) ใชข้อ้มูลในอดีตของ
กลุ่มลกูค้าท่ีผดินดัช�าระหนีแ้ละขอ้มูลการไดร้บัช�าระหน้ีคืน โดยวธิี
ท่ีเรยีกวา่ workout approach ซึง่พจิารณาจากค่าความสญูเสยี
ท่ีเกิดขึ้นหลังจากลูกหนี้มีการผิดนัดช�าระ ซึ่งอาจเกิดจากหลาย
ปัจจยัท่ีแตกต่างกัน เชน่ จากการเยยีวยา การปรบัปรุงโครงสรา้ง
หนี้ และการช�าระบญัชี

การจดักลุ่มแบบจ�าลอง Loss Given Default (LGD) จดัท�าโดย
ใชตั้วบง่ชีค้วามเสีย่งก่อนการผิดนัดช�าระหนี้เป็นตัวจดักลุ่ม เชน่ 
ประเภทวงเงินและประเภทหลักประกัน  
 
แบบจ�าลอง Loss Given Default (LGD) จะมกีารปรบัใชเ้พื่อให้
สะท้อนถึงกลุ่มลกูหนี้สนิเชื่อในชว่งสภาวะเศรษฐกิจขาลง 

แบบจ�าลอง Exposure at Default ส�าหรบักลุม่ลกูหน้ีรายยอ่ย
ส�าหรบัประเภทวงเงินหมุนเวยีนเพื่อลกูหนี้รายยอ่ย แบบจ�าลอง 
Exposure at Default (EAD) คิดจากยอดภาระคงค้างและ
วงเงินในสว่นท่ียงัไมไ่ดเ้บกิใช ้โดยเปน็ขอ้มูลสถิติในอดตียอ้นหลัง 

ส�าหรบัประเภทวงเงินท่ีเป็น closed-end ค่า Exposure at 
Default (EAD) จะคิดจากยอดภาระคงค้าง

แบบจ�าลอง Exposure at Default (EAD) โดยทัว่ไป จะถกูจดักลุม่
โดยใช้ข้อบ่งชี้ความเสี่ยงก่อนการผิดนัดช�าระหน้ี เช่น ประเภท
วงเงิน ยอดวงเงิน และการใชว้งเงิน เป็นต้น

แบบจ�าลอง Exposure at Default (EAD) ถูกปรบัใช้ให้
สอดคล้องกับช่วงสภาวะเศรษฐกิจขาลง ซึ่งค่า EAD ท่ีแสดง 
อยา่งน้อยต้องเท่ากับยอดภาระคงค้าง ณ ปัจจุบนั

ฐานะความเสีย่งสนิเชื่อซึง่ค�านวณโดยใชน้�้าหนกั
ความเสีย่งท่ีก�าหนดตามหลักเกณฑ์

การลงทนุในตราสารทนุ
ตามเกณฑ์ของธนาคารแหง่ประเทศไทย กลุ่มยูโอบีประเทศไทย
ใชน้�้าหนักความเสีย่งรอ้ยละ 100 ส�าหรบัการลงทนุในตราสารทนุ
ซึง่ไดร้บัการยกเวน้การค�านวณสนิทรพัยเ์สีย่งด้านเครดติโดยวธิ ีIRB 

ภาระสนิเชื่อภายใต้ Standardised Approach
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย ใชว้ธิ ีStandardised Approach ส�าหรบั 
portfolio ท่ีมขีนาดและระดบัความเสีย่งซึ่งไมม่นัียส�าคัญ ในการ
ค�านวณเงินกองทนุตามกฎหมาย กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยใชน้�้าหนัก
ความเสีย่งท่ีก�าหนดโดยธนาคารแหง่ประเทศไทย ซึ่งจะมค่ีาแตก
ต่างกันไปตามประเภทสนิทรพัย ์ทัง้นีไ้มน่บัรวมลกูหน้ีธุรกิจเอกชน
ซึ่งใชน้�้าหนักความเสีย่งรอ้ยละ 100 ในการค�านวณ

การบรหิารความเสีย่ง
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การใหส้นิเชื่ออยา่งมคีวามรบัผดิชอบ
กลุ่มยูโอบีประเทศไทย ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจด้วยการ
สนับสนุนสินเชื่อแก่ลูกหน้ีท่ีมีความรบัผิดชอบเพื่อการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนื เพื่อลดผลกระทบต่างๆ อันอาจเกิดขึ้นจากความเสีย่ง
ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล ทัง้น้ี ได้มกีารก�าหนด
แนวนโยบายการใหส้ินเชื่ออย่างมีความรบัผิดชอบ โดยถือเป็น
สว่นหนึ่งของกระบวนการพจิารณาสนิเชื่อ มกีารก�าหนดบทบาท
และผูร้บัผดิชอบในฝ่ายต่างๆ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มกีารพจิารณาปัจจยั
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาลรวมไว้ในกระบวนการ
อนุมติัสนิเชื่อนัน้ด้วย ทัง้นี้ ผู้อนุมติัสนิเชื่อจะมหีน้าท่ีรบัผิดชอบ 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นในด้านสิง่แวดล้อม สงัคม
และธรรมาภิบาล มีการจัดการเพื่อลดผลกระทบอย่างเพียงพอ 
และอนุมติัโดยผูม้อี�านาจอนุมติัท่ีถกูต้อง 

นโยบายการใหส้ินเชื่ออย่างมีความรบัผิดชอบ มีการก�าหนดมิให้
การสนับสนุนการใหส้นิเชื่อส�าหรบัลกูค้าในกลุ่มดังต่อไปนี้

• ประกอบธุรกิจหรอืมโีครงการท่ีสง่ผลกระทบหรอืมกีารคกุคาม
 อยา่งมนียัส�าคัญต่อแหล่งมรดกโลก (UNESCO World  Heritage
 site) หรือ พื้ นท่ีชุ่มน�้ าท่ีมีความส�าคัญในระดับนานาชาติ
  (RAMSAR Wetlands) หรอืป่าสงวน (Forests of high 
 conservation value) หรอืแหล่งธรรมชาติท่ีส�าคัญ (sites 
  with critical natural habitat)
• มสีว่นรว่มในเก่ียวกับการทารณุสตัว ์หรอืค้าสตัวใ์กล้สญูพนัธ ์ 
 ตามค�านิยามท่ีก�าหนดไว้ในอนุสัญญาว่าด้วยการค้าระหว่าง
 ประเทศเก่ียวกับสตัวป์า่  และพชืพรรณจากปา่ท่ีใกล้จะสญูพนัธุ ์
 (Convention on International Trade in Endangered 
 Species of Wild Fauna and Flora)
• ไมม่มีาตรการการวดัผลเก่ียวกับการจดัการความเสีย่งอันอาจเกิด
 จากมลพษิทางอากาศ ดิน และน�้า
• มสีว่นรว่มเก่ียวกับการบงัคับแรงงานหรอืแรงงานเด็กตามมาตรฐาน
 องค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO: International
 Labour Organization)
• ประกอบธุรกิจท่ีฝ่าฝืนสทิธขิองชุมชนท้องถ่ิน
• ประกอบธุรกิจเก่ียวกับการถางท่ีดินโดยการเผาในท่ีโล่ง
• พฒันาพลังงานนิวเคลียร์
• โครงการธุรกิจน�้ามนัและก๊าซธรรมชาติต้นน�้าใหม่ๆ  ส�าหรบั
 การพฒันาโครงการหลังปี 2565

• การท�าประมงโดยใชว้ตัถรุะเบดิหรอืไซยาไนด์ และ
• การท�าประมงท่ีผดิกฎหมาย ไรก้ารควบคมุและไมม่กีารรายงาน
 (IUU) หรอืใชเ้รอืท่ีทราบวา่ได้ท�าการประมงภายใต้การควบคมุ 
 (IUU)

อน่ึง กลุ่มยูโอบีประเทศไทยตระหนักถึงภัยคุกคามอันเกิดจาก
การเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีมีต่อสิ่ง
แวดล้อม ธุรกิจ และสงัคมมากขึ้น กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยจงึมนี
โยบายหา้มมใิหใ้หส้นิเชื่อใหมส่�าหรบักลุ่มลกูค้าท่ีท�าโครงการเก่ียว
กับโรงไฟฟา้พลังถ่านหนิ และไมใ่หเ้งินทนุสนับสนุนสนิเชื่อเหมอืง
ถ่านหนิความรอ้นกรนีฟลิด์ โดยธนาคารจ�ากัดการใหส้ินเชื่อกับ
เหมอืงถ่านหนิท่ีมค่ีาความรอ้นของถ่านหนิซบับทิมูนัิส หรอืถ่านหนิ
ท่ีมคีณุภาพสงูกวา่ ธนาคารยงัมกีารก�าหนดไมใ่หส้นิเชื่อท่ีเปน็การ
สนับสนุนการขุดแรใ่ยหนิและโครงการก่อสรา้งใหมท่ี่ใชแ้รใ่ยหนิใน
การก่อสรา้งอีกด้วย รวมถึงใหก้ารสนับสนุนสนิเชื่อลกูหนี้ในการ
เปล่ียนไปใช้แหล่งพลังงานคารบ์อนต�่า นอกจากนี้ธนาคารหา้ม
มใิหส้นิเชื่อใหมแ่ก่ธุรกิจสวนปาล์มน�้ามนักรนีฟลิด์ เพื่อลดความ
เสีย่งของการท�าลายปา่และสญูเสยีความหลากหลายทางชวีภาพ

นอกจากนี้ ธนาคารยังได้ท�าการปรับปรุงข้อก�าหนดส�าหรับ
อุตสาหกรรมท่ีมคีวามเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิ
บาล ส�าหรบักลุ่มเกษตรกรรม (ไมร่วมน�้ามนัปาล์ม), พลังงาน และ 
เหมืองแรแ่ละโลหะ เพื่อใหส้อดคล้องกับค�ามัน่ของกลุ่มยูโอบีใน
เรื่องการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิปน็ศูนย ์และแนวทาง
การใหส้นิเชื่อแก่ลกูหน้ีท่ีมคีวามเสีย่งทางด้านสิง่แวดล้อม สงัคม 
และธรรมาภิบาล

นโยบายการใหส้นิเชื่ออยา่งมคีวามรบัผิดชอบ มกีารก�าหนดราย
ละเอียดไวใ้นนโยบายสนิเชื่อของกลุม่ยูโอบปีระเทศไทยซึง่จะมกีาร
ทบทวนเป็นระยะ โดยใชใ้นการพจิารณาวเิคราะหแ์ละเปน็สว่นหนึ่ง
ของกระบวนการอนุมติัสนิเชื่อ โดยนโยบายดังกล่าว จะครอบคลมุ
ถึงลูกค้าสินเชื่อรายใหญ่ Wholesale Banking ทุกราย (ไม่
รวมสินเชื่อธุรกิจ Business Banking) และรวมถึงกิจกรรม
ทางด้านตลาดทนุ ทัง้นี้ เจา้หน้าท่ีสนิเชื่อจะมกีารท�าแบบสอบถาม
ทัง้ลกูค้าใหมแ่ละลกูค้าปัจจุบนั รวมถึงการทบทวนวงเงินสนิเชื่อ 
เพื่อพิจารณาและประเมินว่าลูกค้าสินเชื่อดังกล่าวมีความเสี่ยง
ทางด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลหรอืไม่ โดยลูกค้า
สนิเชื่อท่ีจดัอยูใ่น 8 กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดังต่อไปนี้ จะ
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การก�ากับดูแลกิจการ

จดัเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมคีวามอ่อนไหว เนื่องจากเป็นประเภท
อุตสาหกรรมท่ีมลัีกษณะความเสีย่งทางด้านสิง่แวดล้อม สงัคม 
และธรรมาภิบาลเป็นพื้นฐาน จงึจ�าเป็นต้องผ่านกระบวนการการ
พจิารณาและตรวจสอบเพิม่เติม

• เกษตรกรรม
• เหมอืงแรแ่ละโลหะ
• เคมภัีณฑ์
• โครงสรา้งพื้นฐาน
• ปา่ไม้
• อาวุธ
• พลังงาน
• การจดัการของเสยี

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยมีเกณฑ์การจัดกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเสี่ยง
ทางด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล โดยแบง่ออกเป็น 
3 กลุ่มหลัก คือกลุ่มท่ีมคีวามเสีย่งสงู กลาง และต�่า ซึ่งการจดั
กลุ่มจะพจิารณาจากลักษณะความเสีย่งท่ีมอียู ่รวมถึงความเสีย่ง
ท่ีอาจยังคงเหลืออยู่ ในการด�าเนินกิจการหรอืธุรกิจของลูกค้า 
โดยความเสีย่งท่ีอาจยงัคงเหลืออยูจ่ะพจิารณาจากแนวนโยบาย 
การวดัผล รวมถึงแนวทางในการลดหรอืการบรหิารจดัการความ
เสีย่งท่ีมอียูน่ัน้ๆ

แนวนโยบายการให้สินเชื่ ออย่างมีความรับผิดชอบรวมถึง
มาตรการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องดังกล่าว ถือเป็นแนวทางท่ีลูกค้า
ของกลุ่มยูโอบีประเทศไทยควรปฏิบัติตาม ซึ่งทางกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยจะให้ข้อมูลเพื่อให้ลูกค้ายึดถือและปฏิบัติ รวมถึง
มีการแจ้งลูกค้าใหร้บัทราบเก่ียวกับนโยบายการใหส้ินเชื่ออย่าง
มีความรบัผิดชอบ และใหค้�ารบัรองเพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะยึดถือและ
ปฏิบติัตามนโยบายดังกล่าว อีกทัง้สง่เสรมิใหล้กูค้าด�าเนนิกิจการ
เพื่อใหไ้ด้รบัใบรบัรองมาตรฐานท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของแต่ละ
อุตสาหกรรมนัน้ 

กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยได้น�าหลักการ Equator Principle (EP) 
มาใชอ้ยา่งเปน็ทางการในป ี2564 เพื่อก�าหนด ประเมนิ และบรหิาร
จดัการความเสีย่งด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคมในการใหส้นิเชื่อแก่
โครงการต่างๆ

กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยมสีว่นรว่มกับลกูค้า ในการปรบัปรุงแนวปฏิบติั
เชงิรุกในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกับสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล
นอกจากนั้น กลุ่มยูโอบีประเทศไทยยังมีการติดตามลูกค้า
อย่างสม�่าเสมอเก่ียวกับผลกระทบหรอืข่าวในเชิงลบเก่ียวกับ
ความเสีย่งทางด้านสิง่แวดล้อม สงัคมและธรรมาภิบาล ในกรณี
ท่ีลกูค้ามคีวามเสีย่งทางด้านสิง่แวดล้อม สงัคมและธรรมาภิบาล
จะเปน็สญัญาณในการทบทวนสนิเชื่ออยา่งทันท่วงที เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่ามีการจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม
ทางกลุม่ยูโอบปีระเทศไทย จะใหเ้วลากับลกูค้า เพื่อจดัการลดความเสีย่ง
เหล่านัน้ โดยเจา้หนา้ท่ีสนิเชื่อจะท�าหนา้ท่ีดแูลและตรวจสอบต่อไป 
อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเห็นว่าลูกค้าไม่สามารถหรอืไม่ยินยอม
ท่ีจะจดัการผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากการด�าเนินงานอยา่งเหมาะสม 
กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยก็พรอ้มท่ีจะทบทวนและประเมนิความสมัพนัธ์
หรอืปฏิเสธการท�าธุรกรรม

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้ทบทวนสินเชื่อท่ีให้กับกลุ่มลูกค้าท่ีมี
ความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล อย่าง
สม�่าเสมอ โดยลกูค้าทกุรายไดผ้า่นกระบวนการประเมนิความเสีย่ง
อยา่งเพยีงพอและเหมาะสม ซึง่ไมม่กีารกระจุกตัวของสนิเชื่ออยา่ง
มีนัยส�าคัญในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีความอ่อนไหว นอกจากนัน้ 
พนักงานของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทยทกุคนท่ีมหีน้าท่ีเก่ียวขอ้ง ยงั
ได้รบัการอบรมเก่ียวกับนโยบายและกระบวนการในการใหส้นิเชื่อ
อยา่งมคีวามรบัผดิชอบอีกด้วย

ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยมุ่งมัน่ท่ีจะท�าหน้าท่ีของเรา เพื่อพัฒนาและเพื่อส่ง
เสรมิการแขง่ขนัในระดบัท่ีสงูขึ้น กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยไดเ้ขา้รว่ม
และรบัฟงัในฟอรัม่ความยัง่ยนื เพื่อแลกเปล่ียนความรูแ้ละเพื่อให้
มคีวามเขา้ใจอยา่งลึกซึง้ถึงแนวทางปฏิบติัท่ีดท่ีีสดุต่อสิง่แวดล้อม 
สงัคม และธรรมาภิบาล ในการน�ามาปรบัใชกั้บกลยุทธโ์ดยรวมของ
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยใหด้ียิง่ขึ้น

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยจะยังคงร่วมกับหน่วยงานก�ากับดูแล
ก�าหนดเสน้ทางไปสูร่ะบบการเงินท่ียัง่ยนืมากขึ้น และจะยงัคงรว่ม
กับผูม้สีว่นได้สว่นเสยีหลักอ่ืน ซึง่รวมถึงลกูค้า เพื่อนพนกังาน นกั
ลงทนุ ชุมชน และองค์กรเอกชน เพื่อใหแ้น่ใจวา่เราบรรลตุามความ
คาดหวงัและทันต่ออุตสาหกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป

การบรหิารความเสีย่ง
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ความเสีย่งด้านการตลาด 

ความเสีย่งด้านการตลาด หมายถึง ความเสีย่งท่ีจะเกิดผลเสยีหายต่อ
สถาบันการเงินอันเน่ืองมาจากความผันผวนทางด้านราคาหรอื
มูลค่าของฐานะได้แก่ สินทรัพย์ หน้ีสิน และภาระผูกพันท่ี
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยมอียู ่โดยปัจจยัดา้นตลาดท่ีจะสง่ผลกระทบ
ต่อราคาหรอืมูลค่าดังกล่าวได้แก่ การเปล่ียนแปลงของอัตรา
ดอกเบีย้ อัตราแลกเปล่ียน ราคาของตราสารทนุและสนิค้าโภคภัณฑ์

ความเสี่ยงด้านการตลาดอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลโดยคณะ
กรรมการบรหิารสินทรพัย์และหนี้สิน ซึ่งมีการประชุมรายเดือน
เพื่อทบทวน พิจารณา ตลอดจนชีแ้นะแนวทางการบรหิารความ
เสีย่ง แผนกบรหิารความเสีย่งด้านการตลาดเป็นหน่วยงานอิสระ
ท่ีชว่ยสนับสนุน คณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง คณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยงและเงินกองทุน และคณะกรรมการบรหิาร
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในการประเมนิความเสีย่งด้านการตลาดของ
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย

กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านการตลาดของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยประกอบไปดว้ยนโยบายบรหิารความเสีย่ง หลักเกณฑ์
การปฏิบติั การควบคมุ และการก�าหนดขดีจ�ากัดด้านความเสีย่ง 
ซึง่ไดม้กีารมอบหมายไปยงัหน่วยงานท่ีเหมาะสมเป็นผูด้แูลควบคมุ
ประกอบด้วยกระบวนการควบคมุทางดา้นการออกผลิตภัณฑ์และ
บรกิารใหม่ เพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่าความเสี่ยงทางด้านการตลาดได้มี
การประเมนิอยา่งรอบคอบก่อนการน�าเสนอใหแ้ก่ลกูค้า

เงินกองทนุส�าหรบัความเสีย่งดา้นตลาดมไีวเ้พื่อรองรบัความเสีย่ง
ท่ีเกิดจากการท�าธุรกรรมทุกชนิดในบัญชีเพื่อการค้าของกลุ่ม
ยูโอบีประเทศไทย และรวมถึง ธุรกรรมท่ีอ้างอิงด้านอัตราแลก
เปล่ียนและสนิค้าโภคภัณฑ์ในบญัชเีพื่อการธนาคารด้วย ปัจจุบนั 
กลุ่มยูโอบีประเทศไทยใช ้ Standardised Approach ในการ
ค�านวณเงินกองทุนขัน้ต�่าเพื่อรองรบัความเสี่ยงด้านการตลาด 
และใช ้ES (Expected Short Fall) หรอื Value at Risk (VaR) 
เป็นเครื่องมอืภายในในการวดัและควบคมุความเสีย่งการตลาดท่ี
เกิดจากบญัชเีพื่อการค้า 

กอปรกับการใช ้ ES (Expected Short Fall) หรอื Value at 
Risk (VaR) แผนการทดสอบ Stress Test และ Scenario Test 

ยงัถกูใชเ้พิม่เติมเพื่อ ประเมนิความเสีย่งอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
เหตกุารณ์ต่างๆ ซึ่งการทดสอบเหล่านี้จะเป็นสญัญาณเตือนถึง
ความเสยีหายท่ีอาจเปน็ไปไดเ้พื่อใหส้ามารถเตรยีมความพรอ้มใน
การบรหิารจดัการความเสีย่งได้ทันท่วงที

นอกจากนี ้ วธิกีาร Backtesting โดยการเปรยีบเทียบค่า Value 
at Risk (VaR)   กับก�าไรหรอืขาดทนุจากธุรกรรมในบญัชเีพื่อ
การค้า ยงัถกูน�ามาใชเ้พื่อทดสอบความนา่เชื่อถือของแบบจ�าลอง 
กระบวนการนีช้ว่ยอธบิายถึงสาเหตขุองผลลัพธท่ี์ผดิปกติท่ีเกิดขึ้น
เนื่องจากความไม่มีประสิทธิภาพของแบบจ�าลองหรอืเกิดจาก
ความผนัผวนของปัจจยัทางตลาด

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยในบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร 

ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อการธนาคาร หมายถึง 
ความเสีย่งท่ีเกิดจากความเสยีหายต่อเงินกองทนุ หรอื การลดลง
ของรายได้เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้

คณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหน้ีสินมีหน้าท่ีรบัผิดชอบใน
การดูแลการบรหิารจัดการความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยให้มี
ประสทิธภิาพ โดยมหีน่วยงานบรหิารความเสีย่งทางด้านงบดลุซึง่
เปน็หนว่ยงานท่ีจดัตัง้ขึ้นเพื่อชว่ยคณะกรรมการบรหิารสนิทรพัย์
และหนีส้นิในการติดตามและควบคมุความเสีย่งดา้นอัตราดอกเบีย้
ในบญัชเีพื่อการธนาคาร

จุดประสงค์หลักในการบรหิารความเสีย่งดา้นอัตราดอกเบีย้นัน้ คือ
ดแูลและเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจสทุธโิดยอาศัยการเติบโตท่ีเพยีง
พอและมัน่คงของรายได้ดอกเบีย้สทุธภิายใต้ภาวะเศรษฐกิจต่างๆ 
ท่ีอาจเป็นไปได ้ซึ่งท�าไดโ้ดยการระบุ ประเมนิ ควบคมุ ติดตาม และ
บรหิารจัดการความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยภายใต้ภาวะอัตรา
ดอกเบี้ยท่ีสามารถเกิดขึ้นได้จริงรวมถึงภายใต้ภาวะวิกฤต

ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อการธนาคารนัน้ประเมนิ
โดยใชว้ธิ ีstatic analysis และ simulation analysis โดยท่ีวธิ ี
static analysis ดงักล่าวรวมถึง re-pricing mismatches ในขณะท่ี
วธิ ีsimulation analysis จะถกูจดัท�าขึ้นตามการเปล่ียนแปลง
ของอัตราดอกเบี้ยหลายสถานการณ์ ซึ่งจะชว่ยท�าใหก้ลุ่มยูโอบี
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การก�ากับดูแลกิจการ

ประเทศไทยสามารถประเมินผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นจาก
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยต่อรายได้ดอกเบี้ยรบัและ
ผลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจจากอัตราดอกเบี้ยท่ีเปล่ียนไป
ดังกล่าว ทั้งนี้ re-pricing mismatches ในช่วงเวลาท่ีไกล
จะมผีลกระทบต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ มากกวา่ mismatch ในชว่ง
ระยะเวลาท่ีใกล้กวา่ ในขณะท่ี re-pricing mismatches ในชว่ง
เวลาท่ีใกล้จะมผีลกระทบมากกวา่กับรายได้ดอกเบีย้รบั

นอกจากนี้ การทดสอบภาวะวิกฤตของความเสี่ยงด้านอัตรา
ดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อการธนาคาร ไดถ้กูจดัท�าอยา่งสม�่าเสมอเพื่อท่ี
จะประเมนิความเพยีงพอของเงินกองทนุท่ีเกิดจากผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในบญัชงีบดลุ การทดสอบดังกล่าว
ถูกจัดท�าขึ้นเพื่อเป็นตัวบ่งชีเ้ตือนภัยล่วงหน้าจากความเสียหาย
อยา่งรนุแรงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงเพื่อท่ีจะสง่เสรมิใหก้ลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยมีความพรอ้มในการจัดการบรหิารความเสี่ยงของ
อัตราดอกเบีย้ได้มปีระสทิธภิาพมากขึ้นโดยเฉพาะในสภาวะท่ีตลาด
การเงินมกีารเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็

สว่นความเสีย่งในบญัชเีพื่อการค้า เชน่ อัตราดอกเบีย้ อัตราแลก
เปล่ียน และราคาตราสารทนุ จะถกูบรหิารจดัการ  และควบคมุภายใต้
กรอบการบรหิารความเสีย่งด้านการตลาด ซึ่งถกูกล่าวถึงภายใต้
หวัขอ้ความเสีย่งด้านการตลาด

ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง 

ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง คือความเสีย่งท่ีกลุม่ยูโอบปีระเทศไทย
ไมส่ามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัได้เมื่อครบก�าหนด เนื่องจากไม่
สามารถเปล่ียนสนิทรพัยเ์ป็นเงินสดได้ทัน หรอืไมส่ามารถจดัหา
เงินทุนได้เพียงพอตามความต้องการจนท�าใหเ้กิดความเสียหาย
ต่อกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย 

กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยมกีารด�ารงสภาพคล่องอยา่งเพยีงพอเพื่อ
รองรบัธุรกรรมต่างๆ ท่ีเกิดขึน้รายวนั เชน่ การถอนเงิน การช�าระเงิน
และจ่ายเงินคืนยอดเงินกู้  ดังนั้นสภาพคล่องได้ถูกบริหาร
จัดการเพื่อรองรบัความต้องการเงินสดทัง้ในกรณีท่ีกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยรบัรูล่้วงหน้า และความต้องการเงินสดท่ีไม่ได้คาด
การณ์ไวล่้วงหน้า
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องได้ถูกบรหิารจัดการภายใต้กรอบ

ของนโยบาย การควบคมุ และเพดานความเสี่ยงท่ีได้ถกูก�าหนด
โดยคณะกรรมการบรหิารสินทรพัย์และหนี้สินโดยกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยมกีารด�าเนินการเพื่อใหแ้นใ่จวา่มแีหล่งเงินสดท่ีพอเพยีง
ไม่ว่าตลาดจะด�าเนินไปในทิศทางใด เช่น ลดการกระจุกตัวของ
แหล่งเงินทนุโดยการกระจายแหล่งท่ีมาของเงินทนุ ตลอดจนการ
ถือครองหลักทรพัย์การลงทุนท่ีมีคุณภาพสูง และหลักทรพัย์ท่ี
สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดได้ง่ายในตลาดเงิน

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้ยึดหลักความระมัดระวังในการบรหิาร
จดัการดา้นสภาพคล่องโดยเนน้แหล่งเงินทนุจากเงินฝากเป็นหลัก 
และควบคุมตามเพดานความเสี่ยงด้านสภาพคล่องท่ีเครง่ครดั
เพื่อใหม้สีนิทรพัยส์ภาพคล่องท่ีเพยีงพอในกรณท่ีีมคีวามต้องการ
เงินสด

การกระจายตัวของเงินฝากได้ถูกจัดสรรเพื่ อคงไว้ซึ่งสมดุล
ระหว่างประสิทธิภาพการบรหิารต้นทุน การเข้าถึงเงินทุนอย่าง
ต่อเนื่อง และการกระจายตัวของแหล่งเงินทุน ปัจจัยส�าคัญใน
การรกัษาสภาพคล่อง ได้แก่ การก�าหนดราคาซึ่งสามารถแขง่ขนั
ได้  การบรหิารจดัการของเงินฝากหลัก และรกัษาความเชื่อมัน่
ของลกูค้าท่ีมต่ีอกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย

นโยบายบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยเป็นไปตามแนวทางกฎระเบยีบท่ีก�าหนดโดยทางการ 
ซึ่งความเสี่ยงด้านสภาพคล่องน้ีถูกประเมินและบรหิารจัดการ
ภายใต้การประมาณการของกระแสเงินสดทัง้ในสภาวะปกติเและ
สภาวะวกิฤต กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยก�าหนดเพดานกระแสเงินสด
ท่ีไม่สอดคล้องกันเพื่อควบคุมระดับสภาพคล่องของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทย และมีการก�าหนด ตัวชี้วัดความเสี่ยงด้านสภาพ
คล่องล่วงหน้า (Liquidity Early Warning Indicator) หรอื
ระดับท่ีต้องเริม่ด�าเนินการตามแผนรองรบัเหตฉุกุเฉินท่ีก�าหนดไว ้
(Trigger Point) เพื่อบง่ชีส้ถานการณ์ฉกุเฉินท่ีมโีอกาสเกิดขึ้น
เนื่องจากหลักเกณฑ์ของทางการในเรื่องของการด�ารงสนิทรพัย์
สภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความ
รุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) และก�าหนดบงัคับ
ใชตั้ง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 เปน็ต้นมา กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
ม ีLCR สงูกวา่ 100% ส�าหรบัขอ้มูลสิน้งวดเดือนธนัวาคม 2566
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยได้จดัท�าแผนรองรบัฉกุเฉินเพื่อระบุสภาวะ
วิกฤตด้านสภาพคล่องท่ีอาจเกิดขึ้นโดยมีตัวชี้วัดหลายๆ อย่าง 

การบรหิารความเสีย่ง
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ขัน้ตอนการปฏิบติัและกลยุทธต่์างๆ รวมถึงแผนการจดัหาเงินทนุ
และด้านการสื่อสารไดถ้กูพฒันาขึ้นเพื่อลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจาก
วกิฤตสภาพคล่อง

ความเสีย่งด้านปฏิบติัการ

ความเสีย่งด้านปฏิบติัการ คือ ความเสีย่งท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดความ
เสยีหายอันเน่ืองมาจากความไมเ่พยีงพอหรอืความผดิพลาดของ
กระบวนการท�างาน พนักงาน ระบบงาน ตลอดจนเหตุการณ์ท่ี
เกิดจากปัจจัยภายนอก ทัง้น้ี ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการรวมถึง  
ความเสี่ยงด้านการทุจรติ ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ความเสี่ยง
การปฏิบติัตามด้านกฎระเบยีบและขอ้บงัคับของกฎหมาย ความ
เสี่ยงด้านชื่อเสียง ความเสี่ยงจากการใช้บรกิารจากผู้ใหบ้รกิาร
ภายนอก/บุคคลภายนอก ความเสีย่งจากธุรกิจใหบ้รกิารอ่ืน และ
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  และภัยคกุคามทางไซเบอร์
วตัถปุระสงค์หลักของเราคือการธ�ารงไวซ้ึง่ความมัน่คงของชื่อเสยีง
และความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมการด�าเนินงาน 

การก�ากับดูแล กรอบการบรหิาร และเครื่องมือในการบรหิาร
ความเสีย่งด้านปฏิบติัการของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยบรหิารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการภายใต้
กรอบการด�าเนินงาน นโยบาย และขัน้ตอนการปฏิบัติงาน โดย
หน่วยธุรกิจและหน่วยสนับสนุนมีหน้าท่ีในการระบุความเสี่ยง 
ประเมนิความเสีย่ง ติดตามความเสีย่ง ควบคมุและลดความเสีย่ง
รวมถึงรายงานความเสีย่งภายในหนว่ยงานของตน คณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะประชุมรว่มกันในแต่ละเดือน
เพื่อควบคุมดูแลประเด็นความเสี่ยงด้านปฏิบัติการต่างๆ ของ
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย

โครงสรา้งการก�ากับดูแลความเสี่ยงด้านปฏิบัติการได้น�า ”แบบ
จ�าลองแนวการปอ้งกัน 3 ชัน้” มาใชเ้ปน็แนวทางในการก�ากับดแูล
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หน่วยธุรกิจและหน่วยสนับสนุนของ
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทยท่ีอยูใ่นฐานะแนวการปอ้งกันชัน้ท่ี 1 มหีน้า
ท่ีรบัผดิชอบในการจดัใหม้กีระบวนการควบคมุความเสีย่งและน�าไป
ปฏิบติัอยา่งมปีระสทิธผิล เพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นปฏิบติั
การท่ีอาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมด�าเนินงานในหน่วยงานของตน

โดยกระบวนการควบคมุภายในดงักล่าวถือเป็นสว่นประกอบหลัก
ของการด�าเนินธุรกิจ ระบบงาน และกระบวนการปฏิบติังานของ
หน่วยงาน 

ฝ่ายบรหิารความเสีย่งด้านปฏิบติัการในฐานะแนวการป้องกันชัน้ท่ี 
2 มหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการก�ากับดแูลการบรหิารความเสีย่งด้าน
ปฏิบติัการโดยการก�าหนดกรอบการด�าเนินงาน นโยบาย เครื่อง
มอื และระบบงาน รวมถึงการติดตามผลการประเมนิความเสีย่ง
ด้วยตนเองท่ีด�าเนินการโดยหน่วยธุรกิจและหน่วยสนับสนุน การ
บรหิารการใช้บรกิารจากผู้ให้บรกิารภายนอก/บุคคลภายนอก 
ความเสีย่งจากธุรกิจใหบ้รกิารอ่ืน การติดตามค่าดัชนีชีว้ดัความ
เสี่ยงท่ีเกินระดับท่ีก�าหนดไว้ รวมไปถึงการระบุและการรายงาน
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการต่อ คณะกรรมการบรหิาร
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และคณะกรรมการของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย 
อยา่งสม�่าเสมอ

ฝ่ายตรวจสอบภายในในฐานะแนวปอ้งกันชัน้ท่ีสาม จะด�าเนินการ
อยา่งเป็นอิสระ เพื่อตรวจสอบและประเมนิประสทิธภิาพโดยรวม
ของการบรหิารความเสี่ยง องค์ประกอบของการควบคมุภายใน 
รวมไปถึงนโนบาย กรอบการด�าเนินงาน ระบบและกระบวนการ
ปฏิบติังาน ตามรอบระยะเวลาของแผนการตรวจสอบ

องค์ประกอบหลักของกรอบการบรหิารความเสีย่งดา้นปฏิบติัการ
ของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบด้วยกัน 
คือ การระบุความเสีย่งและการประเมนิการควบคมุความเสีย่งดว้ย
ตนเอง โดยอาศัยเครื่องมอืการบรหิารความเสีย่งด้านปฏิบติัการ
ต่างๆ ทัง้นี้ยงัมกีารก�าหนดนโยบายและแผนงานต่างๆ เพื่อใชใ้น
การลดความเสีย่งและการควบคมุดแูลความเหมาะสมของสภาพ
แวดล้อมในการปฏิบติังาน

กลุ่มยูโอบีประเทศไทยจัดท�าและทดสอบแผนการบรหิารภาวะ
วกิฤตและความต่อเน่ืองในการด�าเนินธุรกิจเพื่อรองรบัเหตกุารณ์
ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นโดยมิได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า ของ
หนว่ยธุรกิจและหน่วยสนบัสนุนท่ีมคีวามส�าคัญอยา่งยิง่ต่อธุรกิจ 
โดยมกีารจดัท�ารายงานรบัรองการด�าเนนิการตามแผนประจ�าปต่ีอ
คณะกรรมการ เพื่อรายงานความพรอ้มในการด�าเนินธุรกิจอยา่ง
ต่อเนื่องของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย



198 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

การก�ากับดูแลกิจการ

การท�าประกันภัยไดค้รอบคลมุถึงเรื่องต่างๆ อาทิเชน่ การประกัน
ภัยความรบัผิดทางแพง่ ทางอาญา และทางไซเบอร ์ การประกัน
ความเสยีหายของสนิทรพัย ์การก่อการรา้ย รวมไปถึงการประกัน
ภัยความรบัผดิต่อสาธารณะ และ ความรบัผดิของกรรมการและ
เจา้หนา้ท่ีของบรษัิท ซึง่จะชว่ยลดทอนมูลค่าความเสยีหายท่ีเกิดขึ้น
จากความเสีย่งด้านปฏิบติัการ

การค�านวณเงินกองทุนความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ โดยวิธ ี
Standardised Approach (SA) 

ประเภทของความเสีย่งหลักท่ีกลุม่ยูโอบปีระเทศไทยได้ใหค้วามส�าคัญ
เป็นพเิศษ แต่ไมจ่�ากัดเพยีงเท่านี้

ความเสีย่งจากการทจุรติ 
การทุจรติ (Fraud) หมายถึงการกระท�าโดยมีองค์ประกอบท่ีจะ
หลอกลวง หรอืปกปดิความจรงิ โดยไมไ่ด้จ�ากัด เฉพาะผลประโยชน์
ด้านตัวเงิน หรอืผลประโยชน์ท่ีเป็นสาระส�าคัญ

กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยมกีารจดัการความเสีย่งจากการทจุรติอยา่ง
เป็นระบบ โดยหน่วยงาน Integrated Fraud Management 
(IFM) ในฐานะแนวป้องกันชัน้ท่ีสองนัน้ ท�าหน้าท่ีขบัเคล่ือนกลยุทธ ์
การก�ากับดแูล รวมถึงกรอบการบรหิารความเสีย่งจากการทจุรติ 
ในด้านการก�ากับดูแลกิจการของความเสี่ยงจากการทุจรตินัน้ 
ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและเงิน
กองทนุ (Risk and Capital Committee (RCC)) และอนุมติั
โดยคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง (Board Risk Oversight 
Committee (BROC))

พนักงานทุกคนจะต้องรักษาจรรยาบรรณของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทย ซึ่งรวมถึงบทบญัญัติต่อต้านการติดสนิบน (Anti-
Bribery) และต่อต้านการทจุรติ (Anti-Corruption) มกีารจดัให้
มสีายดว่นการแจง้เรือ่งทจุรติไปยงั หนว่ยงาน IFM ซึง่เปน็หน่วยงาน
อิสระในการตรวจสอบการทุจรติ หน่วยงานน้ียังท�างานอย่าง
ใกล้ชิดกับหน่วยงานธุรกิจ และหน่วยงานสนับสนุนเพื่อสรา้ง
ความเขม็แขง็ใหกั้บแนวปฏิบติัปัจจุบนัใน 6 เสาหลัก คือการปอ้งกัน
การตรวจจบั การตอบสนอง การเยยีวยา การแก้ไข และการรายงาน

ความเสีย่งด้านกฎหมาย
ความเสีย่งดา้นกฎหมาย คือ ความเสีย่งจากการฟอ้งรอ้งคด ีหรอื
การเรยีกรอ้งต่างๆ ทางกฎหมายและกฎระเบยีบ ซึ่งอาจเกิดจาก
สญัญาท่ีบงัคับตามมไิดห้รอืไมเ่ปน็ไปตามคาด ความผดิพลาดของ
ขอ้สญัญา หรอืสญัญาท่ีเกิดขึ้นโดยไมจ่งใจ รวมถึงการไมป่ฏิบติั
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบ เชน่ กฎหมายเก่ียวกับการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น ทัง้น้ี   หน่วยงานทัง้ด้านธุรกิจและ
สนับสนุนท่ีเก่ียวข้องจะขอค�าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมายของ
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย และหน่วยงานผูใ้หค้�าปรกึษาดา้นกฎหมาย
ภายนอก เพื่อให้มัน่ใจว่าความเสี่ยงด้านกฎหมายได้ถูกบรหิาร
จดัการ

ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบและขอ้บงัคับของกฎหมาย 
ความเสีย่งด้านกฎระเบยีบและขอ้บงัคับของกฎหมาย คือ ความเสีย่ง
ท่ีเกิดจากการไมป่ฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคับ กฎเกณฑ์
มาตรฐาน และจรรยาบรรณพนักงาน รวมถึงความเสี่ยงจาก
การเปล่ียนแปลงของกฎหมายหรอืกฎเกณฑ์ ซึง่ท�าใหค่้าใชจ้า่ยใน
การด�าเนินงานและต้นทุนเงินทุนสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อรายได้
หรอืผลตอบแทน โดยธนาคารได้ก�าหนดให้มีการระบุ ติดตาม 
และบรหิารจัดการความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับของ
กฎหมายตามกรอบการด�าเนนิงาน นโยบาย วธิปีฏิบติั และแนวทาง
การก�ากับดแูลของหนว่ยงานก�ากับธุรกิจ ทัง้นี ้กรอบการด�าเนนิงาน 
ได้ระบุถึงการบรหิารจดัการความเสีย่งในเรื่องของ การไมป่ฏิบติั
ตามกฎข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้องกับการการคว�่าบาตร การป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อต้านการสนบัสนุนทางการเงิน
แก่การก่อการรา้ย

ความเสีย่งด้านชื่อเสยีง 
ความเสีย่งด้านชื่อเสยีง คือ ความเสีย่งท่ีเกิดจากการรบัรูเ้ชงิลบ
ของพนักงาน ลกูค้า คู่ค้า ผูถื้อหุน้ นักลงทนุ ลกูหนี้ นักวเิคราะห์
ตลาด บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหรอืหน่วยงานก�ากับดแูลท่ีอาจสง่ผลเสยี
ต่อความสามารถของธนาคารในการรกัษาหรอืสรา้งความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจ และการเขา้ถึงแหล่งเงินทนุอยา่งต่อเนื่อง (เชน่ ระหวา่ง
ธนาคารหรือตลาดหลักทรัพย์)  เราตระหนักถึงผลกระทบ
ของความเสี่ยงด้านชื่อเสียง และได้ก�าหนดนโยบายการบรหิาร
ความเสีย่งด้านชื่อเสยีงขึ้น เพื่อใชใ้นการระบุและบรหิารความเสีย่ง
ด้านชื่อเสีย่งของกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย

การบรหิารความเสีย่ง
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ความเสี่ยงจากการใช้บรกิารจากผู้ให้บรกิารภายนอก/บุคคล
ภายนอก ความเสีย่งจากธุรกิจใหบ้รกิารอ่ืน
ความเสี่ยงจากการใช้บรกิารจากผู้ให้บรกิารภายนอก/บุคคล
ภายนอก คือ ความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นจากผลกระทบด้านลบทางด้าน
การเงิน การด�าเนินงาน ชื่อเสียงทางกฎหมาย และการปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบ ท่ีเกิดจากความล้มเหลวของผูใ้หบ้รกิารภายนอก/
บุคคลภายนอก หรอืเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดทาง
กฎหมาย หรอืการละเมดิความปลอดภัย ความเสีย่งจากธุรกิจให้
บรกิารอ่ืน ได้แก่ ความเสีย่งจากธุรกิจบรกิารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรอื
มคีวามจ�าเป็นต่อการด�าเนินกิจการของธนาคาร เรามกีารก�าหนด
กรอบการบรหิารความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงนโยบาย ขัน้ตอน
การด�าเนนิงานและแนวทางการจดัจา้งผูใ้หบ้รกิารภายนอก/บุคคล
ภายนอก เชน่ แบบประเมนิความเสีย่ง เป็นต้น และ มรีะบบ GRC 
(Governance, Risk and Compliance system) ท่ีน�ามาใชใ้น
การบรหิารการใหบ้รกิารจากผูใ้หบ้รกิารภายนอก/บุคคลภายนอก

ความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและภัยคกุคามทางไซเบอร์
ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ คือ ความเสีย่งท่ีอาจจะก่อใหเ้กิด
ผลเสียท่ีรา้ยแรง ความเสียหาย การละเมิด การล้มเหลว หรอื
การหยุกชะงัก อันเกิดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
เทคโนโลยใีนการสื่อสาร ภัยคกุคามทางไซเบอร ์ คือ ความเสีย่ง
จากผลลัพธอั์นไมพ่งึประสงค์ การสญูเสยีทางการเงิน การหยุด
ชะงักหรอืความเสียหายต่อชื่อเสียงของธนาคารอันเนื่องมาจาก
การเปล่ียนแปลงหรือการหยุดชะงักของสินทรัพย์ไอทีของ
ธนาคาร (เชน่ เซริฟ์เวอร ์ฐานขอ้มูล) ท่ีเกิดจากภัยคกุคามท่ีมุง่รา้ย
ผา่นชอ่งทางการสื่อสารดิจทัิลหรอื การเปล่ียนแปลง/การพฒันา
ระบบ การก�ากับดแูลความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอยูภ่ายใต้
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งดา้นปฏิบติั
การ เพื่อใหเ้กิดการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านปฏิบติัการแบบ
องค์รวม ทั้งนี้ กลุ่มยูโอบีประเทศไทยได้มีการก�าหนดกรอบ
การบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อใชใ้นการบรกิาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทางไซเบอรอ์ย่างเป็น
ระบบ และมีมาตฐานในระดับเดียวกัน ขอบเขตของการบรหิาร
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศครอบคลมุในหลาย  ๆดา้นรวมถึง
การจัดการสินทรพัย์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ความยืดหยุ่น
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและความต่อเนื่ องของการบรหิาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ การบรหิารดา้นความปลอดภัยทางไซเบอร์

การบรหิารจดัการความเสีย่งจากบุคคลภายนอกในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภัยส�าหรบัสารสนเทศ

หน่วยงานบรหิารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการมีหน้าท่ีในการก�ากับ
ดแูล และควบคมุการบรหิารความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ภายในกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย โดยจะประสานงานกับหน่วยธุรกิจ
และหน่วยสนับสนุน รวมถึงหน่วยงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
และหน่วยงานท่ีจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ภายในธนาคาร เพื่อดูแล สอบทาน และเสรมิสรา้ง
ความแขง็แกรง่ในการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
เราน�าแนวทางตามความเสี่ยงมาใช้ในการประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสนเทศและความเสี่ยงทางไซเบอร์
คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งดา้นปฏิบติัการของเราไดร้บัการบรรยายสรปุอยา่งสม�า่เสมอ
เก่ียวกับระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัไดด้า้นเทคโนโลยแีละเรื่องต่างๆ
ท่ี เก่ียวขอ้งกับความเสีย่งด้านเทคโนโลยี

ความเสีย่งด้านจรรยาบรรณ
กลุม่ยูโอบปีระเทศไทยได้พจิารณาถึงความเสีย่งด้านจรรยาบรรณ
เปน็ความเสีย่งท่ีมนียัส�าคัญ เนื่องจากความเสีย่งดา้นนี ้เปน็ความ
เสี่ยงท่ีเกิดจากความประพฤติและการกระท�าในภารกิจประจ�าวัน
ของพนักงานทุกคน ทัง้น้ี ความเสี่ยงด้านจรรยาบรรณ หมาย
ถึง ความเสี่ยงของพฤติกรรมหรอืการกระท�าท่ีไม่เหมาะสมของ
พนกังาน ซึง่ท�าใหเ้กิดผลลัพธท่ี์ไมเ่ปน็ธรรมแก่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
อีกทัง้ท�าใหเ้กิดผลกระทบเชงิลบต่อความซื่อตรงทางด้านตลาด 
(market integrity) และประเดน็อ่ืนๆ ซึ่งสรา้งความเสยีหายต่อ
ชื่อเสยีงของกลุม่ยูโอบปีระเทศไทย  รวมถึงความล้มเหลวในการก�ากับ
ดแูลจดัการปัญหาการกระท�าผดิจรรยาบรรณอยา่งสมเหตสุมผล
หรือรายงานความประพฤติท่ีไม่เหมาะสมได้อย่างทันท่วงที  
วัฒนธรรมการบรหิารและจัดการความเสี่ยงท่ีเข้มแข็งช่วยลด
ความเสีย่งด้านจรรยาบรรณ

ทัง้น้ี หลักการพื้นฐานท่ีสะท้อนบรรทัดฐานของความประพฤติท่ี
เหมาะสม ประกอบด้วย

• ปฏิบติัตามนโยบายและขัน้ตอน
• เคารพและปฎิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
• ไมช่ีน้�าในทางท่ีผดิหรอืหลอกลวง
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การก�ากับดูแลกิจการ

• ดแูลใหเ้กิดผลลัพธท่ี์เป็นธรรมต่อลกูค้า ธนาคาร และ
 ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีอ่ืนๆ
• ใหบ้รกิารท่ีเหมาะส�าหรบัวตัถปุระสงค์
• ใหบ้รกิารด้วยความระมดัระวงัและทักษะท่ีเหมาะสม
• ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัยส์จุรติ รอบคอบ ความสามารถ 
 และขยนัหมัน่เพยีร 

กลุ่มยูโอบีประเทศไทย ได้ก�าหนดแนวทาง นโยบาย และ
กระบวนการในการก�ากับดแูลองค์ประกอบในการบรหิารความเสีย่ง
ดา้นจรรยาบรรณ ดงัต่อไปนี้

1. การบรหิารความเสีย่งด้านปฎิบติัการ
2. การจดัการการทจุรติภายใน
3. การแจง้เบาะแส
4. กฎวนิัยของพนักงานในองค์กร
5. ความรบัผดิชอบสว่นบุคคล
6. บทบญัญัติของจรรยาบรรณ
7. ผลตอบแทนและค่าจา้ง
8. การใหบ้รกิารลกูค้าอยา่งเป็นธรรม (Fair Dealing)
9. การปอ้งกันการฟอกเงินและปอ้งกันการสนับสนุนทางการเงิน
 แก่การก่อการรา้ย

ความเสีย่งด้านแบบจ�าลอง
กลุม่ยูโอบปีระเทศไทย มกีารน�าเครื่องมอืท่ีใชใ้นการวดัความเสีย่ง
เชงิปรมิาณมาใช ้ซึง่อาจสง่ผลใหม้คีวามเสีย่งดา้นแบบจ�าลองเกิดขึน้
ทัง้นี้ ความเสีย่งด้านแบบจ�าลอง (Model Risk) สามารถเกิดขึ้น
ได้ในกรณีท่ีมีการใช้แบบจ�าลองท่ีไม่เหมาะสม ท�าให้ไม่สามารถ
ประเมนิราคาตลาดได้อยา่งถกูต้อง หรอืการใชแ้บบจ�าลองท่ีไมใ่ช่
แบบจ�าลองหลักในตลาด (แบบจ�าลองในการก�าหนดราคา) และใน
กรณีของความไมถ่กูต้องในการประเมนิความน่าจะเปน็หรอืขนาด
ของความสญูเสยีในอนาคต (เชน่แบบจ�าลองการวดัความเสีย่ง) 
และการน�าค่าประมาณการเหล่านัน้ไปใช ้

การจดัการความเสีย่งดา้นแบบจ�าลอง เปน็ไปตามประเภทความเสีย่ง
ท่ีมนีัยส�าคัญซึ่งมกีารน�าแบบจ�าลองมาใชว้ดัเชงิปรมิาณ 

อยา่งไรก็ดี กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย ได้ก�าหนดแนวทางการใชแ้บบ
จ�าลองตามนโยบาย Model Validation และก�าหนดมาตรการ

และการควบคมุการลดความเสีย่งท่ีเหมาะสมเพื่อจดัการความเสีย่ง
ด้านแบบจ�าลอง

ความเสีย่งด้านความยัง่ยนื
ความเสีย่งดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) รวมถึง
ความเสีย่งทางด้านการเงิน เชน่ ความเสีย่งด้านเครดติ  ความเสีย่ง
ดา้นตลาด ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง และความเสีย่งดา้นปฏิบติั
การ และความเสีย่งอ่ืนๆ ท่ีไมเ่ก่ียวกับความเสีย่งด้านการเงิน เชน่ 
ความเสียหายด้านชื่อเสียง ซึ่งอาจเก่ียวเนื่ องกับความเสี่ยง
ด้านสิง่แวดล้อม สงัคมและธรรมาภิบาล เชน่ความเปล่ียนแปลง
ทางด้านสภาวะอากาศ  

อยา่งไรก็ตาม องค์ประกอบของความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม สงัคม
และธรรมาภิบาล ซึ่งเกิดขึ้นในทางอ้อมจากการใหบ้รกิารทางการ
เงิน ท่ีธนาคารฯใหบ้รกิารแก่ลกูค้า รวมถึงผลกระทบโดยตรงท่ีเกิด
จากการปฏิบติัการของธนาคาร  ซึง่ในสว่นนี ้ คณะกรรมการความ
ยัง่ยนื (Sustainability Committee) มกีารก�าหนดและทบทวน
ปัจจยัส�าคัญท่ีเก่ียวขอ้งกับความเสีย่งดา้นสิง่แวดล้อม สงัคมและ
ธรรมาภิบาล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ มกีารพจิารณาและค�านงึถึงทกุองค์
ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบติัการ รวมถึงกระบวนการตัดสนิ
ใจในแต่ละวนั  ส�าหรบัความเสีย่งท่ีอาจเก่ียวขอ้งกับปัจจยัในแต่ละ
ด้าน อย่างไรก็ตาม ธนาคารมีการติดตามและก�าหนดแนวทาง
การจดัการเพื่อใหเ้ป็นไปตามกรอบแนวนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง

ความเสีย่งด้านกลยุทธแ์ละธุรกิจ
ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์หมายถึง ความเสีย่งท่ีท�าใหเ้กิดผลในทางลบ
ต่อการหารายได้, เงินกองทุน หรอืชื่อเสียงของทางกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทยท่ีเกิดจากความผดิพลาดในการตัดสนิใจในเชงิกลยุทธ ์
การปฏิบติังานท่ีไมเ่หมาะสม หรอืเกิดจากการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม สภาวะเศรษฐกิจ หรอื เทคโนโลยี
ท่ีไมทั่นการ ซึ่งหมายความถึงความเสีย่งท่ีกลุ่มยูโอบปีระเทศไทย
ไมส่ามารถบรรลเุปา้หมายทางกลยุทธไ์ด้

ความเสีย่งด้านธุรกิจ หมายถึง ความเสีย่งท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบ
ทางลบต่อการหารายได้ หรอื เงินกองทุนจากการเปล่ียนแปลง
ของตัวแปรดา้นธุรกิจในเชงิปรมิาณ สว่นต่างรายได้และค่าใชจ้า่ย
ความเสีย่งด้านธุรกิจเกิดจากหลายปัจจยั ไมว่า่จะเป็นสนิค้าหรอื
ราคาท่ีไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้ ความไม่มีประสิทธิภาพ

การบรหิารความเสีย่ง
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ภายใน และการเปล่ียนแปลงในเง่ือนไขของการด�าเนินธุรกิจ เชน่ 
การหดตัวของสภาพตลาด หรอื การเปล่ียนแปลงความคาดหวงั
หรอืความต้องการของลกูค้า ซึ่งความเสีย่งดังกล่าวจะท�าใหก้ลุ่ม
ยูโอบปีระเทศไทยไมส่ามารถบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจในระยะสัน้

คณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการบรหิารระดบัสงูมหีน้าท่ี
ในการบรหิารจัดการความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มยูโอบีประเทศไทย และมีบทบาทท่ีส�าคัญในการด�าเนิน
ธุรกิจให้ประสบความส�าเรจ็ คณะกรรมการบรหิารระดับสูงจะมี
การตรวจสอบการบรหิารจดัการธุรกิจในแต่ละวนั และการตัดสนิใจ
ด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบความเสี่ยงท่ียอมรบัได้ของกลุ่มยูโอบี
ประเทศไทย คณะกรรมการจัดการ และคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและเงินกองทนุท�าหน้าท่ีตรวจสอบหนว่ยงานท่ีมคีวาม
เก่ียวข้องกับการบรหิารความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ และความเสี่ยง
ด้านธุรกิจ 

หนว่ยงานการเงิน และหน่วยงานธุรกิจจะท�าหน้าท่ีเปล่ียนแผนกลยุทธ์
เป็นเปา้หมายทางการเงินประจ�าป ีโดยพจิารณาถึงสภาพแวดล้อม
ในระดับมหภาค ผูบ้รหิารระดับสงูของหน่วยงานธุรกิจจะท�าหน้าท่ี
พฒันาและปฏิบติัตามกลยุทธท์างธุรกิจท่ีเฉพาะเจาะจงของแต่ละ
หน่วยงาน และท�าใหเ้กิดความสอดคล้องกับกลยุทธโ์ดยรวมของ
กลุ่มยูโอบปีระเทศไทย



202 รายงานประจ�าปี 2566 ธนาคารยูโอบ ีประเทศไทย

การก�ากับดูแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน  โดยมรีายนามดังต่อไปนี้

1.   ดร. อัจนา ไวความด/ี1   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.  รศ. ธติิพนัธุ ์เชื้อบุญชยั     กรรมการตรวจสอบ
3.  นางปรยีนาถ สนุทรวาทะ/2   กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ
/1  ดร. อัจนา ไวความดี ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มผีลในวนัท่ี 21 เมษายน 2566
/2  นางปรยีนาถ สนุทรวาทะ ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ มผีลในวนัท่ี 21 เมษายน 2566

ในปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรว่มกัน 4 ครัง้ เพื่ อสอบทานระบบควบคุมภายในของธนาคาร และหารอื
รว่มกับผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในของธนาคารในการตรวจสอบดา้นการเงินและการปฏิบติัการ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้เชญิผูบ้รหิารท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้รว่มประชุมเพื่อชีแ้จงและใหร้ายละเอียดเพิม่เติมเก่ียวกับระบบการควบคมุภายใน

ประเด็นส�าคัญในการประชุม มดีังนี้

• สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาและสนทนารว่มกับผู้บรหิารระดับสูง
 ผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน ในการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในและการแก้ไขขอ้บกพรอ่งของระบบ
 ควบคมุภายในของธนาคาร

• สอบทานผลของการตรวจสอบ รวมถึงรายการหลักทางบญัชแีละขอบเขตการตรวจสอบ ทัง้นี ้ก่อนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการฯจะได้รบัรายงานสรปุจากหวัหนา้ผูต้รวจสอบภายในซึง่รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการฯ และในทกุครึง่ปีคณะกรรมการฯ
  จะประชุมรว่มกับผูส้อบบญัชโีดยไมม่ผีูบ้รหิารธนาคารเขา้รว่มการประชุม เพื่อรบัทราบและหารอืความเหน็ของผูส้อบบญัชแีละประเดน็
 ท่ีพบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน รวมทั้งการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการสอบบัญชีและการรายงานทางการเงิน  
 ทัง้นีค้ณะกรรมการฯ มอี�านาจในการอนุมติัการเขา้ตรวจสอบประเดน็ต่างๆ ตามขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการฯ
 โดยความรว่มมอืจากฝ่ายบรหิารเพื่อเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆ ท่ีต้องการ

• สอบทานรายงานทางการเงิน โดยหารอืรว่มกับผูบ้รหิารระดบัสงูของธนาคารและผูส้อบบญัช ีเพื่อพจิารณารายการหลักในรายงาน
 ทางการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการที่ส�าคัญ การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลการด�ารง
 เงินกองทุนตามหลักเกณฑ์ Basel III Pillar III และการเปิดเผยข้อมูลการด�ารงสินทรพัย์สภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณ์
 ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio Disclosures) ความน่าเชื่ อถือของรายงานทางการเงินและ
 ความสมเหตุสมผลของรายการทางธุรกิจกับบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

• รบัทราบผลการสอบทานเรื่อง Transfer Pricing ส�าหรบัปี 2565 โดยบรษัิท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

• สอบทานและรบัทราบรายงานความเป็นอิสระของผูส้อบบญัช ี

• สอบทานและเสนอการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของธนาคารและค่าสอบบัญชีประจ�าปีต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ อพิจารณาให้
 ความเหน็ชอบเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพจิารณาอนุมติั
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• สอบทานความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรมของสายงานตรวจสอบภายในของธนาคารประจ�าปี และอนุมัติการทบทวนกฎบัตร
 ของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจ�าปี

• อนุมัติและติดตามแผนการตรวจสอบประจ�าปีและทรพัยากรท่ีเก่ียวข้อง แผนกลยุทธ์ 3 ปี ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ
 ดัชนชีีว้ดัผลงาน รวมทัง้พจิารณางบประมาณ อนุมติัการแก้ไขแผนงานตรวจสอบประจ�าปี และประเมนิผลการปฏิบติังานของหวัหนา้
 ผูบ้รหิารงานตรวจสอบประจ�าปี พ.ศ. 2565 

• สอบทานและรบัทราบรายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาส รวมถึง รายงานการตรวจสอบอ่ืนๆ เชน่ ผลการตรวจสอบการกระทบ
  ยอดบัญชีท่ีเก่ียวข้องหลังวันเข้าซื้อธุรกิจรายย่อย และผลการสอบทานพฤติกรรมการช�าระคืนเงินกู้ท่ีไม่ปกติของลูกค้า iCash 
 นอกจากนี้ ยังรบัทราบผลการตรวจสอบที่ส�าคัญและสถานะปัจจุบัน รวมถึงการปฏิบัติตามกฏระเบียบของธนาคารและกฎหมาย
 ท่ีเก่ียวขอ้งผลการประเมนิรายไตรมาสของ Timeliness and Effectiveness of Corrective Action Score (TECAS) รวมถึง
 รายงานการแจง้เหตผุดิปกติ (Whistleblowing report) รายงานการตรวจสอบการทจุรติ [Integrated Fraud  Management 
 (IFM) report] และรบัทราบสถานะความคืบหน้าของคดีฟ้องรอ้งกับธนาคารรวมถึงการด�าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง  

• รบัทราบประเดน็และความคืบหนา้ของธนาคารในการปฏิบติัตามเกณฑ์ Basel II โดยวธิ ีIRBA และกระบวนการประเมนิความเพยีงพอ
 ของเงินกองทนุ ซึ่งครอบคลมุความเสีย่งท่ีมนีัยส�าคัญ (ICAAP) และการปฏิบติัตามเกณฑ์ Basel III 

• รบัทราบรายงานการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ ผลการตรวจสอบรวมทั้งความคืบหน้าในการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจ
 การธนาคารพาณิชย ์อาทิ ธนาคารแหง่ประเทศไทย ธนาคารกลางประเทศสงิคโปร ์และหน่วยงานก�ากับดแูลอ่ืนๆ

• รบัทราบรายงานการตรวจสอบประจ�าปี 2565 จากธนาคารแหง่ประเทศไทย ลงวนัท่ี 27 มกราคม 2566 

• อนุมติัการปรบัปรุงนโยบายและขัน้ตอนการปฏิบติัเก่ียวกับการแจง้เหตผุดิปกติ    

• ทบทวนและอนมุติัการสอบทานผลการตรวจสอบการประเมนิตนเองในการต่ออายุการรบัรองการเป็นองค์กรที่มนีโยบายสนับสนนุ
 การต่อต้านคอรร์ปัชั่นภาคเอกชน (Recertification of Thai Private Sector Collective Action Coalition Against 
 Corruption) ของธนาคาร 

• รบัทราบและหารอืขอ้เสนอแนะท่ีส�าคัญส�าหรบัรายงานการสอบทานพเิศษ (Special Review) หนีไ้มก่่อใหเ้กิดรายไดข้องหน่วยงาน
 Commercial Banking และหน่วยงาน Corporate Banking รวมถึง รายงานการสอบทานพิเศษกรณีเงินชดเชยดอกเบี้ย
 ท่ีไมเ่รยีกเก็บจากผูป้ระกอบธุรกิจท่ีได้รบัผลกระทบจากการระบาดของโรคของโรคติดเชื้อ COVID-19

• รบัทราบรายงานความคืบหน้าการขายทรพัย์สินรอการขาย (Non-Performing Asset (NPA)) ของธนาคาร

• รบัทราบโครงการพิเศษซึ่งรเิริ่มโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในรว่มกับหน่วยงาน Digital TMRW, Consumer Business 
 Operational Risk & Control (CBORC) and Authorization & Fraud Control Division (AFCD) เพื่อป้องกันเชิงรุก
 และบรหิารจดัการการอายดับญัชมีา้ (Mule Account) ซึ่งโครงการดังกล่าวนี้ได้รบัรางวลัชนะเลิศจาก UOB Pinnacle Award 
 ในสาขา Core Bank Process
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การก�ากับดูแลกิจการ

• รบับทราบการด�าเนินการเพื่ อปรบัปรุงและพัฒนาอันสืบเนื่ องมาจากรายงานการประกันคุณภาพภายในประจ�าปี 2565 (2022 
 Internal Quality Assurance Report)

• รบัทราบรายงานสรุปกลยุทธด์้านเทคโนโลยสีารสนเทศและโครงการท่ีส�าคัญของธนาคาร

• ทบทวนกฏบตัรของคณะกรรมการฯ และเหน็ชอบใหเ้สนอการปรบัปรุงกฏบตัรดงักล่าวต่อคณะกรรมการธนาคาร เพื่อพจิารณาอนมุติั 

• อนุมัติแผนการประชุมประจ�าปีของคณะกรรมการฯ และประเมินตนเองในการปฏิบัติงานประจ�าปีของคณะกรรมการฯ และ
 รายงานผลการประเมนิดังกล่าวต่อคณะกรรมการธนาคาร  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและประเมนิความเสีย่งท่ีส�าคัญ ระบบการควบคมุ การก�ากับดแูลกิจการ และระบบการติดตามของ
ธนาคารอยา่งต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในและการติดตามผลผา่นหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และการประชุมรว่มกับผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารระดับสงูของธนาคาร จากการประเมนิระบบควบคมุภายใน รายงานทางการเงิน
และการบรหิารความเสีย่ง ธนาคารมรีะบบการควบคมุท่ีเพยีงพอและเชื่อถือได ้โดยธนาคารไดม้กีารปรบัปรงุและพฒันาโครงสรา้งระบบ
การควบคมุภายในโดยรวมของธนาคารอยา่งต่อเนื่อง

  

(ดร. อัจนา ไวความดี) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
6 มนีาคม พ.ศ. 2567

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการธนาคารได้สอบทานรายงานและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุ
ภายในของธนาคารท่ีจดัท�าโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 633 เมื่อวนัท่ี 14 มนีาคม พ.ศ. 2567
โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านซึ่งทกุท่านเป็นกรรมการอิสระ เขา้รว่มประชุมด้วย 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบควบคุมภายในของธนาคารและบรษัิทย่อย อ้างอิงจากผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานประจ�าปี หน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายใน และระบบบรหิาร
การจดัการความเสีย่งของกลุ่มธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)  ในดา้นการเงิน การปฏิบติัการ การก�ากับดแูล และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มปีระสทิธภิาพและมคีวามเพยีงพอ  ทัง้นี้ มกีารติดตามรายงานการแก้ไขขอ้ผดิพลาด ประเด็นปัญหา การปฏิบติังานของหน่วยธุรกิจ
และหน่วยสนับสนุนอยา่งต่อเนื่อง ตามท่ีปรากฎในรายงานการตรวจสอบ

ผูส้อบบญัชขีองธนาคาร คือ นางสาว ศรญัญา ผลัดศร ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต บรษัิท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ซึ่งเป็น ผูต้รวจสอบ
งบการเงินประจ�าปี พ.ศ. 2566 ได้ใหค้วามเหน็ในรายงานของผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตวา่ งบการเงินดังกล่าวแสดงฐานะทางการเงิน 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันของธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) 
และบรษัิทยอ่ย และเฉพาะของธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�าคัญตามหลักการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไป

การประเมนิระบบควบคมุภายในตามองค์ประกอบของการควบคมุภายในจ�าแนกออกเป็น 5 ด้าน คือ

• มาตรการควบคมุองค์กรและสภาพแวดล้อม
• มาตรการการบรหิารความเสีย่ง
• การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบรหิาร
• มาตรการควบคมุในระบบสารสนเทศและการสื่อสารในองค์กร
• ระบบการติดตามและประเมนิผล

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและประเมนิความเสีย่งท่ีส�าคัญ ระบบการควบคมุ การก�ากับดแูลกิจการ และระบบการติดตามของ
ธนาคารอยา่งต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายในและการติดตามผลผา่นหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และประชุมรว่มกับผู้สอบบญัชแีละผู้บรหิารระดับสงูของธนาคาร ทัง้นี้ จากการประเมนิระบบควบคมุภายใน สรุปได้วา่ธนาคาร
มรีะบบการควบคมุในสว่นของรายงานทางการเงินและการบรหิารความเสีย่งท่ีเพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ โดยธนาคารไดม้กีารปรบัปรงุ
และพฒันาโครงสรา้งระบบการควบคมุภายในโดยรวมของธนาคารอยา่งต่อเนื่อง นอกจากนี ้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระสานงาน
กับประธานคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง เพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลในการก�ากับดูแลความเสี่ยงทัง้ท่ีเก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกับ
การบรหิารความเสีย่งทางการเงินและการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา่ธนาคารมรีะบบการควบคมุภายในท่ีเพยีงพอ  
โดยได้มกีารแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบถึงประเด็นปัญหาและการแก้ไขอยา่งต่อเนื่อง 

 

(ดร. อัจนา ไวความดี) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
14 มนีาคม พ.ศ. 2567

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการควบคมุภายในของธนาคาร
การก�ากับดูแลกิจการ
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การก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง จัดตั้งขึ้นเพื่อท�าหน้าท่ีในการสนับสนุนการก�ากับดูแลความเสี่ยงของคณะกรรมการธนาคาร
คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน (ประธานคณะกรรมการก�ากับ
ความเสีย่ง) กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 1 ท่านและกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน โดยมรีายนามดังต่อไปนี้

 1. ดร.ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ ประธานคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง (กรรมการอิสระ)
 2. นายสบืตระกลู สนุทรธรรม  กรรมการ (กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร)
 3. นายสญัชยั อภิศักดิ์ศิรกิลุ กรรมการ (กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร)  
 
ในปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการก�ากับความเสีย่งประชุมรวมกันทัง้สิน้ 5 ครัง้ เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีก�าหนดไวใ้นขอ้ก�าหนด (Terms 
of Reference) ของคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการธนาคารทกุครัง้ ประเด็นส�าคัญ
ในการประชุม สรุปได้ดังนี้

• สอบทานและใหค้�าแนะน�าเก่ียวกับความเพียงพอและประสทิธผิลของกรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งต่างๆ เพื่อเสนอต่อ
 คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติ อาทิเช่น นโยบายสินเชื่อ กรอบและนโยบายการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดิตอ่ืนๆ
 ท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นปฏิบติัการ กรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ นโยบาย
 ความมัน่คงปลอดภัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร ์กรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นการตลาด
 นโยบายความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง รวมถึงกรอบนโยบายวฒันธรรมและจรรยาบรรณดา้นความเสีย่ง เป็นต้น นอกจากนี ้คณะกรรมการฯ
 ยังได้พิจารณาและอนุมัติการทบทวนนโยบายการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ Basel III หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลผลขาดทุน
 ดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) (TFRS9 
 Expected Credit Loss (ECL) Governance Guideline) และกรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติ  

• พจิารณา ใหค้�าแนะน�าและรบัทราบการประเมนิความเสีย่งส�าหรบัป ี2565 และแนวโน้มความเสีย่งส�าหรบัป ี2566 ของธนาคารยูโอบี
 บรษัิท ยูโอบ ีแคปปติอล เซอรว์สิเซส จ�ากัด และบรษัิท บรหิารสนิทรพัยยู์โอบ ีเซอรว์สิเซส  จ�ากัด เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร
 เพื่อรบัทราบ 

• พิจารณา ให้ค�าแนะน�าและให้ความเห็นชอบต่อกลยุทธ์และกรอบการบรหิารความเสี่ยงและเงินกองทุนของธนาคาร (รวมถึง
 ขอ้ก�าหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite Statement) และแผนเงินทนุรองรบัเหตฉุกุเฉิน (Contingency Capital 
 Plan) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพจิารณาอนมุติั คณะกรรมการฯ ยงัไดอ้นุมติัการทบทวนนโยบายกระบวนการประเมนิ
 ความเพยีงพอของเงินกองทนุ (Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) และนโยบายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 อาทิเชน่ กรอบการก�ากับดแูลความเสีย่งท่ีด ี(Risk Governance Framework) กรอบนโยบายระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได ้(Risk 
 Appetite Framework) กรอบนโยบายการบรหิารและวางแผนเงินกองทุน (Capital Management and Planning 
 Framework) กรอบนโยบายการบรหิารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และธุรกิจ (Strategic & Business Risk Management 
 Framework) และกรอบนโยบายการออกและไถ่ถอนหุน้กู ้(Debenture) หุน้กูด้อ้ยสทิธเิพื่อนบัเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 (Additional 
 Tier 1) และหุน้กู้ด้อยสทิธ ิ(Subordinated Debenture) 

รายงานคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง
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• พิจารณา ให้ความเห็นและความเห็นชอบต่อการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk 
 Management Policy (LRMP)) และนโยบายการบรหิารความเสีย่งดา้นอัตราดอกเบีย้ในบญัชเีพื่อการธนาคาร (Interest Rate
 Risk in Banking Book (IRRBB) Management Policy) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพจิารณาอนมุติั นอกจากนี้ 
 คณะกรรมการฯ ยงัได้อนมุติักรอบนโยบายความเสีย่งดา้นการบรหิารเงิน (Balance Sheet Risk Management Framework)
 
• พิจารณาและให้ความเห็นต่อการเตรยีมความพรอ้มส�าหรบัการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
 Management (BCM)) ของธนาคาร ตามข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับ และ/หรอื นโยบายและแนวทางปฎิบัติการบรหิาร
 ความต่อเนื่องทางธุรกิจของกลุ่มยูโอบ ีและรบัทราบรายงานการบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจของธนาคารส�าหรบัเดือนมกราคม
 ถึงธนัวาคม 2565 รวมทัง้พจิารณาอนุมติัการแก้ไขนโยบายการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

• ใหค้วามเหน็ และรบัทราบผลการทดสอบภาวะวิกฤติตามสถานการณ์จ�าลองท่ีก�าหนดขึ้นเอง (Self- Developed Scenario)
 ภายใต้กระบวนการประเมนิความเพยีงพอของเงินกองทนุของธนาคารส�าหรบัธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) และ ผลการทดสอบ
 ภาวะวกิฤติโดยใชส้ถานการณ์จ�าลองท่ี ธปท. ก�าหนด. 

• พจิารณา ใหค้�าแนะน�าและใหค้วามเหน็ชอบการปรบัปรงุแผนรองรบัการเสรมิสรา้งความมัน่คงและแก้ไขปัญหา (Recovery Plan) 
 และกรอบนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิเชน่ แผนการสื่อสารภาวะวกิฤติ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพจิารณาอนุมติั

• พิจารณาและใหค้วามเหน็ต่อผลการประเมินการใช้แบบจ�าลองในการวัดความเสี่ยงของธนาคาร ส�าหรบั Portfolio ต่างๆ ของ
 ธนาคาร เช่น PFS Application and Behavioral Scorecard, PFS Unsecured Basel Model, Non-Retail Models, 
 Retail SME Model และ Mortgage Basel Model.

• พจิารณารายงานภาพรวมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Dashboard) รายไตรมาส รบัทราบรายงานการด�าเนนิการ
 ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและเงินกองทุนรายเดือน และใหค้�าแนะน�าในการบรหิารจัดการประเด็นต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นและ
 เก่ียวเนื่องกับการบรหิารความเสีย่ง อาทิเชน่ ผลกระทบจากการโอนธุรกิจในสว่นของกลุ่มลกูค้าบุคคลของซต้ีิกรุป๊ในประเทศไทย
 ใหกั้บธนาคาร (Citi Integration) สนิเชื่อท่ีไมก่่อใหเ้กิดรายได้ (NPL) ต้นทนุความเสีย่งจากการใหส้นิเชื่อ (Credit Cost) การทจุรติ
 และการฉ้อโกงบญัชมีา้ (Money Mule Scam) และอาชญากรรมทางไซเบอร ์(Cyber Fraud)

• พจิารณาและใหค้วามเหน็ต่อแบบประเมนิตนเองในด้านวฒันธรรมการบรหิารและจดัการความเสีย่ง (Risk Culture) ซึ่งจดัท�าโดย
 หน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุน

• พจิารณาและอนมุติัแผนการสอบทานสนิเชื่อประจ�าป ี2567 ของธนาคาร รวมถึงใหค้วามเหน็และค�าแนะน�าต่อแนวโนม้และขอ้สงัเกต
 ส�าคัญท่ีตรวจพบ (Major Finding) ต่อรายงานความคืบหน้าการสอบทานสนิเชื่อรายไตรมาส

• พจิารณาและอนมุติัการปรบัปรงุนโยบายการคุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล และรบัทราบรายงานความคืบหน้าการด�าเนินการตามพรบ. 
 คุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล
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การก�ากับดูแลกิจการ

• พจิารณาและรบัทราบรายงานการใหบ้รกิารแก่ลกูค้าอยา่งเป็นธรรม รายงานคณุภาพการใหบ้รกิารตามประกาศธปท. ขอ้รอ้งเรยีน
 ท่ีมีความเสี่ยงสูง (Valid Complaint High Risk Case) และรายงานสรุปข้อรอ้งเรยีนการหลอกลวง (Scam Complaint 
 Summary) นอกจากน้ี คณะกรรมการฯ ยงัไดห้ารอืและแลกเปล่ียนความคิดเหน็ต่อการน�า Data Analytic มาใชกั้บ Investment 
 and Insurance Sales Surveillance รวมทัง้รบัทราบแผนการด�าเนินงาน และการวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend Analysis) 
 ทัง้นี้ รายงานการเฝ้าระวัง (Surveillance Report) ถือเป็นเครื่องมือท่ีใชใ้นการตรวจจับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์การฝ่าฝืน
  กระบวนการขายและความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น 

• พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบการปรบัวงเงินกู้รวมสงูสดุต่อกลุ่ม (Maximum % Single Non-Bank Obligor Limit) ส�าหรบั
 กลุม่ลกูหน้ีรายใหญท่ี่ไมใ่ชส่ถาบนัการเงิน 4 กลุม่ของ Corporate Banking เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพจิารณาอนุมติั

• ติดตามและรบัทราบประเด็นต่างๆ ท่ีส�าคัญท่ีอาจสง่ผลต่อฐานะการด�าเนินงานและชื่อเสยีงของธนาคาร อาทิเชน่ กรณแีละผลกระทบ
 ท่ีอาจเกิดขึ้นจากวิกฤตระบบการธนาคารโลก (การล้มละลายของ Silicon Valley Bank (SVB) & Credit Suisse Bank)
 ความคืบหน้าของกลยุทธด์ิจทัิลของ TMRW และการออกหุน้กู้ด้อยสทิธิ

• หารอืและใหค้วามเหน็ต่อรายงานและความคืบหนา้เก่ียวกับการก�ากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ กฏระเบยีบของธนาคารและกฎหมาย
 ท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ประเมนิผลการปฏิบติังานของหวัหน้าหน่วยงานบรหิารความเสีย่งประจ�าปี 2565  

• พิจารณา ให้ความเห็นและให้ความเห็นชอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาอนุมัติการปรบัปรุงกระบวนการ
 การก�ากับดแูล (Governance Escalation Process)  เพื่อใหส้อดคล้องกันกับประกาศธปท.ท่ี สนส 2/2566 เรื่องบทบาทหน้าท่ี
 และองค์ประกอบของคณะกรรมการของสถาบันการเงินและบรษัิทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินท่ีก�าหนดใหค้ณะกรรมการธนาคาร
  สามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ยในระดับก�ากับดแูล (เชน่ คณะกรรมการก�ากับดแูลความเสีย่ง) ท�าหนา้ท่ีทบทวนนโยบายได้
 ในกรณีท่ีไมม่กีารเปล่ียนแปลงใดๆ ในนโยบาย หรอืเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีไมม่นีัยส�าคัญ 

• พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพจิารณาอนุมติัการปรบัปรุงขอ้ก�าหนดของคณะกรรมการ
 ก�ากับความเสีย่ง เพื่อใหส้อดคล้องกับประกาศธปท. ขอ้บงัคับธนาคาร และ ขอ้ก�ากับดแูลหนา้ท่ีความรบัผดิชอบของคณะกรรมการธนาคาร
 (Board of Directors’ Governance Responsibilities) ท่ีปรบัปรุงล่าสดุ 

ในปี 2566 ท่ีผา่นมา ภายใต้ความท้าทายจาก Citi Integration และการเปล่ียนผา่นธุรกิจ (Business Transition) ท่ามกลางความ
ไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจ ความเสีย่งท่ีเกิดขึ้นจากการปรบัเพิม่ขึ้นของหน้ีท่ีไมก่่อใหเ้กิดรายได้ (NPL) และการฉ้อโกงหลอกลวงทางการ
เงินท่ีเพิม่ขึ้น คณะกรรมการก�ากับความเสีย่งมกีารติดตามการด�าเนินการต่างๆ ของธนาคารอยา่งใกล้ชดิ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ธนาคารได้
ด�าเนนิการในสว่นต่างๆ อยา่งเหมาะสม สอดคล้องกับระเบยีบและแนวปฏิบติัของหนว่ยงานก�ากับท่ีเก่ียวขอ้ง มกีารค�านงึถึงความเสีย่ง
ต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นอยา่งครบถ้วน รวมทัง้มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งดงักล่าวอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ก�ากับความเสีย่งยงัมกีารติดตามการด�าเนินการต่างๆ โดยรวมถึงคณุภาพสนิเชื่อ ความเพยีงพอของเงินกองทนุ ระดับความเสีย่ง 
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ คณุภาพการบรกิาร และการก�ากับดแูลเก่ียวกับขอ้มูล อีกด้วย

รายงานคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง
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คณะกรรมการก�ากับความเสีย่งเล็งเหน็ถึงความส�าคัญในการด�าเนนิธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาลท่ีด ี ด้วยความรบัผดิชอบต่อบทบาท หนา้ท่ี
ท่ีก�าหนดไวใ้นขอ้ก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง และด้วยความรอบคอบ ระมดัระวงั และโปรง่ใส โดยค�านึงถึงประโยชน์
สงูสดุและความยัง่ยนืของธนาคารเป็นท่ีตัง้ 

(ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ) 
ประธานคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง
7 มนีาคม พ.ศ. 2567
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การก�ากับดูแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการธนาคาร ซึ่งประกอบด้วย กรรมการ จ�านวน 4 ท่าน 
โดยกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารมรีายนามดังนี้ 

1) รองศาสตราจารยธ์ติิพนัธุ ์เชื้อบุญชยั/1 ประธาน คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
2) ดร. ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ กรรมการ 
3) นายสบืตระกลู สนุทรธรรม กรรมการ
4) ดร. อัจนา ไวความดี กรรมการ

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้มกีารประชุม รวม 6 ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนรบัผดิชอบในการน�าเสนอแต่งตัง้และก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคาร และ
ผูบ้รหิารระดับสงูของธนาคาร รวมตลอดถึง

• ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การคัดเลือกและสอบทานความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒท่ีิได้รบัการคัดเลือกใหด้�ารงต�าแหน่ง
 กรรมการธนาคาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญห่รอืสงูกวา่ รวมถึง พจิารณาเล่ือนต�าแหนง่ขึน้
 เป็นระดับผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืสงูกวา่ และ

• ก�าหนดแนวทางการพจิารณาค่าตอบแทนใหค้�าเสนอแนะเกีย่วกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคารและสอบทานค่าตอบแทน
 ของคณะผูบ้รหิารระดับสงู

ปัจจัยท่ีใช้ในการพิจารณาคัดเลือกคณะกรรมการธนาคาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บรหิารระดับสูง นอกเหนือจากคุณสมบัติ
ตามกฎระเบยีบของสว่นราชการหรอืหน่วยงานของรฐั ยงัประกอบด้วยคณุสมบติัดา้นการศึกษา บุคลิกภาพ ความเป็นผูน้�า ความรู ้ความ
สามารถ ประสบการณใ์นการท�างาน ปรชัญาด้านการบรหิารและวสิยัทัศนข์องผูบ้รหิาร ผูท่ี้ได้รบัการพจิารณาคัดเลือกต้องมคีวามเขา้ใจ
รว่มในปรชัญาการบรหิารและวสิยัทัศน์การบรหิารด้านสถาบนัการเงินเพื่อใหแ้น่ใจวา่ธนาคารจะบรรลเุป้าหมาย ท่ีตัง้ไวแ้ละต้องมคีวาม
เชื่อเดยีวกันเพื่อใหเ้กิดความไวว้างใจซึง่กันและกันและสรา้งสมัพนัธภาพการท�างานท่ีใกล้ชดิกับคณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารระดบัสงู

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผู้ ท่ีได้รบัการคัดเลือกท่ีเหมาะสมก่อนด�าเนินการน�าเสนอเพื่ อขออนุมัติ
จากคณะกรรมการธนาคารและธนาคารแหง่ประเทศไทย

การก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรบัปี 2566 ไดเ้ปิดเผยในรายงานประจ�าปีฉบบันี ้โดยอัตราและองค์ประกอบค่าตอบแทนส�าหรบักรรมการอิสระ
และกรรมการท่ีมิใช่ผู้บรหิารพิจารณาจากรูปแบบโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ แต่ละท่านรวมถึง
หลักเกณฑ์และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง ในขณะท่ีค่าตอบแทนส�าหรับผู้บริหารระดับสูงนั้น ได้มีการเปรียบเทียบกับ หลักเกณฑ์ทั่วไป
ในภาคอุตสาหกรรมการเงิน รวมถึงพจิารณาจากประสบการณ์การท�างานและผลประกอบการของธนาคารตามหลักเกณฑ์และนโยบาย 
ซึ่งได้รบัการอนุมติัจากคณะกรรมการธนาคารและผูถื้อหุน้

หมายเหตุ
/1 รองศาสตราจารยธ์ติิพนัธุ ์เชื้อบุญชยั ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มผีลในวนัท่ี 21 เมษายน 2566
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ธนาคารเชื่อในนโยบายค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์ดา้นคณุธรรม เพื่อใหแ้นใ่จไดว้า่พนกังานรวมถึงผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละท่าน จะไดร้บั
รางวลัและผลตอบแทนตามผลการปฏิบติังานและการอุทิศตนที่ใหแ้ก่ธนาคาร ในขณะเดียวกันก็สนับสนุนผลส�าเรจ็ใน ระยะยาวของ
ธนาคาร โดยค�านึงถึงนโยบายด้านความเสีย่งของทางธนาคารเชน่กัน

ธนาคารมไิดพ้จิารณาค่าตอบแทนจากสดัสว่นของรายได้ทีพ่นักงานท�าใหกั้บธนาคารเพยีงอยา่งเดียวเท่านัน้ ปัจจยัท่ีใชใ้นการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของพนักงานในภาพรวมประกอบด้วย การบรรลุเป้าหมายงานหรอืวัตถุประสงค์การท�างานท่ีตั้งไว้คิด เป็นสัดส่วน
รอ้ยละหา้สบิ และสว่นท่ีเหลือจะพจิารณาจากทักษะความรูค้วามสามารถ และ การสนับสนุนค่านิยมของธนาคาร

ค่าตอบแทนท่ีใหจ้ากการบรรลเุป้าหมายงานหรอืวตัถปุระสงค์การท�างานท่ีตัง้ไว ้เชน่ จากรายไดท่ี้พนกังานท�าใหกั้บธนาคาร จะถกูเรยีกคืน
หากพบวา่เกิดจากการกระท�าท่ีมชิอบ มกีารเสนอขายหรอืใหค้�าแนะน�าท่ีขาดคณุภาพและขาดความรบัผดิชอบต่อลกูค้า และการประพฤติผดิ
อ่ืนใดท่ีพบในภายหลัง

ธนาคารยงัได้มกีารปรบันโยบายค่าตอบแทนโดยรวม โดยเฉพาะในเรื่องค่าตอบแทนแบบผนัแปร ซึ่งได้น�านโยบายการแบง่จา่ย โบนัส
ตามผลการปฏิบติังานเป็นเงินรายงวดมาใช ้โดยค่าตอบแทนแบบแบง่จา่ยจะครบก�าหนดระยะเวลาการจา่ยหรอืการถือครองตามเง่ือนไข
ระยะเวลาท่ีธนาคารระบุไว ้กรณีหุน้ส�าหรบัผูบ้รหิารระดับสงูจะขึ้นกับผลประกอบการตามเง่ือนไขของธนาคารด้วย

ส�าหรบัหนว่ยงานก�ากับ ค่าตอบแทนจะถกูพจิารณาจากผลประกอบการ โดยรวมของธนาคาร การบรรลเุป้าหมายงานท่ีตัง้ไวข้องหนว่ยงาน
ก�ากับนัน้ ความรูค้วามสามารถ ผลการปฏิบติังานของพนักงานรายบุคคล และความสามารถในการแขง่ขนัได้ของ ค่าตอบแทนโดย
รวมเมื่อเทียบกับตลาด

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาระดับการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารระดับสูงทุกท่าน รวมถึง
ผูบ้รหิารระดบัสงูของหน่วยงานก�ากับ และฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะพจิารณาดแูลเพื่อใหแ้น่ใจไดว้า่ค่าตอบแทนของ พนกังานในหนว่ยงาน
ก�ากับทกุท่านได้รบัการพจิารณาเทียบเคียงอยา่งเหมาะสม และเป็นธรรม

การผสมผสานระหวา่งสายการบงัคับบญัชาท่ีเป็นอิสระของหน่วยงานก�ากับ ท่ีขึ้นตรงต่อคณะกรรมการธนาคาร เชน่ สายงาน ก�ากับ
ธุรกิจท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการธนาคารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายงานตรวจสอบท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
สายงานบรหิารความเสีย่งท่ีรายงานต่อคณะกรรมการก�ากับความเสีย่งและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่การแบง่แยกหนา้ที่ของหนว่ยงาน
ก�ากับ และโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ท�าใหเ้กิดระบบตรวจสอบควบคมุซึ่งกันและกัน และไมม่กีาร
ประนีประนอมในเรื่องความเป็นอิสระและบูรณภาพของหน่วยงานควบคมุ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะน�าเสนอการเพิม่อัตราค่าตอบแทนและอัตราการจา่ยค่าตอบแทนแบบผนัแปรแก่พนกังาน
ต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพจิารณาอนุมติัในไตรมาสท่ี 1 ของแต่ละปี โดยในการพจิารณาขอ้เสนอดังกล่าว คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทนจะค�านึงถึงผลประกอบการของธนาคาร แนวโน้มการจา่ยค่าตอบแทนในตลาดและกลุ่มธุรกิจ ดรรชนีผูบ้รโิภค
และการคาดการณ์อัตราเงินเฟ้อ
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การก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีส่วนรว่มในการก�าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ธนาคาร โดยรวมและกรรมการแต่ละท่านเพื่อประเมนิการปฏิบติังานและประสทิธภิาพของคณะกรรมการธนาคาร โดยพิจารณาจาก
หน้าท่ีความรบัผดิชอบรวมถึงหลักการก�ากับดแูลกิจการ ซึ่งการประเมนิไดก้ระท�าในรปูแบบของการประเมนิตนเองและการประเมนิไขว้
ผลของการประเมนิได้ถกูสรุปและรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและ คณะกรรมการธนาคารเพื่อทราบ

ส�าหรบัการเขา้ซื้อกิจการธนาคารลกูค้ารายยอ่ยจากซต้ีิกรุป๊ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนยงัคงมสีว่นรว่มในการ พจิารณา
ผูบ้รหิารท่ีโอนยา้ยจากซต้ีิกรุป๊ รวมถึงใหค้�าแนะน�าและพจิารณาทบทวนค่าตอบแทนและสวสัดกิารเพื่อใหม้คีวามสอดคล้องกับกลยุทธ์
และนโยบายของธนาคาร

รองศาสตราจารยธ์ติิพนัธุ ์เชื้อบุญชยั
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าาหนดค่าตอบแทน
14 กมุภาพนัธ ์2567

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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การก�ากับดแูลกิจการ และโครงสรา้งการจดัการ

การก�ากับดแูลกิจการ

ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) ตระหนักและยดึมัน่ต่อการด�าเนิน
ธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ธนาคารเชื่อมัน่ว่าการ
ก�ากับดแูลกิจการท่ีดีเป็นรากฐานของการเติบโตอยา่งยัง่ยนืของ
องค์กร ตลอดจนชว่ยรกัษาสทิธปิระโยชน์ของผูม้สีว่นได้เสยี อัน
หมายรวมถึง ผูถื้อหุน้ พนักงาน หุน้สว่นธุรกิจ ลกูค้า ผูฝ้ากเงิน 
หน่วยงานก�ากับดแูล และผู้สอบบญัช ี ธนาคารยดึมัน่และปฎิบติั
ตามกฏระเบียบและหลักการต่างๆ ท่ีหน่วยงานก�ากับก�าหนดไว้
อย่างเครง่ครดั รวมทัง้ได้จัดท�าคู่มือจรรยาบรรณ (Code of 
Conduct) ซึ่งก�าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ และการ
ปฏิบัติงานท่ีดีซึ่งกรรมการและพนักงานทุกคน รวมถึงผู้บรหิาร 
ควรต้องยดึถือและปฏิบติัตามเพื่อใหเ้กิดคณุธรรมและความถกูต้อง
ในการท�างาน (Honourable) พลังแหง่ความสรา้งสรรค์เพื่อ
การเติบโตในอนาคต (Enterprising) การรวมกันเป็นหนึ่งเดียว 
(United) และความมุง่มัน่ในการสรา้งความส�าเรจ็ในปัจจุบนัเพื่อ
ความมัน่คงในอนาคต (Committed) ตามค่านิยมของธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารตระหนักถึงความส�าคัญของการเติบโต
อย่างยัง่ยืน และได้น�าหลักการดังกล่าวมาใชใ้นการพิจารณาเป้า
หมายระยะยาว รวมถึงการก�าหนดทิศทางเชงิกลยุทธข์องธนาคาร
เพื่ อการเติบโตอย่างยั่งยืน รายละเอียดของแนวปฏิบัติและ
การด�าเนนิการดา้นความยัง่ยนืปรากฏอยูใ่น “รายงานความยัง่ยนื”  
แสดงในเวบ็ไซต์ของธนาคาร (www.UOB.co.th)

การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน  

คณะกรรมการธนาคารเปน็ผูร้บัผดิชอบต่อความถกูต้องและครบถ้วน
ของงบการเงินรวมของธนาคารและบรษัิทย่อยของธนาคาร 
ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปฉีบบัน้ี
ทัง้น้ี งบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีออกภายใต้พระราชบญัญติัวชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 
และกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยธนาคารและบรษัิทยอ่ยเลือกใชน้โยบาย
บญัชท่ีีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสม�่าเสมอ รวมทัง้ใชด้ลุยพนิิจ
อย่างระมัดระวัง และประมาณการท่ีรอบคอบ สมเหตุสมผลใน
การจดัท�า มกีารเปดิเผยขอ้มูลส�าคัญอยา่งเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน จงึสะท้อนถึงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน

ในรอบปีท่ีผา่นมาท่ีเป็นจรงิ โปรง่ใส และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ 
ซึง่งบการเงินดังกล่าวไดผ้า่นการตรวจสอบ และใหค้วามเหน็อยา่ง
ไมม่เีง่ือนไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตท่ีเป็นอิสระ

คณะกรรมการธนาคารติดตามและก�ากับดูแลใหธ้นาคารมีระบบ
ควบคมุภายใน การก�ากับดแูล และการตรวจสอบภายในท่ีเพยีงพอ
และมีประสิทธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าข้อมูลทางบัญชีของธนาคาร
ได้มกีารบนัทึกอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอท่ีจะปกป้อง
สินทรพัย์และผลประโยชน์ระยะยาวของผู้ถือหุ้น ลูกค้าและผู้มี
สว่นได้เสยีต่างๆ ของธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารมคีวามเหน็วา่ธนาคารมรีะบบการควบคมุภายใน
และการบรหิารความเสีย่ง (รวมถึงรายงานทางการเงิน การปฏิบติังาน
การก�ากับธุรกิจ และการควบคมุเทคโนโลยสีารสนเทศ) ท่ีเพยีงพอ
และมปีระสทิธภิาพ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566) ทัง้นี ้คณะกรรมการ
ธนาคารรบัทราบวา่ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง
เพยีงอยา่งเดยีวไมส่ามารถรบัรองอยา่งสมบูรณไ์ด้วา่ความผดิพลาด
ความเสียหาย หรอืการทจุรติจะไมเ่กิดขึ้น และระบบการควบคมุ
ภายในและการบรหิารความเสี่ยงนัน้เป็นกลไกส�าคัญท่ีชว่ยสรา้ง
ความมัน่ใจอย่างมีเหตุและผลแต่มิได้รบัรองอย่างสมบูรณ์ว่า
ธนาคารจะไมไ่ด้รบัผลกระทบใดๆ จากเหตกุารณ์ท่ีไมพ่งึประสงค์
ท่ีคาดหมายไวอ้ยา่งมเีหตผุลได้

คณะกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
จ�านวน 9 ท่านท่ีมคีณุสมบติัครบถ้วนตามกฎหมายและหลักเกณฑ์
ของหน่วยงานก�ากับดูแลท่ีเก่ียวข้องก�าหนดไว้ มีองค์ประกอบ
ท่ีมคีวามหลากหลาย ทัง้ในด้านความรูแ้ละทักษะวชิาชพีท่ีจ�าเป็น
และสอดคล้องกับขนาด ความซบัซอ้น ลักษณะธุรกิจ ความเสีย่ง 
รวมทัง้กลยุทธแ์ละการด�าเนินงานในระยะยาวของธนาคาร โดยมี
กรรมการท่ีมคีวามรูห้รอืประสบการณ์ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
อยา่งน้อย 1 ท่าน

กรรมการธนาคารจ�านวนไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่ งของจ�านวน
กรรมการทั้งหมดมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 คณะกรรมการ
ธนาคารประชุมอยา่งนอ้ย 4 ครัง้ต่อป ีโดยในการประชุมแต่ละครัง้ 

การก�ากับดูแลกิจการ
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การก�ากับดูแลกิจการ

ต้องมกีรรมการผู้เขา้รว่มประชุมทัง้ด้วยตนเองและ/หรอืผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์ จ�านวนไมน่้อยกวา่ก่ึงหนึ่งของกรรมการทัง้หมด
จงึจะครบเป็นองค์ประชุม  

คณะกรรมการธนาคารมบีทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบตาม
ขอ้ก�าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบ หนังสอืบรคิณหส์นธแิละ
ขอ้บงัคับของธนาคาร รวมถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ
ธนาคารไดม้อบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบบางสว่นให้
กับคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ (Board Committee) เพื่อชว่ย
คณะกรรมการธนาคารในการก�ากับดแูลธนาคาร 

นอกจากนี้ คณะกรรมการธนาคารยงัสามารถแต่งตัง้กรรมการ
จ�านวนหนึ่งหรอืหลายท่าน หรอืแต่งตัง้บุคคลอ่ืนใหก้ระท�าการหรอื
ท�าหน้าท่ีใดๆ แทนคณะกรรมการได้ด้วย อน่ึง ความรบัผิดชอบ
หลักของคณะกรรมการธนาคาร ได้แก่

ก) ก�าหนดทิศทางเชงิกลยุทธข์องธนาคาร
 • ก�าหนดทิศทางและเป้าหมายเชงิกลยุทธใ์นภาพรวมของ
  ธนาคาร รวมถึงพจิารณาอนมุติักลยุทธท่ี์ส�าคัญของธนาคาร 
 • พิจารณาอนุมัตินโยบายท่ีส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจของ
  ธนาคาร
 • ก�าหนดหรอือนุมติักรอบการก�ากับดแูลความเสีย่งท่ีดแีละ
  ดแูลใหธ้นาคารมรีะบบและกระบวนการบรหิารความเสีย่ง
  ท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งรเิริม่และผลักดันวัฒนธรรม
  ด้านความเสีย่ง
 • ก�าหนดหรืออนุมัตินโยบายท่ีเก่ียวข้องและส่งเสริม
  ธรรมาภิบาลท่ีดี
ข) ดแูลใหธ้นาคารมกีลไกในการควบคมุ ก�ากับ ตรวจสอบ (Three
 Lines Model) ท่ีมปีระสทิธผิล
ค) ติดตามก�ากับดแูลการด�าเนินงานของธนาคาร

รายนามคณะกรรมการธนาคาร มดีังนี้ 
นายว ีอี เชยีง       ประธานกรรมการ 
นายชาน ก๊อก ซอง   รองประธานกรรมการ 
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม กรรมการท่ีไมใ่ชผู่บ้รหิาร 
รองศาสตราจารยธ์ติิพนัธุ ์เชื้อบุญชยั  กรรมการอิสระ
ดร. ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ กรรมการอิสระ
ดร. อัจนา ไวความดี    กรรมการอิสระ  

นางปรยีนาถ สนุทรวาทะ/1 กรรมการอิสระ
นายตัน ชุน ฮิน   กรรมการ 
นายสญัชยั อภิศักดิ์ศิรกิลุ กรรมการ 

หมายเหตุ
/1  นางปรยีนาถ สุนทรวาทะ ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

 มีผลในวันท่ี 21 เมษายน 2566 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการธนาคาร 
โดยมคีวามรบัผดิชอบหลัก ดังต่อไปนี้

ก)  สอบทานและอนุมัตินโยบายและกลยุทธท์างธุรกิจ ตลอดจน
 เรื่องท่ีเก่ียวกับนโยบาย เพื่ อให้สอดคล้องกับข้อปฏิบัติ
 กฎระเบยีบ และกฎหมายภายในประเทศ
ข) ติดตามความคืบหน้าของแผนธุรกิจของธนาคาร 
ค) สอบทานและอนุมัติโปรแกรมการใหกู้้ กรอบการก�ากับดูแล
 การให้กู้และเงินกู้ยืม และการเปล่ียนแปลงขอบเขตของ 
 Credit Parameter ซึง่อาจมผีลกระทบต่อธุรกิจและชื่อเสยีง
 ของธนาคาร ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 
ง) อนุมติักรอบวงเงินพจิารณาอนมุติัสนิเชื่อ (Maximum  Credit
 Discretionary Limits) ส�าหรบัเจา้หน้าท่ี และ/หรอืคณะกรรมการ
 จดัการ (Management Committee) ท่ีมอี�านาจในการอนุมติั
 สนิเชื่อและการปรบัโครงสรา้งหนี้ 
จ)  อนุมัติค�าขอสินเชื่อ การปรบัโครงสรา้งหนี้ และ/หรอื ปัญหา
 สนิเชื่อท่ีไมก่่อใหเ้กิดรายได ้(NPL Resolution) ท่ีเกินวงเงิน
 อนมุติัของเจา้หน้าท่ี และ/หรอื คณะกรรมการชุดยอ่ยผูม้อี�านาจ 
ฉ)  กระท�าการแทนคณะกรรมการธนาคาร ในเรื่องธุรกิจท่ีส�าคัญ
 และเรง่ด่วน ท่ีต้องการการตัดสนิใจทันที ซึ่งปกติเป็นเรื่องท่ี
 คณะกรรมการธนาคารจะต้องเป็นผู้พิจารณาตัดสนิใจ และ
ช) อนุมัติกิจการอ่ืนใดตามท่ีได้รบัมอบหมายเป็นครัง้คราวจาก
 คณะกรรมการธนาคาร

การก�ากับดแูลกิจการ และโครงสรา้งการจดัการ
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รายนามคณะกรรมการบรหิาร มดีังนี้
นายตัน ชุน ฮิน    ประธานคณะกรรมการบรหิาร
นายชาน ก๊อก ซอง   รองประธานคณะกรรมการบรหิาร 
นายสญัชยั อภิศักดิ์ศิรกิลุ กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่านและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร
จ�านวน 1 ท่าน คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
มีหน้าท่ีก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคารและผูบ้รหิารระดับสงูของ
ธนาคาร รวมตลอดจนถึง

ก) ก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การคัดเลือกและสอบทาน
 ความเหมาะสมของผูท้รงคณุวุฒท่ีิไดร้บัการคัดเลือกใหด้�ารง
 ต�าแหนง่กรรมการธนาคาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่และผูบ้รหิาร
 ระดับต�าแหน่งผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่หรอืสงูกวา่รวมถึง
 พจิารณาการเล่ือนต�าแหน่งขึน้เปน็ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
 หรอืสงูกวา่ และ
ข) ก�าหนดแนวทางการพจิารณาค่าตอบแทน ใหค้�าเสนอแนะเก่ียวกับ
 ระดับและโครงสรา้งค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคารและ
 สอบทานระดับและโครงสรา้งค่าตอบแทนของคณะผู้บรหิาร
 ระดับสงู

รายนามคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มดีังนี้
รองศาสตราจารยธ์ติิพนัธุ ์เชื้อบุญชยั/1 ประธานคณะกรรมการ
       สรรหาและก�าหนด
       ค่าตอบแทน
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม กรรมการ 
ดร. ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ กรรมการ
ดร. อัจนา ไวความด/ี2  กรรมการ

หมายเหตุ
/1 รองศาสตราจารย์ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้�ารงต�าแหน่ง
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มผีลใน
 วนัท่ี 21 เมษายน 2566
/2  ดร. อัจนา ไวความดี ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและ
 ก�าหนดค่าตอบแทน มผีลในวนัท่ี 21 เมษายน 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 
ท่าน ซึ่งมคีวามรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงิน มหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบหลักดังนี้

ก) สอบทานความเหมาะสมและประสทิธผิลของระบบควบคมุภายใน
ข) สอบทานใหธ้นาคารมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและ
 เพยีงพอ
ค) สอบทานการปฏิบติัหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ง) พิจารณาและให้ค�าแนะน�าต่อคณะกรรมการธนาคารใน
 การคัดเลือก สรรหา แต่งตัง้และพจิารณาก�าหนดค่าตอบแทน
 ของผูส้อบบญัชภีายนอกของธนาคาร  
จ) พจิารณาการเปดิเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการ
 ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ใหถู้กต้องเป็นไปตาม
 กฎระเบยีบขอ้บงัคับท่ีเก่ียวขอ้ง
ฉ) ประสานงานกับคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง เพื่อแลกเปล่ียน
 ขอ้คิดเหน็ดา้นการบรหิารความเสีย่งดา้นการเงิน (Financial 
 Risk) และความเสี่ยงท่ีมิใช่ด้านการเงิน (Non-Financial 
 Risk) รวมถึงการควบคมุภายใน

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ มดีังนี้  
ดร. อัจนา ไวความด/ี1   ประธานคณะกรรมการ
       ตรวจสอบ
รองศาสตราจารยธ์ติิพนัธุ ์เชื้อบุญชยั กรรมการ
นางปรยีนาถ สนุทรวาทะ/2 กรรมการ

หมายเหตุ
/1  ดร. อัจนา ไวความดี ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้�ารงต�าแหน่งประธาน
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลในวันท่ี 21 เมษายน 2566
/2  นางปรยีนาถ สุนทรวาทะ ได้รบัการแต่งตัง้ใหด้�ารงต�าแหน่งกรรมการ
 ตรวจสอบ มีผลในวันท่ี 21 เมษายน 2566
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การก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง

คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง จัดตัง้ขึ้นเพื่อสนับสนุนการท�า
หน้าท่ีในการก�ากับดูแลความเสี่ยงของคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการก�ากับความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 
ท่าน โดยประธานคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยงเป็นกรรมการ
อิสระ และกรรมการอีก 2 ท่านเปน็กรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร และ
กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร ตามล�าดับ หน้าท่ีความรบัผิดชอบหลัก
ของคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง ได้แก่

ก) ใหค้�าแนะน�าคณะกรรมการธนาคารเก่ียวกับกรอบการก�ากับดแูล
 ความเสีย่งของธนาคาร
ข) ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์ 
 การบรหิารความเสีย่งรวมถึงระดับความเสีย่งท่ียอมรบัได้
ค) ดูแลให้กลยุทธ์ในการบรหิารเงินกองทุนและสภาพคล่อง
 เพื่อรองรบัความเสี่ยงต่างๆ ของธนาคารมคีวามสอดคล้อง
 กับระดับความเสีย่งท่ียอมรบัได้ท่ีได้รบัอนุมติั
ง) ทบทวน สอบทานความเพยีงพอและประสทิธผิลของนโยบาย
 และกลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งโดยรวม รวมถึงระดบัความเสีย่ง
 ท่ียอมรบัได้ อย่างน้อยปีละครัง้หรอืเมื่อมีการเปล่ียนแปลง
 ท่ีมนีัยส�าคัญ
จ) รายงานต่อคณะกรรมการธนาคารถึงฐานะความเสีย่ง ประสทิธภิาพ
 การบรหิารความเสีย่ง และสถานะการปฏิบติัตามวฒันธรรม
 ด้านความเสีย่ง

รายนามคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง มดีังนี้
ดร.ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ/1  ประธานคณะกรรมการ
       ก�ากับความเสีย่ง
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม กรรมการ 
นายสญัชยั อภิศักดิ์ศิรกิลุ กรรมการ

หมายเหตุ
/1 ดร.ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ได้รบัการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะ
กรรมการก�ากับความเสีย่ง มผีลในวนัท่ี 21 เมษายน 2566

ระบบการควบคมุ การบรหิารความเสีย่ง
การก�ากับธุรกิจ และการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการและผู้บริหารธนาคารให้ความส�าคัญต่อระบบ
ควบคุมภายในท่ีแข็งแกร่ง ตลอดจนการบริหารความเสี่ยง  

การก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธภิาพ ธนาคารได้จัดตัง้คณะกรรมการจัดการ 
(Management Committee) เพื่อชว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ในการก�ากับดแูลการปฏิบติังานประจ�าวนั รวมทัง้ มรีะบบการควบคมุ
ภายในท่ีครอบคลุมเพื่ อปกป้องธุรกิจและผลประโยชน์ของ
ผูม้สีว่นได้สว่นเสยี ตลอดจนก�าหนดใหห้นว่ยงานธุรกิจและหนว่ยงาน
สนบัสนนุทกุฝ่ายของธนาคารต้องยดึถือและปฏิบติัตามแนวทาง
การควบคุมภายในและจรยิธรรมท่ีดี และให้การควบคุม ภายใน
เปน็สว่นหนึง่ของกระบวนการปฏิบติังาน นอกจากนี ้ธนาคารยงัจดัให้
มกีารควบคมุการปฏิบติังานสองฝ่าย (Dual Control) ซึง่แบง่แยก
หนา้ท่ีระหวา่งผูป้ฏิบติังานและผูติ้ดตามควบคมุ เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุ
และการตรวจสอบระหวา่งกันอยา่งเหมาะสม

หน่วยงานบรหิารความเสีย่งรบัผดิชอบในการก�าหนดกลยุทธ ์จดั
ท�ากรอบการบรหิารความเสีย่ง นโยบายและกระบวนการเพื่อระบุ 
ประเมนิ ควบคมุ บรหิารและรายงานความเสีย่งของกลุม่ยูโอบไีทย 
หน่วยงานบรหิารความเสีย่งในฐานะหน่วยงานอิสระ รายงานต่อ
คณะกรรมการก�ากับความเสีย่งและคณะกรรมการธนาคาร ท�างาน
รว่มกับคณะกรรมการจดัการ (Management Committee) 
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุน เพื่อ
พฒันากรอบการท�างาน กลยุทธ ์นโยบาย และกระบวนการท่ีเหมาะ
สมในการบรหิารความเสีย่ง รายละเอียดของการบรหิารความเสีย่ง
ปรากฏอยูใ่นหวัขอ้ “การบรหิารความเสีย่ง” ของรายงานประจ�าปี
ฉบบันี้ และรายละเอียดการเปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑ์ Pillar III 
ปรากฏอยูใ่นเวบ็ไซต์ของธนาคาร (www.UOB.co.th) 

หน่วยงานก�ากับธุรกิจเป็นหน่วยงานอิสระ รายงานตรงต่อคณะ
กรรมการธนาคาร มีหน้าท่ีในการบรหิารจัดการความเสี่ยงด้าน
การปฏิบติัตามกฎระเบยีบ หนว่ยงานก�ากับธุรกิจมหีนา้ท่ีในการให้
ความรู ้การศึกษา และค�าแนะน�าแก่หน่วยงานต่างๆ ของธนาคาร 
เพื่อให้ทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีก�ากับดูแลธุรกิจการเงินการ
ธนาคาร และผลกระทบท่ีกฎเกณฑ์นัน้ๆ มต่ีอการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนสอบทานและตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ธนาคารประกอบ

การก�ากับดแูลกิจการ และโครงสรา้งการจดัการ
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ธุรกิจตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถึงมาตรการปอ้งกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน การต่อต้านการสนบัสนนุทางการเงิน
แก่การก่อการรา้ย และจดัใหม้กีารฝึกอบรมความรู ้ความเขา้ใจ แก่
ผู้ท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการป้องกันและปราบปรามการติดสินบน 
การฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการรา้ย และ
อาชญากรรมทางการเงิน

หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ ซึ่งรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคาร ทีมงาน
ตรวจสอบภายในประกอบด้วยพนักงานท่ีมีคุณวุฒิในวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน ท�าหน้าท่ีประเมินความเพียงพอ และความมี
ประสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง 
และกระบวนการก�ากับดูแลของธนาคาร หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้จัดใหม้ีการประเมินคุณภาพภายในอย่างน้อยปีละหน่ึง
ครัง้ จากผลการประเมินหน่วยงานตรวจสอบภายในในปี 2566
พบวา่หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นไปตามมาตรฐาน
การปฏิบติังานวชิาชพีตามหลักมาตรฐานสากล และได้รบัการประเมนิ
จากผู้ประเมินอิสระภายนอก (อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี) อนึ่ง ผลการ
ประเมินคุณภาพจากผู้ประเมินอิสระภายนอกครัง้ล่าสุดโดย 
KPMG เมื่อปี พ.ศ. 2562 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้รบั
การประเมนิวา่ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีเปน็ไปตามมาตรฐานการปฏิบติังาน
วชิาชพีตรวจสอบภายในท่ีเปน็ท่ียอมรบัในระดบัสากล และธนาคาร
จะจัดให้มีการประเมินคุณภาพจากผู้ประเมินอิสระภายนอกใน
ปี พ.ศ. 2567
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การก�ากับดูแลกิจการ

การเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการธนาคารในป ี2566
(1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566) 

                        จ�านวนครัง้ท่ีเขา้รว่มประชุม / จ�านวนครัง้ท่ีมกีารจดัประชุม
รายชื่อคณะกรรมการธนาคาร    การประชุม การประชุม การประชุม   การประชุม การประชุม การประชุม
            คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ สามญั
            ธนาคาร ตรวจสอบ สรรหาและ ก�ากับ ท่ีไมเ่ป็น ผูถื้อหุน้
              ก�าหนด ความเสีย่ง ผูบ้รหิาร
              ค่าตอบแทน

กรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร        
1. นายว ีอี เชยีง      4/4 - - - 4/4 0/1
2. นายสบืตระกลู สนุทรธรรม   4/4 - 6/6 5/5 4/4 1/1

กรรมการอิสระ        
3. นายชนิตร ชาญชยัณรงค์/1   1/1 - 2/3 1/1 1/1 0/1
4. รองศาสตราจารยธ์ติิพนัธุ ์ เชื้อบุญชยั/2   4/4 4/4 6/6 - 4/4 1/1
5. ดร. ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ/3    4/4 1/1 6/6 5/5 4/4 1/1
6. ดร. อัจนา ไวความด/ี4    4/4 4/4 3/3 - 4/4 0/1
7. นางปรยีนาถ สนุทรวาทะ/5    3/3 3/3 - - 3/3 -

กรรมการท่ีเปน็ผูบ้รหิาร        
8. นายชาน ก๊อก ซอง     4/4  - - - - 0/1
9. นายตัน ชุน ฮิน     4/4 - - - - 1/1
10. นายสญัชยั อภิศักดิ์ศิรกิลุ    4/4 - - 5/5 - 1/1

หมายเหต:ุ
/1    นายขนิตร ชาญชยัณรงค์ ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ ในวนัท่ี 21 เมษายน 2566
/2  รองศาสตราจารย์ธติิพันธุ ์เชื้อบุญชยั ออกจากต�าแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบมีผลในวนัท่ี 21 เมษายน 2566 ทัง้นี้ รองศาสตราจารย์ธติิพันธ์ุยังคง
  ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีผลในวันท่ี 21 เมษายน 2566
/3  ดร. ฉิม ตันติยาสวัสดิกุล ออกจากต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีผลในวันท่ี 21 เมษายน 2566 ทัง้นี้
 ดร. ฉิมยงัคงด�ารงต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และไดร้บัการแต่งตัง้เปน็ประธานคณะกรรมการก�ากับความเสีย่ง มผีลในวนัท่ี 21 เมษายน 2566 
/4    ดร. อัจนา ไวความดี ได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มผีลในวนัท่ี 21 เมษายน 2566
/5    นางปรยีนาถ สนุทรวาทะ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ มผีลในวนัท่ี 21 เมษายน 2566

การก�ากับดแูลกิจการ และโครงสรา้งการจดัการ
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ผูส้อบบญัชี

นางสาวสมใจ คณุปสตุ  :   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขท่ี 4499 และ/หรอื
นางสาววรรณวไิล เพชรสรา้ง :   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขท่ี 5315 และ/หรอื
นางสาวศรญัญา ผลัดศร ี :   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขท่ี 6768 

บรษัิท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา
193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
ตู้ ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501
โทรศัพท์              : 0 2264 9090
โทรสาร              : 0 2264 0789-90
เวบ็ไซต์              : www.ey.com

ขอ้มูลธนาคาร
ขอ้มูลอ่ืน
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ขอ้มูลอ่ืน

บรษัิทยอ่ยของธนาคาร

 1. บรษัิท บรหิารสนิทรพัย ์ยูโอบ ีเซอรว์สิเซส จ�ากัด
  ประเภทธุรกิจ  รบัซื้อหรอืรบัโอนสนิทรพัยด์้อยคณุภาพของสถาบนัการเงิน
  ท่ีตัง้ส�านักงาน  เลขท่ี 559 ชัน้ 13 ถนนเพชรเกษม แขวงบางหวา้ เขตภาษีเจรญิ กรุงเทพฯ 10160
  โทรศัพท์   0 2093 5649
  โทรสาร   0 2093 5525-7
  ทนุช�าระแล้ว          60,000,000 บาท (ทนุจดทะเบยีน 100,000,000 บาท) เป็นหุน้สามญัจ�านวน 10,000,000 หุน้
  สดัสว่นการถือหุน้      รอ้ยละ 99.99

 2. บรษัิท ยูโอบแีคปปิตอล เซอรว์สิเซส จ�ากัด 
  ประเภทธุรกิจ  กู้ยมืเงิน เชา่ เชา่ซื้อ
  ท่ีตัง้ส�านักงาน  เลขท่ี 399 อาคารอินเตอรเ์ชนท์ 21 ชัน้ 16 ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองเตยเหนอื เขตวฒันา กรงุเทพฯ 10110
  โทรศัพท์   02 232 4224
  โทรสาร   -
  ทนุช�าระแล้ว  3,324,174,350 บาท (ทนุจดทะเบยีน 3,624,174,350 บาท) เป็นหุน้สามญัจ�านวน 72,483,487 หุน้
  สดัสว่นการถือหุน้ รอ้ยละ 99.99 

ขอ้มูลกรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 ชื่อ - นามสกลุ ระยะเวลา   ประสบการณ์ท�างาน

1. นายว ีอี เชยีง เม.ย. 2565  -  ปัจจุบนั • ประธานกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด 
        (มหาชน)
  ม.ีค. 2565  -  ปัจจุบนั • Director, CYW Portfolio Pte Ltd
  ม.ีค. 2565  -  ปัจจุบนั • Director, Wee (Mgt) Pte Ltd
  ม.ีค. 2565  -   ปัจจุบนั • Director, Wee Portfolio Pte Ltd
  พ.ค. 2550 -  ปัจจุบนั • Deputy Chairman and CEO, United Overseas 
        Bank Limited, Singapore
  ต.ค. 2562 –  ปัจจุบนั • President Commissioner, PT Bank UOB Indonesia
  2533  –  ปัจจุบนั • Director, United Overseas Bank Ltd. Singapore
  2550  –  ปัจจุบนั • Chairman, United Overseas Bank (China) Ltd.
  2537  –  ปัจจุบนั • Director, United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.
  2534  –  ปัจจุบนั • Director, United Overseas Insurance Ltd.
  2541  –  ปัจจุบนั • Chairman, UOB Global Capital LLC
  2545  –  ปัจจุบนั • Chairman, UOB Global Capital (Pte) Ltd.
  2533  –  ปัจจุบนั • Director, UOB Travel Planners (Pte) Ltd.

ขอ้มูลธนาคาร
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 ชื่อ - นามสกลุ ระยะเวลา   ประสบการณ์ท�างาน

  2530 –  ปัจจุบนั • Director, C Y Wee & Company (Pte) Ltd.
  2524  –  ปัจจุบนั • Director, E C Wee (Pte) Ltd.
  2528  –  ปัจจุบนั • Director, Kheng Leong Co (HK) Ltd.
  2521  –  ปัจจุบนั • Director, Kheng Leong Company (Pte) Ltd.
  2553  –  ปัจจุบนั • Director, KLC Holdings Ltd.
  2554  –  ปัจจุบนั • Director, KLC Holdings (Hong Kong) Ltd.
  2542  –  ปัจจุบนั • Director, Phoebus Singapore Holdings Pte Ltd.
  2539  –  ปัจจุบนั • Director, Portfolio Nominees Ltd.
  2519  –  ปัจจุบนั • Director, Wee Investments (Pte) Ltd.
  2537  –  ปัจจุบนั • Director, Pilkon Development Co., Ltd.
  2538  –  ปัจจุบนั • Director, Plaza Hotel Co., Ltd.
  2555  – ปัจจุบนั • Director, Wee Property (UK) (Pte) Ltd.
  2547  –  ปัจจุบนั • Member, Board of Governors, Singapore-China 
        Foundation
  2540  –  ปัจจุบนั • Honorary Council Member, Singapore Chinese 
        Chamber of Commerce & Industry
  เม.ย. 2564  – ปัจจุบนั • Chairman, The Association of Banks in Singapore
  เม.ย. 2564 – ปัจจุบนั • Vice Chairman, The Institute of Banking & Finance
  2551 –  ปัจจุบนั • Director, Wee Foundation
  ม.ิย. 2564 -  2566 • Director, ASEAN Banker Association
  ก.ค. 2547 -  เม.ย. 2565 • รองประธานกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม ธนาคารยูโอบ ี
        จ�ากัด (มหาชน)
  2535  -  2564 • Director, Walden AB Ayala Ventures Co Inc.
  2546  –  ต.ค. 2562 • Director, Wee Venture (Overseas) Ltd.
  2537  –  ม.ิย. 2562 • Director, K.I.P. Industrial Holdings Ltd.
  2550  –  ต.ค. 2562 • Deputy President Commissioner, PT Bank UOB 
        Indonesia

2. นายชาน ก๊อก ซอง เม.ย. 2565  -  ปัจจุบนั • รองประธานกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม ธนาคารยูโอบ ี
        จ�ากัด (มหาชน)
  ต.ค. 2562  –  ปัจจุบนั • Commissioner, PT Bank UOB Indonesia
  ต.ค. 2561  –  ปัจจุบนั • Director, Avatec.ai (S) Pte Ltd.
  ม.ีค. 2561  –  ปัจจุบนั • Chairman of Members’ Council, United Overseas 
        Bank (Vietnam) Ltd.
  ก.ย. 2555 –  ปัจจุบนั • Group Chief Risk Officer (CRO), United Overseas 
        Bank Ltd., Singapore
  เม.ย. 2562 -  เม.ย. 2565 • กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม  ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
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ขอ้มูลอ่ืน

 ชื่อ - นามสกลุ ระยะเวลา   ประสบการณ์ท�างาน

3. นายสบืตระกลู สนุทรธรรม เม.ย. 2565 -  ปัจจุบนั • กรรมการ/กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/
        กรรมการก�ากับความเสีย่ง ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) 
  ม.ค. 2563  –  ปัจจุบนั • รองประธานกรรมการ บรษัิท ล็อกซเล่ย ์จ�ากัด (มหาชน)
  2540  –  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท ล็อกซเล่ย ์เทรดดิ้ง จ�ากัด
  2532  –  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท ล็อกซเล่ย ์พรอ็พเพอรต้ี์ ดเีวลลอปเมน้ท์
        จ�ากัด
  2534  –  ปัจจุบนั • ประธานกรรมการ บรษัิท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ากัด
  2530  –  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท เอ็นเอส บลสูโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด
  2530  –  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท  เอ็นเอส บลสูโคป เซอรว์สิเซส (ประเทศไทย) 
        จ�ากัด
  2530  –  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท เอ็นเอส บลสูโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย)  
        จ�ากัด
  2542  –  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท บ ีพ ี- คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด
  2533  –  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท เอกภาว ีจ�ากัด
  2515 –  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท สนิเสอืปา่  จ�ากัด
  2533 – ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท ล็อกซเล่ย ์จอ๊ยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด
  2556  –  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท บลสูโคป บลิดิ้งส ์(ประเทศไทย) จ�ากัด
  2543  –  ปัจจุบนั • ประธานกรรมการ บรษัิท เมอืงไทย เรยีล เอสเตท จ�ากัด 
        (มหาชน)
  2539  –  ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ บรษัิท วนชยักรุป๊ จ�ากัด (มหาชน)
  2559  –  ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ บรษัิท ภัทรลิสซิง่ จ�ากัด (มหาชน)
  2530  –  2565 • กรรมการอิสระ บรษัิท เมอืงไทยประกันชวีติ จ�ากัด (มหาชน)
  ส.ค. 2547  – เมย. 2565 • กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารยูโอบ ี
        จ�ากัด (มหาชน)
  ม.ค. 2560 – ธ.ค. 2562 • รองประธานกรรมการ และ รองประธานกรรมการบรหิาร 
        บรษัิท ล็อกซเล่ย ์จ�ากัด (มหาชน)

4. รองศาสตราจารยธ์ติิพนัธุ ์เชื้อบุญชยั
  พ.ค. 2566  -  ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการ บรษัิท อินทรประกันภัย
        จ�ากัด (มหาชน)
  เม.ย. 2566  -  ปัจจุบนั • ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / 
        กรรมการตรวจสอบ ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
  ธ.ค. 2565  -  ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ บรษัิท บิก๊ซ ีรเีทล คอรป์อเรชัน่ จ�ากัด 
        (มหาชน) 
  ม.ิย. 2563  –  ปัจจุบนั • กรรมการสภามหาวทิยาลัยผูท้รงคณุวุฒ ิจุฬาลงกรณ์
        มหาวทิยาลัย

ขอ้มูลธนาคาร
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 ชื่อ - นามสกลุ ระยะเวลา     ประสบการณ์ท�างาน

  ก.ย. 2561  –  ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ / กรรมการก�ากับดแูลกิจการท่ีดแีละความยัง่ยนื
        / กรรมการบรหิารความเสีย่ง  บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ 
        จ�ากัด (มหาชน)
  เม.ย. 60 – ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิาร
        ความยัง่ยนืและความเสีย่ง บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์
        (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)
  พ.ย. 2559  –  ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ  ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
  2559  –  ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการก�ากับดแูลบรรษัทภิบาล
        / กรรมการตรวจสอบ บรษัิท ยูนิเวนเจอร ์จ�ากัด (มหาชน)
  2553  –  ม.ีค. 2562 • กรรมการ บรษัิท ซ ีแอนด์ ซ ีอินเตอรเ์นชัน่แนล เวนเจอร ์
        จ�ากัด
  2552 – เม.ย. 2562 • กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บรษัิทหลักทรพัย์
        เพื่อธุรกิจหลักทรพัย ์จ�ากัด (มหาชน)

5. ดร. ฉิม  ตันติยาสวสัดิกลุ เม.ย. 2566  -  ปัจจุบนั • ประธานกรรมการก�ากับความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและ
        ก�าหนดค่าตอบแทน ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
  ธ.ค. 2565  -  ปัจจุบนั • กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิมหาวิทยาลัย
        เทคโนโลยมีหานคร
  ต.ค. 2562  –  ปัจจุบนั • กรรมการ คณะกรรมการสภาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
      สงัคม
  ส.ค. 2561  –  ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
  2560  -  2564 • ท่ีปรกึษา ส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
      กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ (กสทช.)
  2557  -  2564 • กรรมการ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษัิท เนชัน่แนล 
      ไอทีเอ็มเอ็กซ์
  2562  -  2562 • ประธาน/กรรมการอิสระ บรษัิท โคแมนชี ่อินเตอรเ์นชัน่แนล 
      จ�ากัด (มหาชน)
  2558  –  2562 • กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท
      โคแมนชี ่อินเตอรเ์นชัน่แนล จ�ากัด (มหาชน)

6. ดร. อัจนา  ไวความด ี เม.ย. 2566  -  ปัจจุบนั • ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�าหนด
        ค่าตอบแทน ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
  เม.ย. 2565  -  ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
  2562  –  ปัจจุบนั • คณะท่ีปรกึษา ASEAN + 3 Macroeconomic Research 
        Office, สงิคโปร์
  2561  –  ปัจจุบนั • กรรมการ มูลนธินิโยบายสาธารณะเพื่อสงัคมและธรรมาภิบาล
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ขอ้มูลอ่ืน

 ชื่อ - นามสกลุ ระยะเวลา     ประสบการณ์ท�างาน

  2560 – ปัจจุบนั • คณะกรรมการเฝ้าระวงัและประเมนิภาวะการณ์ทจุรติ 
        ส�านกังานคณะกรรมการ ปอ้งกันและปราบปรามการทจุรติ 
        แหง่ชาติ
  2564  –  เม.ย. 2565 • กรรมการ สถาบนัวจิยัเศรษฐกิจปว๋ย อ้ึงภากรณ ์ธนาคาร
        แหง่ประเทศไทย

7. นางปรยีนาถ  สนุทรวาทะ เม.ย. 2566  -  ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด 
        (มหาชน)
  2565  -  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท พฒันธุรกิจ จ�ากัด
  2565  -  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท เรเดียนท์ เพาเวอร ์จ�ากัด
  2565 -  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิท พ ี49 เอ็นเนอรจ์ี ้ จ�ากัด
  2535  -  2565 • ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร บรษัิท บีกรมิ เพาเวอร ์จ�ากัด 
        (มหาชน)

8. นายตัน ชุน ฮิน ก.ย. 2564  –  ปัจจุบนั • รองประธานกรรมการ อันดับ 1 สมาคมธนาคารนานาชาติ
  ม.ีค. 2564  -  ปัจจุบนั • Director, Avatec.AI Vietnam Limited Liability 
        Company
  ธ.ค. 2561  –  ปัจจุบนั • Director, United Private Equity Investments 
        (Cayman) Ltd.
  ม.ค. 2561  –  ปัจจุบนั • Director, UOB Venture Management (Shanghai) 
        Ltd.
  ต.ค. 2560  –  ปัจจุบนั • กรรมการ สมาคมธนาคารนานาชาติ
  พ.ย. 2559  –  ปัจจุบนั • กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
        ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
  ก.พ. 2563  –  ส.ค. 64 • รองประธานกรรมการ อันดับ 2 สมาคมธนาคารนานาชาติ
  เม.ย. 2561  –  ก.ย. 63 • Director, United Asia Diversifier Program

9. นายสญัชยั อภิศักดิ์ศิรกิลุ ส.ค. 2561  –  ปัจจุบนั • กรรมการก�ากับความเสีย่ง ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
  ม.ีค. 2560  –  ปัจจุบนั • Director, Asia Alpha Fund
  พ.ค. 2558   –  ปัจจุบนั • กรรมการ บรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุยูโอบ ี(ประเทศไทย) 
        จ�ากัด
  เม.ย. 2558  –  ปัจจุบนั • กรรมการผูจ้ดัการ ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
  ม.ีค. 2555  –  ปัจจุบนั • กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)
   

ขอ้มูลธนาคาร
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
ณ 31 ธนัวาคม 2566

      บาท

      คณะกรรมการ 
   คณะกรรมการ คณะกรรมการ สรรหาและ คณะกรรมการ 
   ธนาคาร ตรวจสอบ ก�าหนดค่าตอบแทน ก�ากับความเสี่ยง
  
1. นายสบืตระกลู สนุทรธรรม  1,152,000   -   525,000   600,000 
2. นายธติิพนัธุ ์เชื้อบุญชยั  1,152,000   735,000   678,000   - 
3. ดร.ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ  1,152,000   150,000   576,000   870,000 
4. ดร.อัจนา  ไวความดี  1,152,000   915,000   405,000   - 
5. นางปรยีนาถ  สนุทรวาทะ*  900,000   495,000   -   - 
6. นายชนิตร ชาญชยัณรงค์**  352,000   -   165,000   320,000 
 รวม   5,860,000.00   2,295,000.00   2,349,000.00   1,790,000.00 

* แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 21 เมษายน 2566
**  ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง วนัท่ี 21 เมษายน 2566

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

ค่าตอบแทนผู้บรหิารในปี 2566 ธนาคารและบรษัิทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็น ตัวเงิน อาทิเชน่ เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์
อ่ืน ให้แก่ผู้บรหิารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 689,922,373.86 บาท (ปี 2565 จ�านวน 
569,645,563.83 บาท)
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ขอ้มูลอ่ืน

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการของกรรมการ และผูบ้รหิารระดับสงู ณ สิน้ป ี2566

กรรมการ
1. นายว ีอี เชยีง
 
 บรษัิท    ต�าแหน่ง

 UOB Business Group
1. PT Bank UOB Indonesia    President Commissioner
2. United Overseas Bank Ltd.    Director
3. United Overseas Bank (China) Ltd.   Chairman
4. United Overseas Bank (Malaysia) Bhd.   Director
5. United Overseas Insurance Ltd.   Director
6. UOB Global Capital LLC    Chairman
7. UOB Global Capital (Pte) Ltd.    Chairman
8. UOB Travel Planners (Pte) Ltd.    Director

 Wee Family Business Group
1. C. Y. Wee & Co (Pte) Ltd.    Director
2. CYW Portfolio Pte Ltd    Director
3. E C Wee (Pte) Ltd.    Director
4. Kheng Leong Co (HK) Ltd.     Director
5. Kheng Leong Company (Pte) Ltd.   Director
6. KLC Holdings Ltd.    Director
7. KLC Holdings (Hong Kong) Ltd.   Director
8. Phoebus Singapore Holdings (Pte) Ltd.   Director
9. Pilkon Development Co., Ltd.    Director
10. Plaza Hotel Co., Ltd.    Director
11. Portfolio Nominees Ltd.    Director
12. Wee Investments (Pte) Ltd.    Director
13. Wee (Mgt) (Pte) Ltd.    Director
14. Wee Portfolio (Pte) Ltd.    Director
15. Wee Property (UK) (Pte) Ltd.    Director

 Non-Profit/Community Service/Relationship
 (Networking) Business Group
1. Singapore-China Foundation    Member, Board of Governors
2. Singapore Chinese Chamber of Commerce & Industry Honorary Council Member

ขอ้มูลธนาคาร
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3. The Association of Banks in Singapore    Chairman
4. The Institute of Banking & Finance   Vice Chairman
5. Wee Foundation    Director

2.  นายชาน ก๊อก ซอง
 
 บรษัิท    ต�าแหน่ง
 
 UOB Business Group  
1. United Overseas Bank (Vietnam) Ltd.   Chairman of Members’ Council
2. Avatec.ai (S) Pte Ltd.    Director
3. PT Bank UOB Indonesia    Commissioner

3. นายสบืตระกลู สนุทรธรรม

 บรษัิท    ต�าแหน่ง

 กลุ่มธุรกิจบรษัิท ล็อกซเล่ย ์  
1. บรษัิท ล็อกซเล่ย ์จ�ากัด (มหาชน)    รองประธานกรรมการ 
2. บรษัิท ล็อกซเล่ย ์เทรดดิ้ง จ�ากัด    กรรมการ
3. บรษัิท ล็อกซเล่ย ์พรอ็พเพอรต้ี์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ�ากัด กรรมการ
4. บรษัิท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ากัด    ประธานกรรมการ
5. บรษัิท เอ็นเอส บลสูโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด   กรรมการ
6. บรษัิท เอ็นเอส บลสูโคป เซอรว์สิเซส (ประเทศไทย) จ�ากัด กรรมการ
7. บรษัิท เอ็นเอส บลสูโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด กรรมการ
8. บรษัิท บพี ี– คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด   กรรมการ
9. บรษัิท เอกภาว ีจ�ากัด    กรรมการ
10.บรษัิท สนิเสอืปา่ จ�ากัด    กรรมการ
11.บรษัิท ล็อกซเล่ย ์จอ๊ยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด   กรรมการ
12.บรษัิท บลสูโคป บลิดิ้งส ์(ประเทศไทย) จ�ากัด   กรรมการ

กลุ่มธุรกิจอ่ืน 
1. บรษัิท เมอืงไทย เรยีล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน)   ประธานกรรมการ
2. บรษัิท วนชยักรุป๊ จ�ากัด (มหาชน)    กรรมการอิสระ
3. บรษัิท ภัทรลิสซิง่ จ�ากัด (มหาชน)    กรรมการอิสระ
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4. รองศาสตราจารยธ์ติิพนัธุ ์ เชื้อบุญชยั

 บรษัิท    ต�าแหน่ง
     
1. บรษัิท ยูนิเวนเจอร ์จ�ากัด (มหาชน)    กรรมการอิสระ
2. บรษัิท เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต้ี์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) กรรมการอิสระ
3. บรษัิท แอสเสท เวริด์ คอรป์ จ�ากัด (มหาชน)   กรรมการอิสระ
4. บรษัิท บิก๊ซ ีรเีทล คอรป์อเรชัน่ จ�ากัด (มหาชน)   กรรมการอิสระ
5. บรษัิท อินทรประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)   กรรมการอิสระ
   
5. ดร. ฉิม ตันติยาสวสัดิกลุ        ไมม่ี

6. ดร. อัจนา ไวความดี      ไมม่ี

7. นางปรยีนาถ สนุทรวาทะ
 
 บรษัิท    ต�าแหน่ง

1. บรษัิท พฒันธุรกิจ  จ�ากัด    กรรมการ
2. บรษัิท เรเดียนท์ เพาเวอร ์จ�ากัด    กรรมการ
3. บรษัิท พ ี49 เอ็นเนอรจ์ี ้จ�ากัด    กรรมการ

8. นายตัน ชุน ฮิน

 บรษัิท    ต�าแหน่ง

UOB Business Group    
1. UOB Venture Management (Shanghai) Ltd. Director
2. United Private Equity Investments (Cayman) Ltd. Director
3. Avatec.AI Vietnam Limited Liability Company Director

กลุ่มธุรกิจอ่ืน 
สมาคมธนาคารนานาชาติ    รองประธานกรรมการอันดับ 1

9.  นายสญัชยั อภิศักด์ิศิรกิลุ

 บรษัิท    ต�าแหน่ง

UOB Business Group    
1. บรษัิทหลักทรพัยจ์ดัการกองทนุยูโอบ ี (ประเทศไทย) จ�ากัด กรรมการ
2. Asia Alpha Fund    Director

ขอ้มูลธนาคาร
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ผูบ้รหิารระดับสงู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (การเป็นกรรมการบรษัิทอ่ืน )

 ชื่อ บรษัิท ต�าแหน่ง

1. นายยุทธชยั เตยะราชกลุ   บรษัิท แอกซา่ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) กรรมการ
2. นางรุง่ทิพย ์อังคศิรสิรรพ บรษัิท ยูโอบ ีแคปปิตอล เซอรว์สิเซส จ�ากัด กรรมการ
  บรษัิท บรหิารสนิทรพัยยู์โอบ ีเซอรว์สิเซส จ�ากัด กรรมการ
3. นางวรีะอนงค์ จริะนคร ภู่ตระกลู บรษัิท ยูโอบ ีแคปปิตอล เซอรว์สิเซส จ�ากัด กรรมการ
  บรษัิท ซ.ีวนัส ์แอสเซท็ส ์จ�ากัด กรรมการ
  บรษัิท เจทีเอฟพ ีจ�ากัด กรรมการ
  บรษัิท สยาม ออรคิ์ด แกลลอรี ่จ�ากัด กรรมการ
4. นายธรีวฒัน์ ตรรีตัน์ดิลกกลุ บรษัิท ยูโอบ ีแคปปิตอล เซอรว์สิเซส จ�ากัด กรรมการ
  บรษัิท บรหิารสนิทรพัยยู์โอบ ีเซอรว์สิเซส จ�ากัด กรรมการ
5. นางอมราภรณ์ ศิวเสน - -
6. นางสาวจนิตนา กิตติวบูิลยม์าศ  - -
7. นางสาวธรรตัน โอฬารหาญกิจ - -
8. นางสาวเกศทิพย ์เทียมเวช  บรษัิท ยูโอบ ีแคปปิตอล เซอรว์สิเซส จ�ากัด กรรมการ
9. นายนาจ สมินันารายนั อะดิพาร ิ - -
10. นางสาวปิยพร รตัน์ประสาทพร  - -
11. นางสาวศศิวมิล อารยวฒันาพงษ์  - -
12. นายวรีชยั ชื่นชมพูนุท  บรษัิท บรหิารสนิทรพัยยู์โอบ ีเซอรว์สิเซส จ�ากัด กรรมการ
13. นางสาวอัมพร ทรพัยจ์นิดาวงศ์ บรษัิท หลักทรพัยจ์ดัการกองทนุ ยูโอบ ี(ประเทศไทย) จ�ากัด กรรมการ
14. นางอาภัสรา ลิปิพนัธ ์ บรษัิท บรหิารสนิทรพัยยู์โอบ ีเซอรว์สิเซส จ�ากัด กรรมการ
15. นางอารยา เลิศวานิชกิจ - -
16. นายอารช์ารด์ดดิูน เมยีร ์ - -
17. นางสาวชาณิกา สมยัมาก - -
18. นายกิดอน เจอโรม เคสเซล - -
19. นางสาวเกศสดุา พนัธพ์ฤกษ์  - -
20. นายคมสนั ยุวชติ  - -
21. นางสาวลยูสซ์า แครอลินา โรซลิกา - -
22. นายนาคร วรกานนท์ - -
23. นายน�าโชค เสยีมหาญ  - -
24. นายณัฐสรรค์ ตันตสรุฤกษ์ - -
25. นางสาวพนิตศนี ตัน๊สวสัด์ิ - -
26. นางพณิตตรา เวชชาชวีะ - -
27. นางพรรณี จงเจรญิ - -
28. นางพชันี  วอ่งศิลปว์ฒันา - -
29. นางสาวพรีนัธร วรรณประเสรฐิ - -
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 ชื่อ บรษัิท ต�าแหน่ง

30. นางสาวพมิพพ์รรณ โอภาภิรมย ์ - -
31. นายพศิาล ขตัติโยทัยวงศ์  - -
32. นายพงศกร จุลสวสัด์ิ  - -
33. นายพงศ์ธร สพุรชยั  - -
34. นายภมูชิาย ชูสกลุธนะชยั  - -
35. นางสาวปรารถนา อมรเลิศวมิาน  - -
36. นายประทีป คามคัค - -
37. นางสาวเรวดี อมรสริพิาณิชย ์ - -
38. นายศักดิ์ชยั เสถียรสนุทร - -
39. นางศกลุรตัน์ อัมยงค์  - -
40. นางสยุมรตัน์ มาระเนตร - -
41. นายศุภะวทิย ์ศุภพพิฒัน์  บรษัิท ไวนิลครเีอชัน่แอนด์เทรดดิ้ง จ�ากัด กรรมการ
42. นางสวุสัสา อนันทะสะ  - -
43. นางสาวสวุณิทิพย ์ชื่นบาน  - -
44. นางสภุาภรณ์ เอ่ียมธนานนท์ หา้งหุน้สว่นจ�ากัด ส.สมานชยั หุน้สว่นผู้จดัการ
45. นางสาวสพุรทิพย ์พงศาช�านาญกิจ - -
46. นางสาวธาราวดี มนัสชนิอภิสทิธิ ์ - -
47. นางสาวธรีาณี ธรีกีรยุต - -
48. นางอุษณีย ์เชีย่ววานิช  - -
49. นางสาววจ ีประมวลรตัน์  - -
50. นางสาววภิา หฤษฎางค์กรู - -
51. นางวยิะดา วลัยะเสว ี - -
52. นายยู ไว วา - -
53. นางสาววาสนิี ศิวะเก้ือ  บรษัิท ยูโอบ ีแคปปิตอล เซอรว์สิเซส จ�ากัด กรรมการ
  บรษัิท บรหิารสนิทรพัยยู์โอบ ีเซอรว์สิเซส จ�ากัด กรรมการ
54. นางสาววภิาพร เตชะไมตรจีติต์  - -
55. นายวุฒศัิกดิ์ องค์พฒันากลุ - -
56. นายวุฒชิยั จงึเจรญิ - -

ขอ้มูลธนาคาร
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การถือหุน้ในธนาคาร และบรษัิทยอ่ย

กรรมการของธนาคารมไิด้ถือหุน้ในธนาคารและ บรษัิทยอ่ย ของธนาคาร

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี
ในปี 2566 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยได้จา่ยค่าตอบแทนการสอบบญัช ีดังนี้

    บาท

ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน) บรษัิท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 13,500,000
บรษัิท บรหิารสนิทรพัยยู์โอบ ีเซอรว์สิเซส จ�ากัด บรษัิท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 400,000
บรษัิท ยูโอบ ีแคปปิตอล เซอรว์สิเซส จ�ากัด บรษัิท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 1,400,000

 รวม   15,300,000

รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ ่10 รายแรก 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ล�าดับที่ ชื่อ จ�านวนหุน้ สดัสว่นการถือหุน้

1.  United Overseas Bank Limited  2,477,143,763   99.66 
2.  บรษัิท ยูนิเวสท์ พรอ็พเพอรต้ี์ จ�ากัด  1,012,000   0.04 
3.  บรษัิท ยูนิเวสท์ โฮลดิ้ง จ�ากัด  1,012,000   0.04 
4.  นายปราโมทย ์ฐติยางกรู  982,266   0.04 
5.  Mr Chne-Weng Chow  907,500   0.04 
6.  Mr Chow Chne Weng  877,250   0.04 
7.  นางสมุาลี อธพินัธุอ์�าไพ  165,000   0.01 
8.  นายไพจติร โรจนวานิช  162,443   0.01 
9.  นางสริริตัน์ ฐติยางกรู  120,939   <0.01 
10. นายสมศักดิ์ นิตยารมัภ์พงศ์  117,975   <0.01 

หมายเหต ุจ�านวนหุน้จดทะเบยีนและเรยีกช�าระแล้ว เท่ากับ 2,485,661,305 หุน้
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ขอ้มูลอ่ืน

รายการทางธุรกิจกับบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง
ในปี 2566 ธนาคารมรีายการทางธุรกิจกับบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการของธนาคารดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน

บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกัน
บจก.อันเดอรว์อเตอรเ์วล์ิด พทัยา
บจก.โฮ้ว ปา่ ไทเกอร ์บาล์ม (ประเทศไทย)
บมจ.ล็อกซเล่ย์
บจก.ล็อกซเล่ยไ์วรเ์ลส
บมจ.ล็อกซบทิ
บจก.โปรเฟสชัน่นัลคอมพวิเตอร์
บจก.เน็ทวนัเน็ทเวริค์โซลชูัน่
บจก.แอล ฮารด์แวร ์แอนด์ เซอรว์สิ
บจก.ล็อกซเล่ย ์เทรดดิ้ง

ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด 
- UOB - Hong Kong Branch
- UOB - Tokyo Branch
- UOB - Mumbai Branch

บรษัิทในกลุม่ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด
-  United Overseas Bank (Malaysia) Bhd
-  United Overseas Bank (Vietnam) Limited
-  United Overseas Bank (China) Limited
-  PT Bank UOB Indonesia
-  บลจ.ยูโอบ ี(ประเทศไทย) 
-  บมจ.หลักทรพัยยู์โอบ ีเคยเ์ฮียน (ประเทศไทย)

นายว ีโชว เยา
นายว ีโชว เยา
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม

นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง
นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง
นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง
นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง

นายว ีอี เชยีง
นายชาน ก๊อก ซอง
นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง
นายว ีอี เชยีง
นายสญัชยั  อภิศักด์ิศิรกิลุ
นายว ีโชว เยา

เก่ียวขอ้งกับกรรมการของธนาคาร

ธนาคารได้แสดงรายละเอียดของรายการทางธุรกิจท่ีส�าคัญกับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันไวแ้ล้วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 37
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รายการ
ระหวา่ง
ธนาคาร

และ
ตลาดเงิน

(สนิทรพัย)์

สนิทรพัย์
ทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่า

ยุติธรรม
ผา่นก�าไร

หรอืขาดทนุ

สนิทรพัย์
ตราสาร
อนุพนัธ์

เงินมดัจ�า
และ

สนิทรพัย์
อ่ืน

ภาระ
ผกูพนั

รายการ
ระหวา่ง
ธนาคาร

และ
ตลาดเงิน

(หน้ีสนิ)เงินรบัฝาก

หน้ีสนิ
ตราสาร
อนุพนัธ์

หน้ีสนิ
อ่ืน

ตราสารหน้ี
ท่ีออก

และเงินกู้
ยมือ่ืน

ขอ้มูลธนาคาร
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รายการทางธุรกิจกับบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง
ในปี 2566 ธนาคารมรีายการทางธุรกิจกับบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการของธนาคารดังนี้

งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกัน
บจก.อันเดอรว์อเตอรเ์วล์ิด พทัยา
บจก.โฮ้ว ปา่ ไทเกอร ์บาล์ม (ประเทศไทย)
บมจ.ล็อกซเล่ย์
บจก.ล็อกซเล่ยไ์วรเ์ลส
บมจ.ล็อกซบทิ
บจก.โปรเฟสชัน่นัลคอมพวิเตอร์
บจก.แอล ฮารด์แวร ์แอนด ์เซอรว์สิ
บจก.ล็อกซเล่ย ์เทรดดิง้

ผูถื้อหุน้รายใหญ่
ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด 
- UOB - Hong Kong Branch
-  UOB - Sydney Branch
-  UOB - London Branch
-  UOB - Seoul Branch
-  UOB - Taipei Branch

บรษัิทในกลุม่ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอรซ์สี ์จ�ากัด
-  United Overseas Bank (Malaysia) Bhd
-  United Overseas Bank (Vietnam) Limited
-  United Overseas Bank (China) Limited
-  PT Bank UOB Indonesia
-  บลจ.ยูโอบ ี(ประเทศไทย)  
-  บมจ.หลักทรพัยยู์โอบ ีเคยเ์ฮียน (ประเทศไทย)
- UOB Travel Planners (Pte) Ltd. 

นายว ีโชว เยา
นายว ีโชว เยา , นายว ีอี เชยีง
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม
นายสบืตระกลู สนุทรธรรม

นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง
นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง
นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง
นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง
นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง
นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง

นายว ีอี เชยีง
นายชาน ก๊อก ซอง
นายว ีโชว เยา, นายว ีอี เชยีง
นายว ีอี เชยีง
นายสญัชยั อภิศักด์ิศิรกิลุ
นายว ีโชว เยา
นายว ีอี เชยีง
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รายได้ 
ดอกเบีย้

ค่าใชจ้า่ย
ดอกเบีย้

รายได้
ค่าธรรมเนียม

และบรกิาร

ก�าไร 
(ขาดทนุ)  
สทุธจิาก

เครื่องมอื
ทางการเงิน

ท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่า

ยุติธรรม
ผา่นก�าไร

หรอืขาดทนุ

ค่าใชจ้า่ย
ค่าธรรมเนียม

และบรกิาร

ค่าใชจ้า่ย
เก่ียวกับ

อาคาร 
สถานท่ี

และ
อุปกรณ์

ค่าใช้
จา่ยอ่ืน เก่ียวขอ้งกับกรรมการของธนาคาร

ค่าใชจ้า่ย
ในการ

ประมวล 
ผลขอ้มูล

ธนาคารได้แสดงรายละเอียดของรายการทางธุรกิจท่ีส�าคัญกับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันไวแ้ล้วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 37
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การจดัอันดับความน่าเชื่อถือ

ธนาคารยูโอบ ีจ�ากัด (มหาชน)

มูด้ีส ์อินเวสเตอร ์เซอรว์สิ  อันดับความน่าเชื่อถือ (3 พฤศจกิายน 2565)

เงินฝาก  - ระยะยาว A3
เงินฝาก  - ระยะสัน้ P-2
แนวโน้ม    เสถียรภาพ
Baseline Credit Assessment   ba1
Adjusted Baseline Credit Assessment   a3
 
 
ฟทิช ์เรทต้ิงส ์  อันดับความน่าเชื่อถือ (21 เมษายน 2566)

สกลุเงินต่างประเทศ - ระยะยาว A-
สกลุเงินต่างประเทศ - ระยะสัน้ F1
แนวโน้ม  - ระยะยาว เสถียรภาพ
ความแขง็แกรง่ทางการเงิน   bbb-
อันดับเครดิตภายในประเทศ - ระยะยาว AAA(tha)
อันดับเครดิตภายในประเทศ - ระยะสัน้ F1+(tha)
แนวโน้มอันดับเครดิตภายในประเทศ - ระยะยาว เสถียรภาพ
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สาขา
ณ 31 ธนัวาคม 2566

ส�านักงานใหญ่

ส�านักยูโอบ ีพลาซา กรุงเทพ 
(เวลท์ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร,์
พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง และพรวีลิเลจ รเีสรฟิ)
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.,
ส. 10.00 - 17.00 น.)
690 อาคารยูโอบ ีพลาซา กรุงเทพ
ถ.สขุุมวทิ แขวงคลองตัน 
เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัพท์ :  0 2258 4052-4
แฟกซ ์ : 0 2010 4513

กรุงเทพฯ และปรมิณฑล

สาขาเกตเวย ์เอกมยั
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
982/22 หอ้งท่ี 3129 ชัน้ 3
ศูนยก์ารค้าเกตเวย ์เอกมยั ถ.สขุุมวทิ
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัพท์ :  0 2108 2856-8
แฟกซ ์ : 0 2108 2849

สาขาแจง้วฒันะ
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
99/349 หมู ่2 อาคาร ณ นคร
ถ.แจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง
เขตดอนเมอืง กทม. 10210
โทรศัพท์ :  0 2576 1057-9
แฟกซ ์ : 0 2576 1533

สาขาซนัทาวเวอรส์
(จ. - ศ. 8.30 - 16.30 น.)
123 อาคาร A หอ้งเลขท่ี A102 
ชัน้ 1 ซนัทาวเวอรส์ ถ.วภิาวดีรงัสติ 
แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กทม. 10900
โทรศัพท์ : 0 2273 8120-1,
   0 2273 8939
แฟกซ ์ : 0 2273 8122

สาขาซต้ีิคอมเพล็กซ์
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
831 อาคารซต้ีิคอมเพล็กซ ์ถ.เพชรบุรี
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี
กทม. 10400
โทรศัพท์ :  0 2255 0746, 0 2255 0749
แฟกซ ์ : 0 2255 0748

สาขาซคีอน บางแค
(เวลท์ แบงก์ก้ิง คอรเ์นอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
322 ชัน้ 3 ศูนยก์ารค้าซคีอน บางแค
ถ.เพชรเกษม แขวงบางหวา้
เขตภาษีเจรญิ กทม. 10160
โทรศัพท์ : 0 2454 8793-5
แฟกซ ์ : 0 2454 8796

สาขาซคีอนสแควร์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
55 หอ้งท่ี 3057F ชัน้ 3
ศูนยก์ารค้าซคีอนสแควร ์ถ.ศรนีครนิทร์
แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 10250
โทรศัพท์ : 0 2721 9103-4,
   0 2138 5745
แฟกซ ์ : 0 2138 5746

สาขาเซน็ต์หลยุส ์3
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
31 ซอยจนัทน์ 18/7 (เซน็ต์หลยุส ์3)
แขวงทุ่งวดัดอน เขตสาทร กทม. 10120
โทรศัพท์ : 0 2212 7024, 0 2211 1407
แฟกซ ์ : 0 2211 0815

สาขาเซน็ทรลั บางนา
(เวลท์ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
587 หอ้งท่ี 415 ชัน้ 4
หา้งสรรพสนิค้าเซน็ทรลั บางนา ถ.เทพรตัน
แขวงบางนาเหนอื เขตบางนา กทม. 10260
โทรศัพท์ : 0 2361 7851-3
แฟกซ ์ : 0 2361 7854

สาขาเซน็ทรลั ปิ่ นเกล้า
(เวลท์ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
7/222 หอ้งท่ี 407 ชัน้ 4
หา้งสรรพสนิค้าเซน็ทรลั ปิ่ นเกล้า
ถ.บรมราชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร์
เขตบางกอกน้อย กทม. 10700
โทรศัพท์ : 0 2884 8030-2
แฟกซ ์ : 0 2884 8033

สาขาเซน็ทรลั พระราม 2
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
160 หอ้งท่ี G28 ชัน้ G
หา้งสรรพสนิค้าเซน็ทรลัพลาซา พระราม 2
ถ.พระราม 2 แขวงแสมด�า เขตบางขุนเทียน
กทม. 10150
โทรศัพท์ : 0 2415 1648, 0 2415 1650, 
    0 2415 1867
แฟกซ ์ : 0 2415 1868
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สาขาเซน็ทรลั พระราม 3
(เวลท์ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
79 หอ้งท่ี 433 ชัน้ 4
หา้งสรรพสนิค้าเซน็ทรลัพลาซา พระราม 3
ถ.สาธุประดิษฐ ์แขวงชอ่งนนทรี
เขตยานนาวา กทม. 10120
โทรศัพท์ : 0 2164 0085-6,
   0 2673 7027
แฟกซ ์ : 0 2164 0087

สาขาเซน็ทรลั เฟสติวลั อีสต์วลิล์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
69, 69/1, 69/2,69/4 หอ้งท่ี 304 - 305 
ชัน้ 3 ศูนยก์ารค้าเซน็ทรลั เฟสติวลั อีสต์วลิล์ 
ถ.ประดิษฐม์นูธรรม แขวงลาดพรา้ว 
เขตลาดพรา้ว กทม. 10230
โทรศัพท์ : 0 2093 5888-99
แฟกซ ์ : 0 2553 6241

สาขาเซน็ทรลั รตันาธเิบศร์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
562, 566 โซน E-Center ชัน้ 2
หา้งสรรพสนิค้าเซน็ทรลัพลาซา รตันาธเิบศร์
หมู ่8 ถ.รตันาธเิบศร ์ต.บางกระสอ
อ.เมอืง จ.นนทบุร ี11000
โทรศัพท์ : 0 2527 8619-20, 
   0 2527 8633
แฟกซ ์ : 0 2527 8636

สาขาเซน็ทรลัพลาซา รามอินทรา
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
109/10 หอ้งท่ี 314 ชัน้ 3 
หา้งสรรพสนิค้าเซน็ทรลัพลาซา รามอินทรา
ถ.รามอินทรา แขวงอนุสาวรยี ์
เขตบางเขน กทม. 10220
โทรศัพท์ : 0 2522 6646-7,
   0 2522 6650
แฟกซ ์ : 0 2522 6649

สาขาเซน็ทรลัแกรนด์ พระราม 9
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
9/8, 9/9 หอ้งท่ี 508-2 ชัน้ 5
ศูนยก์ารค้าเซน็ทรลัแกรนด์ พระราม 9
ถ.พระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง
กทม. 10310
โทรศัพท์ : 0 2160 3851-3
แฟกซ ์ : 0 2160 3855

สาขาเซน็ทรลัพลาซา ลาดพรา้ว
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
1693 หอ้งท่ี 233/1-2
ศูนยก์ารค้าเซน็ทรลัพลาซา ลาดพรา้ว
ถ.พหลโยธนิ แขวงจตจุกัร
เขตจตจุกัร กทม. 10900
โทรศัพท์ : 0 2514 2709, 0 2933 7416-7
แฟกซ:์ 0 2539 2003

สาขาเซน็ทรลัพลาซา เวสต์เกต
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
199, 199/1, 199/2 ชัน้ 3
เซน็ทรลัพลาซา เวสต์เกต หมู ่6
ต.เสาธงหนิ อ.บางใหญ ่จ.นนทบุร ี11140
โทรศัพท์ : 0 2194 2880-2
แฟกซ ์ : 0 2009 1141

สาขาเซน็ทรลัพลาซา ศาลายา
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
99/19,99/20 ศูนยก์ารค้าเซน็ทรลัพลาซา 
ศาลายา ชัน้ 3
ถ.บรมราชชนนี  ต.บางเตย 
อ.สามพราน จ.นครปฐม 73210
โทรศัพท์ : 0 2431 1534,
   0 2431 1536-7 
แฟกซ ์ : 0 2431 1542

สาขาเซน็ทรลัเวล์ิด
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
4,4/1-4/2, 4/4 หอ้งเลขท่ี A409 
ชัน้ 4 เซน็ทรลัเวลิด์ 
ถ.ราชด�าร ิแขวงปทมุวนั 
เขตปทมุวนั กทม. 10330
โทรศัพท์ : 0 2252 9681-3
แฟกซ ์ : 0 2252 9684

สาขาเซน็ทรลัเวล์ิด 2 
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 11.00 - 19.30 น.)
4, 4/1-2, 4/4 ชัน้ 4 เซน็ทรลัเวลิด์ 
ถ.ราชด�าร ิแขวงปทมุวนั 
เขตปทมุวนั กทม. 10330
โทรศัพท์ : 0 2079 8500

สาขาเดอะครสิตัล 
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.00 น.)
213,215 หอ้งเลขท่ี 301 
ศูนยก์ารค้าเดอะครสิตัล Phase 3
อาคารวรีนัด้า ถ.ประดิษฐม์นูธรรม
แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว กทม. 10230
โทรศัพท์ : 0 2078 7444

สาขา
ณ 31 ธนัวาคม 2566
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สาขาเซน็ทรลั เวสต์วลิล์
(เวลท์ แบงก์ก้ิง คอรเ์นอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
ศูนยก์ารค้าเซน็ทรลั เวสต์วลิล์ หอ้ง 146 
ชัน้ 1 เลขท่ี 999 หมู่ 5 ถนนราชพฤกษ์ 
ต�าบลมหาสวสัดิ์ อ�าเภอบางกรวย 
จงัหวดันนทบุร ี11130
โทรศัพท์ : 0 2343 3661-63,
   0 2343 3278-80,
   0 2078 1074
แฟกซ ์ : 0 2863 8627

สาขาเดอะปารค์
(จ. - ศ. 10.00 - 19.00 น.)
88 เดอะปารค์ ชัน้ 2 ถ.รชัดาภิเษก
แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2249 0886-8
แฟกซ ์ : 0 2249 4075

สาขาเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน
(ทกุวนั 10.30-19.30 น.)
หอ้งท่ี 521 ชัน้ 5
ศูนยก์ารค้าเดอะมอลล์ งามวงศ์วาน 
หมู ่2 ถ.งามวงศ์วาน ต.บางเขน
อ.เมอืง จ.นนทบุร ี11000
โทรศัพท์ : 0 2550 1135-7
แฟกซ ์ : 0 2550 0355

สาขาเดอะมอลล์ ท่าพระ 
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
129 ศูนยก์ารค้าเดอะมอลล์ ท่าพระ ชัน้ 3   
ถ.รชัดาภิเษก(ท่าพระ - ตากสนิ)
แขวงบุคคโล  เขตธนบุร ีกทม.10600
โทรศัพท์ : 0 2476 9945-7
แฟกซ ์ : 0 2476 9944 

สาขาเดอะมอลล์ บางกะปิ
(เวลท์ แบงก์ก้ิง คอรเ์นอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
หอ้งเลขท่ี 240 ชัน้ 2 เลขท่ี 3522
อาคารเดอะมอลล์ บางกะปิ 
ถนนลาดพรา้ว แขวงคลองจัน่ เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ : 0 2363 3570-2
แฟกซ ์ : 0 2363 3574

สาขาเดอะมอลล์ บางแค
(เวลท์ แบงก์ก้ิง คอรเ์นอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
หอ้ง 219-220, ชัน้ 2 ศูนยก์ารค้า
เดอะมอลล์ บางแค  เลขท่ี 518
ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ 
เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160
โทรศัพท์ : 0 2482 9583-5
แฟกซ ์ : 0 2482 9586

สาขาตลาดไท
(ทกุวนั 8.30 - 17.30 น.)
32/1044 หมู ่9 ต.คลองหนึ่ง
อ.คลองหลวง จ.ปทมุธานี 12120
โทรศัพท์ : 0 2908 4784-5
แฟกซ ์ : 0 2908 4847

สาขาตลาดสีมุ่มเมอืง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
355/33-35 หมู ่8 ถ.พหลโยธนิ
ต.คคูต อ.ล�าลกูกา จ.ปทมุธานี 12130
โทรศัพท์ : 0 2536 7854-6
แฟกซ ์ : 0 2536 7853

สาขาถนนกรุงธนบุรี
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
77/2 อาคารสนิสาธรทาวเวอร์
ถ.กรุงธนบุร ีแขวงคลองต้นไทร
เขตคลองสาน กทม. 10600
โทรศัพท์ : 0 2440 0345-7
แฟกซ ์ : 0 2440 0350

สาขาถนนประชาอุทิศ
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
147/1-4 หมูท่ี่ 8 ถ.ประชาอุทิศ 
แขวงราษฎรบู์รณะ เขตราษฎรบู์รณะ 
กทม. 10140
โทรศัพท์ : 0 2873 1457-9
แฟกซ ์ : 0 2873 1460

สาขาถนนพระราม 6
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
118/1 ชัน้ G อาคารทิปโก้ทาวเวอร์
ถ.พระราม 6 แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กทม. 10400
โทรศัพท์ : 0 2357 3460-2
แฟกซ ์ : 0 2357 3464

สาขาถนนพระราม 9
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
100/1 ชัน้ G อาคารวรสมบติั
ถ.พระราม 9 แขวงหว้ยขวาง
เขตหว้ยขวาง กทม. 10310
โทรศัพท์ : 0 2645 0686-7,
   0 2645 0001
แฟกซ ์ : 0 2645 0440
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สาขาถนนเยาวราช
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
422, 424 ชัน้ 1 อาคารฮัว่เซง่เฮง
ถ.เยาวราช แขวงสมัพนัธวงศ์
เขตสมัพนัธวงศ์ กทม. 10100
โทรศัพท์ : 0 2226 2930-2
แฟกซ ์ : 0 2226 2933

สาขาถนนวทิยุ
(จ. - ศ. 9.00 - 17.30 น.)
87/2 หอ้งท่ี 121 ชัน้ G
อาคารซอีารซ์ทีาวเวอร์
ถ.วทิยุ แขวงลมุพนิี เขตปทมุวนั
กทม. 10330
โทรศัพท์ : 0 2255 5392-4
แฟกซ ์ : 0 2255 5395

สาขาถนนศรวีรา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
314 ซ.ลาดพรา้ว 94 (ปัญจมติร)
ถ.ศรวีรา แขวงวงัทองหลาง
เขตวงัทองหลาง กทม. 10310
โทรศัพท์ : 0 2559 3600-1,
   0 2559 3605
แฟกซ ์ : 0 2559 3606

สาขาถนนสขุาภิบาล 3
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
902 ถ.รามค�าแหง แขวงหวัหมาก
เขตบางกะปิ กทม. 10240
โทรศัพท์ : 0 2375 8799, 0 2377 5285,
     0 2377 9183
แฟกซ ์ : 0 2375 8795

สาขาทรงวาด
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1252-1254 ถ.ทรงวาด แขวงจกัรวรรดิ
เขตสมัพนัธวงศ์ กทม. 10100
โทรศัพท์ : 0 2226 3606-7,
   0 2225 6255
แฟกซ ์ : 0 2225 6256

สาขาทองหล่อ
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
283/15-17, 283/65 ซ.ทองหล่อ 13
ถ.สขุุมวทิ 55 แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวฒันา กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2712 7153-5
แฟกซ ์ : 0 2712 7156

สาขาเทอรม์นิอล 21 พระราม 3
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
ชัน้ 3 ศูนยก์ารค้าเทอรม์นิอล 21 พระราม 3 
356 ถ.พระราม 3 แขวงบางโคล่
เขตบางคอแหลม กทม. 10120
โทรศัพท์ : 0 2291 4904-5,
   0 2291 4907
แฟกซ ์ : 0 2291 4906

สาขานนทบุรี
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
32/16-19 ถ.ประชาราษฎร์
ต.ตลาดขวญั อ.เมอืง จ.นนทบุร ี11000
โทรศัพท์ : 0 2525 1771-2,
   0 2968 4594
แฟกซ ์ : 0 2526 2993

สาขาบรรทัดทอง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
56/20, 56/59-62 ถ.พระราม 1
แขวงรองเมอืง เขตปทมุวนั กทม. 10330
โทรศัพท์ : 0 2214 1292, 0 2214 2067, 
   0 2214 2252
แฟกซ ์ : 0 2215 4836

สาขาบางนา กม.2
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
21/235-236 หมู ่12 ถ.บางนา-ตราด
แขวงบางนา เขตบางนา กทม. 10260
โทรศัพท์ : 0 2399 0179-80,
   0 2396 1931
แฟกซ ์ : 0 2393 6147

สาขาบางบอน
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
289, 291, 293, 295 ถ.เอกชยั
แขวงบางบอน เขตบางบอน กทม. 10150
โทรศัพท์ :  0 2898 0423-5
แฟกซ ์ : 0 2898 0426

สาขาบางบวัทอง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
28/33-35 หมู ่4 ถ.บางกรวย-ไทรน้อย
ต.โสนลอย อ.บางบวัทอง จ.นนทบุร ี11110
โทรศัพท์: 0 2920 2452-4
แฟกซ:์ 0 2920 2450

สาขาบางพลี
(ทกุวนั 10.00 - 19.00 น.)
89 หมู ่9 ศูนยก์ารค้าบิก๊ซบีางพลี ชัน้ 2
ถ.เทพารกัษ์ กม.13 ต.บางพลีใหญ่
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ :  0 2752 4505-7
แฟกซ ์ : 0 2752 4504

สาขา
ณ 31 ธนัวาคม 2566
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สาขาบางมด
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
630 ถ.พระราม 2 แขวงบางมด
เขตจอมทอง กทม. 10150
โทรศัพท์ : 0 2867 0203-5
แฟกซ ์ : 0 2867 0914

สาขาบางรกั
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
1249/19, 1249/50, 1249/59
อาคารเจมสท์าวเวอร ์ถ.เจรญิกรุง
แขวงสรุยิวงศ์ เขตบางรกั กทม. 10500
โทรศัพท์ :  0 2237 5050,
   0 2266 9896-7
แฟกซ ์ : 0 2266 9667

สาขาโบเ๊บ๊
(ทกุวนั 8.30 - 17.00 น.)
1086/18 ชัน้ 1, 4 และ 1086/19
ชัน้ 4 ถ.กรุงเกษม แขวงคลองมหานาค
เขตปอ้มปราบศัตรูพา่ย กทม. 10100
โทรศัพท์ :  0 2282 3665,
   0 2282 3694-5
แฟกซ ์ : 0 2282 1914

สาขาพระปิ่ นเกล้า
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
30 ถ.จรญัสนิทวงศ์ แขวงบางยีข่นั
เขตบางพลัด กทม. 10700
โทรศัพท์ : 0 2434 7110-2
แฟกซ ์ : 0 2434 7114

สาขาพหลโยธนิ กม. 26
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1/737 หมู ่17 ซ.อัมพร ถ.พหลโยธนิ กม. 26
ต.คคูต อ.ล�าลกูกา จ.ปทมุธานี 12130
โทรศัพท์ : 0 2532 3646-8
แฟกซ:์ 0 2532 3641

สาขาพหลโยธนิ ซอย 19
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
555 อาคารรสาทาวเวอร ์ถ.พหลโยธนิ
แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กทม. 10900
โทรศัพท์ : 0 2937 0301-2,
   0 2937 0304
แฟกซ ์ : 0 2937 0305

สาขาพหลโยธนิเพลส
(จ. - ศ. 10.00 - 17.00 น.)
412/17-18 อาคารพหลโยธนิเพลส ชัน้ 1 
ถ.พหลโยธนิ แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กทม. 10400
โทรศัพท์ :  0 2616 9760,
   0 2357 1690-1
แฟกซ ์ : 0 2357 1490

สาขาพฒันาการ
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
309/1-4 ถ.พฒันาการ ซ. 59
แขวงประเวศ เขตประเวศ กทม. 10250
โทรศัพท์ : 0 2322 0439,
   0 2322 0442-3
แฟกซ ์ : 0 2322 0438

สาขาพาราไดซ ์พารค์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
61 หอ้งท่ี 2C004 ชัน้ 2
อาคารพาราไดซ ์พารค์ ถ.ศรนีครนิทร์
แขวงหนองบอน เขตประเวศ กทม. 10250
โทรศัพท์ :  0 2047 0816-8
แฟกซ ์ : 0 2047 0819

สาขาพาหรุดั
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(จ. - ศ. 9.00 - 17.00 น., 
ส. 10.00 - 17.00 น.)
2/30-33, 4/11-14 ศูนยก์ารค้าดโิอลดส์ยาม
พลาซา ถ.บูรพา แขวงวงับูรพาภิรมย์
เขตพระนคร กทม. 10200
โทรศัพท์ : 0 2222 0177-9
แฟกซ ์ : 0 2223 0708

สาขาแฟชัน่ไอสแ์ลนด์
(เวลท์ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
587, 589 หา้งสรรพสนิค้าแฟชัน่ไอสแ์ลนด์
ถ.รามอินทรา แขวงคันนายาว
เขตคันนายาว กทม. 10230
โทรศัพท์ :  0 2947 5307-8,
   0 2947 5311
แฟกซ ์ : 0 2947 5310

สาขามารเ์ก็ตวลิเลจ สวุรรณภมูิ
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
เลขท่ี 99/29 หมู ่1 
ศูนยก์ารค้ามารเ์ก็ต วลิเลจ สวุรรณภมู ิ
หอ้งท่ี S302 ชัน้ 3 ถ.บางนา-ตราด
ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี
จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ : 0 2030 5841,
   0 2316 5326-7
แฟกซ ์ : 0 2030 5842
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สาขามนีบุรี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
599/1 ชัน้ G
อาคารศูนยก์ารค้านวมนิทรพ์ลาซา
หมู ่13 ถ.สหีบุรานุกิจ แขวงมนีบุรี
เขตมนีบุร ีกทม. 10510
โทรศัพท์ : 0 2518 0815-7
แฟกซ ์ : 0 2518 0799

สาขาเมกา บางนา
(เวลท์ แบงก์ก้ิง คอรเ์นอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
39 หมู ่6 ถ.บางนา-ตราด กม. 8 ต.บางแก้ว
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ :  0 2186 8703-5
แฟกซ ์ : 0 2186 8706

สาขาเมอรคิ์วรีว่ลิล์ ชดิลม
(ทกุวนั 10.00 - 19.00 น.)
540 หอ้งท่ี 302 ชัน้ 3 
อาคารเมอรคิ์วรีท่าวเวอร ์ถ.เพลินจติ 
แขวงลมุพนิี เขตปทมุวนั กทม. 10330
โทรศัพท์ :  0 2030 5758,
   0 2252 6292-3
แฟกซ ์ : 0 2252 7871

สาขาเมอืงทองธานี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
339 เมอืงทองธานี ถ.บอนด์สตรที
ต.บางพูด อ.ปากเกรด็ จ.นนทบุร ี11120
โทรศัพท์ : 0 2503 4940-2
แฟกซ ์ : 0 2503 4914

สาขายูไนเต็ด เซน็เตอร ์สลีม
(จ. - ศ. 10.30 - 18.30 น.)
323 หอ้งท่ี 213 ชัน้ 2
อาคารยูไนเต็ด เซน็เตอร ์ถ.สลีม
แขวงสลีม เขตบางรกั กทม. 10500
โทรศัพท์ : 0 2237 4891-3
แฟกซ ์ : 0 2237 4894

สาขารงัสติ
(เวลท์ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
94 หมู ่2 อาคารฟวิเจอรพ์ารค์ รงัสติ
ถ.พหลโยธนิ ต.ประชาธปัิตย ์อ.ธญับุรี
จ.ปทมุธานี 12130
โทรศัพท์ :  0 2958 0562-4
แฟกซ ์ : 0 2958 0568

สาขารชัดา-สาธุประดิษฐ์
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
127/1 ชัน้ 1 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์
ถ.นนทร ีแขวงชอ่งนนทร ีเขตยานนาวา
กทม. 10120
โทรศัพท์ :  0 2681 1111-3
แฟกซ ์ : 0 2681 1110

สาขารชัดา-หว้ยขวาง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
167/8 ถ.รชัดาภิเษก แขวงดินแดง
เขตดินแดง กทม. 10400
โทรศัพท์ :  0 2276 9410-12
แฟกซ ์ : 0 2276 9413

สาขาราชปรารภ
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
120/126 ชัน้ 1 โรงแรมอินทรา รเีจนท์ 
ถนนราชปรารภ แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ :  0 2656 3071-2
แฟกซ ์ : 0 2251 0404

สาขาราชวงศ์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
219/2 ถ.ราชวงศ์ แขวงจกัรวรรดิ
เขตสมัพนัธวงศ์ กทม. 10100
โทรศัพท์ :  0 2622 7388-90
แฟกซ ์ : 0 2622 7392

สาขาโรบนิสนั สมุทรปราการ
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
789 ชัน้ 3 ศูนยก์ารค้าโรบนิสนั
สมุทรปราการ  ถ.สขุุมวทิ ต.ท้ายบา้นใหม ่
อ.เมอืง จ.สมุทรปราการ 10280
โทรศัพท์ :  0 2093 5160-5
แฟกซ ์ : 0 2093 5166

สาขาวงเวยีนโอเดียน
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
772, 774 ถ.เจรญิกรุง แขวงสมัพนัธวงศ์
เขตสมัพนัธวงศ์ กทม. 10100
โทรศัพท์ :  0 2234 3399,
   0 2238 2540-1
แฟกซ ์ : 0 2238 2543

สาขาวนั โอ วนั เดอะเทิรด์เพลส
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
101 ชัน้ 3 ถ.สขุุมวทิ แขวงบางจาก 
เขตพระโขนง กทม. 10260
โทรศัพท์ :  0 2093 2201-7 
แฟกซ ์ : 0 2006 0147

สาขา
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สาขาศรนีครนิทร์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
395/5 ถ.ศรนีครนิทร ์ต.ส�าโรงเหนือ
อ.เมอืง จ.สมุทรปราการ 10270
โทรศัพท์ :  0 2385 7313-5
แฟกซ ์ : 0 2385 7316

สาขาสยามพารากอน
(เวลท์ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
991 หอ้งท่ี 3-01A ชัน้ 3
ศูนยก์ารค้าสยามพารากอน ถ.พระราม 1 
แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กทม. 10330
โทรศัพท์ :  0 2129 4841-3
แฟกซ ์ : 0 2610 9604

สาขาสาทร
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
191 ถ.สาทรใต้ แขวงยานนาวา
เขตสาทร กทม. 10120
โทรศัพท์ :  02 343 2047, 02 343 2695, 
   02 343 2687
แฟกซ ์ : 0 2287 2972

สาขาสาทร 2
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
179/3 อาคารบางกอกซต้ีิทาวเวอร์
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร กทม. 10120
โทรศัพท์ :  0 2679 5700-2
แฟกซ ์ : 0 2679 5703

สาขาสามแยก
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
601 ถ.เจรญิกรุง แขวงตลาดน้อย
เขตสมัพนัธวงศ์ กทม. 10100
โทรศัพท์ :  0 2222 5111-3
แฟกซ ์ : 0 2222 1354

สาขาส�าโรง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
999/99 หมู ่1 ถ.สขุุมวทิ ต.ส�าโรงเหนือ
อ.เมอืง จ.สมุทรปราการ 10270
โทรศัพท์ :  0 2384 4510, 0 2384 7656,
   0 2394 0422
แฟกซ ์ : 0 2384 4352

สาขาสนิธร ทาวเวอร์
(จ. - ศ. 9.00 - 18.00 น.)
130-132 หอ้งท่ี 13 ชัน้ G
อาคารสนิธร ทาวเวอร ์ถ.วทิยุ 
แขวงลมุพนิี เขตปทมุวนั กทม. 10330
โทรศัพท์ :  0 2263 3530-2
แฟกซ ์ : 0 2041 2157

สาขาสีพ่ระยา
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
295 ถ.สีพ่ระยา แขวงสีพ่ระยา
เขตบางรกั กทม. 10500
โทรศัพท์ : 0 2235 2886,
   0 2631 5440-1
แฟกซ ์ : 0 2235 2882

สาขาสีแ่ยกศรวีรา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
573/139 ซ.รามค�าแหง 39 ถ.ประชาอุทิศ
แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง
กทม. 10310
โทรศัพท์ :  0 2934 7941-3
แฟกซ ์ : 0 2934 7945

สาขาสลีม คอมเพล็กซ์
(เวลท์ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
191 ชัน้ 4 อาคารสลีมคอมเพล็กซ์
ถ.สลีม แขวงสลีม เขตบางรกั
กทม. 10500
โทรศัพท์ :  0 2231 3139-40,
   0 2632 1177
แฟกซ ์ : 0 2231 3137

สาขาสขุสวสัด์ิ
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
393, 395, 397 ถ.สขุสวสัดิ์
แขวงบางปะกอก เขตราษฎรบู์รณะ
กทม. 10140
โทรศัพท์ : 0 2477 2409-11
แฟกซ ์ : 0 2468 6028

สาขาสขุุมวทิ 4
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
142 ชัน้ 1 อาคารทแูปซฟิกิเพลส
ถ.สขุุมวทิ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัพท์ :  0 2253 5137,
   0 2653 2178-9 
แฟกซ ์ : 0 2653 2181
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สาขาสขุุมวทิ 25
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
1 อาคารวส ุ1 ซ.สขุุมวทิ 25 ถ.สขุุมวทิ
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา
กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2258 9330-2
แฟกซ ์ : 0 2258 4582

สาขาสรุวงศ์
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
134 ถ.สรุวงศ์ แขวงสีพ่ระยา
เขตบางรกั กทม. 10500
โทรศัพท์ : 0 2233 9730-2
แฟกซ ์ : 0 2235 5208

สาขาเสนานิคม
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
126/19 ถ.พหลโยธนิ 32 (ซ.เสนานคิม 1)
แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร กทม. 10900
โทรศัพท์ : 0 2561 3100-1,
   0 2561 1054
แฟกซ ์ : 0 2579 9088

สาขาหนองแขม
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
77/207 หมู ่2 ถ.เพชรเกษม
แขวงหนองค้างพล ูเขตหนองแขม
กทม. 10160
โทรศัพท์ :  0 2420 7941-3
แฟกซ ์ : 0 2420 7940

สาขาหวัหมาก
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
5, 7, 9 ซ.รามค�าแหง 19/1 ถ.รามค�าแหง
แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กทม. 10240
โทรศัพท์ : 0 2318 8561-3
แฟกซ ์ : 0 2318 0139

สาขาอนุสาวรยีช์ยัสมรภมูิ
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
911/1-3 ถ.พหลโยธนิ แขวงสามเสนใน
เขตพญาไท กทม. 10400
โทรศัพท์ :  0 2271 0089, 0 2271 2662,
    0 2271 3447
แฟกซ ์ : 0 2271 0088

สาขาอโศกมนตรี
(จ. - ศ. 8.30 - 16.00 น.)
163 ชัน้ 1 อาคารรชัภาคย์
ถ.สขุุมวทิ 21 แขวงคลองเตยเหนือ
เขตวฒันา กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2258 3259, 0 2258 3261, 
   0 2258 3881
แฟกซ ์ : 0 2258 9552

สาขาอ่อนนุช
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1468, 1470 หมู ่6 ถ.อ่อนนุช
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง
กทม. 10250
โทรศัพท์ :  0 2332 3134-6
แฟกซ ์ : 0 2331 8519

สาขาอินเตอรเ์ชนจ ์21 
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
399 อาคารอินเตอรเ์ชนจ ์21 ถ.สขุุมวทิ
(สีแ่ยกอโศก) แขวงคลองเตยเหนือ
เขตวฒันา กทม. 10110
โทรศัพท์ : 0 2232 2484

สาขาอาคารไทยวา
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
21/63-66 อาคารไทยวาทาวเวอร ์1
ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ
เขตสาทร กทม. 10120
โทรศัพท์ : 0 2285 0092-4
แฟกซ ์ : 0 2285 0095

สาขาไอคอนสยาม
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
299 หอ้งท่ี 509-510 ชัน้ 5 
ศูนยก์ารค้าไอคอนสยาม  ถ.เจรญินคร 
แขวงคลองต้นไทร  เขตคลองสาน
กทม. 10600
โทรศัพท์ : 0 2093 5910-6
แฟกซ ์ : 0 2006 4801

ภาคกลาง

สาขานครปฐม
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
63, 65 ถ.ราชวถีิ ต.พระปฐมเจดีย์
อ.เมอืง จ.นครปฐม 73000
โทรศัพท์ :  0 3425 1184-5
แฟกซ ์ : 0 3425 1186

สาขาพระนครศรอียุธยา
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
255 หมู ่5 ถ.โรจนะ อ.พระนครศรอียุธยา
จ.พระนครศรอียุธยา 13000
โทรศัพท์ :  0 3524 6030, 0 3524 6118
แฟกซ ์ : 0 3524 1546

สาขา
ณ 31 ธนัวาคม 2566
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สาขาราชบุรี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
11 ถ.คฑาธร ต.หน้าเมอืง อ.เมอืง
จ.ราชบุร ี70000
โทรศัพท์ : 0 3231 0321-3
แฟกซ ์ : 0 3231 0324

สาขาสมุทรสงคราม
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
125/28 ถ.ทางเขา้เมอืง ต.แมก่ลอง
อ.เมอืง จ.สมุทรสงคราม 75000
โทรศัพท์ :  0 3471 8111, 0 3471 8222, 
   0 3471 8629
แฟกซ ์ : 0 3471 8627

สาขาสมุทรสาคร
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
927/403 ถ.เศรษฐกิจ 1 ต.มหาชยั
อ.เมอืง จ.สมุทรสาคร 74000
โทรศัพท์ : 0 3442 7582,
   0 3481 0514-5
แฟกซ ์ : 0 3481 0513

สาขาสระบุรี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
427 ถ.พหลโยธนิ ต.ปากเพรยีว
อ.เมอืง จ.สระบุร ี18000
โทรศัพท์ : 0 3621 2137-8,
   0 3622 1630
แฟกซ ์ : 0 3622 1636

ภาคตะวนัออก

สาขาจนัทบุรี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
82/9 ถ.ท่าแฉลบ ต.วดัใหม่
อ.เมอืง จ.จนัทบุร ี22000
โทรศัพท์ : 0 3934 6616,
   0 3934 6434-5
แฟกซ ์ : 0 3932 1201

สาขาฉะเชงิเทรา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
94/3 ถ.ชุมพล ต.หน้าเมอืง อ.เมอืง
จ.ฉะเชงิเทรา 24000
โทรศัพท์ :  0 3851 1621-2,
   0 3853 5083
แฟกซ ์ : 0 3851 1623

สาขาชลบุรี
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
804 ก. ถ.เจตน์จ�านงค์ ต.บางปลาสรอ้ย
อ.เมอืง จ.ชลบุร ี20000
โทรศัพท์ : 0 3827 3601-3
แฟกซ ์ : 0 3827 3607

สาขาชลบุร ี2
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
116/110 หมู ่3 ถ.สขุุมวทิ ต.บา้นสวน
อ.เมอืง จ.ชลบุร ี20000
โทรศัพท์ : 0 3879 7457-9
แฟกซ ์ : 0 3879 7461

สาขาเซน็ทรลั ชลบุรี
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
55/88-9, 55/91 ชัน้ 2
หา้งสรรพสนิค้าเซน็ทรลั ชลบุร ีถ.สขุุมวทิ 
ต.เสมด็ อ.เมอืง จ.ชลบุร ี20000
โทรศัพท์ : 0 3805 3920-2
แฟกซ ์ : 0 3805 3924

สาขาบางละมุง
(จ. - ศ. 10.00 - 17.00 น.)
90/27 หมู ่5 ถ.พทัยา-นาเกลือ ต.นาเกลือ
อ.บางละมุง จ.ชลบุร ี20150
โทรศัพท์ : 0 3842 7748-9,
   0 3842 9333
แฟกซ ์ : 0 3842 3332

สาขาบา้นฉาง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
51/12 หมู ่5 ถ.สขุุมวทิ ต.บา้นฉาง
อ.บา้นฉาง จ.ระยอง 21130
โทรศัพท์ : 0 3860 3121-3
แฟกซ ์ : 0 3860 3119

สาขาบา้นบงึ
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
403 ถ.ชลบุร-ีบา้นบงึ ต.บา้นบงึ
อ.บา้นบงึ จ.ชลบุร ี20170
โทรศัพท์ : 0 3875 0979,
   0 3844 3626-7
แฟกซ ์ : 0 3844 3039

สาขาพทัยา
(จ. - ศ. 10.00 - 17.00 น.)
325/115-116 หมู ่10 ถ.พทัยาสาย 2
ต.หนองปรอื อ.บางละมุง จ.ชลบุร ี20150
โทรศัพท์ : 0 3841 0027, 0 3842 9464
แฟกซ ์ : 0 3842 9400
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สาขาแพชชัน่ ชอ้ปปิ้ ง เดสติเนชัน่
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
554/4 ชัน้ 2 ศูนยก์ารค้าแพชชัน่ ชอ้ปปิ้ ง
เดสติเนชัน่ ถ.สขุุมวทิ ต.เนินพระ
อ.เมอืง จ.ระยอง 21000
โทรศัพท์ : 0 3802 3401-3
แฟกซ ์ : 0 3802 3404

สาขามาบตาพุด
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
267/11-13 ถ.สขุุมวทิ ต.มาบตาพุด
อ.เมอืง จ.ระยอง 21150
โทรศัพท์ : 0 3860 7945, 0 3860 7947,
     0 3860 7949
แฟกซ ์ : 0 3860 8718

สาขาระยอง
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
144/39-41 ถ.สขุุมวทิ ต.ท่าประดู่
อ.เมอืง จ.ระยอง 21000
โทรศัพท์ : 0 3861 4730-2
แฟกซ ์ : 0 3861 4734

สาขาเซน็ทรลั ศรรีาชา
(เวลท์ แบงก์ก้ิง คอรเ์นอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
8 ศูนยก์ารค้าเซน็ทรลั ศรรีาชา ชัน้ 2  
ถ.สขุุมวทิ อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20110
โทรศัพท์ : 0 3832 8458-60
แฟกซ ์ : 0 3832 8461 

สาขาศรรีาชา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
135/19 ถ.สขุุมวทิ ต.ศรรีาชา
อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20110
โทรศัพท์ : 0 3832 4500-3
แฟกซ ์ : 0 3832 4505

สาขาอมตะนคร
(จ. - ศ. 10.00 - 17.00 น.)
700/17 หมูท่ี่ 1 ต.คลองต�าหรุ
อ.เมอืง จ.ชลบุร ี20000
โทรศัพท์ : 0 3845 7564-6
แฟกซ ์ : 0 3845 7568

สาขาอีสเทิรน์ซบีอรด์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
24/1 หมู ่4
นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิรน์ซบีอรด์
ถ.เหมราชอเวนิว ต.ปลวกแดง
อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 21140
โทรศัพท์ : 0 3895 5284-6
แฟกซ ์ : 0 3895 5289

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

สาขาขอนแก่น
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
34, 34/1-2 ถ.หน้าเมอืง ต.ในเมอืง
อ.เมอืง จ.ขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ : 0 4323 7620-1,
   0 4333 4577
แฟกซ ์ : 0 4323 7435

สาขาขอนแก่น-ถนนมติรภาพ
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
81/1 ถ.มติรภาพ ต.ในเมอืง อ.เมอืง
จ.ขอนแก่น 40000
โทรศัพท์ : 0 4324 1686, 0 4333 2059, 
   0 4333 4413
แฟกซ ์ : 0 4323 8435

สาขานครราชสมีา
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
2-4 ถ.ชุมพล ต.ในเมอืง อ.เมอืง
จ.นครราชสมีา 30000
โทรศัพท์ : 0 4426 8874-7
แฟกซ ์ : 0 4425 5476

สาขานครราชสมีา 2
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
545 ถ.มติรภาพ ต.ในเมอืง
อ.เมอืง จ.นครราชสมีา 30000
โทรศัพท์ : 0 4426 3488-90
แฟกซ ์ : 0 4426 3493

สาขาบา้นหว้ย อุดรธานี
(จ. - ศ. 8.30 - 17.00 น.)
214/27-29 ถ.อุดรดษุฎี ต.หมากแขง้
อ.เมอืง จ.อุดรธานี 41000
โทรศัพท์ : 0 4224 3639-41
แฟกซ ์ : 0 4224 3643

สาขาบุรรีมัย์
(จ. - ศ.  9:00-16:00 น.)
377 หมู ่8 ถ.จริะ ต.อิสาณ
อ.เมอืง จ.บุรรีมัย ์31000
โทรศัพท์ : 0 4466 6733, 0 4466 6736, 
   0 4411 2875
แฟกซ ์ :  0 4411 2879

สาขารอ้ยเอ็ด
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
226/2 ถ.รณชยัชาญยุทธ ต.ในเมอืง
อ.เมอืง จ.รอ้ยเอ็ด 45000
โทรศัพท์ : 0 4351 5850-2
แฟกซ ์ : 0 4351 5854

สาขา
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สาขาสกลนคร
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1551/12 ถ.สขุเกษม ต.ธาตเุชงิชุม
อ.เมอืง จ.สกลนคร 47000
โทรศัพท์ : 0 4271 6350, 0 4271 6765,
   0 4271 6895
แฟกซ ์ : 0 4271 6728

สาขาสรุนิทร์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
79, 81, 83 ถ.จติรบ�ารุง ต.ในเมอืง
อ.เมอืง จ.สรุนิทร ์32000
โทรศัพท์ : 0 4451 1848,
   0 4451 8997-8
แฟกซ ์ : 0 4451 1081

สาขาอุดรธานี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
359 ถ.โพธิศ์ร ีต.หมากแขง้ อ.เมอืง
จ.อุดรธานี 41000
โทรศัพท์ : 0 4222 1333, 0 4234 3023, 
   0 4234 3425 
แฟกซ ์ : 0 4224 4062

สาขาอุบลราชธานี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
177 ถ.อุปราช ต.ในเมอืง อ.เมอืง
จ.อุบลราชธานี 34000
โทรศัพท์ : 0 4524 3830-1,
   0 4526 2904
แฟกซ ์ : 0 4524 3832

ภาคเหนือ

สาขาเชยีงราย
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
643/5 หมู ่3 ถ.อุตรกิจ ต.เวยีง
อ.เมอืง จ.เชยีงราย 57000
โทรศัพท์ : 0 5371 1414, 0 5371 6786,
   0 5374 0500
แฟกซ ์ : 0 5371 5429

สาขาเชยีงใหม-่หว้ยแก้ว
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
137 ถ.หว้ยแก้ว ต.สเุทพ อ.เมอืง
จ.เชยีงใหม ่50200
โทรศัพท์ :  0 5321 1091-3
แฟกซ ์ : 0 5321 1095

สาขาเซน็ทรลัแอรพ์อรต์ เชยีงใหม่
(ทกุวนั 11.00 - 20.00 น.)
2 ถ.มหดิล, 252-252/1 ถ.ววัลาย
ต.หายยา อ.เมอืง จ.เชยีงใหม ่50100
โทรศัพท์ : 0 5390 4143,
   0 5390 4145-6
แฟกซ ์ : 0 5390 4147

สาขาเซน็ทรลั เฟสติวลั เชยีงใหม ่
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
99,99/1,99/2
เซน็ทรลั เฟสติวลั เชยีงใหม ่ชัน้ 3 
ถ.ซุปเปอรไ์ฮเวย ์ต.ฟา้ฮ่าม 
อ.เมอืง จ.เชยีงใหม ่50000
โทรศัพท์ : 0 5323 3860-2
แฟกซ ์ : 0 5387 4029 

สาขาถนนศรดีอนไชย เชยีงใหม่
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
54/1 อาคารสรุวิงศ์บุค๊เซน็เตอร์
ถ.ศรดีอนไชย ต.หายยา
อ.เมอืง จ.เชยีงใหม ่50100
โทรศัพท์ :  0 5327 0029-30,
   0 5328 2903
แฟกซ ์ : 0 5328 2015

สาขาถนนไฮเวย-์เชยีงใหม่
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
1/99 ถ.เชยีงใหม-่ล�าปาง ต.หนองปา่ครัง่
อ.เมอืง จ.เชยีงใหม ่50000
โทรศัพท์ :  0 5330 4701-3
แฟกซ ์ : 0 5330 4705

สาขานครสวรรค์
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
532-534 ถ.โกสยี ์ต.ปากน�้าโพ
อ.เมอืง จ.นครสวรรค์ 60000
โทรศัพท์ :  0 5621 4690, 0 5621 3166
แฟกซ ์ : 0 5621 3224

สาขาพษิณุโลก
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
691/3-6 ถ.มติรภาพ ต.ในเมอืง
อ.เมอืง จ.พษิณุโลก 65000
โทรศัพท์ :  0 5522 5153-5
แฟกซ ์ : 0 5522 5156

สาขาล�าปาง
(จ. - ศ. 9.00 - 16.00 น.)
255 ถ.บุญวาทย ์ต.สวนดอก อ.เมอืง
จ.ล�าปาง 52000
โทรศัพท์ :  0 5421 8383, 0 5422 7383
แฟกซ ์ : 0 5422 7637
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ขอ้มูลอ่ืน

ภาคใต้

สาขาเซน็ทรลั เฟสติวลั ภเูก็ต 
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(ทกุวนั 10.30 - 19.30 น.)
74-75 ชัน้ 4
หา้งสรรพสนิค้าเซน็ทรลั เฟสติวลั ภเูก็ต
หมู ่5 ต.วชิติ อ.เมอืง จ.ภเูก็ต 83000
โทรศัพท์ :  0 7621 0526, 0 7621 0534, 
   0 7621 0575
แฟกซ ์ : 0 7621 0596

สาขาตรงั
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1/5-6 ถ.พระราม 6 ต.ทับเท่ียง 
อ.เมอืง จ.ตรงั 92000
โทรศัพท์ :  0 7521 7781-3
แฟกซ ์ : 0 7521 7785

สาขาถนนเพชรเกษม หาดใหญ่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
452/8 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ่
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
โทรศัพท์ :  0 7422 0263,
   0 7422 0274-5
แฟกซ ์ : 0 7422 0281

สาขานครศรธีรรมราช
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
1719-1721 ถ.ราชด�าเนิน ต.ท่าวงั
อ.เมอืง จ.นครศรธีรรมราช 80000
โทรศัพท์ : 0 7535 6112,
   0 7535 6860-1
แฟกซ ์ : 0 7534 2352

สาขาภเูก็ต
(พรวีลิเลจ แบงก์ก้ิง เซน็เตอร)์
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
206 ถ.ภเูก็ต ต.ตลาดใหญ่ อ.เมอืง 
จ.ภเูก็ต 83000
โทรศัพท์ :  0 7621 1566, 0 7621 1577,
   0 7621 1606
แฟกซ ์ : 0 7621 4902

สาขายะลา
(จ. - ศ. 9.00 - 15.00 น.)
8-12 ถ.พพิธิภักดี ต.สะเตง
อ.เมอืง จ.ยะลา 95000
โทรศัพท์ :  0 7321 2218, 0 7321 2414,
   0 7324 0872
แฟกซ ์ : 0 7321 3764

สาขาสรุาษฎรธ์านี
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
208/2-3 ถ.ชนเกษม ต.ตลาด
อ.เมอืง จ.สรุาษฎรธ์านี 84000
โทรศัพท์ :  0 7728 6292-4
แฟกซ ์ : 0 7728 6298

สาขาหาดปา่ตอง
(จ. - ศ. 9.30 - 16.30 น.)
9/33 ถนนผงัเมอืง สาย ก 
ต.ปา่ตอง อ.กะทู้ จ.ภเูก็ต 83150
โทรศัพท์ : 0 7651 0735-6,
   0 7651 0750
แฟกซ ์ : 0 7651 0794

สาขาหาดใหญ่
(จ. - ศ. 8.30 - 15.30 น.)
164 ถ.นิพทัธอุทิศ 1
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
โทรศัพท์ :  0 7424 3032, 0 7424 3810,
    0 7424 5033
แฟกซ ์ : 0 7423 5606

สาขา
ณ 31 ธนัวาคม 2566



หน้านี้เวน้วา่งไวโ้ดยเจตนา



หน้านี้เวน้วา่งไวโ้ดยเจตนา
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ส�านักงานใหญ่
ยูโอบ ีพลาซา กรุงเทพ 
690 ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตัน
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